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O presente documento pretende
avaliar a eficacia do Plano de
Gestao de Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas da DGRDN
vigente nos anos de 2020/2021.
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LISTA DAS PRINCIPAIS ABREVIATURAS, SIGLAS E ACRONIMOS

CPC - Conselho de Prevencao da Corrupcao

DGRDN - Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

DSGFA - Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio
FERMA - Federation of European Risk Management Associations
GCD - Gabinete de Contratacao da Defesa

IMP - Implementado

IP - Impacto Previsivel

LPIM - Lei de Programacao de Investimento Militar

LPM - Lei de Programacao Militar

MDN - Ministério da Defesa Nacional

OTAN - Organizacao do Tratado do Atlantico Norte EMGFA - Estado-Maior-General das
Forcas Armadas UE - Uniao Europeia

PGRCIC - Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
PI/EC - Parcialmente implementado ou em curso

PO - Probabilidade de Ocorréncia

RGPD - Regulamento Geral de Protecao de Dados

UO - Unidade Organica

Relatdrio de avaliacdo do PGRCIC de 2019

o e ———
5



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

INTRODUCAO

Em sequéncia das Recomendacdes do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), a
DGRDN esta a proceder a revisao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas (PGRCIC), o qual foi aprovado pelo Diretor-geral em 2019, e vigorou nestes
servicos nos anos de 2020 e 2021.

O PGRCIC 2019 foi concebido como um instrumento de gestao dinamico, cuja execucao
deve ser objeto de permanente acompanhamento e de um relatério anual de
monitorizacao da implementacao das medidas nele previstas.

O presente relatorio, da responsabilidade da Direcao de Servicos de Gestao Financeira
e Apoio - area juridico-financeira, pretende apresentar a avaliaciao do grau de
implementacao das medidas previstas no plano acima referido, até ao més dezembro
de 2021.

Para esta avaliacao, nao se pode ignorar o contexto da pandemia do COVID 19 que
obrigou os servicos a reorganizar as suas atividades e gestao de presencas, o que, para
além de ter, eventualmente, adiado a implementacao das acoes previstas no plano de
2019, podera ter revelado novos riscos para a DGRDN, suscetiveis de serem abrangidos
pelo PGRCIC de 2022.

Nao menos importante foi a publicacao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que cria o mecanismo nacional anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevencao
da corrupcao, e que, pese embora, tenha uma vacatio legis de 180 dias (entrando em
vigor a 09 de junho de 2022), foi uma fonte inestimavel para a elaboracao do presente
relatorio.
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DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

METODOLOGIA

Na preparacao do presente relatorio, solicitamos a cada responsavel de cada direccao
de servicos o ponto de situacao da execucao do PGRCIC 2019, a revisao da categorizacao
dos respectivos riscos na sua esfera de competéncia, e ainda a eventual identificacao
de potenciais novos riscos nao identificados no anterior PGRCIC.

A avaliacao da execucao PGRCIC 2019 aqui apresentada teve assim por base uma
autoavaliacdo dos responsaveis de servico sobre a implementacao das medidas previstas
neste plano desde a sua divulgacao.

De advertir que, para além da informacao remetida beneficiar da presuncao de
veracidade, nao foram testados o desenho e a eficacia de funcionamento das medidas
preventivas implementadas no contexto do presente relatério, evidenciando porém, as
evidéncias dos mesmos sempre que apresentadas e identificando a falta das mesmas
sempre que nao demonstradas de forma cabal.

Emitimos pontuais reservas baseadas nas conclusées de auditorias externas aos
referidos procedimentos, pelo que, nestes casos, optamos por manter a medida "por
implementar” quando nao foram apresentadas as evidéncias expressamente solicitadas
da operacionalizacao das a¢des previstas no plano.

Em funcao dos elementos acima referidos, determinamos trés niveis de implementacao
de cada medida prevista no PGRCIC 2019, a saber:

e Implementado (IMP)
e Parcialmente implementado ou em curso (PI/EC)
e Nao implementado

Nas situacdes em que as medidas previstas no plano necessitem ser revistas, de acordo
com as justificacdes fornecidas pelo servico, indicAmos o estado da implementacao
como "Nao aplicavel (NA)".
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Conforme o disposto no Decreto-Lei n.° 183/2014, de 29 de dezembro de 2014, que
aprova a Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional, a Direcao-Geral de Recursos da
Defesa Nacional, tem por missao conceber, desenvolver, coordenar e executar as
politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patrimonio e infraestruturas
necessarios a defesa nacional.

A DGRDN prossegue, designadamente, as seguintes atribuicoes:

a) Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execucao das medidas de politica
de recursos humanos - militares, militarizados e civis -, nomeadamente as relativas a
estatutos, vinculos, carreiras e remuneracoes;

b) Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na direcao da atividade interministerial de
execucao da politica de defesa nacional e das Forcas Armadas, em articulacao com o
EMGFA e a DGPDN, nomeadamente quanto a mobilizacao e requisicao;

c) Planear, dirigir e coordenar, em articulacao com os ramos das Forcas Armadas, os
processos de recrutamento militar e reinsercao profissional, nos termos da Lei do
Servico Militar, respetivo regulamento e demais legislacao complementar;

d) Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao
Dia da Defesa Nacional;

e) Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica, no ambito da
defesa nacional, assegurando a devida articulacao com os sistemas nacionais, nas
seguintes areas:

i) Ensino, investigacao e desenvolvimento, formacao e qualificacao profissional,
assegurando a devida articulacao com os sistemas nacionais;

ii) Saude militar;
iii) Apoio social;
iv) Reabilitacao dos deficientes militares;

f) Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes e deficientes
militares;

g) Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigacao e desenvolvimento necessarias as Forcas
Armadas e a defesa nacional;

h) Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa
nacional;

i) Participar no processo de planeamento de forcas e de edificacao de capacidades
militares, coordenando a formulacao dos planos de armamento e de infraestruturas
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboracao das propostas de Lei
de Programacao Militar;

j) Coordenar a elaboracao das propostas de Lei de Programacao Militar e de Lei de
Programacao das Infraestruturas Militares, de acordo com o ciclo de planeamento de
defesa, assegurando a respetiva execucao e controlo;

k) Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestao do ciclo de vida
logistico do armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de
aquisicao, manutencao, alienacao e desmilitarizacao;

l) Propor a concessao de autorizacoes para acesso e exercicio das atividades de indUstria
e ou comércio de bens e tecnologias militares e proceder a supervisao da atividade das
empresas do setor da defesa e ao controlo das importacoes e exportacoes de bens e
tecnologias militares;

m) Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisicao, arrendamento,
construcao, manutencao, disposicao e rentabilizacao das infraestruturas e demais
patriménio imobiliario afeto a defesa nacional, assegurando, designadamente, as
competéncias legais da Unidade de Gestao Patrimonial do MDN;

n) Participar, coordenando a posicao do MDN, na definicao e execucao das politicas de
ordenamento do territorio e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da
defesa nacional em sede de producao, alteracao, revisao e execucao dos instrumentos
de gestao territorial;

o) Participar na preparacao e execucao de medidas que envolvam a requisicao, aos
particulares, de coisas ou servicos;

p) Assegurar, no ambito das suas atribuicoes e em articulacado com a DGPDN, a
representacao em organizacdes e entidades internacionais e nacionais, definindo,
propondo, coordenando e desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de
cooperacao nos dominios dos recursos humanos, do armamento, dos equipamentos, do
patriménio e das infraestruturas da defesa nacional;

q) Assegurar, no ambito das suas atribuicoes, a representacao em organizacoes e
entidades nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo
atividades de cooperacao internacional na execucao das politicas de defesa no dominio
do armamento, equipamentos, infraestruturas e patrimoénio.

r) Planear, dirigir e coordenar, em articulacao com os servicos e organismos do MDN e
os ramos das Forcas Armadas, as atividades relativas ao turismo militar, assegurando
uma visao integrada do patrimonio da defesa nacional, apresentando e executando
propostas de caracter educativo e formativo que valorizem a historia e cultura
portuguesas.

Junto da DGRDN funciona a Capelania-Mor do Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas
Armadas e das Forcas de Seguranca.
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A DGRDN é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por dois subdiretores-gerais,
cargos de direcao superior de 1.° e 2.° graus, respetivamente.

O diretor-geral designa-se, nos féoruns adequados, por Diretor Nacional de Armamento.
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2021, a DGRDN dispunha de 276 trabalhadores, distribuidos pela
seguinte relacao juridica de emprego.

- - Numero de
Relacao Juridica de Emprego colaboradores

Contrato de trabalho em funcées pUblicas por tempo 122

indeterminado

Contrato de trabalho em funcées plblicas a termo 32

resolutivo certo

Comissao de servico 25

Nomeacao definitiva 97
TOTAL 276
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

AVALIACAO DO GRAU DE IMPLEMENTACAO DO PGRCIC

Tendo como escopo a metodologia proposta, observamos que s6 59% das medidas
previstas no PGRCIC de 2019, aprovado em 28 de Fevereiro desse mesmo ano, estariam,
segundo a informacao das diversas UO, implementadas, no final de dezembro de 2021.

Podemos também concluir que, segundo as mesmas informacoes, s6 19% das medidas
previstas carecem de reavaliacao.

E de referir que quando ndo foi expressamente afirmado que as medidas careciam de
reavaliacao, as mesmas foram tidas como nao merecedoras.

Os detalhes de implementacao, justificacoes da nao implementacao e observacoes as
medidas propostas em 2019, encontram-se em anexo ao presente relatorio e traduzem
fielmente os contributos das diversas UO.

Medidas no PGRCIC de 2019
ANALISE SISTEMATICA

Medidas previstas no PGRCIC de 2019 118
Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 70
Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 48
Percentagem de implementacao 59%
Percentagem de nao implementacao 41%
Medidas a merecer reavaliacao 23
Medidas que nao merecem reavaliacao 95
Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao 199
total previsto em 2019 0
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Implementacdo de medidas (118)

70; 59%

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
m Medidas ndao implementadas até 31 de Dezembro de 2021

Medidas a merecer reavaliacio

Medidas a merecer reavaliacdo

' O primeiro nimero dos graficos representa o valor total e o segundo a respetiva percentagem.

Relatdrio de avaliacdo do PGRCIC de 2019

e —
13



RECURSOS
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

CONCLUSAO

O PGRCIC é uma ferramenta indispensavel para acompanhar os responsaveis de servico
na sua estratégia de mitigacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas, devendo
estes ficar alerta para a crescente necessidade de controlo sobre as diversas atividades,
em especial nas situacoes de emergéncia como as da pandemia de COVID-19,
potencialmente geradoras de novos riscos suscetiveis de serem abrangidos neste mesmo
tipo de plano.

Na avaliacdo da execucao do plano vigente até 2021, observamos a dificuldade de
alguns servicos de se "apropriar” do plano e de integrar as acdes previstas nele, como
fazendo parte das suas rotinas. Recordamos que as situacoes de risco descritas no
PGRCIC sao, na auséncia da adocao de medidas de mitigacdo adequadas,
potencialmente geradoras de responsabilidades a todos os niveis da Instituicao.

Foi detetada uma deficitaria elaboracao do PGRCIC 2019, sendo recorrente o nao
preenchimento por parte de alguns dirigentes de todos os campos da auto-avaliacao
que lhes foi enviada, podendo, pela redaccao subjacente, se depreender que essa
lacuna se deveu ao facto de, aparentemente os mesmos nao se reverem nas respectivas
medidas de mitigacao, ou eventualmente nem terem sido consultados aquando da
estipulacao das mesmas.

Para além das outras sugestoes mencionadas no reporte da autoavaliacao da execucao
do PGRCIC, recomendamos prosseguir os esforcos até agora desenvolvidos para
concretizar o plano, devendo em todos os casos, os responsaveis formalizar as acoes
realizadas e produzir, quando requerido, as evidéncias da sua implementacao.

DGRDN, 11 de maio de 2021
A DGFA
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ANEXO - AUTOAVALIACAO DAS UNIDADES ORGANICAS
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

FINANCEIRA, RECURSOS HUMANOS E APOIO

Financeira, Recursos Humanos e Apoio

conexas e divulgacao
do regime de
impedimentos.

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
0 jari é diferenciado
em todos os
- o procedimentos, a
Nomeacao de juris ~
. . excecao do
diferenciados para .
: SIM presidente, em
cada procedimento -
) virtude do cargo que
concursal; .
ocupa (Diretor de
Servicos dos Recursos
. Humanos - DSGFA)
Favorecimento de = -
- R Sao cumpridos os
candidato; .
formalismos de
Abuso de Poder; pubhgtagao
s o relativamente ao
Publicitacao dos . -
Recrutamento de g U . ; previsto no artigo
Trafico de Influéncia; PO: Fraca documentos do o . o
Pessoal por IP: Fraca rocedimento 25.° da Portaria n.
Procedimento = . . proc ¢ SIM 125-A/2019, de 30 de
Corrupgao passiva Baixo designadamente de .
Concursal. S - abril,
para o ato ilicito; atas e respetivos nomeadamente. os
anexos; )
| = ’ resultados obtidos em
ntervencao em .
. = cada um dos meétodos
processo em situacao de selecao e lista de
de impedido. P
ordenacao final.
Os trabalhadores
Sensibilizacao para encontram-se
as consequéncias da sensibilizados para
corrupcao e infracoes SIM esta tematica,

atraves do Codigo de
Etica e Conduta da
DGRDN, publicado no
site da DGRDN
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RECURSOS

DA DEFESA
Financeira, Recursos Humanos e Apoio
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
A Chefe de Divisao ou
Promocao de sistema algum colaborador
de controlo interno: por ela designado
conferéncia das procede a analise dos
L1s . SIM :
analises aos pedidos, pedidos, numa base
Considerar numa base de de amostragem, com
indevidamente uma amostragem; uma periodicidade
Analise de falta como PO: Fraca Rotatividade d rEr1§ntsal. —
justificacoes de justificada; IP: Fraca ° a~1v1. adede CXIstem varios
faltas. Baixo funt;oes1 segregacao intervenientes no
Corruncio passiva de funcoes: a processo, quanto a
ara :tgo iligito informacao que rotacao de funcoes
P ' fundamenta s SIM podia ser mais efetiva

decisdo é submetida
ao dirigente maximo
por trabalhador ou
dirigente daquele
que a elaborou.

caso houvesse mais
recursos humanos. A
rotatividade da-se
com 2, no maximo 3
pessoal.
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RECURSOS

DA DEFESA
Financeira, Recursos Humanos e Apoio
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Promocao de sistema A Chefe de Divisao ou
de controlo interno: algum colaborador
conferéncia das por ela designado
ops . SIM N
analises aos pedidos, procede a analise dos
numa base de pedidos, numa base
amostragem; de amostragem.
Existem varios
intervenientes no
processo, quanto a
Considerar rotacao de funcoes
. indevidamente que se Rotatividade de podia ser mais efetiva
Analise de : . o SIM i
. entram cumpridos os PO: Fraca funcoes; caso houvesse mais
requerimentos de e .
~ requisitos; IP: Fraca recursos humanos. A
acumulacoes de . t .
funco Baixo rotatividade da-se
uncoes. < . P
; Corrupcao passiva com 2, no maximo 3
para ato ilicito. pessoal.
Segregacao de
funcdes: a Elaboracdo de
informacao que informacao com os
fundamenta a respetivos despachos,
decisdo é submetida SIM passando a mesma

ao dirigente maximo
por trabalhador ou
dirigente daquele
que a elaborou.

por, pelo menos, por
2 ou 3 niveis
hierarquicos.
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RECURSOS

DA DEFESA
Financeira, Recursos Humanos e Apoio
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Existem varios
Promocao de sistema intervenientes no
de controlo interno: processo, quanto a
conferéncia das rotacao de funcoes
analises aos pedidos, SIM podia ser mais efetiva
numa base de caso houvesse mais
Do . amostragem; recursos humanos. A
,fA'tr]bwgao d'e dias de rotatividade de rotatividade da-se
€rias superiores aos . funcgoes. com 2, no maximo 3
< que o trabalhador PO: Fraca
Elaboracao do mapa NN . pessoal.
. tem direito; IP: Fraca =
de férias. Baixo Segregacao de
Corrupcao passiva :spcfr()rﬁas:c;o Elaboracao de
para ato ilicito. -a0 que informacao com os
fundamenta a ;
. . respetivos despachos,
decisao e submetida
SIM passando a mesma

ao dirigente maximo
por trabalhador ou
dirigente diferente
daquele que a
elaborou.

por, pelo menos, por
2 ou 3 niveis
hierarquicos.
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RECURSOS

DA DEFESA
ottt
Financeira, Recursos Humanos e Apoio
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Definir os processos . S
. Existe publicacao na
inerentes a cada .
- intranet para os
atividade SIM
SIM recrutamentos
(fluxogramas, =
L selecao e um manual
ficheiros -
: e L. de acolhimento.
informaticos);
Assegurar a execucao Existem varios
8 ¢ intervenientes no
de todos os .

. processo, quanto a
procedimentos rotacao de funcoes
administrativos .. . . .

- . Rotatividade de podia ser mais efetiva
relativos a funcaes: SIM i
. < uncoes; caso houvesse mais
administracao de . h A
essoal, apoiar Abuso de poder; recursos humanos.
pessoat, apo rotatividade da-se
administrativamente = . PO: Moderada A
- Corrupcao passiva de ; com 2, no maximo 3
as acoes de S IP: Moderada
; acto licito; pessoal.
recrutamento, Moderado <
- Implementacao de
selecao e Trafico de influéncia sistema documental
acolhimento de . ara melhor gestao
pessoal, e contribuir, ge toda g SIM
neste ambito, para a documentacs
elaboragao dos (gr?turadeasfs%a}gas)'
Planos e Relatorios 2 Nem tod
de Atividades. nem todos os
intervenientes nestes
Formacao continua a processos tiveram
Fodos 0s NAO SIM forma(;zgo ;ontlgua,
intervenientes no devido a situacao de
processo pandemia e muitas
vezes por nao existir
verba disponivel.

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019
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RECURSOS

DA DEFESA
ottt
Financeira, Recursos Humanos e Apoio
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE _ OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
tGatcantw (z Embora nao existam
ratamento, fluxogramas
processamento e definidos, os
encaminhamento de Definir os processos interveni:entes no
toda a inerentes a cada rocesso estio bem
correspondéncia, em atividade SIM Eientes das regras a
conformidade com as (fluxogramas, cumprir, o u§ ode
regras € normas em ficheiros ser :fenfdoqelap
vigor, e assegurar o informaticos); quase inexifténcia de
atlenFi1ment0 ao erros e uniformidade
publico no periodo nos procedimentos
estipulado. '
Existem varios
) intervenientes no
Garantir a recolha, rocesso, quanto a
conservacao, Abuso de poder; Ir)otagéo &eq funcoes
organizacao, . i i i
manuseamento e | Corrupcao passiva de IIF;PI.ElI;:/aaCc?a Rotatividade de SIM E;);jc;ahsoirvrensi]es rf\;eigwa
2::3?L21l1dzcéeral 32 acto licito; Moderado funcoes; recursos humanos. A
- A rotatividade da-se
DGRDN. Trafico de influéncia. com 2, no maximo 3
pessoal.
Preparar e assegurar
a conducao dos Implementacao de
procedimentos sistema documental 0 Edocllnk esta em
adm1p1strat1vos ‘ para melhor gestao NAO NAO fase final de
relativos as de toda . ~
- = implementacao.
deslocacoes em documentacao

territério nacional e
no estrangeiro.

Organizar e manter

atualizado o
inventario de todos
os bens afetos a
DGRDN.

(entradas/saidas);

Formacao continua a
todos os

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Garantir o apoio
administrativo e
logistico as
atividades da DGRDN,
designadamente no
ambito dos pedidos
de viatura, na gestao
e preparacao dos
espacos de reunides,
proprios ou externos,
no apoio na area da
reprografia, na
distribuicao de
artigos de consumo
corrente e na
divulgacao de
assuntos de interesse
geral.

intervenientes no
processo.

SIM

Alguns dos
intervenientes nestes
processos tiveram
formacao,
nomeadamente os
Assistentes
Operacionais

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019

e —

22




RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Financeira,

Recursos Humanos e Apoio

PRINCIPAIS
ATIVIDADES

RISCOS
IDENTIFICADOS

GRAU DE
RISCO

MEDIDAS DE
PREVENCAO

IMPLEMENTADO

MERECE
REAVALIACAO

OBSERVACOES
DA UO

Contribuir para a
elaboracao de
propostas
orcamentais e
executar o controlo
financeiro dos
orcamentos das: (1)
Receitas Gerais de
Funcionamento da
DGRDN, incluindo o
da Estacao Ibéria
NATO e o do
Gabinete do Oficial
de Ligacao junto da
NSPA; (2) Receita a
Converter e (3)
Receita com
Transicao de Saldos,
elaborando os
documentos e
relatorios necessarios
a prestacao de
informacdes a gestao

Instruir e
acompanhar a
execucao, no ambito
dos orcamentos
atribuidos a DGRDN,
dos processos
relativos aos
encargos com o
funcionamento,
assegurando a
legalidade do seu
cabimento,
processamentos,

Abuso de poder;
Corrupcao;
Trafico de influéncia;

Peculato.

PO: Fraca
IP: Elevada
Moderado

Definir os processos
inerentes a cada
atividade
(fluxogramas,
ficheiros
informaticos);

NAO

NAO

Esta medida esta mal
definida pois estes
procedimentos e suas
metodologias estao,
desde o antecedente,
definidos com a
SG/MDN.

Rotatividade de
funcoes;

NAO

NAO

Nao existem recursos
humanos suficientes
para a medida ser
exequivel.

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

liquidacoes e
pagamentos, e
organizar os
procedimentos e a
celebracao de
contratos para a
aquisicao de bens e
Servicos.

Assegurar a aquisicao
e controlo das
existéncias dos
artigos de consumo
corrente, e a gestao
do parque grafico e
de viaturas.

Implementacao de
sistema documental
para melhor gestao
de toda
documentacao
(entradas/saidas);

SIM

Controlo efetuado
através de ficheiros
excel, para a controlo
das existéncias dos
artigos de consumo
coirrente

Assegurar a gestao
financeira de todos
o0s assuntos relativos
a primeira
instalacao, operacao,
manutencao e
fiscalizacao em
Portugal das infra-
estruturas comuns
OTAN, bem como a
liquidacao de todas
as despesas da
mesma origem em
que o pais seja
utente.

Formacao continua a
todos os
intervenientes no
processo.

Medida finalizada

24
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RECURSOS

DA DEFESA
Financeira, Recursos Humanos e Apoio

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE _ OBSERVACOES

ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Acompanhar a .

- Definir os processos
execucao orcamental : Sempre se encontrou
inerentes a cada S
dos fundos comuns atividade definido pela NATO.
OTAN, através de NAO NAO Os procedimentos
AP - (fluxogramas,

relatorios financeiros S foram concertados

o ficheiros
periodicos ou outros . s . com a SG/MDN.

- informaticos);

conforme requerido.
Preparar, coordenar
e participar nas Nao existem recursos
z\auc'htorlas financeiras Rotatividade de NAO NAO humanos suf1c1entes
as infra- estruturas funcoes: para a medida ser
OTAN, internacionais GOes; exequivel.
e conjuntas. Abuso de poder;
Acompanhar, no
ambito das suas Corrupcao; PO: Fraca Implementacao de
competéncias, a IP: Elevada sistema documental 0 Edocllnk esta em
execucao dos Trafico de influéncia; Moderado para melhor gestao .

’ NAO NAO fase final de
orcamentos da LPM, de toda implementacio
LPIM e PIDDAC, sob a | Peculato. documentacao P cao.
responsabilidade da (entradas/saidas);

DGRDN

Contribuir para a

elaboracao do Plano Nem todos os

e Relatério de intervenientes nestes
actividades nas Formacao continua a processos tiveram
vertentes todos os NAO NAO formacao continua,

orcamentais e
financeiras, bem
como dos relatorios
periddicos da
execucao da LPM.

intervenientes no
processo.

devido a situacéo de
pandemia e muitas
vezes por nao existir
verba disponivel.

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019
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RECURSOS
DA DEFESA

ANALISE - FINANCEIRA, RECURSOS HUMANOS E APOIO

Financeira, Recursos Humanos e Apoio
ANALISE SISTEMATICA

Medidas previstas no PGRCIC de 2019 26

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 17

Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 9
Percentagem de implementacao 65%
Percentagem de nao implementacao 35%

Medidas a merecer reavaliacao 2

Medidas que nao merecem reavaliacao 24

Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 8%

Implementacido de medidas (26) Medidas a merecer reavaliacao
17; 65%
24; 92%
Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
= Medidas ndo implementadas até 31 de Dezembro de 2021 m Medidas a merecer reavaliacao Medidas que nao merecem reavaliacao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

CONTRATACAO - DSGFA E GCD

Contratacao - DSGFA e GCD

de despesa;

- Violacao dos
principios gerais de
contratacao.

actividades;

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Determinacao prévia e Manual de
responsabmzagao da SIM Proced1me~ntos, d;
entidade ou elementos Contratacao Publica,
S - tentati que elaboram as pecas; Set2021
upressao ou ten ativa Validacao prévia ao
de supressao dos langarﬁento do
procedimentos . .
- procedimento das areas ~
necgssarjos/fases da financeiras em matéria SIM NAO
realizacao da despesa, de autorizacio de
designadamente as despesa ¢
prévias cabimentacoes Maigr in%ormagéo e
geasuteosgzag?o l?:m sensibilizacao dos Manual de
d hesa por quem . intervenientes sobre as Procedimentos da
etém competéncia; o S
- fases obrigatorias nos Contratacao Publica,
Procedimento a : SIM =
. = . . procedimentos de Set2021 e accao de
seguir para - Corrupcao passiva PO: Moderada = - o o
LB A ol . contratacao e realizacao sensibilizacao Jan
aquisicao de bens, para ato ilicito/trafico IP: Elevada
; de um manual de 2022
servicos e de Elevado controlo interno:
empreitadas. influéncia/participagao 2 Emb m 1
econdémica em mbora o fahua
negocio; preveja o
planeamento anual
- Violacao das regras Maior exigéncia na i ﬂgz ?giumgoes, ainda
gerais de autorizacao planificacao das NAO SIM

implementado.

O Plano Anual de
Aquisicoes tem de
ser cumprido.

Sensibilizacao para as
consequéncias da
corrupcao e infracoes
conexas;

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Verificacao da
competéncia técnica e da
inexisténcia de conflitos
de interesses dos
elementos juri e do
gestor do contrato
nomeado;

SIM

Manual de
Procedimentos

Elaboracao de uma ficha
de avaliacao do
desempenho e
constituicao de um
histérico do
fornecedor/de avaliacao
da satisfacao da
qualidade do
fornecimento a aplicar
nas aquisicoes de valor
superior a 5000 euros ou
nas empreitadas;

NAO

Esta medida fara
parte integrante do
Repositorio Unico
que se encontra em
fase final de testes.

Incremento do nimero de
fornecedores/prestadores
de servicos consultados,
de forma a diminuir a
possibilidade de
repeticao das
adjudicacdes aos mesmos
fornecedores e
salvaguardando os
principios de
concorréncia e
transparéncia;

SIM

Manual de
Procedimentos
institui a consulta a
5 fornecedores

Elaboracao de
especificacoes técnicas
concisas e delimitativas
da acdo do empreiteiro e
prestador.
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RECURSOS

DA DEFESA
Contratacao - DSGFA e GCD
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Previsto no Manual
de Procedimentos
Exigéncia de maior mas ainda nao
plgqificagéo das . NAO SIM implementado
atividades e com maior
Fracionamento da antecedéncia; O Plano Anual de
- Aquisicoes tem de
despesa; ser cumprido.
. Corrupcao passiva goorde_nagéo entre as
Diversos para ato ilicito ou areas financeiras e os
procedimentos de licito: PO: Moderada respectivos contraentes
aquisicao do mesmo ’ IP: Elevada publicos e o gestor do
bem ou servico ao Trafico de Influéncia: Elevado contrato durante a
longo do ano. ’ execucao;
C s Maior informacao e
Part1§1p§<;ao sensibilizacao dos p Reuniao d
econormica em dirigentes/trabalhadores NAO SIM reparar Reuniao de
negocio. . Sensibilizacao
sobre a necessidade de
planificacao anual,;
Sensibilizacao para as
consequéncias da NAO SIM Preparar Reuniao de

corrupcao e infracoes
conexas.

Sensibilizacao
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RECURSOS

DA DEFESA
Contratacao - DSGFA e GCD
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Creedénciacao e
Informacao preenchimento de
privilegiada; declaracao de Desconheco estas
confidencialidade declaracoes
- Violacao de segredo dos intervenientes
Fornecimento de por funcionario; dos procedimentos;
bens, servicos Fiscalizacao de
) - = ’ ~ . ?
empreitadas por Intervencao em PO: Moderada orgaos auditores e ?
1 processo em situacao . independentes.
familiares ou pessoas . . IP: Elevada - =
- de impedido; Ampla divulgacao do
com relacoes de Elevado ) S l
forte amizade ou s oA regime de IM Manua
AP - Inexisténcia de impedimentos;
inimizade. .
mecanismos que Manual e modelos de
possam identificar Declaracao de declaracao passaram
situacoes de conluio impedimentoou de SIM a constitui um anexo

entre adjudicatarios e
funcionarios.

inexisténcia de
conflito de interesses

das informacao de
inicio e de
adjudicacao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Contratacao - DSGFA e GCD

PRINCIPAIS
ATIVIDADES

RISCOS
IDENTIFICADOS

GRAU DE
RISCO

MEDIDAS DE
PREVENCAO

IMPLEMENTADO

MERECE
REAVALIACAO

OBSERVACOES
DA UO

Passagem de
informacao
privilegiada aquando
de

pré-consultas para
determinacao do
preco-base

Corrupcao passiva
para ato ilicito.

PO: Moderada
IP: Elevada
Elevado

Sempre que possivel
determinar
internamente por
meios proprios o
preco base sem
consultar e cruzar
posteriormente com
as consultas
preliminares ao
mercado;

NAO

SIM

Em regra, a base é o
historico ou, se ndo
existir, consulta ao
mercado

Fazer consultas
preliminares ao
mercado via recolha
de precos
disponibilizados na
Internet ou outro
suporte de
comunicacao.

SIM

E uma possibilidade

Disponibilizar
conforme previsto no
CCP os termos das
consultas
preliminares
realizadas ao
mercado.

SIM

Manual + modelo
proprio (aprovado ja
em 2022)
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RECURSOS

DA DEFESA
Contratacao - DSGFA e GCD
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Depende do que se
entende por "ampla”
Ampla divulgacao do consta do Manual e
Int < Int < regime de SIM das declaracées de
ntervencao em ntervencaoem impedimentos; inexistencia de
processos de processo em situacao conflitos de
contratacao e de impedimento; PO: Moderada interesses
processos de juri de .
= . IP: Elevada
concursos de Corrupcao passiva Elevado Assinatura d
familiares ou pessoas | para ato ilicito; dSS]lnar ura t('? m
com forte amizade eclaracao ]%0’ co
ou inimizade Trafico de influéncia. compromisso de SIM Manual + declaracao

suscitar
impedimento, escusa
e suspeicao caso se
verifique.
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RECURSOS

DA DEFESA
Contratacao - DSGFA e GCD
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Assinatura de
Favorecimento de declaracao, com
fornecedores de compromisso de SIM Manual
Inexisténcia de f bt suscitar impedimento,
mecanismos que possam ormaa o . er . escusa e suspeicao caso
. ip . T beneficios; PO: Moderada o
identificar situacoes de IP: Elevada se verifique;
conluio entre os = . - Validacao técnica e e
A Corrupcao passiva Elevado . . L Manual institui
adjudicadores e os NN financeira da pratica de NP
dirigentes/trabalhadores para ato ilicito; atos geradores de parecer obrigatorio
" | Trafico de d < . SIM do GCD no caso dos
. PO espesa nao prevista no :
influéncia. trabalhos/servicos

ambito do

procedimento/contrato.

complementares
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RECURSOS

DA DEFESA
Contratacao - DSGFA e GCD
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Rotacao de pessoal,
Desvio, retencao ou no sentido em que a
nao entrega pelo pessoa que Manual de
fornecedor de bens encomenda os bens SIM Procedimentos da
ou servicos ou servicos nao seja Contratacéo Publica,
contratados e que o verifica Set2021
Verificacio dos realizacao de obra em aquan~do a sua
bens/servicos desconformidade com rececao;
prestados ou obras o caderno de . Criacao de grupo de
realizadas; encargos e respetivo PO: Moderada acompa~nhamento da
contrato; IP: Elevada execucao dg 0 Manual nao prevé
Existéncia de Ri Elevado contrato,alem do "grupo de
trabalhos a mais no - Risco de avancar gestor de contrato acompanhamento” da
P com execucao dos previsto no CCP . pa
ambito das trabalhos sem prévia COMDOSto Dor A necessidade desta | execucao do
empreitadas. P P p NAO medida devera ser | contrato, embora

autorizacao do érgao
competente para tal
e realizar novo
procedimento para
efetuar o pagamento
destes trabalhos.

pessoas diferentes
daquelas que
estiveram envolvidas
no processo de
contratacao e na
celebracao do
mesmo.

reavaliada

refira a possibilidade
de MAF nos contratos
de maior dimensao
e/ou complexidade
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RECURSOS

DA DEFESA
Contratacao - DSGFA e GCD
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Verificacao mensal
da base de dados de
contratos,
elaborando uma
listagem mensal dos
contratos que
poderao ser
Inexisténcia de alerta renovados, e que
atempado para o devem ser avaliados SIM
termo dos contratos, com uma
gerando a sua antecedéncia minima
renovacao de 60 dias em
automatica, sem relacdo a data em
R = possibilidade de PO: Moderada que devam ser
enovacao de - . .
contratos aval1a(;_ao da IP: Elevada d?nunCIados, para
necessidade de Elevado nao se renovarem
efetiva renovacao; automaticamente;
As renovacoes
A falta de alerta pode contratuais a
ser deliberada, no ocorrerem, devem
sentido de favorecer vigorar pelo periodo
o fornecedor. estritamente
necessario ao SIM

lancamento de novo
procedimento
aquisitivo,
acautelando
previamente no
contrato.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional |

ANALISE - CONTRATACAO - DSGFA E GCD

Contratacao - DSGFA e GCD
ANALISE SISTEMATICA
Medidas previstas no PGRCIC de 2019 28
Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 16
Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 12
Percentagem de implementacao 57%
Percentagem de nao implementacao 43%
Medidas a merecer reavaliacao 6
Medidas que nao merecem reavaliacao 22
Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 21%
Implementacdo de medidas (28) Medidas a merecer reavaliacao
16; 57%
22, 79%
Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
= Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 m Medidas a merecer reavaliagcao Medidas que ndo merecem reavaliagdo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

INFORMATICA

analisar as

Informatica
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE LR MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Uma vez que a
definicao do
responsavel por cada
sistema e aplicacao nao
se encontra
Colaborar nos formalmente definida,
estudos conducentes entende-se que a
a definicdo de uma atividade nao se
arquitectura de encontra
informacao que implementada.
contemple as Nessa perspetiva,
necessidades Definicao do torna-se necessario
informacionais e Trafi s A responsavel por cada NAO NAO formalizar a arquitetura
funcionais, com rafico de influéncia; sistema e aplicacao; dos sistemas de
’ p 5 )
garantia da C . informacao da DGRDN,
integracao, Partlglpggao P(?' Moderada em linhg com as
normalizacao e ecor)o.mTca em IP: Elevada orientagées superiores.
coeréncia de todo o negocio; Elevado Por outro lado, devem
Sistema de Abuso de poder ser revistos 0s riscos
Informacao. P ) associados a esta
atividade, uma vez que
nao se encontram
alinhados com as
caracteristicas
operacionais da mesma.
Assessorar A atividade considera-
tecnicamente os Elaboracao e se implementada uma
servicos da DGRDN implementacao de vez que a informatica
na definicao das suas planos SIM SIM auxilia as unidades
necessidades de de seguranca da organicas no processo
informacao e informacao; de desmaterializacao e

analise de solucdes.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

possibilidades do seu
tratamento
automatico,
assegurando a
implementacao de
aplicacoes
informaticas
adequadas.

Colaborar na
formacao em
matérias
informaticas e
prestar o respectivo
apoio aos
utilizadores.

Participar nos
processos de
aquisicao de
equipamento,
software e servicos
de informatica e de
comunicacoes.

Porém, dado que a
redacao da referida
atividade nao é
objetiva, sugere-se uma
reformulacao da
mesma, assim como das
respetivas medidas de
prevencdao. Por outro
lado devem ser revistos
0s riscos associados a
esta atividade, uma vez
que nao se encontram
alinhados com as
caracteristicas da
mesma.

Formacao continua a
todos os
intervenientes no
processo.

SIM

NAO

Sugere-se 0
desenvolvimento de
acoes de sensibilizacao
dos utilizadores para a
correta utilizacao dos
recursos informaticos,
assim como no ambito
da ciberseguranca. Por
outro lado, devem ser
revistos os riscos
associados a atividade,
uma vez que nao se
encontram alinhados
com as caracteristicas
da mesma.

Quadro dle Valores da
DGRDN (Etica,
Isencao e Confianca)

SIM

SIM

Sugere-se que 0s
elementos do Nlcleo de
Informatica da DGRDN
sejam chamados no
processo de definicao
de requisitos técnicos e
funcionais, devendo ser
excluidos dos processos
relativos a aquisicao de
bens e servicos, pelo
que, nao devem
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

participar nos processos
de aquisicao.

Elaborar,
implementar e
manter a politica e
doutrina de
informacao e
seguranca da
informacao para
DGRDN,

Alertar e
responsabilizar
utilizadores pela

A medida em apreco
encontra-se
implementada, no
entanto, com o
objetivo de minimizar o
acesso a informacao,
torna-se necessario
rever a politica de
privilégios atribuida a
cada elemento do
Nicleo de Informatica,

- comunicacao ao SIM SIM uma vez que existe
designadamente, ; ;
, yos nucleo de somente um grupo de
atraves da politica . s
. informatica dos seguranca com
de acesso a . PR
. - ‘s dados a assegurar; privilégios de
informacao, politica . ~
; administracao. Por
de seguranca da ;
) - outro lado, devem ser
informacao, planos . -
revistos os riscos
de seguranca da . N e
. . associados a atividade,
informacao. ~
uma vez que nao se
encontram alinhados
com as caracteristicas
da mesma.
Gerir, optimizar e
assegurar a
manutencao dos
recursos do sistema
informatico de -
. L Sugere-se a revisao dos
forma a assegurar Definir os privilégios - . \
s o < riscos associados a
niveis de de administracao =
desempenho a atribuir a cada atividade, uma vez que
SIM NAO nao se encontram

adequados e
aceitaveis ao
cumprimento das
atribuicdes da
DGRDN e dos
servicos sob a sua
autoridade
operacional, de

elemento do nucleo
de
informatica;

alinhados com as
caracteristicas da
mesma.
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RECURSOS

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional
acordo com as
normas técnicas
aplicaveis.
Implementar as
configuracoes a que
devem obedecer os
meios individuais de Redefinir os privilégios
computacao, e atribuidos aos
administrar as bases Monitorizacao de elementos do Nucleo de
. U SIM SIM P
de dados e outras registos dos sistemas Informatica com o
aplicacoes objetivo de minimizar o
informaticas de acesso a informacao.
suporte as
actividades da
Direccao-Geral.
Torna-se essencial criar
as normas técnicas
Assegurar a associadas aos
disponibilizacao e diferentes processos e
actualizacao do assegurar a existéncia
canal Web - internet Elaboracao e de mais que um
e intranet, e analisar implementacao de elemento técnico na
e classificar os planos SIM NAO gestao operacional.
registos de consulta de seguranca da Acresce a necessidade
tendo em vista a informacao; de revisao dos riscos
melhoria continua da associados a atividade,
prestacao de uma vez que nao se
servigos. encontram alinhados
com as caracteristicas
da mesma.
Acompanhar a A atividade esta
evolucao da implementada no que
tecnologia associada = se refere a
. Elaboracao e «
aos sistemas de . ’ = Acompanhar a
: = implementacao de : .
informacao, K evolucao da tecnologia
. planos SIM NAO by :
antecipando os seus associada aos sistemas
P de seguranca da ; =
possiveis impactos : < de informacao,
. ~ informacao; . >
na Direccao-Geral. ; antecipando os seus
Apoiar no possiveis impactos na
desenvolvimento das Direccao-Geral”.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

edicoes e
publicacées da
DGRDN.

Sugere-se alteracao a
redacao, pois, a
atividade “Apoiar no
desenvolvimento das
edicdes e publicacoes
da DGRDN” nao esta
relacionada com a
inicial. Por fim, existe a
necessidade de rever os
riscos associados a esta
atividade, uma vez que
nao se encontram
alinhados com as
caracteristicas da
mesma.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional |

ANALISE - INFORMATICA

Informatica
ANALISE SISTEMATICA

Medidas previstas no PGRCIC de 2019 9

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 8

Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 1
Percentagem de implementacao 89%
Percentagem de nao implementacao 1%

Medidas a merecer reavaliacao 4

Medidas que nao merecem reavaliacao 5
Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 44%

Implementacdo de medidas (9) Medidas a merecer reavaliacdo

5; 56%
8; 89%
Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
= Medidas ndo implementadas até 31 de Dezembro de 2021 = Medidas a merecer reavaliagao Medidas que nao merecem reavaliagao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

ARMAMENTO E EQUIPAMENTO

ARMAMENTO E EQUIPAMENTO

de Edificacao de
Capacidades nas
vertentes do
armamento,
equipamentos,
sistemas e infra-
estruturas militares,
em articulacao com
o0 EMGFA e os Ramos
das Forcas Armadas

Participar nos
processos e
actividades
inerentes ao ciclo de

informaticos);

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES

ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Preparar e elaborar
os estudos e os
elementos de apoio
necessarios para a
definicao das
politicas de defesa
no dominio do
armamento, Estas atividades
sistemas, necessitam de
equipamentos e atualizacao de acordo
infra-estruturas e no com o atual decreto
dominio regulamentar. De
aeroespacial, no qualquer forma a DSAE
ambito nacional e Definicao de possui alguns processos
internacional . processos inerentes a mapeados e

PO: Moderada s
(g s A . cada actividade fluxogramas
- Trafico de influéncia IP: Moderada NAO
Contribuir para a (fluxogramas, eleborados,
= Moderado L -

elaboracao do Plano ficheiros designadamente

decorrentes de
inspecoes efetuadas. A
DSAE aguarda a
existéncia de um
processo transversal de
“levantamento de
processos”.

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019
e —

43




RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

planeamento da
Defesa nacional,
NATO e UE nas
vertentes do
armamento,
sistemas,
equipamentos e
infra-estruturas de
defesa.

Coordenar o
processo de
preparacao,
elaboracao e revisao
da Lei de
Programacao Militar
e da Lei de
Programacao de
Infra-Estruturas
Militares.

Actuar como
Gabinete de Apoio a
Gestao de Projectos,
no planeamento e
monitorizacao dos
projectos, em
coordenacao com o
EMGFA e Ramos das
Forcas Armadas, e
na implementacao e
consolidacao de
instrumentos de
gestao de projectos.

Elaborar e propor os
orcamentos anuais
relativos as varias
fontes de
financiamento e
contribuir para o
orcamento da Lei de
Programacao Militar,

Segregacao de
funcoes.

NAO

De acordo com a s
atribuicoes da DSAE e
os trabalhadores
existentes, nao tem
sido possivel a
segregacao completa
de funcodes. De
qualquer forma o
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

da Lei de
Programacao de
Infra-Estruturas
Militares e do
PIDDAC.

Analisar e propor
projectos em infra-
estruturas OTAN e
participar no
processo de
avaliacao e
atribuicao de fundos
OTAN e outras
instituicoes
internacionais,
quando aplicavel.

Propor, acompanhar,
coordenar e
assegurar a
participacao
nacional em
organizacoes, grupos
e foruns
internacionais no
quadro da
cooperacao em
matéria de
armamento,
sistemas,
equipamentos e
infra-estruturas de
defesa e no dominio
aeroespacial,
designadamente no
ambito bilateral e
multilateral, na
decorréncia das
politicas de
cooperacao
superiormente
definidas.

elemento que efetua o
planeamento no ambito
da LPM nao tem
funcoes de gestor de
projeto.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Preparar e elaborar
os estudos e os
elementos de apoio
necessarios para a
definicao das
politicas de defesa
no dominio do
armamento,
sistemas,
equipamentos e
infra-estruturas e no
dominio
aeroespacial, no
ambito nacional e
internacional
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RECURSOS

DA DEFESA
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE _ OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Manter a estratégia
de investigacao e
desenvolvimento de Definir os processos
defesa, alinhada com inerentes a cada
as estratégias actividade x idem anterior sobre
o - NAO P
nacionais e sectoriais (fluxogramas, mesmo ambito
e internacionais, que ficheiros
concorrem para o informaticos);
desenvolvimento de
Defesa.
Promover a
interaccao entre os
ramos das Forcas
Armadas, a base Foram criadas e
tecnoldgica e nomedas comissoes de
industrial de defesa e Corrupcio passiva Comissoes de gestao e avaliacao dos
o sistema cientifico e ara ,'Ecgto i{?citO' PO: Fraca avaliacao de SIM projetos 1&D
tecnoldgico nacional, P ’ IP: Elevada projectos de I&D; constituidas também
no ambito dos ‘fico de Influéngi Moderado por elementos externos
processos de Trafico de Influencia a DGRDN.
investigacao e
desenvolvimento de
Defesa.
Contribuir para os
processos e
actividades de
investigacao e
desenvolvimento .
. Comissoes de - .
inerentes ao idem anterior sobre
acompanhamento de SIM

planeamento de
capacidades de
defesa nas vertentes
do armamento,

estruturas de defesa.

equipamentos e infra-

projectos de 1&D;

mesmo ambito
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Elaborar o plano de
investigacao e
desenvolvimento de
defesa e propor
medidas conducentes
a sua revisdo, em
alinhamento com o
processo de revisao
da LPM.

Divulgar as
oportunidades de
cooperacao
internacional no
ambito da
investigacao e
desenvolvimento de
defesa, junto de
potenciais
interessados,
nomeadamente das
Forcas Armadas, da
base tecnoldgica e
industrial de defesa e
do sistema cientifico
e tecnologico
nacional.

Formacao para todos
os intervenientes no
processo.

NAO

De acordo com a s
atribuicoes da DSAE e
os trabalhadores
existentes, nao tem
sido possivel a
apresentacao da nova
estratégia de I1&D.

48
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RECURSOS

DA DEFESA
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS pE IMPLEMENTADO MERECE _ OBSERVA(;OES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
De acordo com a s
Definir os processos atribuicdes da DSAE e
Coord inerentes a cada 3 os trabalhadores
oordenar € assegurar actividade NAO existentes, nao tem
a pa}rt1c:pagao (fluxogramas, sido possivel a
nacionat e d ficheiros apresentacao da nova
;ﬁpris?ntaé’:a% (f) informaticos); estratégia de I1&D.
imsterto da Letesa < . Segregacao de X idem anterior sobre
Nacional em Corrupcao Passiva PO: Fraca funcoes: NAO mesmo ambito
organismos e grupos para acto ilicito; IP: Elevada Con;iss()’es de
de trabalho de ambito Moderado avaliacio de SIM idem anterior sobre
nacional ou Trafico de Influéncia. roiectos de I&D: mesmo ambito
internacional, na g Jeck d ?
vertente da ag:nlwssgr?ﬁanﬁento de SIM idem anterior sobre
investigacao e mp . mesmo ambito
Desenvolvimento. projectos de I&D;
Formacao para todos . .
. . idem anterior sobre
os intervenientes no NAO

processo.

mesmo ambito
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RECURSOS

DA DEFESA

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE _ OBSERVACOES

ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Coordgpar etexzcutar Definir os processos
proct:e t1me~n osl te' inerentes a cada foi elaborado
contra a;;aodre ativos actividade SIM recentemente manual
a projec ‘:S € (fluxogramas, da contratacao.
armamen ot’ ficheiros
€quipamento, informaticos);
sistemas, infra- = - -

. Segregacao de ~ idem anterior sobre
estruturas e servicos funCoes: NAO mesmo ambito
de defesa procedendo Proced !
a elaboracao da l roceder tao foi elaborad
respectiva Trafico de influéncia; ancamento na o1 €taborado
documentacio platafgrma SIM recentemente manual
enformadora. Participacao PO: Fraca glecttrotmc? dPe ‘blica: da contratacdo.
econdémica em IP: Elevada ontratacaoc "ublica, -

Acompanhar em negbcio: Moderado Elaboracao de foi elaborado
articulacao com o ’ manual de SIM recentemente manual
EMGFA e Ramos, a Abuso de poder procedimentos; da contratacao.
execucao dos
g:ﬁf:;t:r:tge Selecao criteriosa
equipament,o e dps elementos do
sistemas, elaborando Jggé:fr:?mento de foi elaborado
os elementos de P SIM recentemente manual

informacao
necessarios, no
ambito das
actividades da
execucao da LPM.

declaracao de
inexisténcia de
conflitos de
interesse.

da contratacao.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

ARMAMENTO E EQUIPAMENTO

PRINCIPAIS
ATIVIDADES

RISCOS
IDENTIFICADOS

GRAU DE
RISCO

MEDIDAS DE
PREVENCAO

IMPLEMENTADO

MERECE
REAVALIACAO

OBSERVACOES
DA UO

Propor a concessao
de autorizacoes
relativas ao acesso
das empresas ao
exercicio de
actividades de
indlstria e comércio
de bens, servicos e
tecnologias de
defesa, emitir as
declaracoes de
elegibilidade quando
necessario e
controlar as
actividades
decorrentes.

Gerir os processos
relativos aos pedidos
de autorizacao para a
transferéncia,
importacao,
exportacao,
intermediacao,
transito e transbordo
de bens, servicos e
tecnologias de
defesa.

Emitir licencas de
certificados inerentes
as actividades de
transferéncia
importacao,
exportacao,
intermediacao,
transito e transbordo
de bens, servicos e

Corrupcao Passiva
para acto ilicito;

Corrupcao Passiva
para acto licito;

Suborno;
Corrupcao com

prejuizo do comércio
Internacional.

Definir os processos
inerentes a cada
actividade
(fluxogramas, ficheiros
informaticos);

NAO

idem anterior sobre
mesmo ambito

Segregacao de
funcdes com
diferentes niveis da
aprovacao/autorizacao
superior;

NAO

Na DSAE, atento o
numero de
trabalhadores e os
processos a tramitar,
nem sempre é possivel
cumprir.

Formacao para todos
os intervenientes no
processo

SIM

Os elementos da DSAE
que mais diretamente
lidam com estes
processos frequetaram,
pelo menos, formacao
interna.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

tecnologias de
defesa.

Elaborar em
articulacao com os
outros ministérios, a
legislacao referente
ao controlo da
actividade de
indlstria e comércio
de bens, servicos e
tecnologias de
defesa, no quadro da
legislacao
internacional em
vigor.

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019

o e ———
52



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional |

ANALISE - ARMAMENTO E EQUIPAMENTO

ARMAMENTO E EQUIPAMENTO
ANALISE SISTEMATICA

Medidas previstas no PGRCIC de 2019 19

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 9

Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 10
Percentagem de implementacao 47%
Percentagem de nao implementacao 53%

Medidas a merecer reavaliacao 0

Medidas que nao merecem reavaliacao 19

Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 0%

Implementacdo de medidas (19) Medidas a merecer reavaliacao
0; 0%
9; 47%
19; 100%
Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
» Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 = Medidas a merecer reavaliacao Medidas que ndo merecem reavaliagao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

INDUSTRIAS DA DEFESA

Industrias da Defesa

PRINCIPAIS
ATIVIDADES

RISCOS
IDENTIFICADOS

GRAU DE
RISCO

MEDIDAS DE
PREVENCAO

IMPLEMENTADO

MERECE _
REAVALIACAO

OBSERVACOES
DA UO

Colaborar na
formulacao e
execucao das
medidas de politica
industrial de Defesa e
participar na
elaboracao e
implementacao da
Estratégia para o
Desenvolvimento da
BTID.

Elaborar estudos,
pareceres, relatorios
de situacgao, analises
prospectivas e
elementos de
informacao sobre a
indlstria nacional de
Defesa.

Estabelecer um
quadro de relacoes
com a indlstria
nacional e
internacional no
ambito da Defesa, em
linha com as
estratégias definidas,
visando a promocao e
o desenvolvimento da
BTID.

Estudar e propor, em
coordenacao com os

Trafico de influéncia

PO: Moderada
IP: Elevada
Elevado

Definir os processos
inerentes a cada
actividade
(fluxogramas, ficheiros
informaticos);

Atividades a necessitar
de atualizacao de
acordo com decreto
regulamentar.
Atuamnte nao sao
atribuicoes da DSAE.
DSAE colaborou na
elaboracao da proposta
de nova estratégia da
BTID

Segregacao de funcdes
com diferentes niveis
da
aprovacao/autorizacao
superior;

Nao aplicavel. DSAE
nao desenvolveu
quaisquer atividades
neste ambito.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Ramos das Forcas
Armadas, as medidas
de politica, doutrina
e procedimentos
relativos ao apoio
logistico das Forcas
Armadas.

Assegurar, em
coordenacao com o
Planeamento Civil de
Emergéncia (PCE), a
representacao na
Comissao de
Planeamento
Industrial de
Emergéncia e
coordenando, se
necessario, a
execucao dos planos
de emergéncia
relativos as indUstrias
relacionadas com o
sector da defesa.

Coordenar e
assegurar a
participacao nacional
e a representacao do
Ministério da Defesa
Nacional em
organismos e grupos
de trabalho de
ambito nacional ou
internacional, na
vertente da IndUstria
e Logistica.

Formacao para todos
os intervenientes no
processo.

Nao aplicavel. DSAE
nao desenvolveu
quaisquer atividades
neste ambito.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional |

ANALISE - INDUSTRIAS DA DEFESA

Industrias da Defesa
ANALISE SISTEMATICA
Medidas previstas no PGRCIC de 2019 3
Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 0
Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 3
Percentagem de implementacao 0%
Percentagem de nao implementacao 100%
Medidas a merecer reavaliacao 3
Medidas que nao merecem reavaliacao 0
Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 | 100%
Implementacdo de medidas (3) Medidas a merecer reavaliacao

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
m Medidas ndao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 m Medidas a merecer reavaliacdo Medidas que ndao merecem reavaliacao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

ASSUNTOS ESTATUTARIOS, ENSINO E QUALIFICACAO

ASSUNTOS ESTATUTARIOS, ENSINO E QUALIFICACAO

envolvido

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE LR MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Atribuicao de Considera-se que a PO
comparticipagao Verificacdo aleatéria SIM NAO é baixa dado d
Analise de indevida de formacao dos processos por parte que
Candidaturas aos obtida; PO: Moderada e outro técnico; segue dgm d
Programas “Defesa IP: Moderada Acompanhamento da pr%gcei I(rjnentcz e
Qualifica” e “Defesa Acesso indevido ao Moderado atividade pelo SIM NAO zg Jeg eiaarL:oorZSf::
Qualifica+” Subsidio para dirigente; (re)verl?fica a q
P en 0 ¢ Formacao do pessoal SIM NAO informacao fornecida
Verificacao aleatoria Considera-se que a PO
dos processos que SIM NAO € baixa e o IP é fraco,
levam a emissao da nao so6 porque a
declaracao; emissao da declaracao
e o prazo estabelecido
Acompanhamento da SIM NAO para a mesma
Atribuicao de atividade pelo decorrem do que se
equiparacao dirigente; encontra plasmado no
Emissao de funcional; PO: Moderada artigo 24.° do DL
Declaracao de IP: Moderada 76/2918, de 11 de
Equiparacao. Alargamento de Moderado outubro, como essa
prazos de validade declaracao sera (re-
das declaracoes )verificada no ambito
Formacao do pessoal SIM NAO do processo de

candidatura a um
procedimento
concursal comum pelo
respectivo jari do
concurso
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

ANALISE - ASSUNTOS ESTATUTARIOS, ENSINO E QUALIFICACAO

Medidas previstas no PGRCIC de 2019 6

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 6

Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 0
Percentagem de implementacao 100%

Percentagem de nao implementacao 0%

Medidas a merecer reavaliacao 0

Medidas que nao merecem reavaliacao 6

Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 0%

Implementacdo de medidas (6) Medidas a merecer reavaliacdao

= Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
u Medidas ndo implementadas até 31 de Dezembro de 2021 = Medidas a merecer reavaliagdo = Medidas que nao merecem reavaliacdo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

manutencao das
infra-estruturas e
verificar o seu estado
de prontidao, bem
como preparar,
coordenar e
participar nas

NOS processos
concorrenciais;

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES

ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Difundir e as
caracteristicas
técnicas referentes a
concepcao e
execucao de infra-
estruturas militares, N
nacionais e Foi lmplementadp
internacionais e sempre que possivel,
contribuir na ~ B uma vez que esta
elaboracio dos Segregacao de funcoes; SIM SIM medida carece de

rocedirgnentos recursos técnicos com
ﬁecessérios para a competencias técnicas
preparacao das pecas fg muito especificas
. Trafico de
concursais para influéncias:
lancamento e ’ .
adjudicacéo de L PO_' Moderada
concursos de Participagao IP: Moderada
projectos e obras econdmica; Moderado
gfg (?;E?:Shg; 0s Abuso de poder
utilizacao das infra-
estruturas OTAN, - J
internacionais e . Foi implementado
conjuntas, coordenar Recurso a equipas sempre que possivel,
e ch>ntrola’r a técnicas de uma vez que esta
representacao alargada SIM SIM medida carece de

recursos técnicos com
competencias técnicas
muito especificas
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

inspeccoes de
recepcao,
coordenando as
accoes correctivas
definidas e participar
nas equipas de apoio
as auditorias
financeiras.

Coordenar,
acompanhar e
analisar os projectos
de engenharia e
elaborar projectos de
engenharia de
pequena dimensao.

Fiscalizar as
empreitadas e obras
publicas e
acompanhar o
fornecimento de
equipamentos que
sejam objecto de
processo de aquisicao
autéonomo com
implicacoes nas
instalacoes.

Implementar processos
de avaliacao por
entidades
independentes;

A medida de
prevencao proposta
nao coincide com a
atividade referida

Contribuir para
elaboracao de pecas
concursais e
participar nos
procedimentos
decorrentes de
processos de
contratacao relativos
a projectos de infra-
estruturas nacionais,
OTAN ou decorrentes
de outros
COMPromissos

Implementar sistemas
de controlo interno;

A medida de
prevencao proposta
nao coincide com a
atividade referida

Elaboracao de manual
de procedimentos;

NAO

NAO

A realizar

60

Relatorio de avaliacdo do PGRCIC de 2019
e —




RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

internacionais em
territorio nacional.

Programar, preparar,
organizar, coordenar,
conduzir e rever os
projectos de infra-
estruturas nacionais,
conjuntos e NATO,
em articulacao com o
EMGFA e os ramos
das Forcas Armadas.

Formacao para todos os
intervenientes no
processo;

SIM

SIM

Parcialmente
implementado

Coordenar e
assegurar a
participacao nacional
e a representacao
dom Ministério da
Defesa Nacional em
organismos e grupos
de trabalho de
ambito nacional e
internacional, na
vertente de infra-
estruturas militares.

Promover a
rotatividade dos
elementos do juri,
fiscais e gestores de
contrato/projeto.

A medida de
prevencao proposta
nao coincide com a
atividade referida
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RECURSOS

DA DEFESA
dovutesaracord
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Promover e elabora e
immallg;c]etzgggt:a:uado ° A base de dados que
cadastro de todos os existe até ao momento
imoveis afectos a na_cl{ permite a ilhad
Defesa Nacional, bem utilizacao partithada e
como assegurar a ;egre_ggda,;om
> - - identificacao de
producao de Segregacao de funcoes _ acessos. Esta em fase
informacao associada com distintos niveis de NAO SIM de cria .éo uma base
a esses bens imoveis aprovacao/autorizacao de dadgs de cadastro
e garantir, no ambito superior; de imoveis que
da defesa nacional, a OVEIs q ferid
concretizacao e = . permitira a referida
manutencao o Corrupcao passiva segregacao (processo
Programagde Gestio para acto licito e dependende do
de Patriménio ilicito; CDD/SG)
Imobiliario (PGPI) .
Promover a assegurar Abuso de poder; PO: Moderada
a clarificagao juridica s IP: Moderada = A medida de
dos imdveis do Part1§1pa<;ao Moderado Gestao da = prevencao nao
economica em caracterizacao do \
Estado, afectos ao S N cas . corresponde a
negocio; patrimonio imobiliario L .
MDN, afecto a Defesa 5 Actividade referida.
designadamente a Cgs s A : NAO Esta atividade é um
. Trafico de influéncia. Nacional pela
respectiva . - mero processo
= plataforma informatica - .
regularizacao do Ministério das administrativo, pelo
cadastral, inscricao Fi . que devera ser
. . inancas - SIIE/PGPI; .
matricial e registo a removido no futuro.
favor do Estado.
Colaborar com as
entidades
responsaveis pela - A medida de
preservacao e Emissao de pareceres prevencao nao
; sobre licenciamento de NAO >

valorizacao do
patrimonio cultural
afecto a defesa
nacional.

obras pelo portal do
RJUE;

corresponde a
Actividade referida.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Promover e
coordenar a aquisicao
de bens imoveis para
0 Mistério da Defesa
Nacional e garantir a
gestdo e execucao
procedimental da
rentabilizacao do
patrimoénio, afecto a
defesa nacional.

Colaborar na
producéo, alteracao,
revisao e execucao
dos Instrumentos de
Gestao do Territorio
(IGT), decorrentes
das politicas de
ordenamento do
territorio e
urbanismo,
garantindo a
salvaguarda dos
interesses da defesa
nacional.

Estudar, propor e
coordenar os actos e
procedimentos
relativos a
constituicao
modificacao e
extincao das
servidées militares e
partilhar na
respectiva
simplificacao
legislativa e
procedimental.

Definir os processos
inerentes a cada
actividade
(fluxogramas, ficheiros
informaticos);

SIM

NAO

A Defesa nao tem
adquirido imdveis.
Quanto a
rentabilizacao e aos
IGT, elaborou-se uma
Norma de Controlo
Interno, que contem os
fluxogramas e define o
processo inerente a
cada atividade.

Emitir pareceres e
propostas de
autorizacoes sobre

Implementar sistema
de controlo interno;

SIM

NAO

Nos ultimos anos nao
se tem registado acoes
no ambito da
constituicao,
modificacao e extincao
das servidoes
militares. Quanto ao
resto e tal como
referido no ponto
anterior, foi elaborada
uma Norma de
Controlo Interno.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

licenciamentos e/ou
operacoes
urbanisticas em area
de servidao militar e
emitir pareceres em
areas nao abrangidas
por servidao militar,
nos termos da
legislacao aplicavel.

Desenvolver estudos
e assegurar a
coordenacao dos
aspectos normativos
e funcionais no
ambito dos sistemas
de informacao
geografica, de
interesse para a
defesa nacional e
colaborar no
respectivo
desenvolvimento.

Coordenar e
assegurar a
participacao nacional
e a representacao do
Ministério da Defesa
Nacional em
organismos e grupos
de trabalho no
ambito nacional ou
internacional, na
vertente das infra-
estruturas militares e
do ordenamento do
territorio e do
urbanismo.

Formacao para todos os
intervenientes no
processo.

NAO

NAO

A DGRDN nao tem
sistemas de
informacao geografica.
Quanto ao segundo
ponto, a DGRDN
assegura a
participacao, nao se
vislumbrando contudo
quaisquer riscos.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional |

ANALISE - INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO
ANALISE SISTEMATICA

Medidas previstas no PGRCIC de 2019 13

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 5

Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 8
Percentagem de implementacao 38%
Percentagem de nao implementacao 62%

Medidas a merecer reavaliacao 4

Medidas que nao merecem reavaliacao 9
Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 31%

Implementacdo de medidas (13) Medidas a merecer reavaliacao

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
= Medidas ndo implementadas até 31 de Dezembro de 2021 u Medidas a merecer reavaliacao Medidas que nao merecem reavaliacao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

QUALIDADE E AMBIENTE

QUALIDADE E AMBIENTE

contratacao publica.

material militar anual
e/ou plurianual.

PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Definir os processos
Coordenar e inerentes a cada Em elaboracao o
promover os actividade SIM NAO manual de
processos de (fluxogramas, ficheiros procedimentos
alienacao e Corrupcao passiva; informaticos);
desmilitarizacao de Segregacao de funcoes
armamento, Abuso de poder; com diferentes niveis .
equipamentos, PO: Moderada da SIM NAO
sistemas e servicos Participacao em IP: Moderada aprovacao/autorizacao
de defesa, negocio; Moderado superior;
assegurando apoio Formacéao para todos os Necessaria atualizacao
técnico, emitindo Trafico de intervenientes no SIM SIM permanente em
pareceres e propondo | influéncias. processo; contratacao pUblica
s respgtivos Elaboracao .de um Ajustavel consoante as
procedimentos de plano de alienacoes de SIM NAO urgéncas e a execucao

dos procedimentos
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RECURSOS

DA DEFESA
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE _ OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAO DA UO
Exercer as
competencias de
autoridade nacional
para o exercicio da
garantia
governamental da
qualidade no ambito
da Defesa Nacional,
intervir como orgao Definir os processos Ficheiros informaticos
tecnico na garantia inerentes a cada _ Sim. Em elaboracio o
da qualidade do actividade NAO SIM ' ;
. regulamento
armamento, (fluxogramas, ficheiros
equipamentos e informaticos);
sistemas de defesa,
coordenando ou
executando
inspecgoes tecnicas e .
estabelecendo Trafico de influénci IPl'D(i)s/{ I;raca:j
normas e rafico de influéncia. : Fo erada
procedimentos neste raco
dominio.
Elaborar e propor a -
ios Definir os processos
politica de defesa no - d
ambito do ambiente inerentes a cada N
’ actividade SIM NAO
coordenar e S
(fluxogramas, ficheiros

acompanhar a ; " .

- < informaticos);
respetiva execucao.
Propor, implementar
e coordenar as
atividades de carater Segregacao de funcoes
ambiental, de gestao com diferentes niveis
da energia e dos da SIM NAO

recursos naturais,
numa perspectiva de
desenvolvimento
sustentavel.

aprovacao/autorizacao
superior;
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Intervir, como 6rgao
técnico no dominio
do ambiente, nos
processos relativos ao
armamento,
equipamento,
infraestruturas e
servicos de defesa e
cooperar com os
ramos das Forcas
Armadas na
implementacao e na
manutencao de
sistemas de gestao
ambiental.

Coordenar e
assegurar a
participacao nacional
e a representacao do
Ministério da Defesa
Nacional em
organismos e grupos
de trabalho de
ambito nacional ou
internacional, na
vertente da
qualidade, do
ambiente,
normalizacao e
catalogacao.

Promover a
sensibilizacao, a
consciencializacao e
a formacao nas areas
da qualidade,
ambiente,
normalizacao e
catalogacao.

Formacao para todos os

intervenientes no SIM SIM

processo;
A atividade foi
exercida garantindo
acoes de formacao e

Elat 20.d sensibilizacao nas

o - areas em causa,
P*“O*i'e“*me*de Lenilitar | SIM NAO justificando desta
) . | maneira o Sim.

A medida patente na
elaboracao de 2019
nao fazia sentido para
esta atividade.
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RECURSOS

DA DEFESA
QUALIDADE E AMBIENTE
PRINCIPAIS RISCOS GRAU DE MEDIDAS DE IMPLEMENTADO MERECE _ OBSERVACOES
ATIVIDADES IDENTIFICADOS RISCO PREVENCAO REAVALIACAQ DA UO

Assegurar a gestao e
coordenacao do
Sistema Nacional de
Catalogacao em
articulacao com o
Sistema OTAN de
Catalogacao, bem como
a gestao e coordenacao
dos dados do material
nos dominios técnico,
administrativo e
logistico, perseguindo
objectivos de
interoperabilidade.

Exercer as funcoes de
Centro Nacional de
Catalogacao (CNC)
OTFAN; assegurando o
processo de
catalogacao do
material e as
transaccoes de
catalogacao com os
centros congéneres dos
paises com Sistema
OTAN de Catalogacao
(SOC).

Efectuar a gestao
central dos dados
mestres de materiais de
primeiro nivel do
Sistema Integrado de
Gestao (SIG).

Coordenar e gerir o
sistema de
normalizacao de Defesa

Corrupcao passiva
para acto licito.

Acompanhamento e
monitorizacao da
execucao das tarefas;

PO: Fraca
IP: Moderada
Moderado
Segregacao de

funcoes;

Formacao para todos
os intervenientes no
processo.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Nacional, fomentar a
normalizacao dos
sistemas,equipamentos,
produtos e
infraestruturas de
interesse para as Forcas
Armadas nos dominios
técnico, administrativo,
logistico e operacional,
perseguindo objetivos
de interoperabilidade.

Apoiar tecnicamente Segregacao de %
P N SIM NAO
em assuntos especificos funcoes;

respeitantes a
Armamento,
Equipamentos, Infra-
Estruturas e Sistemas
de Defesa e a Base
Tecnoldgica e Industrial
de Defesa, assim como
coordenar projectos ou
assuntos especificos de
acordo com as
orientacoes recebidas
superiormente.

PO: Fraca
IP: Fraca

Fraco Formacao inerente aos NAO SIM
processos
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional |

ANALISE - QUALIDADE E AMBIENTE

QUALIDADE E AMBIENTE
ANALISE SISTEMATICA

Medidas previstas no PGRCIC de 2019 14

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021 9

Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 5
Percentagem de implementacao 64%
Percentagem de nao implementacao 36%

Medidas a merecer reavaliacao 4

Medidas que nao merecem reavaliacao 10
Percentagem de medidas a merecer reavaliacao face ao total previsto em 2019 29%

Implementacdo de medidas (14) Medidas a merecer reavaliacao

9; 64%
10; 71%

Medidas implementadas até 31 de Dezembro de 2021
= Medidas nao implementadas até 31 de Dezembro de 2021 = Medidas a merecer reavaliagio Medidas que ndo merecem reavaliagdo
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