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Sumario Executivo

O Relatério de Atividades e de Autoavaliagdo que ora se apresenta tem como objetivo
expor a atividade anual desenvolvida pela Diregao-Geral de Recursos da Defesa
Nacional (DGRDN) em cumprimento da sua missdo e no quadro das orientagdes que
lhe foram estabelecidas, consubstanciando-se num documento centrado na
autoavaliagéo e na prestagéo de contas.

Neste contexto, o presente instrumento de gestdo pretende dar cumprimento as
diretrizes constantes na legislacao relativa ao Quadro de Avaliagado e Responsabilizacdo
(QUAR) e tem como desiderato expor as atividades desenvolvidas pela DGRDN e
divulgar os resultados alcangados ao longo do ciclo de gestdo de 2021 que ficou
assinalado pela renovagéo da lideranga, num ano, atipico, ainda fortemente marcado
pela situagdo epidemioldgica provocada pela COVID-19, e pela generalidade dos
trabalhadores em regime de teletrabalho.

O presente documento foi elaborado a partir dos contributos de todas as Unidades
Organicas (UO) da DGRDN, da equipa multidisciplinar e demais servigos tendo por base
a estratégia de desenvolvimento de um Relatério de Atividades integrado e participado.
Para este efeito, os Objetivos Operacionais definidos para este ciclo de gestao foram
alvo de acompanhamento da sua execugao e evolugdo em colaboragao com cada UQO,

tendo havido lugar a sua revisao e ajustamento a cada quadrimestre do ano.

Apesar das adversidades, mas tendo em conta os objetivos estratégicos definidos para
2021, a DGRDN procurou, contribuir para a definicado de politicas no ambito do
armamento, bens, equipamentos, infraestruturas, investigagdo e desenvolvimento
necessarios as Forcas Armadas e a Defesa Nacional, tal como investiu no planeamento
e execugao dos processos que lhe sao inerentes (vd. Objetivos Estratégicos/OE 1).
Insistiu, igualmente, na aposta de reforcar a eficiéncia e a eficacia da gestdao dos
recursos humanos (vd. OE2) e procurou promover a permanente comunicacdo e
articulacéo entre as entidades do Sistema de Saude Militar (SSM), tendo em vista

melhorar a eficacia do funcionamento do sistema (OES3).
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Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

OE1. Contribuir para a definicao de politicas no ambito do armarmento, bens, equipamentos, infraestruturas e investigacao e
desenvolvimento necessarios as Forcas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento, coordenacao e execugéo dos
processos que lhe s&o inerentes.

OEZ2. Reforcar a eficiéncia e a eficacia da Gestao de Recursos Humanos.

OES3 - Promover a permanente comunicacao entre as entidades do Sistema de Saude Militar (SSM), tendo em vista melhorar a
eficacia do funcionamento do Sistema.

tros
izagio

Objetivos operacionais (OOP) g

Indicador

Parametros
META 2021
Resultados
Taxade
Reali

Objetivos Estrategicos (OE)
paramet

Execucdolpes
0 pardmetro

Taxa execucdo

Classificacio

Peso obj nos
pardmetros

OOP1. (OE2) -Potenciar a
vulgacao do novo 50% 120%
Regulamento de Incentivos

Ind.1 - indice de satisafac@o com
as palestras/acdes de fomrmacgao
efetuadas sobre o novo 30% a 0,3 4,5 4,43 [ 121,50% | Superou
Regulamento de Incentivos,
medido numa escala de 1 a5

icacia

Ind.2 - Nimero de palestras/agées 15% 110% 16,40%
de formacao efetuadas sobre o 70% 30 2 a0 37 | 117,50% | Superou
novo regulamento de Incentivos

Ef

OOPZ. (OE3) - Continuar a
apoiar os deficientes militares
através do Plano de Acao para 50% 100%
Apoio aos Deficientes
Militares..
Ind_3 - Blaboracao (em dias) do
Relatério de Avaliagao da
atividade desenvolvida nos cincos
anos da sua existéncia.

OOP3 - (OE2) Promover a
participacao dos
trabalhadores na gestao dos
servicos.

100% 181 20 151 180 | 100,00% | Atingiu

17% 121%

Ind.4 - Taxa de resposta ao

1 Yo
questionario de satisfacé&o interno. 00%

37% | 35% | 120,83%

Superou

25% | 5%

OOPa - (OE2) Garantir a
frequéncia em acées de
formacao em matéria de 17% 0%

seguranca e saude no
trabalho.

Ind.5 - NGmero de trabalhadores

abrangidos/enviados a acbes de

formacgéo/sensibilizag&o em 100% 5 3 10 o 0,00% N&o

matérias relacionadas com a atingiu

seguranga/saude no trabalho.

OOPS5 - (OE2) Promover a
u S0 de m e
horario que facilitem a
conciliacdo da vida
profissional, familiar e
pessoal.
Ind.6 - Percentagem de
requerimentos autorizados,
relativos a organizagéo do tempo
de trabalho, que cumpram os 100% 75% 5% 100% | 100% | 125,00% | Superou
requisitos legais e visem a
conciliagéo profissional, familiar e
pessoal. 65% 102% 66,29%

17% 125%

iéncia

o

©OP6 - (OE2) Apoiar o gabinete
de Igualdade do Ministério da 15% 135%
Defesa Nacional

Ind.7 - Numero de reunides de 104,62%

acompanhamento 100% 4 2 7 12 135,00% Superou
realizadas/participadas .
OOP7 - (OE2) Assegurar a
participacdo em acdes de
formagcao profissional, no
ambito de valorizacao 17% 100%
pessoal/profissional com
vista ao incentivo a motivacao
no trabalho.
Ind.8 - Execucao do orcamento
reservado a formagao profissional 100% | 90% 5% | 100% | 87% | 100,00% | Atingiu
durante o ano.

©OPS - (OE2) Desm aterializar o
ento de e
exercicio a atividade de
comeércio e industria de bens
e tecnologias militares no
ambito da Lei 49/2009, de 5 de

17% 135%

me
SIMPLEX n.2 61 de 2018.

Ind.9 - Percentagem global de

o 100% | 50% 5% 68% | 100% | 135,00% | superou
execugéo do projeto.

OOP9 - (OE1) Avaliar a
qualidade do servigo prestado
pela DGRDN na emissao das

e os certif
inerentes a transmisséao e 36% 105%
circulacdo de produtos
coma e
ao exercicio das atividades de
comeércio e induastria.

Ind.10 - Nivel de satisfacao dos
Stakeholders que solicitaram
emissao de licencas e
certificados .

OOP10 - (OE1) Garantir um
desempenho com altos
indices de qualidade da

c &o Nacional. 20% 112% | 21,93%

100% | 3,9% o 4,9% | 4,1% | 105,00% perou

32% 100%

Qualidade

Ind.11 - Namero médio de dias de
resposta aos pedidos de
catalogagao nacionais e
internacionais, que se encontrem 100% 7 2 5 7 100,00% Atingiu
dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN
AC/135, igual ou inferior a 7.

OOP11 - (OE1) Potenciar a
realizagdo de auditorias de
Ambiente e Qualidade por

parte da DGRDN,

INd_12 - % de execugao do plano

de auditorias AQAP.

INd_13 - N.¥ de auditorias de

ambiente a unidades da Defesa 25% 2 1 4 2 100,00% Atingiu

certificada

32% 132%

75% 70% 5% 93% | 100% | 132,61% | Sup
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Considerando o planeamento estabelecido, através da concretizagdo das atividades
previstas nos 25 programas, bem como, as respostas as ac¢des/projetos nao previstos
de caracter extraordinario, os resultados apresentados sé foram possiveis de alcangar
pelo incansavel contributo de cada uma unidades orgénicas, como resulta do respetivo

relatério de autoavaliagao, que faz parte integrante do presente documento.

Lisboa, 10 janeiro de 2023

Vasco Hilario
Vasco Manue| Assinado de forma

R digital por Vasco Manuel
Dias Costa Dias Costa Hilario

o Dados: 2023.01.10
Hilario 17:04:59 7

Diretor-Geral
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Missao, Visao e Valores

» A DGRDN tem por missao conceber, desenvolver,
MISSAO -
coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
armamento, equipamentos, patrimoénio e infraestruturas

necessarios a defesa nacional.

A DGRDN regula-se por um cédigo de conduta

VISAO organizacional assente em valores institucionais que
tém em vista melhorar a eficiéncia e eficacia dos

servicos prestados, ser uma estrutura profissional e
atuante. Constitui-se ainda como um servico de

exceléncia da Administracao Publica na preparacao e

execucao da politica superiormente determinada no
que respeita aos recursos humanos, armamento,

equipamento, patrimonio e infraestruturas da defesa.

Competéncia
VALORES Qualidade
Responsabilidade
Etica
Compromisso
Exceléncia
Renovacao

Transparéncia

Relatorio de Atividades 2021 8
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Quadro 1 - Quadro de Avaliacao e Responsabilidade - QUAR 2021

REPUBLICA . .
PORTUGUESA QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2021

DEFESA NACIONAL

istério da Defesa Nacional - Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
I N hhh———————————

MISSAO: A DGRDN tem por missa ) , coordenar e executar as politicas de recursos ar equi patriménio
e infraestruturas arias a defesa ional
Obijectivos Estratégicos
i TAXA
DESIGNACAO META 2021 REALIZAGAO
OE1 - Contribuir para a definicdo de politicas no ambito do ar bens, , infraestruturas e investigacdo e
desenvolvimento necessarias as Forgas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o , coo doe o dos

processos que lhe sdo inerentes.

OE2 - Reforcar a eficiéncia e a eficacia da gestdo dos recursos humanos.

OE3 - Promover a per co i do e arti do entre as i do Sistema de Saude Militar (SSM), tendo em vista
melhorar a eficacia do funcionamento do Sistema.

Eficacia Peso no PARAMETRO 15%

OOP1 - (OE2) Potenciar a divulgacdo do novo Regulamento de Incentivos. Peso:

Peso no QUAR:
META Valor

INDICADORES 2020 Tolerancia : PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO  Classificagao
2021 critico
v
Ind.1 - indice de satisfagao comas palestras/ agGes
de formacé&o efectuadas sobre o novo Regulamento 4 4 0,3 45 30% 4,43 121,50% Superou
de Incentivos, medido numa escala de 1 a 5.

Ind.2 - Numero de palestras/ages de formagao

o, o,
efectuadas sobre o novo Regulamento de Incentivos. 8 30 2 40 70% 87 117,50% Superou

OOP2 - (OE3) Continuar a apoiar os deficientes militares através do Plano de Acéo para Apoio aos Peso:

Deficientes Militares.
Peso no QUAR:

META Valor

INDICADORES 2020 .00 Tolerancia A0 PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Ind.3 - Haboragao (emdias) do Relatério de Avaliagdo
da atividade desenvolvida nos cinco anos da sua NA 181 20 151 100% 180 100,00% Atingiu
existéncia.
Eficiéncia Peso no PARAMETRO 65%
OOP3 - (OE2) Promover a participacéo dos trabalhadores na gestao dos servigos. Peso:

Peso no QUAR: 11,05%

INDICADORES 2020 Mzix Tolerancia c‘:z'l‘;; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

Ind.4 - Taxa de resposta ao questionario de NA 259 59 379% 100% 359 120,83% Superou

satisfagéo interno

OOP4 - (OE2) Garantir a frequéncia em acdes de formacdo em materia de seguranca e saude no

trabalho. Resc

Peso no QUAR:

INDICADORES 2020 M;LA Tolerancia c‘:z'l‘::' PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Ind.5 - Namero de trabalhadores abrangidos/enviados
a agoes de formagao/sensibilizagao em matérias 4 5 3 10 100% 0 0,00% Nao atingiu
relacionadas com a seguranga/sadde no trabalho.

OOPS5 - (OE2) Promover a utilizagédo de modalidades de horario que facilitem a conciliacao da vida

o - Peso:
profissional, familiar e pessoal.

Peso no QUAR:

INDICADORES 2020 'QOEZ: Tolerancia V.al.or PESO Meés RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
critico
Ind.6 - Percentagem de requerimentos autorizados, 4
relativos & organizagéo do tempo de trabalho, que
ganizag it a 5% 75% 5% 100%  100% 100% 125,00% Superou

cumpram os requisistos legais e visem a conciliagao
profissional, familiar e pessoal

Peso: 15%
OOP6 - (OE2) Apoiar o Gabinete de Igualdade do Ministério da Defesa Nacional. °
Peso no QUAR: 9,75%
INDICADORES 2020 "Z'OE::‘ Tolerancia  2°"  pEso  Maes RESULTADO TAXA REALIZACAO  CLASSIFICACAO
critico
Ind.7 - NGmero de reunides de acompanhamento
s 3 4 2 7 100% 12 135,00% Superou

realizadas/participadas.

Relatorio de Atividades 2021 9
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OOP7 - (OE2) Assegurar a participacdo em acoes de formacao profissional, no ambito de valorizagcdo
pessoal/profissional com vista ao incentivo a motivagéo no trabalho.

Peso:

Peso no QUAR:

INDICADORES 2020 'g:;: Tolerancia c‘:ﬂllocrﬂ PESO Més RESULTADO TAXA HEALlZACAO CLASSlFlCACiO
Ind.8 - Execugéo do orgamento reservado a formagao .
d ue ¢ v 90 g0%  90% 5% 100%  100% 87% 100,00% Atingiu

profissional durante o ano.

OOP8 - (OE2) Desmaterializar o licenciamento de acesso e exercicio a atividade de comércio e

Peso:
industria de bens e tecnologias militares no ambito da Lei 49/2009, de 5 de agosto, conforme
medida SIMPLEX n.261 de 2018. Peso no QUAR:
META A Valor . = =
INDICADORES 2020 2021 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind. 9 - Percentagem global de execugéo do projeto. 50% 50% 5% 68,0% 100% 100% 135,00% Superou
Qualidade Peso no PARAMETRO 20%

OOP9 - (OE1) Avaliar a qualidade do servico prestado pela DGRDN na emissao das licencas e os
certificados inerentes a transmisséo e circulagdo de produtos relacionados com a defesae ao Peso:
exercicio das atividades de comércio e industria.

Peso no QUAR:

INDICADORES 2020 ';I::‘A Tolerancia c‘:iallioc:) PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Ind.10 - Nivel de satisfacao dos Stakeholders que

o L ; - 3,5% 3,9% 0 4,9%  100% 4,1% 105,00% Superou
solicitaram emiss&o de licengas e certificados.

OOP10 - (OE1) Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da Catalogacao Nacional. Peso:

Peso no QUAR:

INDICADORES 2020 ",l,s;: Tolerancia c‘:f":; PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICACAO
Ind.11 - Nimero médio de dias de resposta aos
pedidos de catalogagdo nacionais e internacionais,
que se encontremdentro dos parametros temporais 8 7 2 5 100% 7 100,00% Atingiu
definidos pelo Comité OTAN AC/135, igual ou inferior a
7.

OOP11 - (OE1) Potenciar a realizacédo de auditorias de Ambiente e Qualidade por parte da DGRDN Peso:

Peso no QUAR:

INDICADORES 2020 ';::IA Tolerancia c‘:""fc: PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
Ind.12 - % de execugéo do plano de auditorias AQAP NA 70% 5% 93% 75% 100% 132,61% Superou
Ind.13 - N® de auditorias de ambiente a unidades da NA P 1 4 25% P 100,00% Atingiu

Defesa certificadas

ecursos Hum S

DESIGNACAO PONTUAQAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior 20 60 58 2
Dirigentes - Direcc&o intermédia e chefes de equipa multidisciplinar 16 368 314,5 53,5
Técnico Superior - (inclui especialistas de informética) 12 1596 1373 223
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secg¢éo) 9 18 15 3
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informética) 8 672 682 -10
Encarregado geral operacional 7 0 0 0
Encarregado operacional 6 0 0 0
Assistente operacional 5 180 181 -1
Total 2894 2623,5 270,5

Relatorio de Atividades 2021 10
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Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 4 9721 339,00 10103 732,18 -382393,18
Despesas c/Pessoal 8019 401,00 8275 846,05 -256445,05
Aquisicdes de Bens e Servigos 873 750,00 1676214,70 -802464,70
Qutras despesas correntes 828 188,00 151 671,43 676516,57
PIDDAC 1000 000,00 484 817,34 515182,66
Qutros valores 369 487 603,00 409 927 236,09 -40439633,09
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) ¥ 38020894200 " 42051578561  -40306843,61

Indicadores _ Fonte de Verificacao

1 - Questionario + Relatério de Atividades CIOFE (2021)
2 - Relatdrio Atividades CIOFE (2021)

3 - Relatério

4 - Questionario/Relatério

5 - Relatério/Balango Social

6 - Relatério

7 - Relatério

8 - Orcamento Estado

9 - Relatérios Mensais

10 - Questionério/Relatério

11 - Relatério SPCAT

12 - Relatérios de auditorias de qualidade AQAP
13 - Relatorios de auditorias de ambiente

Nota explicativa

Ind.1 - A média de resultados obtidos sera obtida através de uma escala de satisfagdo de 1 (nada satisfeito) a 5 (muito satisfeito).

Ind.2 - Devido a restricdes sanitarias o Exército passou a realizar mais incorporagdes de menor dimenséo. Consequentemente, foi necessario realizar mais palestras do que seria
previsto.

Ind.5 - Neste ambito, os trabalhadores/operacionais e/ou motoristas s&o por prioridade aqueles que sdo convocados para efetuarem formagéo nesta area. A conciliagdo da presenca
dos mesmos, é por vezes um desafio, quando conciliado com a atividade permanente de apoio ao DDN, como motoristas da Diregao, e ainda, no apoio geral a Diregdo-Geral. Este
desafio torna-se mais exequivel, quando a formagao é efetuada pela SG/MDN proporcionando uma maior compatibilizagdo logistica relativamente ao facto de ser no edificio do MDN
ajustando os horérios de servigo com a agéo de formagéo. Facto, que no passado nao foi possivel ajustar/compatibilizar ambas as situagdes, acompanhado da situagéo pandémica
covid 19 que ainda se vivia na altura, contribuindo assim para que durante o ano a participagdo nestas agdes nao tivesse tido expresséao.

Ind. 7 - Foramrealizadas reunides sobre comemoragdes do dia da mulher; reuniées sobre monitorizagé@o do PSDI, reunido da Equipa Interdep.; reunido s/ questionario 2020 NCGP.

Ind. 10 - Valor estimado do nivel de satisfagdo dos stakeholders uma vez que ainda se encontra a decorrer o processo de avaliagdo da satisfagéo.

Avaliagdo Final

Eficacia 16,40%
Potenciar a divulgagéo do novo Regulamento de Incentivos. 59,35%
Continuar a apoiar os deficientes militares através do Plano de A¢&o para Apoio aos Deficientes Miitares. 50,00%
Eficiéncia 66,29%
Promover a participagdo dos trabalhadores na gestéo dos servigos. 20,44%
Garantir a frequéncia em agdes de formagdo em materia de seguranga e sadde no trabalho. 0,00%
Promover a utiizagéo de modalidades de horario que facilitem a conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal. 21,25%
Apoiar o Gabinete de lgualdade do Ministério da Defesa Nacional. 20,25%
Assegurar a participagcao em agdes de formagéo profissional, no ambito de valorizagédo pessoal/profissional com vista ao incentivo a motivagéo no trabalho. 17,00%

Desmaterializar o licenciamento de acesso e exercicio a atividade de comércio e industria de bens e tecnologias militares no ambito da Lei 49/2009, de 5 de agosto,
conforme medida SIMPLEX n.?61 de 2018.

Qualidade 21,93%
Avaliar a qualidade do servigo prestado pela DGRDN na emisséo das licengas e os certificados inerentes a transmissao e circulagao de produtos relacionados com

22,95%

o
a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria. T
Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da Catalogag&o Nacional. 32,00%
Potenciar a realizacao de auditorias de Ambiente e Qualidade por parte da DGRDN 39,83%
Taxa de Realizacao Final Nota Final
104,62% Bom
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Procedimentos para elaboracao do Relatério de Atividades e Relatério de
Autoavaliacao.

O Relatério de Atividades tem por objetivo descrever o percurso feito pela organizacao
e 0s desvios obtidos, bem como avaliar os resultados e estruturar a informacao
relevante daquilo que foi executado. Assim, em cumprimento do disposto no Decreto-
Lei n® 183/96, de 27 de setembro e na Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua
redacao atual, elabora-se com a participacdo das unidades organicas o Relatério de
Atividades (que integra o Relatério de Autoavaliagdo do servigo), e devera estar
concluido até 31 de marco de cada ano, e submetido a aprovagéo da tutela.

O Relatério de Autoavaliacao é um instrumento de gestao, que acompanha o Relatério
de Atividades, por forma a dar cumprimento ao estabelecido no Artigo 15.2 da Lei n.? 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagio atual. Este documento tem como objetivo
fazer a autoavaliagdo da Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional, analisando o
seu desempenho, tendo em consideragdo os resultados alcangados relativos aos
objetivos operacionais estabelecidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR).

Tem ainda por base o cumprimento dos objetivos definidos no QUAR, observacao dos

Recursos Humanos existentes e execucdo dos Recursos Financeiros envolvidos.

Neste sentido, com a finalidade de substanciar a elaboracdo deste tipo de relatério, é
solicitada aos responsaveis das varias Unidades Organicas, envolvidas no cumprimento
dos objetivos do QUAR, a apresentacao de relatérios sobre o grau de cumprimento dos
respetivos objetivos, assim como a justificacao dos desvios.

A colaboracao, participagdo ativa e o empenhamento dos varios intervenientes e
interlocutores com o seu comprometimento e rigor, viabilizaram a concecéo, o desenho
e o desenvolvimento de um processo de avaliagdo global de atividades/a¢des que se
orientou pela realizagao de boas praticas, de acordo com o interesse estratégico desta
Diregdo-geral.

Glossario*
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Acao — procedimento ou processo de atuagdo/medida (concreto, pragmatico) que integra os
programas, através da realizacdo de diversos tipos de atividades e/ou projetos. Enunciam-se
para cada uma o objetivo a atingir e os resultados esperados a obter.

Natureza das principais agées utilizadas

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll —

Cooperagao Institucional Internacional; CIN — Cooperagédo Institucional Nacional; CON -

Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR — Formacéao
Atividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizacao de um ou mais
objetivos de cada servico, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.

Tipificacao das atividades:

e Periddicas (ciclicas; sazonais);

e Correntes (rotineiras, de execugéo permanente e indispensaveis para a produgao de servicos

numa area pré determinada p. e. juridica, pessoal, financeira...);
¢ Manutengao (de conservagao e/ou apoio a servigos, equipamentos, programas informaticos e
outros, concorrendo para o seu normal funcionamento).

Avaliacao — processo de andlise, apreciagao e eventual valoragéo (qualitativa e/ou quantitativa)
do grau de execucgéao de objetivos e/ou acdes, de acordo com os resultados esperados e critérios
previamente enunciados.
Estratégia — meios e processos considerados pelo servigo para a prossecucdo dos objetivos
definidos (orientagdes de gestao, recursos, distribuigdo de responsabilidades, campo de acao...).
Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o cumprimento da sua
missdo e no ambito das suas atribui¢cdes, que se enquadram na avaliagao de desempenho do
servigo. Enunciados anualmente no QUAR e materializados no Plano através de Programas.
Objetivos operacionais — resultados fixados para a iniciativa/acdo a desenvolver que
contribuem para um ou mais objetivos estratégicos, suscetiveis de avaliagao.
Programa - conjunto interdependente de agdes (atividades e projetos) enquadrado nas
atribuicbes do servico e alinhado com as opgdes estratégicas superiormente planeadas e
apresentadas.
Projeto — forma de acéo ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo (inicio/fim),
que mobiliza recursos (humanos, financeiros, materiais), possui um nucleo responsavel criado
para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugao concreta e especifica para uma necessidade
(objetivos). Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (conforme anteriormente
definidas) pela sua natureza, i. é., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo
de vida» (definicdo, concecdo, planeamento, implementacdo, conclusdo e avaliagdo). A
complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios, duragao prevista, organismos envolvidos, dificuldades
de gestao e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacoes adversas).
QUAR - “O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) é um quadro de referéncia na
avaliacdo de desempenho dos servicos (missdo), das suas decisdes de acdo (objetivos
estratégicos), das metas a atingir, dos indicadores de desempenho e inerentes fontes de
verificagao, dos meios disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua realizagao e da
identificacdo sumaria dos desvios e respetivas causas averiguados no fim do ciclo de gestao” (in
Agéncia para a Modernizagdo Administrativa). O QUAR foi criado pela Lei n.? 66-B/2007, de 28
de dezembro, na sua redagao atual (SIADAP 1). Anualmente procede-se a 3 monitorizagdes.

* Explicitagao de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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Termos técnicos no ambito do QUAR

Nos termos do artigo 4.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, sédo consideradas as
seguintes expressoes:

Quadro 1 - Defini¢cdes/conceitos

Competéncias

O parametro de avaliacdo que traduz o conjunto de
conhecimentos, capacidades de agdo e comportamentos
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado
ao exercicio de fungdes por dirigente ou trabalhador.

Dirigentes
maximos do
servico

Os titulares de cargos de dire¢ao superior do 1.2 grau ou
legalmente equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo
servico dependente de membro do Governo ou o0s
presidentes de 6rgao de direcao colegial sob sua tutela ou
superintendéncia.

Dirigentes
superiores

Os dirigentes maximos dos servigos, os titulares de cargo de
direcao superior do 2.2 grau ou legalmente equiparados e os
vice — presidentes ou vogais de érgao de direcao colegial.

Dirigentes
intermédios

Os titulares de cargos de direcdo intermédia do 1.2 e 2.2 grau
ou legalmente equiparados, o pessoal integrado em carreira,
enquanto se encontre em exercicio de fungdes de dire¢ao ou
equiparadas inerentes ao conteudo funcional da carreira, os
chefes de equipas multidisciplinares cujo exercicio se
prolongue por prazo superior a seis meses no ano em
avaliacao e outros cargos e chefias de unidades organicas.

Eficacia

Traduzem a relagédo entre o planeado e o alcangado em
matéria de realizagdes. Em regra, a eficacia é medida por
unidades fisicas (v.g. n.® de ocorréncias) ou monetarias.

Eficiéncia

Relacdo entre os bens produzidos ou os servicos prestados
e 0s recursos utilizados.

Indicadores

Medida de um objetivo que se pretende alcancgar ou atingir,
de um recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um
elemento de qualidade, de uma variavel de contexto. No
entanto, sdo acima de tudo, instrumentos de informac¢ao com
vista a apoiar os gestores a comunicar, a negociar ou a
decidir. Representam uma grandeza, um numero, uma cifra,
um célculo (n.2, % ou taxa) que permite objetivar o
acontecimento ou uma situacao e interpreta-los.

Indicadores de

Medida de um objetivo que se pretende alcancgar ou atingir,
de um recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um

SEEEEE elemento de qualidade, de uma variavel de contexto.
Conjunto de atributos e caracteristicas de uma entidade ou
Qualidade produto que determinam a sua aptidao para satisfazer
necessidades e expectativas da sociedade.
O parametro de avaliacdo que traduz a previsdo dos
Objetivos resultados que se pretendem alcangar no tempo, em regra

quantificaveis.
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Servico efetivo

O trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos
Servicos.

Servicos

Os servicos da administracao direta e indireta do Estado, da
administracdo regional auténoma e da administracao
autarquica, incluindo os respetivos servicos desconcentrados
ou periféricos e estabelecimentos publicos, com excegao das
entidades publicas empresariais.

Trabalhadores

Os trabalhadores da Administracédo Publica que nao exercam
cargos dirigentes ou equiparados, independentemente do
titulo juridico da relacao de trabalho, desde que a respetiva
vinculagdo seja por prazo igual ou superior a seis meses,
incluindo pessoal integrado em carreira que nao se
encontrem em servico de funcdes de direcao ou equiparadas
inerentes ao conteudo funcional dessa carreira.

Os elementos estruturais da organizacado interna de um

Unidades servico que obedecam ao modelo e estrutura hierarquizada,
organicas matricial ou mista.
Utilizadores Os cidadaos, as empresas e a sociedade civil.
externos

Os 6rgaos e servigos da administracdo direta e indireta do
Utilizadores Estado e das administracdes regional e autarquica, com
internos excecao das entidades publicas empresariais.
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Nota Introdutoria do Relatorio de Autoavaliacao.

Por forma a dar cumprimento ao estabelecido no Artigo 15.2 da Lei n.? 66-B/2007, de 28
de dezembro, na sua redacgao atual, o Relatério de Autoavaliacdo € um instrumento de
gestao, que acompanha o Relatério de Atividades de 2021.

Este documento tem como objetivo fazer a autoavaliacdo da Direcao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, analisando o seu desempenho e refletindo as tarefas
concretizadas, durante o ano de 2021, com o empenho e dedicacdo de cada um e de
todos os colaboradores que no seu dia-a-dia contribuiram para o cumprimento da
missao e do cumprimento das atribuicdes confiadas a DGRDN.

O mesmo, tem ainda por base o cumprimento dos objetivos operacionais definidos no
Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagdo (QUAR) de 2021, bem como, a observagao

dos Recursos Humanos existentes e execuc¢ao dos Recursos Financeiros envolvidos.

Neste sentido, com a finalidade de substanciar a elaboragao deste relatério, foi solicitada
aos responsaveis das varias Unidades Organicas, envolvidas no cumprimento dos
objetivos do QUAR, a apresentacdo de relatorios sobre o grau de cumprimento dos
respetivos objetivos, assim como a justificacdo dos desvios.
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Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

Estrutura organica da DGRDN

De acordo com o Decreto-Lei n? 183/2014, de 29 de dezembro, diploma que criou a
Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional conjugado com o Decreto-
Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho, que define a missao e atribui¢cdes, a Portaria
n® 283/2015, de 15 de setembro que cria as unidades orgénicas fixas e as
multidisciplinares, conjugados ainda com os Despachos que criam as unidades
organicas flexiveis, todos publicados na 22 série do Diario da Republica n.?s 250, de
2014, 148 e 193, 194, 198 de 2015, respetivamente.

A DGRDN integra sete unidades organicas nucleares, designadas por Direcbes de
Servico, sendo a estrutura flexivel composta por dezasseis Divisdes, um Gabinete de
Controlo Interno e Apoio Técnico e uma Equipa Multidisciplinar, com as seguintes

designacdes no seguinte organograma:
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Figura 1 — Organograma DGRDN

DSGFA - 032022 (8-A%)
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e Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao,
(DSAEEQ), compreende a Divisdo de Assuntos Estatutérios (DAE) e a Diviséo de
Ensino e Qualificacdo (DEQ);

e Direcao de Servicos da Profissionalizacao do Servico Militar (DSPSM)
compreende a Divisao de Recrutamento e Efetivos Militares (DREM), a Divisao de
Deveres Militares (DDM);

e Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS)
compreende a Divisdo de Saude Militar (DSM) e a Divisdo de Assuntos Sociais e
Apoio aos Militares e Antigos Combatentes (DASADMAC);

e Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) compreende a
Divisdo de Planeamento e Programagéo (DPP) e a Divisdo de Industria, Logistica
e investigacao e Desenvolvimento (DIL);

e Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimoénio (DSIP) compreende a
Divisao de Infraestruturas (DIE) e a Divisao Patriménio e Turismo Militar (DPTM);

e Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente (DSQA) compreende a Divisao de
Alienacao, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade (DADAQ) e a Divisdo de
Normalizacéao e Catalogagcao (DNC);

e Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA) compreende a
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial (DGFP) e a Divisdo de Gestédo de
Recursos Humanos e Apoio (DGRHA);

e Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico (GCIAT)

e Equipa Multidisciplinar — Gabinete de Contratagdo da Defesa (GCD)
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Missao

*Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de
recursos humanos, armamento, equipamentos, patriménio e
infreestruturas necessarios a Defesa Nacional.

—— Atribuicoes*

» Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execug¢ao das medidas de politica de
recursos humanos — militares, militarizados e civis —, nomeadamente as relativas a
estatutos, vinculos, carreiras e remuneragoes;

» Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na direcdo da atividade interministerial de
execugao da politica de defesa nacional e das Forgas Armadas, em articulagdo com o
Estado -Maior -General das Forgas Armadas (EMGFA) e a Diregdo -Geral de Politica de
Defesa Nacional (DGPDN), nomeadamente quanto a mobilizagdo e requisi¢ao;

» Exercer as competéncias de 6rgao central de recrutamento e divulgagéo, planeando,
dirigindo e coordenando os processos estruturantes da profissionalizagdo do servigo
militar, nos termos da Lei do Servigo Militar, respetivo regulamento e demais legislagao
complementar;

 Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao Dia da
Defesa Nacional;

» Estudar, propor e monitorizar a execugdo de medidas de politica de ensino,
investigagao e desenvolvimento e inovagado, formagdo e qualificagdo profissional,
assegurando a devida articulagao com os sistemas nacionais;

 Estudar, propor e monitorizar a execugdo de medidas de politica de saude militar,
assegurando a devida articulagdo com o sistema nacional;

 Estudar, propor e monitorizar a execugao de medidas de politica no ambito do apoio
social;

« Estudar, propor e monitorizar a execugao de medidas de politica de apoio e reabilitagdo
dos deficientes militares, assegurando a devida articulagao com o sistema nacional;

* Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes;

» Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigacao e desenvolvimento necessarias as Forgas
Armadas e a defesa nacional;

» Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa nacional;

« Participar no processo de planeamento de forgcas e de edificagdo de capacidades
militares, coordenando a formulagdo dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboragéo das propostas de lei de
programagao militar;

*previstas no n° 2 do artigo 2° do Decreto-Regulamentar n° 8/2015, de 31 de julho
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—— Atribuicoes*

» Participar no processo de planeamento de forcas e de edificagdo de capacidades
militares, coordenando a formulagdo dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboragcao das propostas de lei de
programagao militar;

» Coordenar a elaboragao das propostas de lei de programagao militar e de programagao
das infraestruturas militares, de acordo com o ciclo de planeamento de defesa,
assegurando a respetiva execugao e controlo;

*Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestao do ciclo de vida logistico
do armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de aquisi¢ao,
manutencao, alienagao e desmilitarizagao;

» Propor a concessdo de autorizagbes para acesso e exercicio das atividades de
industria e ou comércio de bens e tecnologias militares e proceder a supervisdo da
atividade das empresas do setor da defesa e ao controlo das importa¢des e exportacoes
de bens e tecnologias militares;

» Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisicdo, arrendamento,
construcdo, manutencdo, disposicdo e rentabilizacdo das infraestruturas e demais
patriménio imobiliario afeto a defesa nacional, assegurando, designadamente, as
competéncias legais da Unidade de Gestdo Patrimonial do Ministério da Defesa
Nacional (MDN);

» Participar, coordenando a posicdo do MDN, na definicdo e execucao das politicas de
ordenamento do territério e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da
defesa nacional em sede de producao, alteragéo, revisdo e execugao dos instrumentos
de gestao territorial;

* Participar na preparagédo e execugcao de medidas que envolvam a requisi¢do, aos
particulares, de coisas ou servigos;

» Assegurar, no ambito das suas atribuicbes e em articulagdo com a DGPDN, a
representacdo em organizagbes e entidades internacionais e nacionais, definindo,
propondo, coordenando e desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de
cooperagao nos dominios dos recursos humanos, do armamento, dos equipamentos, do
patriménio e das infraestruturas da defesa nacional;

» Assegurar, no ambito das suas atribuicdes, a representacdo em organizagoes e
entidades nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo
atividades de cooperagéo internacional na execugao das politicas de defesa no dominio
do armamento, equipamentos, infraestruturas e patrimoénio;

» Planear, coordenar e monitorizar, em articulagdo com os servicos e organismos do
MDN, os ramos das Forgcas Armadas e outras entidades, as atividades relativas ao
turismo militar, assegurando uma visdo integrada do patriménio da defesa nacional,
apresentando e executando propostas de carater educativo e formativo que valorizem a
histéria e cultura portuguesas.

*previstas no n° 2 do artigo 2° do Decreto-Regulamentar n° 8/2015, de 31 de julho
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Metodologia adotada.

A coordenacao do processo € a elaboragao do relatério foram da responsabilidade da
Diregdo Servigos de Gestao Financeira e Apoio - Divisdo de Gestdo de Recursos

Humanos e Apoio.

Foi pedido a todas as unidades organicas os contributos necessarios para a elaboracao
do QUAR 2021 (definicdo de objetivos, metas e indicadores de medida associados e

fontes de verificacao de cada objetivo).

As monitorizacbes realizaram-se quadrimestralmente (junho, setembro e dezembro),
procedendo-se assim ao acompanhamento do grau de execucao do QUAR,
nomeadamente a identificacao e andlise dos desvios detetados.

De realcar ainda a aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da
Administragéo Publica (SIADAP), com base na Lei n.® 66-B/2007, de 28 de dezembro,
contribui para a melhoria do desempenho e qualidade dos servigos da Administracdo
Publica, para a coeréncia e harmonia da agao dos servigos, dirigentes e demais
trabalhadores e para a promog¢éao da sua motivagao profissional e desenvolvimento de
competéncias. A avaliacdo do desempenho, dos servigos e dos recursos humanos,
integra-se no ciclo anual de gestdo e assenta em parametros de eficacia, eficiéncia e

qualidade.

O presente relatério contém a informacéo indicada no n® 1 do artigo 152, bem como a
informagao adicional prevista no n® 2 do supra referido normativo, tendo a seguinte

estrutura:

e Estrutura Organica;

e A autoavaliacdo do QUAR (Resultados alcangados e desvios verificados);

e A Avaliagédo do Sistema de Controlo Interno;

¢ Desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo de desenvolvimento;

e Avaliagéo Final
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Resultados alcancados e desvios verificados.

Foram definidos 3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) que se encontram diretamente

relacionados com as areas de intervencgao acima referidas.

Objetivo estratégico 1

» Contribuir para a definicao de politicas no ambito do armamento, bens,

equipamentos, infraestruturas e investigacdo e desenvolvimento
necessarias as Forcas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o
planeamento, coordenacdo e execucao dos processos que lhe sdo
inerentes.

Objetivo estratégico 2

» Reforcgar a eficiéncia e a eficacia da gestao dos recursos humanos.

Objetivo estratégico 3

» Promover a permanente comunicacao e articulacao entre as entidades do
Sistema de Saude Militar (SSM), tendo em vista melhorar a eficacia do
funcionamento do Sistema.

Objetivos Operacionais

Na construcdo do QUAR de 2021, procurou-se dar particular atencao a objetivos
relacionados, com a missdo da DGRDN, traduzida na eficiéncia dos servicos aos
cidadaos, na modernizacao administrativa, valorizacdo dos recursos e reducao da

despesa.

Importa salientar que os resultados do QUAR que agora se apresentam, revelam néao
s6 a capacidade da DGRDN superar e cumprir os objetivos de eficacia (2), eficiéncia (6)
e qualidade (3), que se propbs realizar em 2021, mas também a capacidade de
organizacao que pela sua missdo e competéncias de atribuicdo, vocacionada para o
apoio a governacgao, nas respetivas areas.
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OE1 - Contribuir para a definicdo de politicas no ambito do armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigacao e desenvolvimento necessarios as
Forcas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento, coordenacao e
execucao dos processos que lhe sao inerentes.

*OO0OP9 - (Qualidade) Avaliar a qualidade do servigco prestado pela DGRDN na emissao
das licengcas e os certificados inerentes a transmissdo e circulagdo de produtos
relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria.

*OOP10 - (Qualidade) Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da
Catalogacédo Nacional.

*OO0P11 - (Qualidade) Potenciar a realizagdo de auditorias de Ambiente e Qualidade por
parte da DGRDN.

OE2 - Reforgar a eficiéncia e a eficacia da gestao dos recursos humanos.

*OOP1 - (Eficacia) Potenciar a divulgacdo do novo Regulamento de Incentivos.
+OO0PS3 - (Eficiéncia) Promover a participagdo dos trabalhadores na gestdo dos servicos.

*OOP4 - (Eficiéncia) Garantir a frequéncia em agbes de formacdo em matéria de
segurancga e saude no trabalho.

*OOP5 - (Eficiéncia) Promover a utilizagdo de modalidades de horario que facilitem a
conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal.

+OOP®6 - (Eficiéncia) Apoiar o Gabinete de Igualdade do Ministério da Defesa Nacional.

*OOP7 - (Eficiéncia) Assegurar a participacdo em agdes de formacao profissional, no
ambito de valorizagdo pessoal/profissional com vista ao incentivo a motivagdo no
trabalho.

+OO0P8 - (Eficiéncia) Desmaterializar o licenciamento de acesso e exercicio a atividade
de comércio e industria de bens e tecnologias militares no ambito da Lei 49/2009, de 5
de agosto, conforme medida SIMPLEX n.® 61 de 2018.

-

OES3 - Promover a permanente comunicacao e articulacao entre as entidades do Sistema
de Saude Militar (SSM), tendo em vista melhorar a eficacia do funcionamento do
Sistema.

*OOP2 - (Eficacia) Continuar a apoiar os deficientes militares através do Plano de Ac¢éo
para Apoio aos Deficientes.
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Avaliacao Global do Grau do Cumprimento dos Objetivos Operacionais

De destacar os indicadores, que face aos 11 objetivos operacionais acima referidos
evidenciam desvios positivos e, por isso, superados. Clareza das monitorizacdes
trimestrais de objetivos e indicadores do QUAR, evidenciamos os esfor¢os conjugados
e as iniciativas levadas a cabo por parte dos trabalhadores e das unidades organicas no

alcance e realizacao dos mesmos.

No mapa seguinte, apresenta-se um resumo da avaliagcdo global relativa a 2021,
indicando a taxa de realizacdo de cada objetivo e indicador, bem como a taxa de
realizagao por parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) e avaliagao final, tendo em
conta as respetivas ponderacoes.

Descricao da Concretizacao dos Objetivos Operacionais

Relatorios de concretizagao relacionados com cada objetivo operacional, apresentados
pelos dirigentes de cada servigo a que foram atribuidos os objetivos do QUAR 2021.

Objetivos Operacionais de Eficacia

OOP1 - (OE2) Potenciar a divulgacao do novo Regulamento de

Incentivos.
«Ind.1 - indice de satisfacdo com as palestras/ acdes de formacao
efectuadas sobre o novo Regulamento de Incentivos, medido numa escala
de1ab.

* Ind.2 - Numero de palestras/agoes de formagao efectuadas sobre o novo
Regulamento de Incentivos.

Al Valor Taxa de e~
Ind. | Meta | Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
1 ‘ 4 0,3 4,5 4,43 121,50% Superou
2 ‘ 30 2 40 37 117,50% Superou
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Fontes de Verificacao: Questionario e Relatério de Atividades CIOFE (2021).

Breve Analise: As palestras sobre o Regulamento de Incentivos fazem parte do leque
de servicos disponibilizados pelo CIOFE e ocorrem geralmente por solicitagdo das
diferentes U/E/O dos ramos das Forgas Armadas. Durante o ano de 2021. A equipa
CIOFE efetuou palestras em formato presencial em U/E/O do Exército e da Marinha, e
em formato a distancia através da plataforma TEAMS, sobretudo as Regides Auténomas
dos Acores e Madeira. Foi ainda utilizado o Instagram para ministrar uma ag¢édo de
esclarecimento.

Sintese das Atividades: Durante o ano, pese embora as restricbes em vigor, a equipa
CIOFE foi solicitada algumas vezes para desenvolver palestras de esclarecimento sobre
o Regulamento de Incentivos, nas diferentes, com o objetivo de ajudar a sensibilizar os
militares, ndo s6 do RV/RC, mas também do Quadro Permanente, para as tematicas
atinentes ao modelo de profissionalizagdo do servigo militar e a importancia do apoio a
transicdo. Registou-se, em 2021, um total de 37 palestras: 28 foram efetuadas em
unidades do Exército, 4 na Escola de Fuzileiros, 4 através da plataforma TEAMS e 1
através do Instagram.

Justificacdao do desvio: Apesar da situagcdo pandémica, o numero de agbes de
esclarecimento dedicadas ao Regulamento de Incentivos foi aumentando gradualmente,
em virtude de o Exército ter aumentado o numero de incorporacdes e as Unidades onde
se ministrava a Instrugéo, de forma a cumprir com as restricbes sanitérias em vigor.
Apesar da previsao de palestras em sede do QUAR, procura-se sempre acomodar as
solicitacbes dos Ramos visando aumentar a divulgacédo do Regulamento de Incentivos.
Havendo um menor efetivo por palestra também foi possivel direcionar melhor os temas
as necessidades dos participantes o0 que podera ajudar a justificar os niveis de
satisfacdo medidos.

Recur Human nvolvi : - - .
ecursos Humanos envolvidos [ 1 Chefe de Divisao e 4 Técnicos Superiores

Acoes de melhoria adotadas: Foram adotados os meios telematicos de forma a
contornar as restricoes sanitarias em vigor salvaguardando as palestras as U/E/O
situadas nas Regides Autbnomas da Madeira e Agores.
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OOP2 - (OE3) Continuar a apoiar os deficientes militares através do
Plano de Acao para Apoio aos Deficientes Militares.

*Ind.3 - Elaboragdo (em dias) do relatério de Avaliagdo da atividade
desenvolvida nos cinco anos da sua existéncia.

A Valor Taxa de e~
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
181 20 151 180 100,00% Atingiu

Fontes de Verificacao: Relatério de avaliagdo 2015-20 para o Plano de Acao para
Apoio aos Deficientes Militares (PADM), enviado ao Gabinete de S. Exa. a Secretaria
de Estado de Recursos Humanos e Antigos Combatentes a coberto do n/ oficio n.? 5984,
de 26.08.2021.

Breve Analise: O PADM resulta do reconhecimento da necessidade de prestar apoio
aos deficientes militares, pelas deficiéncias adquiridas ao servico das FFAA portuguesas
e visa promover o0 acesso as medidas e apoios previstos na legislagcdo em vigor. Apesar
de a DGRDN, enquanto entidade a quem cabe a diregcéo e supervisédo do Plano, receber
regularmente informagao relativa as atividades, mostrou-se pertinente a elaboragéo
deste relatorio avaliativo desde a implementagédo do PADM, tendo sido cumprida a meta
estabelecida — até final do 1.2 semestre do ano.

Sintese das Atividades: Foi tratada a informacado recebida pelo CRPG (Centro de
Reabilitacao Profissional de Gaia), entidade coordenadora do PADM, relativa a
execucao mensal e acumulada da atividade, decorrente do protocolo e dos varios
despachos sobre a matéria, para além dos habituais instrumentos de gestado. Este
relatério espelha a atividade do PADM entre 2015-20 e resulta da informagao recebida
pelo CRPG desde 2015 e de informagdo complementar entretanto solicitada para este
efeito.

Justificacao do desvio. Nada a referir.

Recursos Humanos envolvidos:
1 Técnico Superior

1 Diretor de Servigos, 1 Chefe de Divisao e J

Acoes de melhoria adotadas: Adocao de mais um mecanismo de acompanhamento e
de avaliagdo da implementacdo do PADM.
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Objetivos Operacionais de Eficiéncia

OOP3 - (OE2) Promover a participacao dos trabalhadores na gestao
dos servicos

« Ind.4 - Taxa de resposta ao questionario de satisfacao interno.

A . \'£:1[e]g Taxa de e
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
25% 5% 37% 35% 120,21% Superou

Fontes de Verificacao: Questionario/Relatorio.

Breve Analise: O Questionario de Satisfacao realizado no fim do ano 2021 na DGRDN,
revelou uma superagao da participacao dos trabalhadores no mesmo.

Sintese das Atividades: Foi elaborado uma matriz de questdes, para apuramento dos
varios temas e questoes de relevancia para organizacao. O questionario foi aplicado e
disponibilizado de forma on-line, de carater anénimo.

Justificacao do desvio: Nem todos os trabalhadores responderem ao questionario,
uma vez, que o mesmo nao é de carater obrigatério.

Recursos Humanos envolvidos:

1 Chefe de Divisao

00P4 - (OE2) Garantir a frequéncia em acoes de formacao em matéria
de seguranca e saude no trabalho.

eInd.5 - Numero de trabalhadores abrangidos/enviados a acgbdes de
formacgao/sensibilizagdo em matérias relacionadas com a seguranga/satde no
trabalho.

\'£:1[e]g Taxa de
Critico Realizacao

5 3 10 0 0,00% Nao atingiu

Classificacao

Resultado

Meta Tolerancia

Fontes de Verificacao: Questionario/Relatério
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Breve Analise: A formagao relacionada com a seguranga e saude de trabalho, que
abrangeu no universo dos trabalhadores da DGRDN no decorrer do ano e andlise, foi a
carreira de assistentes operacionais, e/ou que tém as fungdes de motoristas.

Sintese das Atividades: A formacao teve como destino a sensibilizacdo de assistentes
operacionais, que tivessem como sua responsabilidade a limpeza das viaturas afetas a
DGRDN.

Recursos Humanos envolvidos:

1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior

OO0P5 - (OE2) Promover a utilizaciao de modalidades de horario que
facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.

+ Ind.6 - Percentagem de requerimentos autorizados, relativos a organiza¢ao do
tempo de trabalho, que cumpram os requisitos legais e visem a conciliagao
profissional, familiae e pessoal.

Valor Taxa de
Critico AR Realizacao

75% 5% 100% 100% 125,00% Superou

Meta Tolerancia

Classificacao

Fontes de Verificacdao: Requerimentos entregues pelos trabalhadores a solicitar
jornada continua.

Breve Analise: O numero de trabalhadores que solicitaram a jornada continua foram
15, todos foram deferidos favoravelmente.

Sintese das Atividades: Os requerimentos rececionados, foram analisados e depois
de confirmada toda a documentagéao inerente ao procedimento administrativo, é deferido
0 pedido.

Recursos Humanos envolvidos:
1 Coordenador Técnico e 1 assistente Técnico

1 Chefe de Divisao, 1 Técnico Superior, ]

OOP6 - (OE2) Apoiar o Gabinete de Igualdade do Ministério da Defesa Nacional.

* Ind.7 - Nimero de reunides de acompanhamento realizadas/participadas.
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A - Valor Taxa de e o
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
4 2 7 12 135,00% Superou

Fontes de Verificacao: Oficios e e-mails de convocacao para as reunides + Atas das
reuniées

Breve Analise: O apoio ao Gabinete da Igualdade do Ministro da Defesa Nacional faz
partes das atividades da DSAEEQ e por se considerar os assuntos por este tratado de
elevada importancia, tem feito um esforco adicional por corresponder a todas as
solicitagdes e capacitar os seus intervenientes para um melhor desempenho.

Sintese das Atividades: A principal colaboracao foi na monitorizagcdo do Plano Setorial
da Defesa Nacional para a Igualdade (2019-2021) que teve uma excelente taxa de
medidas concretizadas, segundo o relatério de 2021. Paralelamente, a atividade
mencionada, participamos na organizagao e como palestrantes em seminarios e em
reunides de monitorizacao de outros planos, no qual, a Defesa tem participacéo.

Justificacao do desvio: Atendendo que o ano 2021 coincidiu com o terminar da
vigéncia do Plano Sectorial da Defesa Nacional para a Igualdade (2019-2021) existiu a
necessidade de haver mais reunides. Por outro lado, realizaram-se seminarios que
devido a pandemia tinham sido adiados, existindo a necessidade de novas reunibes.

Recursos Humanos envolvidos:

1 Técnico Superior

Acoes de melhoria adotadas: Participacdo nas reunides por via telematica.

OOP7 - (OE2) Assegurar a participacao em acoes de formacao
profissional, no ambito de valorizacao pessoal/profissional com vista
ao incentivo a motivacao no trabalho.

* Ind. 8 - Execugao do orgcamento reservado a formagao profissional durante o
ano.

Valor Taxa de
Critico Tl Realizacao

90% 5% 100% 87% 100,00% Atingiu

Classificacao

Meta Tolerancia

Fontes de Verificacao: Dados fornecidos pela DGFP, através de mapas emitidos pelo
Sistema Integrado de Gestéo (SIG).
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Breve Anadlise: A execugdo orcamental é acompanhada por Técnicos Superiores,
através da analise detalhada dos mapas emitido pelo Sistema Integrado de Gestao
(SIG).

Sintese das Atividades: Andlise dos mapas emitidos pelo SIG de forma a garantir
atempadamente e no caso de ser necessario o reforco de verba para prevenir a
continuacao de a formacao dos trabalhadores.

Recursos Humanos envolvidos: ]
1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior

OOP8 - (OE2) Desmaterializar o licenciamento de acesso e exercicio
a atividade de comércio e industria de bens e tecnologias militares
no ambito da Lei 49/2009 de 5 de agosto, conforme dedida SIMPLEX
n.2 61 de 2018.

* Ind.9 - Percentagem global de execucao do projeto.

A . Valor Taxa de e o
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
50% 5% 68,00% 100% 135,00% Superou

Fontes de Verificacao: Relatério de execugao do projeto.

Breve Analise: O projeto, orientado para as empresas, esta identificado como medida
SIMPLEX Licenciamentos + ageis na Economia Militar e pretendeu desmaterializar,
numa 12 fase, o licenciamento e acesso ao exercicio da atividade de comércio e industria
de bens e tecnologias militares no &mbito da Lei n.°49/2009, de 5 de agosto e, numa 22
fase, desmaterializar todo o processo de licenciamento da transmissao e circulagéo dos
referidos produtos no ambito da Lei n.? 37/2011, de 22 de junho. A 12 fase do projeto
encontra-se concluida com um feedback bastante positivo por parte das empresas.

Sintese das Atividades: Este projeto SIMPLEX traduz todo o processo anteriormente
descrito numa plataforma online permitindo ao requerente (empresa), utilizando apenas
a sua autenticacao por meio de CMD e a introducao do NIPC/NIF e o cédigo de acesso
a Certiddo Permanente submeter o seu pedido de licenciamento. Neste ambito, foram
realizadas diversas agdes de desenvolvimento e otimizacdo do codigo do software,
corregdo de “Bugs”, despistagem de incoeréncias e tradugdo para cdodigo dos
procedimentos em pratica. Foram realizados protocolos com a AMA para a utilizagdo de
CMD para fins de autenticagdo do requerente e consequente acesso a aplicagao.

Foram definidos procedimentos de comunicagao entre a DGRDN e o GNS para efeitos
de acesso a plataforma CRESO para fins de consulta da credenciagao de seguranga
dos requerentes. Foram ainda realizadas varias baterias de testes para qualificagdo e
garantia da robustez da aplicacédo. A aplicacéo foi publicada em ambiente producéo e
encontra-se em funcionamento estavel.
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Justificacao do desvio: Nada a referir.

Recursos Humanos envolvidos:
1 Chefe de Diviséo, 1 Técnico Superior e 1 SMOR

Acdes de melhoria adotadas: Nada a referir. E uma ambicdo da DIL iniciar o
desenvolvimento da 22 fase, assim que estejam disponiveis as condicdes minimas de
recursos necessarias.

Objetivos Operacionais de Qualidade

OOP9 - (OE1) Avaliar a qualidade de servico prestado pela DGRDN
na emissao das licencas e os certificados inerentes a transmissao e
circulacao de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio
das atividades de comércio e industria.

¢ Ind.10 - Nivel de satisfagdo dos Stakeholders que solicitaram emissdo de
licengas e certificados.

Valor Taxa de Classificacao

Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacéo

3,9% 0 4,9% 4,1% 105,00% Superou

Fontes de Verificacao: Relatério de andlise das respostas ao questionario de
satisfacao 2021.

Breve Andlise: Considerando a analise de todos os questionarios de satisfacao
recebidos, conclui-se que a digitalizacao do processo e o0 acesso/tratamento expedito
da informagao sdo os pontos mais vezes referidos como positivos. E sugerido que os
procedimentos para os fins previstos (licenciamento e/ou emissao de licengas e
certificados) bem como a documentacédo necessaria possam ser “tratados” de forma
exclusivamente eletronica. Sugerem que o preenchimento online dos diversos
formularios, iguais aos documentos atualmente em uso, possam ser aceites pela DIL
para a sua tramitagcdo administrativa.

Sintese das Atividades: No ano em avaliacdo foram emitidos os seguintes
documentos: Licencas Individuais (LI) — 227; Licencas Globais (LGL) — 18;Licencas
Gerais (LG) — 1; Licencas de Tréansito (LT) — 4; Certificados Internacionais de Importacao
(Cll) — 193; Certificados de Garantia de Entrega (CGE) — 77; Certificados Para
Equipamentos Militares (CPEM) — 714; Certificados de Destino Final (CDF) — 15; Atos
de Intermediacao — 2.

Foram ainda licenciadas 7 novas empresas nacionais e autorizada 1 empresa
estrangeira. Foram revogadas as licencas a 2 empresas nacionais. Neste momento
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encontram-se licenciadas para a atividade de comércio e industria de bens e tecnologias
de defesa 106 empresas nacionais e autorizadas 19 empresas estrangeiras.

Justificacdao do desvio: Considerando que a aceitagdo da assinatura digital veio
facilitar a autenticagdo dos mais diversos documentos, permitindo o envio e a rececao
dos mesmos por via eletrénica e a existéncia das plataformas online, cada vez mais em
utilizacdo, agilizou o processo e permitiu poupar recursos e tempo significativos. Este
fato contribuiu expressivamente para o incremento da satisfacdo dos utilizadores dos
servigos da DIL/DGRDN.

Recursos Humanos envolvidos: )
1 Chefe de Divisao, 1 Tecnico Superior e 1 SMOR

Acoes de melhoria adotadas: A realizacdo anual, em lugar préprio, de acdes de
sensibilizacdo destinada as empresas com foco na legislacdo, obrigacdes e
procedimentos. Uma reunido anual com as entidades que colaboram diretamente com
a DIL e com responsabilidade nesta matéria (Gabinete Nacional de Seguranca,
Autoridade Tributaria e Aduaneira, Ministério dos Negocios Estrangeiros), tendo em
vista a melhoria de desempenho.

OOP10 - (OE1) Garantir um desempenho com altos indices de
qualidade da catalogacao Nacional.

e Ind.11 - Niumero médio de dias de resposta aos pedidos de catalogacao
nacionais e internacionais, que se encontrem dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN AC/135, igual ou inferior a 7.

\'£:1[e]g Taxa de
Critico Aol Realizacao

7 2 5 7 100,00% Atingiu

Classificacao

Meta Tolerancia

Fontes de Verificacao: Relatério SPCAT

Breve Analise: O nivel de ambigao foi aumentado em 12,5% de 2020 para 2021. De
2019 para 2020 também tinha sido aumentada em 20%. No entanto, estes resultados
dependem nao so do trabalho dos catalogadores do CNC, mas também da resposta das
empresas nacionais aos pedidos de documentagao técnica sobre os artigos por elas
produzidos, que nos vao permitir realizar a catalogagao dos artigos. Neste ano de 2021
deparamo-nos com grandes dificuldades nessa area. Algumas empresas demoraram
imenso tempo a responder e sem essa resposta ndo podemos concluir o nosso trabalho.
Por se tratar de um campo cuja concretizagdo nao esta totalmente na nossa mao, ao
contrario da capacidade técnica dos nossos catalogadores, temos que considerar no
futuro aumentar o valor da meta, ou alterar mesmo o indicador, como seja a
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percentagem de rejei¢cdes aos pedidos de catalogacao. Importa referir que um valor de
7, 8, ou 10 dias, € um excecional resultado. Temos vindo a baixar este numero porque
gueremos sempre melhorar, mas importa dar a perspetiva do que ele representa quando
comparado com os padrdes internacionais da catalogagdo OTAN. Ao nivel do AC/135
o tempo méaximo de resposta aos pedidos de catalogacao é de 60 dias, precisamente
porque existe a imprevisibilidade da resposta das empresas, portanto os resultados que
tém sido obtidos pelo CNC nos ultimos 8 anos sao extraordinarios.

Sintese das Atividades: Catalogagcao dos pedidos recebidos dos Ramos das Forgas
Armadas portuguesas e dos National Codification Bureaux dos outros 62 paises que
compdem o Sistema OTAN de Catalogagao.

Recursos Humanos envolvidos: . :
1 Técnico Superior e 7 Outros

Acoes de melhoria adotadas: Os Catalogadores do CNC tiveram oportunidade de
obter Formagdo Avancada em catalogacdo através da participacdo nas reunides
técnicas do AC/135 (Panel A, TSWG e NDER group). Esta participagédo € fundamental
para a manutencéo da qualidade da catalogagéo nacional.

OOP11 - (OE1) Potenciar a realizacao de auditorias de Ambiente e
Qualidade por parte da DGRDN.

* Ind.12 - % de execugéao do plano de auditorias AQAP.
* Ind.13 - N.2 de auditorias de ambiente a unidades da Defesa certificadas.

A Valor Taxa de e~
Ind. Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
70% 5% 93% 100% 132,61% Superou
2 1 4 2 100,00% Atingiu

Fontes de Verificacao: Relatérios de auditorias de qualidade AQAP; Relatérios de
auditorias de ambiente; Relativamente as fontes de verificagdo os relatérios das
auditorias encontram-se disponiveis na DADAQ/DSQA.

Breve Analise: Qualidade

¢ O Plano anual de auditorias AQAP foi cumprido a 100%. Os Unicos desvios a registar
foram pequenos ajustes a trés datas de auditorias, por solicitacdo das empresas, € a
realizagdo de uma auditoria de certificagdo inicial a empresa AIGA, S.A. cuja
solicitagéo de certificacao foi recebida apés a aprovacao do plano anual de auditorias
AQAP;
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e De referir que em 2020 foi realizado um inquérito de satisfacdo as empresas com
certificacdo AQAP, tendo sido aferido que 83.3 % afirmam que a certificacdo AQAP
tem um impacto muito positivo no desempenho da sua organizacdo. De salientar que,
100% das entidades reponderam que tencionam manter a certificacdo e que a
recomendaria a outras organizacbes. De referir ainda que, 83,3% das entidades
sentem necessidade de ter acesso a formagdo em normas AQAP, uma vez que
consideram um processo trabalhoso e exigente.

Ambiente

e As unidades militares que possuem sistemas de gestdo ambiental (SGA),
especialmente as unidades certificadas com a norma ISO 14001:2015 e/ou registadas
no Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS), necessitam de realizar
auditorias periddicas para dar cumprimentos aos requisitos dos normativos. A equipa
técnica da area de Ambiente tem realizado auditorias quando os Ramos assim
solicitam, principalmente quando um novo SGA esta em fase de implementacao.

¢ A realizacao de auditorias de ambiente e a promogédo de implementacédo de SGAs é
um dos objetivos do Plano de Acao da Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional.

Sintese das Atividades: Qualidade

Foram auditadas 13 empresas com a certificagcdo AQAP 2110 e uma empresa com a
certificacdo AQAP 2210. Destas certificagées, dez foram de renovacdo, duas de
acompanhamento e uma inicial.

Ambiente

No dia 26 de maio de 2021, a area do Ambiente integrou a equipa auditora da auditoria
interna de ambiente realizada a Base Aérea n.® 5, unidade registada no EMAS; Em 22
e 23 de setembro de 2021, foi realizada a primeira auditoria ao SGA dos navios classe
Viana do Castelo da Esquadrilha de Navios de Superficie, a pedido da Marinha, tendo
sido a primeira auditoria de ambiente realizada em unidades navais por técnicos da
DGRDN; Ainda no ambito dos Sistemas de Gestao Ambiental, ao longo do ano de 2021,
a area do Ambiente prestou aconselhamento técnico a Estacao Radar n.? 1 e a Liga dos
Combatentes.

Recursos Humanos envolvidos: 1 Chefe de Divisdo e 5 Técnicos Superiores

Acoes de melhoria adotadas:

e Qualidade
No ambito da Autoridade Nacional para Garantia Governamental da Qualidade e da

certificacao AQAP foi assegurada a formacao dos auditores, nomeadamente o curso de
auditor coordenador com reconhecimento internacional IRCA-CQI ISO 9001 Quality
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Management Systems Auditor/Lead Auditor Training Course para um colaborador e
formacao de Interpretacdo da norma EN 9100:2018 Quality Management Systems -
Requirements for Aviation, Space and Defence Organizations, para todos os

colaboradores.

Ambiente

Decorrente da Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional a DGRDN proporcionou
formacao de Interpretagdo da norma ISO 14001:2015 a 14 militares dos trés Ramos das
Forcas Armadas, com o intuito de com esta competéncia manterem/implementarem
sistemas de gestao ambiental nas Unidades Militares, sendo também este um objetivo

da Diretiva.
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Graficos com o grau de concretizacao por parametros.

Gréfico 1 — Grau de concretizagao dos
indicadores: Eficacia
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Gréfico 2 — Grau de concretizagao dos
indicadores: Eficiéncia
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Grafico 3 - Grau de concretizagao dos indicadores: Qualidade
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Grafico 4 - Grau de concretizagao dos indicadores da DGRDN
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Grafico 5 — Grau de concretizagéo dos objetivos e indicadores
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Recursos Humanos da DGRDN

Para o apuramento da assiduidade foi elaborado um mapa onde se encontra refletido o
somatorio dos recursos humanos planeados — em 01 de janeiro de 2021 — e os
executados — a data de 31 de dezembro de 2021 — e para o efeito contribuiram os
registos de entradas e saidas de pessoal na DGRDN, bem como os dados de
assiduidade fornecidos pela plataforma de gestdo da assiduidade SRH Plus.

Através da apresentacao destes calculos é possivel aferir a pontuacao planeada e a

pontuagédo executada por carreiras e, consequentemente obter informacdes relativas a
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assiduidade dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento da misséo, bem como
identificar o nivel de absentismo.

Partindo da pontuagéo atribuida para cada dirigente ou carreira, foram planeados 2894
pontos de acordo com a natureza dos recursos humanos existentes nesta Dire¢cao-geral
aquando da realizagdo do QUAR 2021, calculando os dias Uteis de trabalho efetivo
previsiveis 248, sem contabilizacdo dos dias de férias, fins-de-semana e feriados,
destes foram executados 2623.50 pontos, o que significa um desvio de 270.50.

Em relacdo aos desvios negativos nas categorias Assistentes Técnicos/Técnicos de
informatica (inclui Sargentos) e Assistentes Operacionais (inclui pragas) esta
relacionado com a entrada/admissdo de novos trabalhadores na Direcdo Geral, e
guando se planeou 0 QUAR para 2021, o numero de efetivos efetivo era menor.

Quadro 3 - Calculo dos pontos dos Recursos Humanos executados no ano de 2021

. Taxa de .
Pontuacdo Planeados Executados Desvio .. _  TaxaDesvio
utilizacéo

RH
Dirigentes
. 20 60 58 -2 97% -3%
Superiores
Dirigentes
o 16 368 314,5 -53,5 85% -15%
Intermédios
Técnicos
. 12 1596 1373 -223 86% -14%
Superiores
Coordenadores|
o 9 18 15 -3 83% -17%
Técnicos

Assistentes
o 8 672 682 10 101% 1%
Técnicos

Assistentes

o 5 180 181 1 101% 1%
Operacionais
2894 2623,5 270,5 554% -46%

Assim, em 31 de Dezembro de 2021 a DGRDN conta com um efetivo 276 elementos,
que se distribuem da seguinte forma:
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Quadro 4 - Distribuicdo dos trabalhadores por carreira/categoria

Carreira/Categoria Quantidade
Dirigentes - Diregao Superior 3
Dirigentes - Diregdo Intermédia 22
Técnicos Superiores 74
Pessoal Informético 8
Assistentes Técnicos 26
Assistentes Operacionais 14
Militares (Oficiais, Sargentos, Pragas) 129
TOTAL 276

O nudmero global de efetivos era de 276 trabalhadores, os quais se encontravam

distribuidos por dois grupos de pessoal, 147 civis e 129 militares:

e 147 - Pessoal Civil = 53,3 - %
e 129 Pessoal Militar = 46,7 - %.

Quadro 5 - Quadro sintese do tipo de auséncia ao servico ocorridos em 2021

Tipo de Auséncias p/ Dias Homens Mulheresl Total
Casamento 0 0,0% 1 100,0% 11 1,4%
Parentalidade 58 20,4% 226 79,6% 284 371%
Falecimento de Familiar 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Doenca/Doenca prolongada 242 54,5% 202 45, 5% 444 58.0%
Assisténcia a familiares 0 0.0% 10 100,0% 10 1,3%
Acidente servigo/Doenca profssional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Trabahador esudante 0 0,0% ] 100,0% 6 0,8%
Por conta periodo de frias 4 40,0% ] 60.0% 10 1,3%
Com perda vencimento 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Outras 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0%
Total de dias de Faltas [DF] 304 [ 1272% | 461 192,9% 765 | 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 174 67.2% 102 39.4% 276 100.0%
Dias de Trabaho [DT](NT*253) 44 022 | 63.0% | 25806 | 305% | 69 828 | 100.0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 0,7% 1,8% 1,1%
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RH - Planeados, executados e desvios.

Grafico 6 — Pontuacao dos Recursos Humanos planeados e executados em 2021
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Grafico 7 — Taxa de realizacao/desvios do calculo dos Recursos Humanos
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Quadro 6 — Quadro resumo do calculo da execucao da pontuacao dos recursos Humanos em 2021

Planeados

Executados Taxa de Execucao% Desvio%

2894

2623

91% -9%
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Anadlise da produtividade.

O desempenho da DGRDN, no seu global, foi superior ao planeado, conforme ficou
demonstrado pela taxa de execucdo do respetivo QUAR de 2021 de 105% para uma
taxa de utilizacdo dos recursos humanos planeados, que se situou em -9%, tendo em
conta os desvios dos 7 indicadores superados e os restantes alcangados.

Quadro 7 - Analise da produtividade da DGRDN em 2021

indice Formula de calculo Resultado

o Média Ponderada da realizagéo dos
Taxa de concretizacao

o objetivos de eficécia, eficiéncia e 105%
dos objetivos da DGRDN

qualidade

Taxa de realizacao dos
RH executados/RH planeados 91%
Recursos Humanos
o o Taxa de concretizac&o global dos
Indice de Produtividade . _ 115%
objetivos/taxa de execugao dos RH

Recursos Financeiros

Em termos orcamentais, a DGRDN é constituida por 17 orgcamentos/atividades distintas,
distribuidas da seguinte forma:
1. Orgamento de Funcionamento, incluindo aqui ndo s6 as Receitas Gerais,
resultante da atividade 256, bem como as Receitas Proprias, decorrentes das
atividades 244 e 258; o Departamento dos Antigos Combatentes (DAAC), o Dia da
Defesa Nacional (DDN), a Divulgacao, os Incentivos, o CIOFE, os PALOP’s, a
Estacao Ibéria NATO, o Polo NSPA, o Turismo Militar e a OCDR,;
2. Orcamento da Lei de Programacéao Militar (LPM);
3. Orgamento da Lei de Infraestruturas Militares (LIM);
4. Orgamento da Receita Quotizagbes NATO;
5. E por ultimo, integrando um capitulo diferente, os Projetos de Investimento, ex-
PIDDAC.
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Para efeitos de monitorizagdo do QUAR 3° Quadrimestre, a dotacdo orgamental

corrigida da DGRDN para o ano 2021 € aquela que se expde nos quadros abaixo.

Orcamento da DGRDN - 1 janeiro a 31 de dezembro de 2021 Valores em euros (€)

. = = - Taxa de
Designhacao Dotacao Corrigida Executados Execucio
Orcamento de funcionamento 11.122.764 € 10.103.732 € 91 %
Despesas com o Pessoal 8.148.997 € 8.275.846 € 101 %
Aquisi¢do de bens e servicos 2.141.829 € 1.676.215 € 78 %
Outras despesas correntes 831.938 € 151.671 € 18 %
Ex-PIDDAC 863.722 € 484.817 € 56 %
Outros valores ' 480.212.750 € 409.927.236 € 85 %
Total (OF + PIDDAC + Outros) 492.199.236 € 420.515.786 € 86 %
Resumo da execucao dos Recursos Financeiros da DGRDN em 2021
Taxa de
Planeados Corrigido Executados execucao Desvio
(%)
380.208.942 € 492.199.236 € 420.515.786 € 86 % 71.683.450 €

A DGRDN, relativamente ao ano de 2021 -- apresenta uma execucao orcamental no
montante de 420.515.786 €, o que representa 86% de execug¢ao do orgcamento total.

No que diz respeito ao orgamento de funcionamento, verificou-se uma execucgao total
da despesa, no montante de 303.239.437 €, dos quais, 7.443.308 € decorrem das
Receitas de Impostos e os restantes 295.796.129 € das Receitas Proprias. Em termos
percentuais as Receitas de Impostos representam 2,45 % da execucao total da despesa
do orcamento de funcionamento e os restantes 97,55 % séao relativos da execug¢ao das
Receitas Proprias. Este aumento muito acentuado na execucao do orgcamento de
Atividades/Funcionamento das receitas proprias, deve-se ao pagamento do Principio de
Onerosidade das Forcas Armadas relativo a 2020, ter transitado para 2021, através de

! «Qutros valores» inclui a dotacdo dos orcamentos da Lei de Programacao Militar, Lei de Infraestruturas
Militares, Quotizacées NATO, bem como as aquisicdes de bens de capital das Receitas de Impostos (256)
e das Receitas Proprias (atividade 236, 244 e 258), transferéncias para as ONG's e Quotas relativas a
Salde Militar e ao Desporto Militar.

Relatorio de Atividades 2021 42




Z9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA MACIOMAL

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

uma Abertura de Crédito Especial. Assim, em 2021 foram efetuados os respetivos
pagamentos relativos ao Principio de Onerosidade de 2020 e 2021.

A dotacao corrigida apresenta um valor superior ao montante planeado devido ao
reforgo orgamental decorrente das atividades financiadas com recurso a verbas da Lei
do Servigo Militar, autorizadas por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional.

Orcamento da DGRDN por Orcamentos — 1 janeiro a 31 de dezembro de 2021

Valores em euros (€)

Centro Financeiro Dotacao Corrigida Execucao Exe(‘j/“,‘)‘f‘“
Atividades (DGRDN) 319.540.925 € 305.172.034 € 97 %
DAAC 1.602.960 € 1.359.375 € 85 %
DDN 1.138.568 € 894.513 € 79 %
CIOFE 62.290 € 31.695 € 51 %
Divulgacgao 37.663 € 0€ 0%
Incentivos 111.942 € 111.865 € 100 %
EINATO 830.368 € 824.531 € 99 %
POLO NSPA 232.146 € 222.857 € 96 %
Turismo Militar 0€ 0€ 0%
LPM 131.376.443 € 98.937.252 € 75 %
LIM 23.978.828 € 10.794.930 € 45 %
Receita Quotizacées NATO 12.295.522 € 1.582.249 € 14 %
Ex-PIDDAC 863.772 € 484.817 € 56 %

A DGRDN, em 2021, como se pode constatar da analise dos quadros expostos:

1. Teve uma execucdo orcamental total de 86 %.

2. As atividades decorrentes da Lei do Servigo Militar tiveram uma execugao de
aproximadamente 63 %.

3. A execugao das atividades que decorrem do financiamento das verbas da Lei do
Servigco Militar, designadamente, os encargos referentes a organizacao e
realizacao do DDN totalizaram o montante de 894.513 €, o CIOFE no valor de
31.695 €.

4. O Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes teve uma execucao total de
1.359.375 €.

Relatorio de Atividades 2021 43



€3 REPUBLICA RECURSOS
- PORTUGUESA DA DEFESA

DEFESA MACIOMAL Dnsgio-Gusrl b P e

©a Dofos Maconal

5. ALeide Programacao Militar apresentou uma execucgao de 75%. Releva-se que
no final do ano, procedeu-se a uma transicdo de saldos no montante de
52.766.322,58 €.

6. A Lei Orgénica n.? 6/2015 de 18 de maio, Lei de Infraestruturas Militares (LIM),
estabelece as disposicdes sobre a gestdo dos bens imdveis afetos a Defesa
Nacional disponibilizados para rentabilizacdo, tendo em vista a aplicacdo dos
resultados obtidos no financiamento dos projetos neles previstos, tendo
apresentado em 2021 uma taxa de execucgao de 45%.

7. Relativamente a execucado do orcamento LPM e LIM, séo elaborados relatérios
analiticos anuais, relativos as suas execucgoes.

8. Na Receita Quotizagdes NATO, foi programado um montante de 12.295.522 €,
para fazer face as despesas inerentes aos projetos NATO em curso, as quais
ndo ocorreram conforme o planeado, tendo-se verificado um baixa taxa de

execugao, na ordem dos 14%.

Analise “Custo-Eficacia”

Uma andlise do custo — eficacia pretende avaliar em que medida o custo inerente ao
desempenho global foi 0 menor possivel. O desempenho da DGRDN foi ligeiramente
superior ao planeado, conforme ficou demonstrado pela taxa de execu¢ao do QUAR de

105% em comparacdo com a taxa de utilizacdo dos recursos financeiros.

Sistema de Controlo Interno (SCI)

A Portaria n® 283/2015, de 15 de setembro, expde de forma clara as competéncias de
cada unidade orgénica a par do determinado na Carta de Miss&o, prevista no Decreto-
Regulamentar n? 8/2015, de 31 de julho, constituindo a base de avaliagcdo do Sistema
de Controlo Interno (SCI).

O SCI dispde de um conjunto de meios que permite efetuar o controlo da gestéo interna

do servigo particularmente pelo acompanhamento dos instrumentos de gestao
(Planeamento de programas e agdes através do Plano de Atividades, andlise previsional
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de pessoal no Balango Social, Relatério de Atividades e monitorizagdes do QUAR, bem
como o recurso a lista de verificagao disponibilizada.

Da analise da lista de verificacdo, verifica-se que a DGRDN cumpre grande parte dos
requisitos enunciados, apesar de, formalmente, certos processos e instrumentos ainda
nao estejam totalmente implementados. A DGRDN desenvolveu e agilizou a
normalizacao de circuitos, procedimentos e minutas relativas aos documentos de apoio,

existindo uma plataforma interna de gestao documental.

As impressoras instaladas na DGRDN sao comuns, pré-definidas com escala de cinza
e impressao frente e verso, cujo acesso se faz através do cartdo pessoal de cada
trabalhador, ficando registado o numero de fotocépias/trabalhador.

A Direcao de Servigos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA), tem a seu cargo a gestao
do economato. Existe uma aplicacao, acedida pela rede interna, em que as unidades
organicas solicitam os materiais de aprovisionamento, através de requisicdo de material,

sendo entregue em dia fixo preestabelecido.

Na gestdo da assiduidade estd implementado o sistema de registo de assiduidade que
se processa através da passagem do cartdo pessoal, que regista a hora de entrada e
saida de cada trabalhador, bem como o registo diario da situacdo em que cada
trabalhador se encontra, no que se refere a auséncias, nomeadamente, faltas e de
licencas (sistema SRH PLUS).

Nao se encontra implementado um sistema de controlo interno no &mbito da contratagéo
publica, no entanto foi levado acabo a implementagdo do manual de controlo interno

que define responsabilidades dos respetivos intervenientes neste ambito.

Contudo, esta instituido informalmente um mecanismo de controlo interno que garante
uma adequada segregacdo de fungdes no que tange aos atos de autorizacao,
aprovacao, execugdo e controlo da despesa. Para além do facto, destacamos a
intervencdo da Secretaria-Geral nesta matéria, como seja, nas fases do cabimento,

compromisso e processamento de pagamento.
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Inquérito Sistema de Controlo Interno (SCI)

auditoria possuem a habilitagdo necessaria
para o exercicio da fungéo?

Aplicado
Procedimentos Observacoes e fontes de informagéao
(evidéncias)
N | NA
1 — Ambiente de controlo
1.1 A fiscalizacao interna do sistema de
controlo interno é regida por lei? X
1.2 Estdo claramente definidas as X
especificacdes técnicas do sistema de
controlo interno?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e X Nao existe equipa de controlo e auditoria

autébnoma

1.4 Estao claramente definidos valores
éticos e de integridade que regem o servigo
(ex. codigos de ética e de conduta,
principios de bom governo)?

Os valores éticos e de integridade que regem
0 servicos estdo definidos no Estatuto
Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem
Funcdes Publicas (Lei n? 58/2008, de 9 de
setembro)

1.5 Existe uma politica de formagéao do
pessoal que garanta a adequagéao do
mesmo as fungdes e complexidade das
tarefas?

O acesso a formagéao processa-se de acordo
com as necessidades do servigco e motivagao
pessoal. Em preparagdo um plano de
formagéo para 2021.

1.6 Estao claramente definidos e
estabelecidos contactos regulares entre a
direcéo e os dirigentes das unidades
organicas?

Realizam-se reunides regulares de dirigentes
e com despacho diario.

1.7 O arquivo de documentos é organizado
e permite a facil localizagéo?

A DGRDN disp6e de uma aplicagao adquirida
especificamente para a gestdo documental.

2 — Estrutura organizacional

2.1 - Existe um organograma legal da
entidade?

Corresponde ao organograma real?

Em atualizagdo sempre que necessario e
distribuicdo interna
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2.2 - Existe uma definicao clara de fungdes
e responsabilidades por unidade organica e
por cada dirigente e trabalhador?

As fungbes e atribuicdes de cada unidade
correspondem rigorosamente aquelas que
constam na legislagao.

2.3 A estrutura organizacional estabelecida
obedece as regras definidas legalmente?

A missdo, atribuicbes e competéncias da
Diregcao-Geral da DGRDN fundamentam-se
no Decreto Regulamentar n® 8/2015, de 31 de
julho (identifica a missdo, as atribuicbes e o
tipo de organizagdo interna do servigo), na
Portaria n? 283/2015, de 15 de setembro
(circunscreve a estrutura nuclear e as
competéncias das respetivas unidades
orgéanicas) e nos despachos que definem e
implementam a estrutura flexivel da DGRDN
(criagao de divisdes e equipa multidisciplinar)

2.4 Os colaboradores do servigo foram
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

SIADAP 2 e 3 — Desenvolveram-se todas as
fases relativas ao processo de avaliagao de
desempenho referentes ao ciclo bienal
2019/20 (auto-avaliagdo, harmonizagao das
propostas de avaliagdo, reunides de
avaliacado, validacdo e reconhecimento das
avaliacoes, apreciagdo de avaliagbes pela
Comissao Paritaria, homologagao).

2.5 Qual a percentagem de colaboradores do
servico que frequentam pelo menos uma
acao de formacao

Participou-se em 32 acbes (internas e
externas) e 74 o n? de intervenientes.

2.6 — Sao elaborados Planos de Atividade?

Séo elaborados anualmente e sempre nos
prazos legais estipulados para o efeito.

2.7 — Séo elaborados Relatérios de
Atividade?

Sao elaborados anualmente com elevado
grau de detalhe e no cumprimento dos prazos
legais estipulados

3 — Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

3.1 Existe manual de procedimentos interno
e/ou de contabilidade?

Existe apenas manual de procedimento da
aplicagdo do SIADAP

3.2 A competéncia para autorizagédo da
despesa esté claramente definida e
formalizada?

Direcao

3.4 E elaborado anualmente um plano de
compras?

E elaborado um plano anual de compras,
tendo em conta as necessidades por unidade
organica e de acordo com o orcamento da
DGRDN
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3.5 Esté implementado um sistema de
rotacao de fungdes entre trabalhadores?

Dentro da unidade organica e entre unidades
organicas sempre que  considerado
adequado

3.6 Ha descri¢éo dos fluxos dos processos,
centros de responsabilidade por cada etapa
e dos padrées de qualidade minimo?

Existe manual de viaturas e de fundo de
maneio funcional

3.7 Os circuitos dos documentos estao
claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

Existe um programa de gestdo documental
que recebe/envia os documentos dentro dos
fluxos de informagéo inerentes as unidades
organicas (Gllgenio)

3.8 Existe um plano de gestéo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas?

Constituido um grupo de trabalho para a
elaboragéo do Plano da DGRDN (atividade
em Ccurso)

3.9 O plano de gestéo de riscos de corrupgao
e infragbes conexas € executado e
monitorizado?

Ver resposta anterior

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagbes informaticas de
suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade,
gestao documental e tesouraria?

No ambito das aplicagbes de gestdo de
recursos financeiros, a DGRDN utiliza a
plataforma  disponibilizada em  modo
partilhado pela SG/MDN e denominada SAP.

A gestdo documental possui aplicagdo
adquirida no exterior. O controlo de
assiduidade o SRH Plus. Outras areas tém o
suporte de aplicacoes produzidas
internamente.

42 - As diferentes aplicacdes estao
integradas permitindo o cruzamento de
informagao?

As aplicagdes produzidas internamente
partiham um sistema integrado de
credenciacdo, contudo, relativamente a
manipulagao dos dados, esta integragdo nao
se aplica pelo facto de tratarem informacao
dispar.

4.3 - Encontra-se instituido um mecanismo
que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

Os mecanismos relativos a fiabilidade da
informagdo encontram-se integrados nas
aplicagbes sob a forma de procedimentos
internos, contudo recorre-se igualmente a
decomposicao da informagdo e conferéncia
dos dados.

4.4 - A informacéo extraida dos sistemas de
informagédo é utilizada nos processos de
decisdo?

Através de relatérios

4.5 - Estdo instituidos requisitos de
seguranga para o acesso de terceiros a
informacao ou ativos do servigo?

Os requisitos de seguranga definidos
internamente assentam sobre os principios
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da confidencialidade, integridade,
disponibilidade e controlo de acessos.

Ligada a estas premissas, existe uma
cuidada politica de cépias de seguranga.

4.6 - A seguranca na troca de informagoes e
software esta garantida?

As aplicagbes encontram-se protegidas por
mecanismos de autenticagdo, evitando desta
forma o acesso por utilizadores nao
autorizados.

5 — Pessoal

5.1 — Quem tem competéncia para autorizar
e quais as formalidades a cumprir na
admissao de novos trabalhadores?

Quem tem competéncia € o Diretor-geral e
sempre através de concurso ou mobilidade
interna

5.2 - Existe para cada trabalhador um
processo individual? Estao atualizados?

Cada trabalhador e dirigente tem um
processo individual, sempre atualizado,
devidamente numerado e onde sao
arquivados todos 0s documentos
relacionados com o0s mesmos. Tem-se
procedido a sua digitalizacdo

5.3 - Esta controlado o acesso a estes
processos?

Os processos encontram-se em armarios de
arquivo sempre fechados a chave

5.4 — Existe controlo de horarios?

O controlo é efetuado através de cartdo
magnético que regista as entradas e as
saidas, havendo controlo sobre as horas de
presenga e as horas trabalhadas (SRH
PLUS)

5.5 — A realizagdo de trabalho suplementar
esta previamente autorizada e enquadrada
legalmente?

Anualmente é elaborada uma informacéo
acompanhada de despacho do Diretor-geral
com a previsdo eventual da necessidade de
se realizar trabalho suplementar,
normalmente para o motorista e secretaria.

5.6 — E efetuado anualmente o Balanco
Social do Servigo?

Anualmente o Balango Social é elaborado
dentro dos prazos legais.

Legenda: S — sim; N — ndo; NA — Nao aplicavel
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Audicao Externa e Interna

Inqueritos internos

Relativamente aos inquéritos destinados ao pessoal da DGRDN para avaliagao do grau
de satisfacdo no servigo, aplicou-se um questionario para todos os trabalhadores.

A escala continua que mede o grau de satisfagédo é a seguinte: 1 (muito insatisfeito) a 6
(muito satisfeito).

O “Questionario de satisfagdo para trabalhadores” apresentado on-line, valorou os
seguintes aspetos de satisfagao: percecéo geral dos colaboradores com a organizacao,
gestado e sistemas de gestdo, condi¢gdes de trabalho, desenvolvimento da carreira,
motivacdo, estilo de lideranga, e, condicées de higiene, seguranga, equipamentos e
servigcos. Foram distribuidos 259 questionarios (considerando o n® de trabalhadores a
31 de dezembro). O quadro seguinte resume os principais resultados percentuais
obtidos.

Quadro 8 - Questionario interno (resultados)

Valor
Grau de satisfagdo/Questbes 1 2 3 a4 5 6 NS/NR* Médio
Questdo
SATISFACAO GLOBAL
ORGANIZACAO 2,3% 2,3% 31,8%  40,5% 9,1% 6,1% 8,0% 3,8
ESTILO DE LIDERANCA
- . , 9% , /% ,97% ), 37 217 47 ,0% 3
(Dirigentes Superiores) 1,9% 8,7% 29,9% 30,3% 11,7% 3,4% 14,0% 3,6
ESTILO DE LIDERANCA
(Dirigentes Inte rmédcios) 1,1% 4,0% 32,1% 26,1% 12,2% 10,8% 13,6% 3,9
CONDIGOES DE TRABALHO 0,8% 3,8% 27,7% 32,6% 11,7% 8,7% 14,8% 3,9
Desenvolvimento da Carreira 4,3% 2,3% 34,8% 32,8% 6,9% 4,0% 14,9% 3,6
Niveis de Motivagdo 2,6% 1,7% 40,8% 31,2% 4,7% 2,6% 16,3% 3,5
Higiene, Seguranga,
cqui ﬁamento Sge Ser‘fﬂgos 23%  2,7%  398%  307%  57% | 27%  161% 35
Satisfagdo Sistemas de Gestdo  0,0% 5,2% 36,2% 31,0% 1,7% 8,6% 17,2% 3,7
SATISFACAO GLOBAL 1,9% 3,8% 34,1% 31,9% 8,0% 5,9% 14,4% 3,7

*N/S - N3o sabe / N3o responde
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A resposta a questdo “satisfacdo com a organizacdo” que se apresenta no grafico
abaixo, incide em sub-questdes como a imagem da organizacado, seu desempenho
global, nivel de envolvimento dos trabalhadores na organizagéo e missao do servico e,

envolvimento dos trabalhadores em atividades de melhoria.

SATISFACAO COM A ORGANIZACAO

40,5%

O resultado atingido satisfaz positivamente considerando os valores dos graus 4, 5 e 3.
Nas respostas a todas as questdes base (7), os resultados de “satisfagdo global” sao
também positivos para os mesmos graus acima referenciados.

SATISFACAO GLOBAL

>
14% P

8%

32%
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Inqueéritos externos

O Dia da Defesa Nacional, tanto pelos seus objetivos como pela abrangéncia
associada a sua implementacéao, constitui-se como campo fundamental para recolha de
informagéao passivel de enformar uma analise sobre a relagao dos jovens com as Forgas

Armadas.

A edigédo de 2021 do Dia da Defesa Nacional alcangou 74 232 jovens portugueses, um
namero superior ao de 2020 (44 728), mas ainda assim menor que em anos anteriores
a pandemia. De facto, a semelhanga do que ocorreu em 2020, em 2021 n&o foi possivel
que a 17.2 edicao do DDN decorresse entre janeiro e dezembro e que envolvesse os 32
Centros de Divulgagdo de Defesa Nacional (CDDN) por todo o pais. A situacao
epidemiolégica da Covid-19 em Portugal determinou que o Ministério da Defesa
Nacional decidisse suspender o DDN entre 07 de janeiro e 30 de abril, tendo assim a
edicao de 2021 iniciado a 03 de maio e terminado a 17 de dezembro. Durante o periodo
de atividade, funcionaram 28 CDDN em varias regides do pais.

Enquanto objeto de estudo e com vista a avaliar a forma como o Dia da Defesa Nacional
€ percecionado pelos jovens que nele participam, podemos dizer que os resultados
gerais obtidos em 2021 foram muito satisfatorios, uma vez que 81,2% dos jovens
gostaram ou gostaram muito do Dia, e apenas 6% dos jovens formularam uma opinido

negativa.

Dispersao da opiniao geral sobre o DDN por parte dos inquiridos

100,0%

77,6% 78,6% 81,2%

75.0%

25,0% |—

8,0% 7.1% &.0%%
14,4% 14,3% 1 . %:0%

2019 2020 2021

Gostou ou gostou muito Neutro N&o gostou
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Se enquadrarmos estes valores de apreciagao nos 16 anos de implementagao do Dia
da Defesa Nacional, como exposto no grafico abaixo, percebemos que as alteracdes
que foram introduzidas em consequéncia da situacao epidemiol6gica ndo baixaram a

atratividade da iniciativa.
Evolucao média da apreciacdo do Dia da Defesa Nacional

B Valor médio de apreciagéo

53 539 950

2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2011/ 2012/ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013

Escala de 1 - Nao gostou nada até 7 - Gostou muito

Relativamente a opiniao dos jovens sobre as Forcas Armadas apés a participacao no
Dia da Defesa Nacional, verifica-se que 71,2% dos jovens afirmam que a sua opiniao
mudou para melhor, ao passo que apenas 0,8% dos jovens referem uma posigao
inversa. Estes dados demonstram, por isso, que o Dia da Defesa Nacional tem efeito
positivo em matéria de estruturagcdo de opinides e representacdes sobre as Forgas
Armadas e deve ser valorizado enquanto tal.

Opiniao sobre as Forcas Armadas apos a participacao no DDN (%)

100%

T3 71,2
75% — _ —
Mudou para
melhor
50% — S - N&o mudou
w Mudou para
pior
25% — o3 —— 280 —
0% F 0,6 b A
2020 2021
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No que respeita a predisposi¢cao dos jovens para ingressarem nas Forgcas Armadas, no
Regime de Voluntariado/de Contrato (RV/RC), verifica-se que 41,8% dos jovens nao
manifestou interesse, 39,7% revelou predisposicao para ingressar, e 18,5% dos jovens
declararam uma posicao neutra entre estes dois polos.

Evolucao da predisposicao para ingresso nas Forcas Armadas, no RV/RC (%)

60 54,7

50 46,2 45,8

40,9
3g,9 40,0 = 394 383
35,1 : 35,9 : 39,7

33,7
32,4 39,4

40

36,5
30

20

10 Total dos jovens inquiridos
Sexo Masculino
Sexo Feminino

o]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
/2006 /2007 /2008 /2009 /2010 /2011 /2012 /2013

No que respeita a valores médios percentuais e por sexo (cf. grafico acima), verifica-se
que as mulheres revelaram uma menor predisposi¢do para ingressar (36,5%) do que os
homens (42,7%), ainda que esta diferenga se tenha vindo a esbater nos ultimos anos.

Analisando a variacao da predisposicao para ingresso nas Forcas Armadas em funcao
da escolaridade, podemos ver que, a semelhanca de anos anteriores, a percentagem
de jovens interessados em ingressar vai diminuindo a medida que a escolaridade
concluida ou frequentada aumenta.

Relevante é o facto de que 27,4% dos jovens que frequentam ou concluiram o 12.%2 ano
(e que sdo a maioria na populacdo em estudo) equacionam a possibilidade deste
ingresso num futuro préximo. Este numero percentual aumenta para 32,9% e 33,6%,
respetivamente, nos dois patamares inferiores de escolaridade. A conjuncao destes
dados permite equacionar o futuro com algum otimismo quanto ao potencial de
recrutamento.

No entanto, importa salvaguardar que manifestar a intengéo € diferente de a concretizar,
pelo que caberda as Forgcas Armadas e as entidades com intervengcao ao nivel do

recrutamento alguma agéo potenciadora neste dominio.
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Predisposicao para ingresso nas Forcas Armadas num futuro préximo, no
RV/RC e por nivel de escolaridade.

I | |
Freq. ensino superior (N =28224) | 16,6% 42.0% 41,5%
12° ano (N = 32257) | 27,4% 45 5% 27,0%
Nao tem interesse
‘ Nao sabe
Tem interesse
10°ou 11°ano (N = 3683) | 32,9% 44 1% 23,0%
9° ano ou menos (N = 5904) | 33.6% 43, 7% 22,7%
| I |

Em conclusao, é possivel afirmar que em matéria de apreciacdo do Dia da Defesa
Nacional, este foi avaliado de forma muito positiva, tendo os valores de 2021 mantido
niveis elevados nos diversos indicadores recolhidos. Este facto permite dizer que a
continuidade de atuacdo sobre a reconfiguracdo do modelo de implementacéo

demonstra sustentabilidade.

Balanco Social

O Balango Social como instrumento de gestdo na area dos recursos humanos foi
instituido pelo Decreto-Lei n®. 190/96, de 9 de outubro, e estabeleceu a sua elaboragéao
para todos os servigos da Administracdo Publica Central, Regional e Local com um
minimo de 50 trabalhadores. O Decreto Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho,
estabeleceu a missao, as atribui¢cdes e o tipo de organizagéo interna da Dire¢ao-Geral
de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN). A estrutura nuclear do servico e as
competéncias das respetivas unidades organicas, bem como, o estabelecimento de
unidades organicas flexiveis e a dotagdo maxima de chefes de equipas disciplinares
foram definidas pela Portaria n® 283/2015, de 15 de setembro.
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O Balango Social 2021, como instrumento de gestao previsional de pessoal caracteriza
a distribuicdo dos recursos humanos presentes entre 1 de janeiro e 31 de dezembro,
evolugcdo e tendéncias. Os indicadores calculados (taxas e indices) demonstram
estatisticamente as continuidades, alteragdes e mudancgas ocorridas no servigo. A 31
de dezembro de 2021 trabalhavam na Diregcédo-geral 276 trabalhadores e

particularmente considerou-se:

e Incentivar a valorizagdo e o aumento da motivacdo de todos/as os/as
trabalhadores/as através do acesso a formacao profissional;

e Aracionalizacio e boa gestao dos encargos com pessoal, considerando as reais
necessidades de funcionamento do servigo;

e Usufruir da melhoria de equipamentos (condi¢cbes de trabalho);

e O controlo efetivo (possivel) e eficiente da assiduidade.

Caracterizagdo dos fatores mais significativos do perfil profissional do pessoal da
DGRDN:
= Grupo de pessoal — civil (53,3%);
= Grupos profissionais (dominancia) — militar (46,7%) e técnico superior (26,8%);
= Tipo de fungbes exercidas (dominancia) — técnicas (73,5%);
= Modalidade de vinculagdo — contrato de trabalho em Fungbes Publicas por
tempo indeterminado (44,2%);
= Colocagao dos recursos humanos pela estrutura organica — DSPSM (26,8%);
= Sexo — masculino (63%);
= |dade — média 46 anos;
(grupos etarios dominantes: 50 a 54 anos — 18% e dos 45/49 -16%)

= Antiguidade na AP — 21 anos (média);
= Habilitagbes — formacgao superior (62,2%);
= Modalidade de horério de trabalho — flexivel (78,6 %);
= Escaldo remuneratério mais frequente
501€ a 1000€ - 47 trabalhadores (17%);
= Assiduidade — 2,7 dias de faltas (média absentismo/trabalhador);
= Formacao profissional — 4,4 h (média horas de formacao/trabalhador).

Junta-se ao presente Relatério em anexo o documento especifico elaborado neste

ambito ja apresentado superiormente.
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Desenvolvimento de medidas para o esforco positivo do desempenho

Acoes de melhoria

Tendo como pilar principal a sua miss@o, o ano de 2021 para a DGRDN ficou marcado
com a realizagdo e conclusdo de varias iniciativas/eventos consolidando o seu

crescimento e desempenho,

Foi preocupacao permanente a integracao e otimizagdo dos processos internos, numa
l6gica de orientagdo para a gestao por objetivos e para a melhoria continua, através da
introdugédo de modelos e ferramentas que potenciam a melhoria do desempenho da
Direcao-geral, bem como pela estabilizagdo do seu quadro de recursos humanos.

A Direcao-geral, por forma orientada através das suas unidades organicas foi alvo de
implementacdo de medidas que permitissem o alinhamento de processos, fungdes e

pessoas, nomeadamente no seguinte:

= Atualizacdo e revisdo de metodologias de trabalho e processos internos;

» Integracdo dos Sistemas de Informacao existentes e implementacao de novos
processos assentes nas tecnologias de informag¢ao e comunicacao;

*» Implementacdo de medidas no sentido de criar sinergias e eliminar recursos
duplicados, mediante a gestdo da mudanga com o menor impacto possivel nas
pessoas;

» Investimento na motivacao e qualificacdo dos colaboradores, nomeadamente
através do desenvolvimento de um plano de formacgao orientado para as diversas
areas de atividade da DGRDN;

» Normalizagédo dos processos e das atividades de gestao financeira e orcamental;

= QOtimizagao dos recursos internos, com base em critérios de eficcia e eficiéncia,
numa légica de maximizacdo de resultados e contengcdo de custos na
Administragao Publica, em consonancia com as medidas de consolidacao
orcamental;

» Racionalizagao dos planos de ocupagao de imdOveis através da agregagao de

servicos.
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Comparacao com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional
e internacional que possam constituir padrao de comparacao.

Na Administracdo Publica ndo existe outro organismo que prossiga 0s mesmos
objetivos, portanto, ndo existem organismos homogéneos com os quais a DGRDN se

possa comparar.

Mencao de proposta pelo dirigente maximo do servico como resultado da
autoavaliacao.

Conforme disposto no artigo 18.2, n.? 3, da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
compete ao dirigente maximo do servigco propor, como resultado da autoavaliacao, a

mencao respeitante a avaliacao final do servigo.

De acordo com o exposto no presente relatério quanto a apreciacdo quantitativa dos
resultados alcancados, a avaliacao final da DGRDN no que respeita a concretizagéao do
QUAR é de 105%. Em termos qualitativos a DGRDN, dos objetivos operacionais
constantes do seu QUAR, superou os seus objetivos.

Autoavaliacdo da DGRDN

Objetivos Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderacao 15% 65% 20%
Taxa de Realizagao 110% 102% 120%

Avaliacdo final quantitativa e qualitativa da DGRDN

Avaliacao final do Servico Bom Satisfatério Insuficiente

Taxa Média de Realizacao 104,62%

Assim, de acordo com o n.? 1 do artigo 18° da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro,

conjugado com o n.? 2 do artigo 15.2 do mesmo diploma legal, propde-se a atribuicao
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da mencao de Bom para o desempenho da DGRDN, visto que superou/atingiu os

objetivos.

Avaliacao dos Objetivos Operacionais complementares das Unidades
Organicas

Unidade Direcao de Servigcos dos Assuntos
organica Estatutadrios, Ensino e Qualificacao

Elaborar projetos de diploma, acompanhar a respetiva
aplicacao, e elaborar pareceres técnicos na area de atribui¢coes
da Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificagdo (DSAEEQ)

INICIATIVA 1

Elaboragao de projetos de diploma no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

Objetivo 1

Indicador
Concluidos para decisdo superior dentro do prazo estabelecido
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Antecipagéo do prazo . . .
estabelecido em 2 dias Cumpriu no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido

X
INICIATIVA 2

Elaboragao de pareceres e outros documentos de andlise técnica no ambito do EMFAR, da LSM e
respetivo regulamento e do regime remuneratério

Indicador

N.® de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Menos 3 dias teis spbre 0 prazo Cumpriu no prazo de 10 dias Uteis | Ultrapassou o prazo estabelecido
estabelecido

X
INICIATIVAS

Reintegragao de militares e ex-militares ao abrigo da Lei n.® 28/2018, de 16 de julho - Apoio técnico a
Comissao de Apreciacao
Indicador
Numero de processos instruidos para submissao a decisdo da Comissao de Apreciacao
Grau de concretizacao e resultados
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Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Conclusao da instrugédo dos
processos 3 dias antes do prazo | Cumpriu no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido
estabelecido

X

Objetivo 2 | Pessoal Civil e Militarizado

INICIATIVA 1

Elaboragao de pareceres e outros documentos de analise técnica no &mbito do LTFP e do regime do
pessoal militarizado

Indicador
N.2 de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Menos 3 dias Uteis sobre o prazo

estabelecido Cumpriu no prazo de 10 dias Uteis | Ultrapassou o prazo estabelecido

X
INICIATIVA2

Recolha e tratamento dos dados reportados relativos ao pessoal civil e militarizado das For¢as Armadas
- Monitorizagéo dos efetivos -
Indicador
Tratamento dos dados reportados no prazo de 10 dias Uteis apés a sua rececao
Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento em
dados 2 dias antes do prazo dados no prazo de 10 dias Uteis tempo superior a 10 dias Uteis

X
INICIATIVA 3

Monitorizagao do sistema retributivo
- Pessoal Militar e Pessoal Militarizado -
Indicador

N.? de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Menos 3 dias Uteis sobre o prazo
estabelecido

Cumprir no prazo de 10 dias Uteis Ultrapassou os 10 dias Uteis

X
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INICIATIVA 4

Representacdo do MDN na Comisséo Laboral (Acordo de Cooperacao e Defesa Portugal — EUA)
Coordenagéo da Delegacgao Nacional
Indicador

N.2 de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Menos 3 dias Uteis §obre 0 prazo Cumprir no prazo de 10 dias Uteis Ultrapassou os 10 dias Uteis
estabelecido

X
Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaboragado de entidades externas através do cumprimento
dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de recegao

dos mesmos.

Objetivo 3 | Igualdade de Género

INICIATIVA 1

Colaboragédo com o Gabinete da Igualdade do MDN

Indicador
1. Realizagdo das atividades solicitadas pelo Gab. MDN no ambito das questdes de género
2. Participagdo em reunides no ambito das questdes de género, mediante convocagéo do Gabinete da

Igualdade
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1. Antecipagao da concluséo das
atividades face .a O prazo 1. e 2. Conclusao no prazo 1.e 2. Ultra
estabelecido e passou o prazo
estabelecido

2. Menos 3 dias Uteis sobre o
prazo estabelecido
1 2 1 2X 1 2

INICIATIVA 2

Colaboragédo com o Gabinete da Igualdade no ambito do NATO Committee on Gender Perspectives

Indicador
Colaboracao, a solicitacdo do Gabinete da Igualdade, na preparacéo e analise de documentagao
sobre a RCSNU 1325/2000 e instrumentos complementares

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclus&o dos documentos/agdes | Conclusao dos documentos/agdes |Conclusdo dos documentos/agdes
2 dias antes do prazo fixado no prazo fixado depois do prazo fixado
X
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Nota: Os resultados das Iniciativas 1, 2 e 3 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do
cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sao suspensos desde a data do pedido de contributos até a

data de recegdo dos mesmos.

Objetivo 4

Potenciar as qualificagcdes dos militares e ex-militares

INICIATIVA 1

Promover a criagao e implementacéo de processos de certificagao da formagao
profissional ministrada pela Defesa Nacional

Indicador

Militares
Peso: 20%

Desenvolvimento de iniciativas que visem aumentar as qualificacdes escolares ou profissionais dos

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Realizacdo de duas iniciativas

Realizagcdo de uma iniciativa

Nao realizacdo de iniciativas

X
INICIATIVA2

Promover a criagdo do guia militar para a qualificagao

Indicador

Peso: 20%

Desenvolvimento de mapas por especialidade ou classe com o nivel de certificacdo em determinados
percursos profissionais tendo em vista a obtencao de qualificagdes de nivel Il ou IV

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Mapas para mais de 6
especialidades

Mapas para 6 especialidades

Mapas para menos de 6
especialidades

X

INICIATIVA 3

Potenciar as qualificagées dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho

Indicador
N.2 de horas de formacéao realizadas
Peso — 60%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 3 acdes de formagao - - . Menos de 3 ac¢des de formacao
. 3 agdes de formagao realizadas i
realizadas realizadas
X
Objetivo 5 Consolldalr e monltorlzgr a |mple'ment.§gao da reforma Defesa
2020 no sistema de ensino superior militar
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INICIATIVA 1

Conclusao do processo de regulamentagdo do IUM

Indicador
Resposta a solicitagdes de apreciagao das propostas de diploma
Peso 40%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaboracao de parecer até 3 dias | Elaboragao de parecer até 5 dias | Elaboragdo de parecer mais de 5
apos a solicitacao apés a solicitagao dias apés a solicitacao

X

INICIATIVA 2

Apoio ao Conselho do Ensino Superior Militar (CESM)
Indicador
Elaboracdo das atas da reunido do CESM
Peso 60%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% das atas efetuadas antes de| 100% das atas efetuadas até 15 | 50% das atas efetuadas apds 30
15 dias apds a reunido do CESM | dias apéds a reunidao do CESM dias da reunido do CESM
X

Promover o conhecimento sobre o regulamento de incentivos a
Objetivo 6 | prestacao do Servigo Militar

INICIATIVAT

Desenvolver agdes de (in)formagéo sobre os incentivos em U/E/O militares

Indicador
Numero de agdes realizadas em U/E/O

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 10 acgdes Entre 8 e10 acdes Menos de 8 agdes
X
Objetivo 7 Reforgar a empregabilidade dos militares dos regimes de
voluntariado e de contrato
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INICIATIVA 1
Divulgar Ofertas de Emprego junto dos militares e ex-militares
Indicador
N.2 de ofertas divulgadas
Peso — 60%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 1000 1000 ofertas Menos de 1000

‘ ><

INICIATIVA 2

Aumentar o N.? de protocolos celebrados de apoio a qualificacdo
Indicador
N.2 de protocolos
Peso — 40%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 5 protocolos realizados 5 protocolos realizados Menos de 5 protocolos realizados
X
Direcao de Servicos da Profissionalizacao
orgdnica do Servico Militar

Objetivo 1 Concecao e desenvolvimento do Observatério do Servigo Militar

INICIATIVAT1
Definir objetivos e estrutura (tematica/atividades) do Observatério

Indicador

Definicao de objetivos e estrutura em 6 meses

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Definicao 30 dias antes do prazo Definicao no prazo Definicdo apds o prazo

INICIATIVAZ2
Criar os instrumentos de cooperagéo institucional (protocolos e parcerias)

Indicador

‘ |

Instrumentos de cooperagéo institucional criados em 6 meses

Grau de concretizacao e resultados
Superou | Atingiu (meta) | Nio atingiu
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Instrumentos de cooperagéo Instrumentos de cooperagéo Instrumentos de cooperagao
criados 30 dias antes do prazo criados no prazo criados ap0ds o prazo
X

INICIATIVAS

Concecao da estrutura da plataforma tematica (areas de informacgéo que integram observatério: efetivos;
estudos; recrutamento)

Indicador

Ter a plataforma em funcionamento para utilizagdo em 300 dias

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Estar em funcionamento 20 dias Estar em funcionamento no prazo Estar em funcionamento ap6s o
antes do prazo prazo
X

INICIATIVA4

Concecao e implementacdo de um sistema de indicadores de sustentabilidade da profissionalizagdo do
Servigo Militar do eixo de suporte Sistema de Informagéo da Profissionalizagao

Indicador

Identificacdo de indicadores e fontes de alimentagéo da informacédo — 100 dias
Configurar plataforma de carregamento, tratamento e divulgagdo — 300 dias

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Estar em funcionamento 20 dias Estar em funcionamento no prazo Estar em funcionamento apés o
antes do prazo prazo
X

Este objetivo (e respetivas iniciativas) nao foi atingido porque os trabalhos de suporte que séo
necesséarios (caracterizacdo e acesso a informacado de recrutamento existente nos ramos;
acesso a plataforma SIGRHDN) s6 serdo assegurados em 2022. Nao obstante, foram
desenvolvidos (ou estdo em curso) estudos e trabalhos que irdo concorrer para a implementagao
do Observatoério e do sistema de indicadores de sustentabilidade da profissionalizagéo (Jovens
e Forgas Armadas; Inquérito a Populagédo Portuguesa sobre Defesa Nacional e Forcas Armadas;
Estudo sobre as Barreiras ao Recrutamento).

Desenvolvimento e consolidagédo do processo de monitorizagao

Objetivo 2 ) R e
dos efetivos e das autorizaces das admissoes

INICIATIVA 1

Assegurar a monitoriza¢@o dos efetivos militares nos termos legalmente estabelecidos
Indicador

Tratamento dos dados reportados no prazo de 15 dias apds a sua recegao

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluséo do tratamento 2 dias Conclusao do tratamento dos Concluséo do tratamento dos
antes do prazo dados no prazo de 15 dias dados apés o prazo
X
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Durante os varios meses do ano, depois de os dados serem fornecidos pelos ramos, foram
tratados e integrados num periodo inferior a uma semana.

INICIATIVA 2

Assegurar a andlise e tramitagdo dos pedidos de admissao de pessoal
Indicador

Emissao de parecer técnico

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Emissao do parecer 10 dias apds | Emissao do parecer 15 dias apds |Conclusdo num periodo superior a
a recegao a recegao 15 dias
X

Foram asseguradas as andlises aos pedidos de admisséo para os QP e RV/RC.

Desenvolvimento de processos de estudo/investigacdo no

Objetivo 3 | ambito da sustentabilidade da profissionalizagdo do servigo

militar

INICIATIVA 1

Implementar o estudo sobre Barreiras ao Recrutamento
Indicador

Conclusao da fase 1 do estudo (andlise da informacao existente nos ramos) em 300 dias

Grau de concretizacao e resultados
Atingiu (meta)
Conclusao no prazo

Superou
Concluséo 30 dias antes do prazo

Nao atingiu
Concluséo ap6s o prazo

X

O Estudo encontra-se em curso, mas nao foi possivel a sua conclusao até ao final de 2021. Das
componentes da Fase 1, foram efetuadas visitas técnicas as estruturas de recrutamento dos trés
ramos, tendo sido possivel a recolha da informagéo que permitira a caracterizacdo dos processos
de recrutamento normal e especial. Esta informacédo esta a ser organizada e analisada, ao
mesmo tempo que se planeia a recolha e analise estatistica de fontes primarias da informacao
associada aos processos de recrutamento normal e especial. Foram ainda efetuadas entrevistas
exploratorias aos candidatos as academias militares, encontrando-se a informagéo recolhida a
ser alvo de andlise e tratamento.

INICIATIVA 2

Desenvolvimento do estudo de monitorizagdo do Dia da Defesa Nacional e afericao
do potencial de recrutamento

Indicador

Apresentacao de relatério final e parcelares

Grau de concretizacao e resultados
Atingiu (meta)
Realizagdo de 80% dos relatorios
de centro e andlise de dados do
processo global

X

Superou
Desenvolvimento de todos os
relatérios de centro e do relatorio
final até final do ano

Nao atingiu

Apenas analise de dados global
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Foram desenvolvidos relatérios de todos os Centros de Divulgacao (33) e uma anadlise global em
janeiro de 2022. Durante a Ultima quinzena o més de dezembro realizaram-se reunides setoriais
com os trés ramos onde foram apresentados os resultados de cada CDDN nos principais
indicadores relevantes para a avaliacao da edicdo de 2021 e preparacao da edigao de 2022.
Apenas ndo foi possivel concluir todos os relatérios especificos de cada CDDN até ao final do
ano de 2021 porque neste ano o funcionamento do DDN prolongou-se durante a primeira
quinzena do més de dezembro, o que fez com que a consolidagao dos dados recolhidos s6
pudesse ser conseguida no final do ano.

Promover a harmonizagdo e eficiéncia dos processos de

Objetivo 4 .
recrutamento militar

INICIATIVA 1

Desenvolvimento de conteudos tendo em vista a divulgagéao da profissao militar
Indicador
Atualizagdo dos conteudos associados as profissées e desenvolvimento de suportes digitais de
divulgacao
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
3 i i Qo
Atualizar mais de 15 profissdes Atualizar 15 profissées Nao consegullr'reallzar on.
definido
X

INICIATIVA 2

Desenvolvimento e manutencéo de Portal do Recrutamento Militar

Indicador

Continuar a desenvolver e a atualizar:
Estrutura e contetdos; Tipo e configuragdo de servigos/funcionalidades; Layout

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Atualizar conteudos até 2 dias Atualizar conteudos até 5 dias N&o conseguir realizar no prazo
apos a sua publicagdo nos Ramos|apds a sua publicagdo nos Ramos definido
X

Os conteudos estiveram permanentemente atualizados, seja com publicagbes criadas pela
Divisdo seja com a partilha de conteudos dos ramos, nomeadamente os referentes a publicitacao
da abertura de concursos para ingresso nas varias categorias. O Portal foi complementado com
redes sociais e atingiu uma média de cerca de 15 mil vistas/més.

Promover o modelo de Comunicagéo Integrada para o Servico

Objetivo 5 Militar
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INICIATIVA 1

Elaboragao de proposta de estratégia de comunicagéo do servigo militar e de plano setorial para a DGRN

Indicador
Prazo de conclusao
Peso — 40%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluidos até 31MAR21 Concluidos até 30ABR21 Concluidos ap6s 30ABR21
X

Esta delineado um primeiro documento com uma proposta de estratégia de comunicacdo do
Servico Militar (de nivel ministerial), mas o mesmo ainda esta a ser trabalhado para incluir alguns
dados decorrentes do Inquérito a Populacdo Portuguesa sobre Defesa Nacional e Forgas
Armadas, bem como para aperfeicoar toda a componente da comunicagao digital, tendo em
conta a sua importancia e a evolugao que o contexto de pandemia veio trazer a este nivel. Prevé-
se que durante o primeiro semestre de 2022 a proposta de estratégia possa ser discutida e
consensualizada com o GabMDN e com os ramos. O plano setorial de comunicag¢do do Servico
Militar da DGRDN decorrera da estratégia de nivel ministerial, pelo que sera desenvolvido apés
a conclusao e aprovagao da mesma.

INICIATIVA 2

Promover campanha de divulgacao junto dos jovens em idade escolar

Indicador

Apresentacao de propostas
Enunciar tematicas a destacar e pedagogia de apresentagao dos conteldos correspondentes
(pecas da campanha)
Peso — 30%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentar 2 propostas em 200 | Apresentar 2 propostas em 280 | N&o conseguir realizar no prazo
dias dias definido
X

N&o foi possivel desenvolver esta atividade, tendo em conta a limitagédo de recursos humanos

da Divisao.

INICIATIVA 3

Revisao e implementacgdo de novas funcionalidades da Plataforma de Comunicagéo Integrada para o

Servigo Militar/Repositério

Indicador
Prazo de conclusao
Peso — 30%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluida até 30 set21 Concluida até 30 dez21 Apos 30 dez
X

Nao foi possivel desenvolver esta atividade, tendo em conta a limitagdo de recursos humanos

da Divisao.
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Desenvolver o conhecimento da populagao portuguesa acerca
Objetivo 6 | das varias vertentes da Defesa Nacional, do papel das Forgas
Armadas e do Servigo Militar

INICIATIVA 1

Atualizagdo dos programas das jornadas para a 17.2 edigao (2021) do DDN

Indicador
Prazo de conclusao
Peso — 50%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluida até 30out21 Concluida até 22dez21 Apés 30dez21

X
INICIATIVA 2

Participagdo em eventos de dimens&o nacional nas areas da juventude, da formacéo e do emprego
Indicador
N.2 de Participacoes
Peso — 20%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 2 1 0
X

Os grandes eventos deste tipo (Qualifica; Futuralia) projetados para 2021 foram cancelados
devido a pandemia. No final do ano houve alguma retoma de atividades presenciais, tendo sido
possivel a participacédo (em conjunto com os trés ramos) no Festival Air Summit em Ponte de Sor
(outubro de 2021).

INICIATIVA 3

Producéo de série de pequenos videos (10”) sobre varias especialidades militares nos 3 ramos
(titulo: “Eu sou”), para inser¢do nas redes sociais
Indicador
N.? de videos
Peso — 30%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 10 7 Menos de 5
X

Foram produzidos filmes referentes a 20 figuras profissionais da categoria de Pragas, com
componente de imagem, video e testemunhos. Serdo usados no portal do recrutamento, nas
redes sociais e partilhados com os ramos.
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Objetivo 7 Promoyer g |r~nplementa.gao IQO plano de acdo para a
Profissionalizagao do Servigo Militar

INICIATIVA 1

Assegurar o apoio técnico ao funcionamento da Comissdo de Acompanhamento e implementar as agoes
(em que a DGRDN tem intervengao) inscritas no Plano

Indicador

Prazo de conclusao

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Cumprir os tempos definidos no
Plano de Acao

X
A Comissao de Acompanhamento do Plano de Acao para a Profissionalizagéo foi extinta por
despacho de SEXA MDN em abril de 2021 e criado o Grupo de Trabalho de Acompanhamemento
e Monitorizagdo do Plano de Agdo, sob coordenacdo do Vice-Almirante Dores Aresta. Foi
assegurada a representagdao da DGRDN neste grupo de trabalho, cujas atividades se iniciaram
em setembro de 2021. Até ao final de 2021 foi assegurado o apoio técnico ao GT e elaborado
um relatério situacional, remetido a consideragao de SEXA SERHAC.

Unidade Direcao de Servigos de Saude Militar e
organica Assuntos Sociais

Objetivo 1 | Apoiar o Sistema de Saude Militar

Superar os tempos definidos N&ao cumprir

INICIATIVA 1

Realizar e colaborar na realizagédo de estudos no ambito do Sistema de Saude Militar
Indicador

N.? de propostas apresentadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 1-5 0
X

INICIATIVA 2
Monitorizar a execugéo do Protocolo celebrado entre o MDN e o Min. da Saulde para acesso e
frequéncia do internato médico

Indicador
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N.2 de agdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 8-10 <8
X

Apoiar a Comissdo Nacional de Acompanhamento (CNA) da
Objetivo2 | Rede Nacional de Apoio (RNA) aos antigos combatentes
portadores de stress pds-traumatico

INICIATIVA 1

Preparagéo e prestagédo de apoio técnico as reunides e elaboragdo de documentos de apoio
Indicador
N.% de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>6 3-6 <3

X
INICIATIVA 2

Analise das Propostas de Orgamento das ONGs no ambito da RNA
Indicador

Apresentacao de proposta

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Entre 1 e 2 meses apds a sua Apdbs 2 meses depois da sua
rececao rececao

Até 1 més apds a sua recegao

X
INICIATIVA 3

Elaboragéao de informagdes para libertagao do financiamento
Indicador

Apresentacao das informagdes

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos de 8 dias apds reunido da | Entre 8 e 15 dias ap6s reunido da | Mais de 15 dias ap0s reuni&o da
CNA CNA CNA
X

Coordenar e monitorizar o Programa para a Prevencao dos
Objetivo 3 | Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
Forcas Armadas (PPCACDFA)
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INICIATIVA 1
Realizacdo de reunides ordinarias do GC/PPCACDFA

Indicador

N.2 de reunides ordinarias

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>4 1-4 0

X (devido ao contexto pandémico
ndo houve reunioes)

INICIATIVA 2
Elaboragao do Relatério Atividades/2020 no ambito do PPCACDFA

Indicador
Relatério de Atividades/2020

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
) . Elaborado entre 31mai21 e
Elaborado até 31mai2021 31dez2021 Iniciativa ndo realizada em 2021

‘ ><

INICIATIVA 3
Acgbes de divulgagao estratégica do PPCACDFA

Indicador

N.2 de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A 2 0

X (devido ao contexto pandémico
nao houveram agdes de
divulgacao)

INICIATIVA 4

Acoes de divulgacdo do PPCACDFA nos cursos de operadores de prevengao de alcoolismo e
toxicodependéncias

Indicador
N.2 de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0
X
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INICIATIVA S

Promover a cooperagéo com entidades parceiras no &mbito da prevengao de comportamentos aditivos e
combate as dependéncias

Indicador

N.¢ de atividades de cooperacgdo desenvolvidas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0
X

Promover a cooperacao com os Paises da CPLP no ambito da
Saude Militar

INICIATIVA 1

Organizacgéao do forum de Saude Militar CPLP/ 2020
Indicador

Objetivo 4

Organizacao da VIl edigdo do férum

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A Realizado Nao realizado
X

INICIATIVA 2

Coordenar e monitorizar o plano de formagao do programa de intercambio do FSM/CPLP
Indicador

N.2 de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 7-10 <3
X

Garantir a atualizagdo permanente dos dados de caracterizagao
Objetivo 5 | dos deficientes militares, tendo em conta os indicadores de
incapacidade e deficiéncia definidos no ambito da OCDE
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INICIATIVA

Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados, o sistema de informagéo de suporte
a base de dados dos deficientes militares

Indicador
Data de entrega do Relat6rio Anual

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
30nov2021 31dez2021 Apds 31dez2021
X
Objetivo 6 Proppr medldas_ que contrlll_)uam para a melhoria das condi¢cées
de vida dos Deficientes Militares

INICIATIVA
Monitorizar e avaliar a execugao do Plano de Agao para Apoio aos Deficientes Militares (PADM)

Indicador

N2 de iniciativas desenvolvidas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
8 6 <6
X
Objetivo 7 SI\’/(I:’iIi:lci)Srar 0 padrao de servico — areas da saude e assuntos

INICIATIVA 1
Atingir um padrao de servigo que possibilite fixar um periodo razoavel para elaboragdo de projetos de
medidas legislativas, bem como de informag6es e pareceres (comum)

Indicador

Demora média

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 6 dias uteis >=6<10 dias Uteis >=10 dias Uteis

‘ ><

INICIATIVA 2
Reduzir tempo de resposta a solicitagbes institucionais e a particulares (comum)

Indicador

Prazo de elaboracao de respostas a solicitagdes institucionais e a particulares
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Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 5 dias Uteis >=5<8 dias Uteis >=8 dias Uteis
X

Nota: Na apreciacédo deste resultado nao foram tidas em conta as milhares de solicitagdes que
deram entrada na DGRDN sobre a emissao dos cartées de AC

INICIATIVA 3
Incrementar a frequéncia de agdes de formacao especializada (comum)

Indicador

N¢ de acbes de formacao especializada frequentadas

Grau de concretizacao e resultados
Atingiu (meta)

Superou Nao atingiu

5 4 <4
X
INICIATIVA 4

Elaborar contetidos para divulgagao das iniciativas e tematicas da Saude Militar e dos Assuntos Sociais,
quer na intranet quer na internet do MDN no Portal da DGRDN

Indicador

NUmero de propostas de contetido

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
4 2-4 <2
X
Obietivo 8 Reduzir a pendéncia processual dos processos com vista a
} qualificagédo como Deficiente das Forcas Armadas (DFA)

INICIATIVA

Reduzir o nUmero de processos pendentes
Indicador

N¢ de processos concluidos e devolvidos aos ramos das FA

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
= 90% do n° de processos 2 75% do n° de processos <74% do n° de processos
pendentes pendentes pendentes

Nota: N&o foi possivel contratar os recursos humanos necessarios para o desenvolvimento desta

iniciativa

Objetivo 9

Dinamizagédo da atividade do Centro de Recursos de Stress em
Contexto Militar
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INICIATIVA 1

Promover a revisdo os protocolos com as instituigbes de ensino superior
Indicador
N.2 de protocolos

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 3-5 <3

X
INICIATIVA 2

Realizagdo de reunides do CC
Indicador
N.2 de reunides

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>4 2-4 <2

X
INICIATIVA 3

Divulgar informagéo através do portal
Indicador

N.2 de trabalhos/documentos

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 5-10 <5
X

Reviséo da regulamentacdo da Rede Nacional de Apoio
Objetivo 10

INICIATIVA 1
Participar no processo de revisao legislativa

Indicador

N.? de acdes

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>6 4-6 <4
X
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INICIATIVA 2

Promover a articulagédo entre a CNA e o CRSCM

Indicador
N.2 de agbes
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>4 2-4 <2
X

Direcéo de Servicos de Armamento e
Equipamento

Unidade
orgénica

Coordenar e executar as politicas de armamento e equipamento
Objetivo 1 | necessdrias as Forgas Armadas e a Defesa Nacional, atento o
previsto na Lei de Programacao Militar

INICIATIVA 1

Atualizacdo dos projetos dos Servigos Centrais na ferramenta de Gestao de Projetos (EPM)
Indicador

Taxa de projetos atualizados no EPM

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 71% dos projetos Entre 50% e 70% dos projetos Menos de 49% dos projetos
atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre
X

INICIATIVA 2

Otimizagao da coordenagao e execugdo da Lei de Programagao Militar (LPM)
Indicador

N.? de Oficios, informagdes e relatérios elaborados em apoio a coordenacao e execugdo da LPM

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaborados mais do que 20 Elaborados entre 10 e 19 Elaborados menos do que 10
documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre
X

Implementar os processos mais adequados para a aquisicao e

Objetivo 2 N .
manutengédo do armamento e equipamentos
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INICIATIVA 1

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no ambito das tecnologias
militares/produtos relacionados com a defesa

Indicador
N? de pareceres, pontos de situacéo, informacdes e relatérios elaborados no ano de 2021

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
X>12 X=12 X< 12

| ><

INICIATIVA 2

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no ambito dos programas em curso nas
agéncias internacionais

Indicador
N¢ de pareceres, informagdes elaborados no ano de 2020

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
X>12 X=12 X< 12
X

Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de
Objetivo 3 | cooperacéo nos dominios do armamento e dos equipamentos
da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

INICIATIVA 1
Avaliagao do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagao com a EDA (Agéncia Europeia de Defesa) e a UE

Indicador

Nivel de satisfagao dos utilizadores internos e externos

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfacao > 4 Nivel de satisfagdo entre 3 e 4 Nivel de satisfacdo < 3

X
INICIATIVA 2

Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagao com a NATO

Indicador

Nivel de satisfacao dos utilizadores internos e externos

Grau de concretizacao e resultados
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Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfacédo > 4 Nivel de satisfacédo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
X
Emitir as licengas e os certificados inerentes a transmisséao e
Objetivo 4 | circulagéo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio

das atividades de comércio e industria

INICIATIVA

Emissao de licencas e certificados inerentes a transmissao e circulagdo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria

Indicador 1

% de licencgas e certificados emitidos face aos pedidos de licengas e certificados aprovados

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 95 % Entre 90 % € 95 % <90 %
X

Indicador 2

Tempo de resposta, em dias Uteis, para a emissao de licencas e certificados

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<14 Entre 14 € 45 > 45
X
Promover e coordenar, em cooperagao com as FA e, no aplicavel, com
o Ministério da Administragcao Interna, em estreita colaboragdo com a
Objetivo 5 | idD, os planos e projetos de investigagdo e desenvolvimento nas areas
tecnoldgicas de interesse para a Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de idD nacionais

Indicador

Nivel de satisfacdo dos stakeholders

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Nivel de satisfacao > 4

Nivel de satisfagédo entre 3 e 4

Nivel de satisfacdo < 3

X
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INICIATIVA 2

Avaliagao do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de idD internacionais
Indicador

Nivel de satisfacao dos stakeholders

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfacédo > 4 Nivel de satisfacédo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
X

Unidade Direcao de Servicos de Infraestruturas e
organica Patrimdnio

Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacoes
e Sistemas de Informacéo (NCISS)

Objetivo 1

INICIATIVA
Cumprimento dos prazos previstos para implementagao do projeto NATO — Pedido de JFAI até final 1°
trimestre

Indicador

% de cumprimento

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Cumpriu a 100% Cumpriu a 80% Nao foi cumprido o planeado

X

Objetivo 2 | Gestdo das infraestruturas NATO

INICIATIVA 1

Proceder ao levantamento das necessidades urgentes
Indicador
Data de execugéo

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até final do 1° quadrimestre 2021 Até final do 1° semestre 2021 Até final de 2021
X
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INICIATIVA 2

Proceder ao suprimento das necessidades identificadas

Indicador
Taxa de execugao ao nivel da realizacao fisica = (n.2 de atividades realizadas / n.% de atividades
planeadas) x 100

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Realizagdo >= 90% Realizagdo >= 75% Realizacédo < 25%
X

Objetivo 3 | Unidade de Gestao Patrimonial

INICIATIVA 1

Recolha e tratamento de dados junto das entidades tuteladas pelo MDN respeitante aos iméveis afetos a
Defesa Nacional

Indicador

Apresentacdo da informagédo quando solicitada

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentacao 1eréli ar:razo inferior a Apresentagio no prazo de 1 dia Apresentacao (Tr:j iZrazo superior a

X

INICIATIVA 2
Esclarecer as dividas e os procedimentos quanto ao cumprimento das disposi¢des legais sobre o
pagamento de rendas pela ocupacéo de patriménio imobiliario do Estado

Indicador

Esclarecimentos prestados no prazo de 2 dias

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no
prazo inferior a 2 dias prazo de 2 dias prazo superior a 2 dias
X
Objetivo 4 Salvaguarda dos interesses da Defesa Nacional nos

instrumentos de gestéo territorial
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INICIATIVA 1
Elaboracao de pareceres sobre 0s projetos apresentados

Indicador

Pareceres concluidos dentro do prazo estabelecido por entidades externas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluiu antes do prazo Concluiu dentro do prazo Concluiu ap6s o prazo
estabelecido estabelecido estabelecido

| ><

INICIATIVA 2
Participar nas reunides de concertagao

Indicador

N.2 de reunides de concertagdo em que participou com parecer vinculativo do MDN

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Participou em menos de 90% das
reunides

Participou em 100% das reunides | Participou em 90% das reunides

X

Satisfacdo dos requisitos legais necessarios a prévia

Objetivo 5 M L
rentabilizagdo de iméveis

INICIATIVA 1

Promover a avaliagdo de iméveis
Indicador

Tempo de preparag¢do do processo

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Preparagao do processo num | Preparagéo do processo no prazo| Preparagio do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias

‘ ><

INICIATIVA 2
Promover a regularizagéo juridico-cadastral dos iméveis disponiveis para rentabilizacdo

Indicador

Tempo de preparag¢édo do processo

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Preparagéo do processo num | Preparagédo do processo no prazo| Preparagédo do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias
X
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INICIATIVA 3

Promover a certificagdo energética dos iméveis a rentabilizar
Indicador

Numero médio de dias que o processo esta com o técnico

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
O processo esta com o Técnico

durante uma média superior a dois
dias

O processo esta com o Técnico | O processo esta com o Técnico
durante uma média de um dia durante uma média de dois dias

X

Objetivo 6 Reforco da inventariacdo e identificacdo do Patrimoénio da

Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Preparacao dos dados existentes e planeamento do processo cadastral
Indicador

Concretizar até 30-12-2021
Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concretizou até 30-11-2021 Concretizou até 30-12-2021 Concretizou ap6s 30-12-2021
X

INICIATIVA 2

Elaboragao de um novo levantamento cadastral;
Indicador

Concretizar até 30-12-2021

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concretizar até 30-11-2021 Concretizar até 30-12-2021 Concretizar ap6s 30-12-2021
X

Objetivo7 | Criagéo de sinergias no &mbito do Turismo Militar

INICIATIVA 1

Protocolos com entidades publicas e privadas
Indicador

Numero de protocolos de forma aumentar as parecerias institucionais

Grau de concretizagdo e resultados
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Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

6

5

2

INICIATIVA 2

Selo de Certificagdo TM

Indicador

Numero de contactos com entidades publicas e privadas no sentido de insercao do selo de certificacdo
do Turismo Militar de forma a maior credibilidade e cientificidade

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

4

3

2

INICIATIVA 3

Identificacdo e investigagcéao

Indicador

Numero de patrimoénio identificado.

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

70

50

10

Unidade Direcéao de Servicos de Qualidade e Ambiente
organica

Objetivo 1

Potenciar a integragdo de critérios ambientais nas fases de
planeamento e execugcdo dos processos,
respeitantes a armamento, equipamentos e infraestruturas

incluindo os

INICIATIVA

Acéo de sensibilizagdo na DGRDN para incluséo de critérios ambientais nos processos de aquisigao.

Indicador

Acéo realizada

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes do 42 trimestre de 2021 Até final do 4° trimestre de 2021 Apds 4° trimestre de 2021
X

A Pandemia COVID-19 e a complexidade dos critérios adotados nos manuais elaborados nos grupos de
trabalho de compras publicas ecolégicas condicionaram a realizagao de agdes durante o ano de 2021.
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Garantir o exercicio das competéncias enquanto Autoridade
Objetivo 2 | Nacional para a GARANTIA GOVERNAMENTAL DA
QUALIDADE

INICIATIVA 1
Promover junto das Empresas da BTID as certificagbes NATO AQAP (Allied Quality Assurance
Publications)

Indicador

Apresentagoes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
2 ou mais apresentagtes 1 apresentagao Nenhuma apresentagéo
X

Foi apenas efetuada divulgagéo e prestados esclarecimentos pontuais a empresas que nao pertencem a
BTID. O planeamento e desenvolvimento de contelidos necessarios para a concretizagao deste indicador,
depende diretamente da produgao de normativo interno.

INICIATIVA 2
Elaborar o dossié da certificacdo AQAP

Indicador

Proposta apresentada

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes do 3%4° trimestre de 2021 | Até final do 4° trimestre de 2021 Ap6s 4° trimestre de 2021
X

Face disponibilidade de recursos humanos néo foi possivel concluir em tempo o despacho regulamentar
de atividade da Garantia Governamental da Qualidade e respetivo regulamento interno. Ambos os
documentos estdo em elaboragao.

Objetivo 3 | Promover a monitorizacéo e a reducéo de consumos na Defesa

INICIATIVA 1

Monitorizagdo dos consumos
Indicador

Relatério anual face ao ano anterior

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes de 1 dez2021 Entre 1 dez e 15 dez2021 Apds 15 dez2021
X
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INICIATIVA 2

Propor projetos de eficiéncia de recursos a desenvolver na Defesa
Indicador

Propostas apresentadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentagao de 2 ou mais 1 proposta Nenhuma proposta
propostas
X
- Potenciar um melhor desempenho ambiental das unidades
Objetivo 4 R )
afetas a Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Doar equipamentos funcionais obsoletos da organizacédo

Indicador
Levantamento de material passivel de ser doado
Doacéao de material
Grau de concretizacao e resultados
Atingiu (meta)
Levantamento até maio e doacao
até dezembro

Superou
Levantamento antes de maio e
doacao até novembro

Nao atingiu

Doag¢éo néo realizada

X

Considerou-se que esta iniciativa ndo era a mais adequada para promover circularidade de materiais, uma

das condicionantes prende-se com a legislacdo sobre doagbes que dificulta a concretizagdo desta medida.
Para reforgar a atuagdo na area da economia circular, a DADAQ optou por iniciar contactos com o LNEG
para a realizagdo de dois projetos piloto relativos a de circularidade de materiais e pela participagdo no
Forum de Incubagao de Economia Circular do Sector da Defesa da EDA.

Elaboragdo dos processos de alienacdo e desmilitarizagdo de

Objetivo 5 .
material de guerra

INICIATIVA 1

Elaboragéo do contrato para desmilitarizacdo de material explosivos oriundos das FFAA
Indicador

Proposta apresentada

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Antes de 30 de janeiro de 2021

Até 30 de abril de 2021

Apds 30 de abril de 2021

X
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INICIATIVA 2

Elaboracao e execugéo dos projetos de alienagdo de material de guerra em colaboragdo com 0s ramos
das FA

Indicador

Propostas apresentadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Processos exgcutados © Processos em execugao Processos ndo se iniciaram
concluidos
X

- Elaboragdo de processos de ratificagcdo. Coordenar e gerir o
Objetivo 6 ) o .
sistema de normalizacdo de Defesa Nacional, fomentar a
normalizacdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
infraestruturas de interesse para as Forcas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
perseguindo objetivos de interoperabilidade

INICIATIVA

Contribuir para a elaboragéo dos processos de ratificacao
Indicador
Propostas externas / Propostas ratificadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Taxa de execucgéo do plano anual | Taxa de execugao do plano anual | Taxa de execug¢éo do plano anual
plena Externos 90% Externos <90%
X

Ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o
sistema de normalizacdo de Defesa Nacional, fomentar a
normalizacdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
infraestruturas de interesse para as Forcas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
seguindo objetivos de interoperabilidade

Objetivo 7

Participar nas reunides do “Committee for Standardization (CS)”, do “Standardization Management Group
(SMG)” e do “European Defence Standardization Committee (EDSC)”, do “European Defence
Standardization Management Group (EDSMG)”, do “Joint Maintenance Committee(JMC)” e do “Materiel
Standardization and Harmonization Team (MSHT)”

Indicador
N.2 de reunides convocadas (CS, MSG/EDSC e MSHT) / N.? de reunides participadas
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Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Participagdo em todas as reuniées|Participacdo em 50% das reunides Participagao em menos de 50%
das reunibes
X

INICIATIVA 2

Assegurar a resposta nacional aos documentos solicitados pelos grupos de trabalho EDSC, EDSMG,
JMC e MSHT

Indicador
Documentos solicitados pelo MSG/EDSC e MSHT

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Envio dos documentos antes do  |Envio dos documentos no prazo  |Envio dos documentos fora do

prazo fixado pelo EDSC, EDSMG, [fixado pelo EDSC, EDSMG, JMC el|prazo fixado pelo EDSC, EDSMG,
JMC e MSHT MSHT JMC e MSHT

X

Objetivo 8 | Garantir a qualidade da Catalogagédo Nacional

INICIATIVA 1
Proceder a catalogagao dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador
Numero médio de dias de resposta aos pedidos de catalogagao

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 8 dias 8 dias > 8 dias
X

INICIATIVA 2
Proceder a catalogagao dos pedidos internacionais dentro dos parametros de qualidade definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador
Percentagem de rejeicdes dos pedidos de catalogagao enviados aos NCB estrangeiros

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<=15% 15% >15%
X
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Unidade Direcao de Servicos de Gestao Financeira
orgénica e Apoio

Promover medidas tendentes a transformacao digital na
Objetivo 1 DGRDN, através da renovacdo do sitio do Balcao Unico da
Defesa (BUD), potenciando o relacionamento entre os cidadaos
e empresas com a Administracdo Publica

INICIATIVA

1. Garantir a modernizagdo da imagem do sitio do Balcdo Unico da Defesa, fomentando a acessibilizagao
da informagao para um maior numero de cidadaos, alinhando os contedidos com as diretrizes de
acessibilidade para contetido Web
2. Reforcar a convergéncia, promovendo a articulagdo da oferta dos servicos digitais da DGRDN, com
vista a criagdo de um canal Unico de interagdo com a comunidade

Indicador

Data de conclusdo das atividades que compde o projeto

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<310ut2021 [01nov2021 a 30dez2021] 231dez2021
X

Promover a otimizacdo de processos e a modernizacdo de
Objetivo 2 | procedimentos administrativos, através da redugéo do consumo
de papel e demais consumiveis de impressao

INICIATIVA

1. Adotar medidas tendentes a promogao da utilizagdo mais sustentavel de recursos;
2. Promover politicas no &mbito da desmaterializagao dos processos internos;
3. Incentivar a adogao de medidas que contribuam para a digitalizagdo de documentos.

Indicador

Grau de concretizagdo da medida (percentagem)

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
2 6% =5% <4%
X

Objetivo 3 | Assegurar o cumprimento das atividades regulares, garantindo
niveis de qualidade adequadas.
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INICIATIVA

Promover medidas que contribuam para a melhoria do servigo prestado
Indicador

Percentagem de qualificagdo dos colaboradores da DGFP

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
221% =20% <19%

, Divisao de Gestao e Planeamento Estratégico
Unidade

organica

Representar a DGRDN no Processo de Planeamento de Defesa

Objetivo 1
= NATO

INICIATIVA

Capacitar a delegagao nacional na area de Recursos para/no Exame Multilateral

Indicador

% de respostas as questdes apresentadas pela delegagao nacional e/ou delegados de cada pais aliado

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% de respostas, antes do <100% de respostas dadas,
prazo estabelecido (quando quando por motivos imputaveis a
fixado) Divisdo

100% de respostas no prazo
estabelecido (quando fixado)

X

Coadjuvar o Diretor-Geral no ambito técnico, assegurando a
Objetivo 2 | intervencdo em matérias transversais as varias areas de
atuacao da DGRDN

INICIATIVA

Apoio técnico a Direcéo
Indicador

% de respostas a solicitagbes

Grau de concretizacao e resultados
Superou | Atingiu (meta) | N3o atingiu
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100% de respostas, antes do
prazo fixado superiormente

>90% de respostas no prazo
fixado superiormente

<90% de respostas com prazo
ultrapassado ou extemporaneas

X

Unidade

organica

Gabinete de Contratacdao da Defesa
(Equipa Multidisciplinar)

Objetivo 1

Assegurar o apoio técnico-juridico a todos os assuntos
submetidos pela Direcao

INICIATIVA

Elaboragao de estudos, informagdes e pareceres técnico-juridico

Indicador

Tempo Médio de Resposta (TMR)? de 14 dias Uteis®, exceto casos de elevada complexidade

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
TMR < 14 dias TMR = 14 dias TMR > 14 dias
X

O TMR do GCD as diversas solicitagdes superou, em todos os tipos de processos, a meta fixada para este objetivo: o TMR mais elevado situou-se nos

8,3 dias uteis.

Objetivo 2

Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos
contratos e atos geradores de despesa publica

INICIATIVA

Instrugcdo e remessa dos atos e contratos ao Tribunal de Contas para fiscalizagao prévia

Indicador

75% dos contratos ou outros instrumentos geradores de despesa visados pelo TC*

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 75% contratos visados pelo TC | 75% contratos visados pelo TC | < 75% contratos visados pelo TC
X

2 TMR = somatdrio tempos resposta / n.? total de estudos/informagdes/pareceres produzidos.

3 A contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervengéo de um 6rgéo ou servigo externo a DAJC.

4 N.2 de contratos e atos visados / N.2 de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizagéo prévia. Aplicavel aos contratos e atos cujo
procedimento de formag&o tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.
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Em 2021 foi submetido a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, o Contrato de Cooperagdo celebrado entre a DGRDN e a INCM para a emissdo e
expedigdo do cartdo do antigo combatente, tendo o respetivo visto sido concedido a 9-04-2021.

- Implementar medidas de sistematizacdo, harmonizacdo e
Objetivo 3 , ; A .
melhoria do controlo interno no &mbito dos procedimentos de
contratacao publica

INICIATIVA
Medidas de melhoria de harmonizagéo e controlo interno dos procedimentos de contratagdo publica®

Indicador
Duas (2) medidas de melhoria adotadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 2 medidas 2 medidas < 2 medidas
X

No decorrer do ano de 2021 foram adotadas diversas medidas no sentido da harmonizagdo e controlo interno dos procedimentos de contratagdo
publicas, cuja preparagdo esteve a cargo do GCD, melhor detalhadas no documento anexo (relatério de atividades — resultados), tendo sido realizada
uma agdo de sensibilizagdo para a implementagdo do Manual de Procedimentos da Contratagdo Publica aprovado em Setembro de 2021.

Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral

Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de
Objetivo 1 | gestdo e apoio & decisdo da Direcdo-Geral de Recursos da
Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Elaborar o Plano de Atividades 2021
Indicador

Apresentar o Plano no prazo previsto

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até 6 novembro 2020 Até 15 novembro 2020 Apdbs 15 novembro 2020
X

INICIATIVA 2

Elaborar o Relatério de Atividades 2019
Indicador
Apresentar o Relatério no prazo legalmente previsto

Grau de concretizacao e resultados

5 Nomeadamente tendo por referéncia as medidas propostas pela DGRDN no &mbito das recomendagdes da IGF.
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Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até 24 de margo 2020 Até 31 margo 2020 Apés 31 margo 2020
X

INICIATIVA S

Elaborar o Balango Social 2019
Indicador

Apresentar o Balango Social no prazo legalmente previsto

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até 24 de marco 2020 Até 31 margo 2020 Apds 31 margo 2020
X

INICIATIVA 4

Elaborar e acompanhar o Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizagcdo (QUAR 2020)
Indicador

Apresentar 3 monitorizagées do QUAR nos prazos legalmente previstos (maio/setembro/janeiro)

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluiu antes do prazo Concluiu dentro do prazo Concluiu ap6s o prazo
estabelecido estabelecido estabelecido
1. 2. 3. X 1. 2. 3. 1. 2. 3.

Objetivo 2 | Melhorar a qualidade da informagao e comunicagao externa

INICIATIVA

Elaborar/acompanhar intervengdes em diversas instancias assumidas pelo dirigente maximo
Indicador

% de intervencdes asseguradas face ao total de intervengdes solicitadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Assegurar >= 70% das Assegurar entre 50% a 70% das Assegurar menos de 50% das
intervengdes intervencoes intervengdes
X

Reforcar os mecanismos de planeamento e gestdo a partir de

Objetivo 3 : < N
) uma estratégia transversal as areas de atuacao da DGRDN
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INICIATIVA

1. Estudar e pesquisar fontes internas e externas para defini¢cdo e atualizagdo dos documentos
estruturantes da DGRDN
2. Assegurar assessoria em matérias transversais a Diregao-geral
Indicador
1. % de estudos/pesquisas efetuadas
2. % de respostas a solicitagcoes
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Assegurar >= 70% de Assegurar menos de 50% de
respostas/estudos/pesquisas, respostas/estudos/pesquisas com
antes do prazo fixado prazo ultrapassado ou
superiormente extemporaneas
1. 2. X 1. 2. 1. 2.

Assegurar entre 50% a 70% de
respostas/estudos/pesquisas no
prazo fixado superiormente

LISTAGEM SINTESE DE PROGRAMAS E ACOES

Programa 01

Aperfeicoar a Regulacéo do Sistema de Recursos Humanos

Diregdo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisao de Assuntos Estatutarios
Acoes

01-01 Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR)

01-02 Reintegracao de militares e ex-militares ao abrigo da Lei n® 28/2018, de 16 de julho
01-03 E_Ia_ll)oragéo de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do regime do pessoal
Civi

01-04 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado

01-05 Regimes Retributivos

01-06 Suplementos, Subsidios, Gratificacoes e outros Abonos

01-07 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas Armadas

01-08 Lei do Servico Militar

01-09 Colaborar com o Gabinete da Igualdade de Género do MDN

01-10 Desenvolver agdes no ambito das questoes de Género

01-11 Colaborar com o Gabinete da Igualdade do MDN no ambito da Resolucdo do Conselho de
Seguranca das Nagoes Unidas n.2 1325 (RCSNU)

01-12 Representacao do MDN na Comissao Laboral (Acordo de Cooperacao e Defesa Portugal — EUA) —
Coordenacao da Delegacao Nacional

01-13 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

01-14 Apoio a elaboracao de Legislacao Organica e outros diplomas legais

01-15 Representacao do MDN no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

01-16 Regulamentacao de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada

01-17 Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas

01-18 Consultadoria

Programa 02

Promover o aumento das Qualificacoes dos Recursos Humanos da Defesa Nacional
Diregdo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Ensino e Qualificagdo
Acoes

02-01 Certificacao da Formacao dos Militares em RV e RC
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02-02 Ensino Superior Publico Militar

02-03 Ensino nao Superior ministrado nas Forcas Armadas

02-04 Profiss6es Regulamentadas no ambito da Defesa Nacional

02-05 Representacao da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificacao

02-06 Representagcao Nacional em Organismos e Instituices nacionais e internacionais no ambito do
Ensino e Qualificacao

02-07 Formacao em organismos NATO

02-08 Assessoria Técnica

02-09 Organizacao de Conferéncias, Seminarios e Coldquios

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinsercao Profissional
Diregdo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisao de Ensino e Qualificagdo
Acoes

03-01 Adequacao dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural
03-02 Potenciacao das qualificac6es dos militares e ex-militares do Regime de Contrato
03-03 Subsidio para Pagamento de Propinas

03-04 Cooperacao no ambito da Reinsercao Profissional com organizacoes e entidades nacionais e
internacionais
03-05 Consultadoria

Programa 04

Diregcao de Servigos da Profissionalizagdo do Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Acoes
04-01 Consolidar o desenvolvimento e implementacao de uma politica integrada de recrutamento militar

04-02 Promover o desenvolvimento da atratividade da profissao militar, tendo em vista a satisfacao das
necessidades das Forgas Armadas (através do recrutamento normal)

04-03 Recrutamento Especial

04-04 Recrutamento Excecional

04-05 Reserva de Recrutamento

04-06 Reserva de Disponibilidade

04-07 Monitorizacao dos Efetivos Militares

04-08 Planeamento das Forcas no ambito da NATO

04-09 Promover o funcionamento e divulgacao do Observatorio do Servico Militar

04-10 Consultadoria

Programa 05
Deveres Militares

Dire¢do de Servigos de Profissionalizagdo do Servigo Militar/Divisao dos Deveres Militares
Acdes

05-01 Gestao operacional do Dia da Defesa Nacional (DDN)

05-02 Gestao do processo de Convocacao

05-03 Gestao do Sistema de Transportes

05-04 Administracao dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacao
05-05 Gestao dos Centros e Nucleos de Divulgacao

05-06 Monitorizagao e supervisao do Programa do DDN

05-07 Estabelecimento de Parcerias

05-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

05-09 Gestao da situacao militar dos cidadaos

05-10 Gestao do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

05-11 Simplificacao de procedimentos e desmaterializacao de processos no ambito do DDN
05-12 Consultadoria
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Programa 06

Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Diregcao de Servigos dq Profissionalizagdo do Servigo Militar
Acoes

06-01 Estruturacao da Comunicacao Integrada para o Servico Militar

06-02 Repositorio Estruturado de Informacao

06-03 Consolidacao e divulgacao da Identidade Visual para o Servico Militar
06-04 Comunicacao Externa — Canais Web (Redes sociais)

06-05 Comunicacao Interna/Externa — Corporate TV do Servigco Militar e DDN
06-06 Comunicacao Interna/Externa — Boletim informativo eletronico

06-07 Cooperacao no ambito da Comunicacao integrada para o Servico Militar com organizacoes e
entidades nacionais e internacionais

06-08 Cooperacao com UU/EE militares para potenciar o conhecimento das FFAA e sua historia —

Programa “O DDN vai aos Museus Militares”
06-09 Consultadoria

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Dire¢do de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisao de Satde Militar
Acoes

07-01 Consolidacao do novo Sistema de Saude Militar

07-02 Observatorio de saude das FFAA

07-03 Seguranca Sanitaria Internacional

07-04 Divulgacao de informacao sobre a Saude Militar

07-05 Representacao da Saude Militar no ambito da OTAN

07-06 Acordos de Normalizagdo no dominio da Saude Militar

07-07 Quadros Especiais das areas da Saude

07-08 Representagcao da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

07-09 Participar em Comissoes e GT no ambito da Saude Militar

07-10 Saude Mental

07-11 Coordenacao do Programa para a Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forcas Armadas

07-12 Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho (SHST)

07-13 Consultadoria

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Dire¢do de Servicos de Satde Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares
e Antigos Combatentes

Acoes
08-01 Medidas de politica de protecao social
08-02 Acao Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitacao dos deficientes militares
08-04 Qualificacao de deficientes das Forgas Armadas

08-05 Participacdo em Comissoes e GT no ambito dos Assuntos Sociais
08-06 Consultadoria

Programa 09

Armamento e Equipamento (Planeamento e Programacéao
Direcéo de Servigos de Armamento e Equipamento/Diviséo de Planeamento e Programagao

Acoes
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09-01 Cooperacao internacional

09-02 Planos de Edificacao de Capacidades Militares
09-03 Lei de Programacao Militar (LPM)

09-04 Apoio a Gestao de Projetos

Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento

Diregcao de Servigos de Armamento e Equipamento/Divisao de Industria, Logistica e Investigagao e Desenvolvimento
Acoes

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia de 1&D

10-04 Gestao de Projetos em I1&D

Programa 11

Infraestruturas
Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e Patrimdnio/Divisdo de Infraestruturas
Acdes

11-01 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacodes e Sistemas de Informacao (NCISS)
11-02 Gestao das Infraestruturas NATO em Portugal

11-03 Manutencao/Construcao de infraestruturas

11-04 Preparacao do ciclo de planeamento NATO

11-05 Construcao de infraestruturas

11-06 Representacao no NATO Petroleum Committee

11-07 Consultadoria

Programa 12

Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Direc&o de Servigcos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patrimdnio e Turismo Militar
Acoes

12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestao Patrimonial

12-02 Gestao dos imoveis disponiveis para rentabilizagao

12-03 Representar o MDN na elaboracao dos instrumentos de gestao territorial

12-04 Representar o MDN na seccao especializada permanente do Patriménio Arqueologico e
Arquiteténico do Conselho Nacional de Cultura

12-05 Cartografia e Cadastro

Programa 13

Rentabilizacao do Patrimonio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Diregdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divis&o de Patriménio e Turismo Militar
Acoes

13-01 Identificar os iméveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizacao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizacao de imoéveis
13-03 Informacao

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissao Técnica
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Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acoes

14-01 Reuni6es da Comissao Técnica
14-02 Projetos de infraestruturas
14-03 Comissao Bilateral Permanente
14-04 Ambiente

Programa 15

Turismo Militar

Direcao de Servigos de Infraestruturas e Patrimdnio/Divisdo de Patrimdnio e Turismo Militar
Acoes

15-01 Materializar os resultados

15-02 Fomentar sinergias junto de instituicoes publicas e privadas
Valorizar e divulgar a cultura e o patrimonio historico-militar material e imaterial portugués,

15-03 nacional e internacionalmente para que estes se possam transformar em recursos passiveis de
utilizagao ao nivel do TM

15-04 Investigacao e identificacao de Patriménio a integrar o TM

15-05 Pl:?mover aracionalizacao de recursos implementando um sistema de funcionamento em rede para

o

15-06 Traducao de fichas individuais de patrimonio a integrar o TM

15-07 Contribuir para o reforco da imagem das Forcas Armadas, divulgando os seus valores e
capacidades

15-08 Implementar a estratégia nacional para o Turismo Militar

15-09 Realizacao/producao de filmes de espacos, monumentos e sitios de cariz historico-militar.

15-10 Promocao Internacional para o Turismo Militar

Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienacao, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade

Dire¢do de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Alienagdo, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade
Acoes

16-01 Inventariacao dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto
16-02 Implementacao de Sistemas de Gestao Ambiental

16-03 Cooperacao institucional nacional e internacional no ambito do ambiente

16-04 Coordenacao do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Apoio ao cumprimento da legislacao ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-06 Integracao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-07 Promover a monitorizacao e a reducao de consumos

16-08 Potenciar um melhor desempenho ambiental das unidades afetas a Defesa Nacional
16-09 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ

16-10 Certificacao de Sistemas de Gestao da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP
16-11 Representacao nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

16-12 Desmilitarizacao de munigoes e explosivos oriundos das Forgcas Armadas

16-13 Alienacao de material de guerra das Forcas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizacao e Catalogacao
Diregao de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Normalizagao e Catalogacdo
Acoes

17-01 Elaboracao dos Processos de Ratificacao

Representacao do MDN no ambito das competéncias do European Defence Standardization
17-02 Committee (EDSC), European Defence Standardization Management Group (EDSMG), Joint
Maintenance Committe (JMC)e do Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)
Representacao do MDN no ambito das competéncias do Committee for Standardization (CS) da
NATO e do Standardization Management Group (SMG)
Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho EDSC, EDSMG, JMC e
MSHT

17-03

17-04
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17-05 Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (1)

17-06 Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (2)

17-07 Garantir a atribuicao dos Codigos de Organizacao (CORG)
17-08 Garantir os carregamentos SIG/DN

Programa 18 -

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN
Diregcao de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial
Acoes

18-01 Gerir os recursos financeiros da DG

18-02 Gerir os recursos patrimoniais da DG

18-03 Analise e Controlo da execucao orcamental

18-04 Reportes Financeiros

18-05 Gestao de economato

18-06 Gestao de imobilizado

18-07 Acompanhamento técnico financeiro e de auditoria em projetos internacionais
18-08 Acompanhamento técnico financeiro no ambito da CNA

18-09 Consultadoria

Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN
Diregdo de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio
Acoes

19-01 Gerir os Recursos Humanos afetos a DG

19-02 Elaborar o Plano de Formacao dos trabalhadores da DGRDN

19-03 Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho na Administracao Publica (SIADAP)

19-04 Modernizacao e simplificacao administrativa da DGRDN

19-05 Zre:tgr as informacoes que sejam solicitadas pelos diversos Servicos Centrais do MDN e Servicos

a A.P.

19-06 Divulgar as atividades da DGRDN ou de outras entidades da AP com relevancia para os RH da
Defesa Nacional

19-07 Base de Dados do Sistema de Informacao de Organizagcao do Estado (SIOE)

19-08 Consultadoria

Programa 20
Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacao da DGRDN

Direcao de Servigcos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio
Acoes
Desenvolver e manter, no ambito dos sistemas de informacao, a melhoria continua das atividades
20-01
da DGRDN
20-02 Manutencao e gestao de bases de dados
20-03 Desenvolvimento e manutencao de solugdes informaticas e web
20-04 Monitorizacdo e manutencao da infraestrutura informatica de suporte aos sistemas de informacao

da DGRDN
20-05  Promover medidas tendentes a transformacao digital da DGRDN

Programa 21
Divisdo de Gestao e Planeamento Estratégico
Acoes

21-01 Planeamento de Forcas no ambito da NATO — Recursos Humanos
21-02 Assessoria Técnica
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Programa 22

Gabinete de Contratacdo da Defesa
Gabinete de Contratagdo da Defesa (Equipa Multidisciplinar)
Acoes
22-01 Contratacao Publica no ambito da Defesa

22-02 Legislacao e Regulamentos em matérias especificas
22-03 Consultadoria

Programa 23

Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestao estratégica da DGRDN e execucao de matérias no ambito

organizacional

Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral
Acoes

23-01 Execucao do Plano de Atividades (2022)

23-02 Execucao do Relatorio de Atividades e Relatério de Autoavaliacao (2021)
23-03 Execucao do Relatorio Sintético (2021)

23-04 Execucao do Balanco Social (2021)

23-05 Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdo - QUAR (2021/2022)

23-06 Execucao de atividades no ambito institucional e organizacional

Programa 24

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranga
Acoes
24-01 Atividades do SARFAFS em Portugal

24-02 Atividade internacional do SARFAFS
24-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 25

Comissao de Educagéo Fisica e Desporto Militar

Acoes
25-01 Competicoes Desportivas Nacionais Militares
25-02 Politica Desportiva Militar

25-03 Competicoes Desportivas Mundiais de Desporto Militar
25-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
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Atividades executadas (resultados)
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Programa 01

Aperfeicoar a Regulacao do Sistema

de Recursos Humanos

, Direcéo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Unidade . Y o
el Ensino e Qualificagcdo/Divisdo de Assuntos
‘ganica P
Estatutarios
N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-01 Estatuto dos Realizar estudos, emitir Regulamentag¢éo do EMFAR
Militares das pareceres e participar na
Forcas Armadas preparagao de projetos de
diploma de desenvolvimento
do EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 90/2015, de 29
de maio
~ ) ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agéo da Agdo intervenientes
1. Elaboracédo de diplomas Projeto ES GabMDN/EMGFA/
regulamentares ramos

2. Elaboragéo de pareceres
no ambito do EMFAR

RESULTADOS

No ambito do Grupo de Trabalho para a definicdo do regime estatutario das carreiras de Satde Militar foram
emitidos varios pareceres relativamente a projetos de diploma;

Emissao de parecer sobre projeto de diploma que visa a criagdo do Quadro Permanente de Pragas no
Exército e Forga Aérea;

Elaboragao de varios pareceres sobre requerimentos de militares versando matérias estatutarias.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-02 Reintegracao de Apoio técnico a comissédo de Apoio ao processo de tomada de
militares e ex- apreciacao decisao

militares ao abrigo
da Lei n.2 28/2018,
de 16 de julho

Natureza Parceiros

Subagdes Tipo da Agao da Agdo intervenientes
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1. Preparagdo da Atividade corrente CON GabMDN, ramos e
documentacao de suporte CGA

ao0s processos

2. Preparacgéo das reunides da
Comissao de Apreciagao

3. Prestagao de apoio técnico-
juridico a Comissao

RESULTADOS

Apoio técnico-juridico a Comissado de Apreciacdo (CA) traduzido na preparagédo de reunides através da
andlise dos requerimentos e reclamagoes, elaboragdo das atas e de diversa correspondéncia entre a
Comissao e os requerentes;

Preparacdo do expediente a remeter ao Gabinete da Secretaria de Estado dos Recursos Humanos e
Antigos Combatentes com vista a obtencao da necessaria homologacéo dos pareceres da CA.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-03 Elaboracao de Andlise do regime juridico do Apoio a tomada de decisdo
pareceres e outros pessoal civil que habilite a
documentos de tomada de decisao superior

analise técnica no
ambito do regime
do pessoal civil

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Acao da Acéo intervenientes
Elaboragdo de pareceres e informagdes Atividade corrente CON GabMDN, EMGFA,
ramos e Servigos
Centrais

RESULTADOS

Emissao de parecer relativo a proposta de 7.2 alteragdo a Lei n.2 2/2004, de 15JAN, estatuto do pessoal
dirigente dos servigos e organismos da administracao central, regional e local do Estado;

Emissado de parecer relativo a proposta de 2.2 alteracdo a Lei n.? 64/2011, de 22DEZ, que modifica os
procedimentos de recrutamento, sele¢do e provimento nos cargos de dire¢cdo superior da AP e institui um
programa de mobilidade para dirigentes dos servicos da administracdo direta e indireta do Estado;

Elaboracdo de mais de duas dezenas de informagdes e pareceres relativos a pedidos de mobilidade do
pessoal civil dos ramos das Forgas Armadas, com vista a obtencdo de parecer favoravel da Tutela.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
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01-04 Regime estatutario Estudar, propor e monitorizar ~ Revisdo do estatuto harmonizando-
do pessoal medidas no ambito da o com a Lei Geral do Trabalho em
militarizado aplicacédo do regime Fungbes Publicas (LTFP)

estatutario do pessoal
militarizado da Marinha e da
Policia Maritima

~ . - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Agao da Agéao intervenientes
1. Promover e coordenar estudos Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
sobre a configuragéo e ramos

desenvolvimento das carreiras do
pessoal militarizado

2. Emitir pareceres sobre o regime
juridico do pessoal militarizado

3. Emitir pareceres sobre os mapas
de pessoal militarizado

RESULTADOS

Elaboracdo de parecer sobre o Estatuto dos Faroleiros, na sequéncia do qual foi emitido despacho da
SERHAC no sentido da revisdo global do Estatuto do Pessoal Militarizado da Marinha;

Andlise da proposta do GABCEMA atinente ao ajustamento interno do Grupo 6 do Quadro de Pessoal
Militarizado da Marinha (QPMM), mediante a transferéncia de Faroleiros (ndo técnicos) para a classe de
Faroleiros Técnicos. Foi analisada a sua fundamentagao e requisitos legais previstos, elaborado o respetivo
processo e enviado para aprovagao da Tutela.

Tratamento dos dados relativos ao efetivo do Pessoal Militarizado da Marinha.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-05 Regimes Elaborar propostas e projetos Adequacdo das remuneragdes ao
Retributivos relativos aos sistemas regime juridico enquadrador

retributivos do pessoal militar,
militarizado e civil das Forgas
Armadas e monitorizar a
respetiva aplicacao

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Acao da Agédo intervenientes
Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
ramos

RESULTADOS

Emissao de pareceres sobre o regime remuneratério dos Militares das Forgas Armadas, designadamente
sobre a proposta de alteragéo remetida pelo GABCEMGFA e aprovada pelo CCEM;

Emissado de pareceres sobre requerimentos relativos ao regime remuneratorio dos Militares das Forgas
Armadas.
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01-06 Suplementos,
subsidios,

gratificacoes e

outros abonos

Subagbes

Adaptacao da atribuigcao de suplementos

Objetivo

Desenvolver e participar nos
estudos relativos a revisdo dos
suplementos remuneratérios e

abonos gerais e especificos

atinentes a condicao militar,
adequando-0s aos principios
consagrados na LTFP

Tipo da Agao

dos militares e militarizados aos principios
consagrados no Decreto-Lei n.? 25/2015,
de 06 de fevereiro. Elaboracao de

pareceres

RESULTADOS

Atividade corrente

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Adequacao do regime ao
enquadramento legal em vigor,
aplicando os principios da LTFP e
reduzindo o nimero de
suplementos atribuidos

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
ES GabMDN, EMGFA

€ ramos

Analise da proposta constante do memorando do CCEM que contemplava, entre outras, a criagdo de novos
suplementos a atribuir aos militares das For¢as Armadas.

Ne Designacao da Acao

Objetivo

Resultado esperado

01-07 Diplomas de Colaborar na elaboragao de Harmonizagéo legislativa
enquadramento propostas e projetos
superior da regulamentares

estrutura das
Forcas Armadas

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agao da Acéo intervenientes
Elaborar um projeto de diploma que altere Projeto CAT GabMDN/CCEM/
o regime de capacidade eleitoral passiva ramos/outras
harmonizando-o com as alteragtes entidades

introduzidas pela Lei Orgéanica n.® 5/2015,
de 29 de agosto, ao art.? 33.2 da Lei de
Defesa Nacional

RESULTADOS

Andlise da Lei Organica n.? 2/2021, de 9 de agosto, que altera a Lei Orgénica de Bases da Organizagéo
das Forcas Armadas;

Emissao de parecer sobre os projetos de diploma que alteram a Lei Organica do EMGFA e dos ramos das
Forcas Armadas.
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01-08 Lei do Servico

Militar

Subagbes

Objetivo

Apreciar e elaborar propostas
de alteragao e
aperfeicoamento da Lei do
Servigo Militar (LSM),
respetivo Regulamento e
demais legislagao
complementar

Tipo da Agao

Atividade corrente

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Aperfeicoamento legislativo

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agéao

ES GabMDN/EMGFA/
ramos

Emissao de pareceres sobre a regulamentacao do artigo 22° da Lei do Orcamento do Estado para 2021;

Emissao de pareceres sobre requerimentos de ex-militares relativamente a aplicagdo do aludido artigo 22°

da Lei do Orgamento do Estado;

Analise de um projeto de diploma que visava regulamentar o artigo 22° da LOE2021;

Emissao de varios pareceres sobre matérias referentes a Lei do Servigo Militar.

N2 Desighacao da Acao
01-09 Colaborar com o
Gabinete da
Igualdade de

Género do MDN

Subagbes

1. Realizagdo das atividades
solicitadas pelo Gab. MDN e/ou

Objetivo

Contribuir para a
concretizacéo das politicas
definidas pelo Governo nas

matérias relativas as questdes
de género

Tipo da Agao

pelo Gabinete da Igualdade

2. Participa¢do em reunides
mediante convocacao do
Gab.MDN e/ou Gabinete da

Igualdade

RESULTADOS

Participagdo em todas as reunides da Equipa Interdepartamental.

Relatorio de Atividades 2021

Atividade corrente

Resultado esperado

Prestagao de apoio ao Gabinete

da Igualdade
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
APL Gab.MDN e
Gabinete da
Igualdade
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Elaboragao das atas das reunides convocadas pelo Gabinete da Igualdade.
Compilacdo dos dados da monitorizagdo do Plano Sectorial da Defesa Nacional para a Igualdade

Envio dos mapas mensais de efetivos das For¢cas Armadas desagregados por sexo.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-10 Desenvolver acoes Contribuir para a Realizacédo de projetos assumidos
no ambito das implementagao de agbes pela tutela
questoes de Género definidas pela tutela
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Agao da Agéao intervenientes

1. Elaboragéo de documentos.

2. Contacto com entidades
externas tendo em vista a
realizagao de projetos

Atividade corrente CIN GabMDN, Gabinete
da Igualdade e
varias entidades

RESULTADOS

Participagao no juri do Prémio Anual Defesa Nacional e Igualdade.
Participacdo na entrega do Prémio da 1.2Edicao do Prémio Anual Defesa Nacional e Igualdade

Participagdo no seminario em representagdo do Gabinete da Igualdade do MDN - “Conciliagdo da Vida
Profissional, Pessoal e Familiar: Perspetivas e Desafios”.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-11 Colaborar com o Prestagéo de apoio ao Contribuir para a implementagao de
Gabinete da Gabinete quando solicitado medidas referentes as questdes de
Igualdade do MDN género nas operagdes militares,
no ambito da sempre que as mesmas se
Resolucéo do prendam com matérias do ambito
Conselho de das competéncias da DAE

Seguranca das
Nacoes Unidas

n.2 1325 (RCSNU)
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Agéo da Acao intervenientes
1. Colaboragéo com o Gabinete da - .
lgualdade no ambito da RCSNU Atividade corrente CIN GagMIIDN/(lidatgnete
1325/2000 algualoade

2. Colab., a solicitagdo do Gabinete
da Igualdade na preparagéo e
andlise de documentagao sobre a
RCSNU 1325/2000 e Resolugdes
complementares

RESULTADOS

Colaboracéo na organizagéo do seminario Internacional “Promogéo da participagéo plena das mulheres em
operagodes de paz”.
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Elaboragao da proposta de relatério final sobre o seminario “Promocgao da participacdo plena das mulheres
em operagdes de paz”.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-12 Representacao do Assegurar a representagao do Dinamizac¢éo da atividade da
MDN na Comisséao MDN na Comissao, Comissao Laboral, contribuindo
Laboral (Acordo de desenvolvendo atividades para a resolugéo das queixas
Cooperacao e inerentes a coordenagao da individuais dos trabalhadores da
Defesa Portugal- Delegagéao Nacional, Base das Lajes e para a aplicagédo
EUA) - realizagao de reunides, correta do Acordo Laboral e do
Coordenacao da elaboragao de informacoes, Regulamento de Trabalho
Delegacao Nacional pareceres, fichas e outro
expediente, incluindo
informagdes ao MNE,
DGPDN, contributos a
Comisséo Bilateral
Permanente
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agéo da Agéo intervenientes
1. Realizagéo de reunides Atividade corrente Cll MNE, DGPDN,
2. Elaboracao de informagoes, DGERT, GRA

pareceres, fichas e outro
expediente, incluindo informagbes
ao MNE, DGPDN

3. Contributos a Comissao Bilateral
Permanente

RESULTADOS

-Assegurada a representacdo do MDN e a coordenacéo da delegacao portuguesa na Comisséo Laboral.
-Preparacéo e realizagéo de 2 reunides ordinarias e 1 reunido “ad hoc” da CL, com discussao dos assuntos
apresentados pela Comissdo Representativa dos Trabalhadores das FEUZACORES e das queixas
individuais de trabalhadores.

-Realizacéo de 5 reunides da delegacéo portuguesa, por VTC, para andlise de assuntos diversos.
-Elaboragao de atas, informagdes técnicas, pareceres e contributos, incluindo a DGPDN e ao MNE.
-Participagdo em 2 reuniées da Comissao Bilateral Permanente.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

01-13  NATO Committee on  Apoiar a participagdo do MDN  Colaborar com os representantes

Gender no comité sobre perspetivade dos paises da NATO nas medidas
Perspectives género da Organizagéo do que visam permitir a integragdo da
(NCGP) Tratado do Atlantico Norte perspetiva de género nas FA

Participar na reunido anual a
realizar no Quartel-General da Nato

em Bruxelas
- . ~ Natureza Parceiros
SubagGes Tipo da Agéo da Acao intervenientes
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Colaborar com o Gabinete da Atividade corrente Cll GabMDN/Gab.lgual
Igualdade na analise e dade/NATO

elaboragéo de documentos, e/ou
outras solicitagdes no ambito do
NCGP

RESULTADOS

Compilacédo dos dados para o NCGP 2020 National Report.

Preenchimento na plataforma do questionario NCGP 2020 National Report.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-14 Apoio a elaboragdo  Apoio aos ramos, aos Orgaos Colaborar, mediante solicitacéo,
de Legislagao e Servigos Centrais e aos com as varias entidades e
Organica e outros organismos tutelados pelo organismos na elaboragéo e
diplomas legais MDN na elaboragéao e aperfeicoamento de diplomas legais

aperfeicoamento da sua
legislagao orgéanica e outros
diplomas legais

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Acao da Acgao intervenientes
Atividade corrente CAT GabMDN/EMGFA/
Servigos Centrais
MDN/ramos

RESULTADOS

Emissao de varios pareceres sobre projetos de diploma agendados para reunides do Conselho de Ministros
e de Secretarios de Estado.

Ne Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-15 Representacao do Assegurar a representagdo do  Participar nas reunides propostas e
MDN no ambito das MDN em comissdes, grupos realizagao dos trabalhos
competéncias da de trabalho e outros, no necessarios ao cumprimento
DSAEEQ/DAE ambito das suas

competéncias especificas

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Agao da Agéo intervenientes
1. Grupo de Trabalho constituido CAT Gab.MDN, EMGFA,
pelo MDN para a ramos

operacionaliza¢do das reservas
oelo Despacho n.® 4818/2020, de
14 de abril (objetivos fixados no
Despacho MDN)
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2. Grupo de trabalho constituido
pelo MDN com vista a definigao
de uma politica de recursos
humanos para a Ciberdefesa
(objetivos fixados no Despacho
MDN 15/2020 de 06 de fevereiro)

RESULTADOS

No ambito das competéncias da DAE foi garantido o apoio técnico juridico aos dois Grupos de Trabalho.

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-16  Regulamentacao de Dar parecer no ambito do Harmonizagao de procedimentos.
uniformes de procedimento de aprovacao Inconfundibilidade com os
empresas de dos modelos de uniforme das uniformes das Forgas Armadas
seguranca privada entidades autorizadas a

prestar servigos de
seguranga privada

~ . - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Agéo da Agéo intervenientes
Atividade corrente CAT MAIl/ramos

RESULTADOS

Apreciacdo de mais de 3 (trés) dezenas de pedidos de aprovacao/alteracdo de modelos de uniformes de
entidades autorizadas a prestar servigcos de seguranca privada.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-17 Assisténcia Prestagao de apoio técnico- Andlise das questdes colocadas
Religiosa das juridico pelo Servigo de Assisténcia
Forcas Armadas Religiosa

Nota — Dependente de
articulagdo com o MAI

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agao da Agéo intervenientes
1. Prestar apoio técnico-juridico ao Atividade corrente ES GabMDN/SEDN,
Servico de Assisténcia Religiosa EMGFA, ramos e
das Forgas Armadas e Forcas de MAI
Seguranga

2. Secretariar as reunides do
Conselho Consultivo de
Assisténcia Religiosa
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RESULTADOS

Prestagdo de apoio técnico-juridico a Capelania-Mor, designadamente no que respeita ao
recrutamento/abertura de concurso para capelaes militares e civis;
Preparagéo e participagdo na reunido do Conselho Consultivo da Assisténcia Religiosa e elaboragédo da

respetiva Ata.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-18 Consultadoria Apreciar requerimentos e Responder aos requerimentos e
exposicdes dos cidadaos em exposicoes nas matérias que
sede de procedimento caibam no ambito de atribuicdes da
administrativo no ambito da DSAEEQ/DAE
area de atribuicdes da
DSAEEQ/DAE
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agéo da Agéo intervenientes
Atividade corrente CON GabMDN, EMGFA,
ramos e varias
entidades

RESULTADOS

Elaborados varios pareceres sobre assuntos variados com enquadramento das competéncias da DAE.

Colaboragdo com a DGPDN no &mbito da Comiss&o dos Direitos Humanos;

Analise da Diretiva da UE relativa as Condicdes de Trabalho Transparentes e Previsiveis.
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Programa 02

Promover o aumento das Qualificacoes dos Recursos

Humanos da Defesa Nacional

. Direcéo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Unidade : PO ;
S Ensino e Qualificagdo/Diviséo de Ensino e
‘gdnica e
Qualificacao
Ne Designagao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-01 Certificacédo da Potenciar a certificagédo da Aumento do indice de certificacdo
formagéao dos formagéo dos militares em da formacgao dos militares das FA
militares em RV/RC com o ensino secundario e/ou nivel
RV e RC 4 de qualificagédo
~ ) ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agdo intervenientes
1. Assegurar a definicéo e Projeto CAT/AA/ EMGFA, ramos,
implementagéo do processo de CIN/FOR entidades
certificacdo da formagéo nos certificadoras e
ramos (enquanto entidade formadoras,
coordenadora da equipa técnica) ANQEP e IEFP

2. Apoiar a revisdo ou criagao de
referenciais que promovam a
formacdo comum nas FA e que
potenciem a formagéo especifica
de cada ramo, em articulagéo
com o Sistema Nacional de
Qualificagdes (SNQ)

3. Fazer o levantamento do nivel de
certificagdo da formagéo inicial
necessaria para o desempenho
das especialidades ou classes
das Forcas Armadas

4. Elaborar o guia militar para a
Qualificacao

5. Contribuir para um fluxo de
informacgéao sobre o nivel de
certificacdo da formagao inicial

6. Apoiar a revisdo dos instrumentos
legais que dao suporte a
formacgao profissional (por
exemplo: Lei do Servigo Militar e
Regulamento da Lei do Servigo
Militar, Regulamento de
Incentivos a Prestacédo de Servigco
Militar)

7. Emitir pareceres técnicos sobre

diplomas de alteragcao nos
sistemas formativos nacionais
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RESULTADOS

Colaboracado nas atividades necessarias a criagdo e operacionalizacdo da Comissdo Técnica para a
Educacdo e Formacéo Profissional (CTEFP), no ambito da Defesa Nacional (constituida através do
Despacho n.? 2463/2021, publicado no Diario da Republica n.2 44, 2.2 Série, de 04 de margo), com vista
ao planeamento, definicdo, concecao, desenvolvimento, atualizagdo, implementagdo e monitorizagao
das politicas de educacado e formagado nas FFAA e na Defesa Nacional, num esforco de potenciar a
uniformizagao e harmonizagao com o Sistema Nacional de Qualificagées (SNQ) e, concomitantemente,
0 cumprimento dos objetivos e linhas de ag&o estabelecidas no Acordo de Cooperagéao Interministerial
nas Areas da Educacdo e Formacao.

Foi elaborado o relatério “A Formagao Profissional nas Forgas Armadas: Caracterizacdo dos Sistemas
de Formacé&o Profissional dos ramos das FA e a sua relagdo com o SNQ (2015-2017-2020)”, que efetuou
a caraterizacdo dos militares em Regime de Voluntariado (RV) e em Regime de Contrato (RC), no que
ao seu quantitativo e qualificacdes académicas se refere, bem como a identificagdo da formacao
profissional que se encontra alinhada e certificada no a&mbito da formagao inicial desenvolvida pelos
Ramos e que confere uma classe/especialidade. Apenso ao relatério surge o Guia Militar para a
Qualificacdo com 6 especialidades que acrescem as anteriores;

Foi efectuada a analise prévia a proposta de dossier remetido pela Marinha no ambito da Convencgao
STCW (International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers),
para efeitos de certificagdo da Escola de Fuzileiros (uma das entidades formadoras da Marinha que sera
objeto de certificagdo no &mbito da formag&o de maritimos), dos formadores e dos cursos de formagéo
a serem ministrados para a obtencdo do Documento Unico do Maritimo (DMar), bem como aos requisitos
necessarios para a obtencao das respetivas certificagées no ambito desta Convencao Internacional;

2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-02 Ensino superior Consolidar o sistema de Contribuir para a adequagao dos
publico militar ensino superior militar modelos de ensino as necessidades

das Forcas Armadas, e a respetiva
acreditacéo junto da A3ES

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Acéo intervenientes
1. Emitir informagdes e pareceres Atividade corrente CAT/AA EMGFA, MCTES,
técnicos sobre o edificio DGES e A3ES

legislativo e funcionamento do
IUM e respetivas unidades
organicas de ensino e ID&l

2. Apoiar técnico-juridico na
regulamentagao nas matérias do
ensino superior militar
decorrentes da revisdo do
EMFAR

3. Acompanhar o processo de
acreditagédo dos ciclos de estudos
em funcionamento no IUM e nas
respetivas Unidades Orgénicas
Autébnomas

4. Assegurar o apoio técnico ao
Conselho do Ensino Superior
Militar

5. Assegurar o apoio técnico ao
Conselho do Ensino Superior
Militar
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6. Assegurar a participagdo nacional
nas reunides da iniciativa
Erasmus Militar

7. Apoiar agbes de intercambio de
oficiais alunos durante o seu
periodo de formagao militar inicial

RESULTADOS

Colaboracgao nos trabalhos que levaram a publicagao dos seguintes normativos:

— Despacho n.? 10545/2021, 19out, que regulamenta a tipologia de ensino e formacdo dos
estagios técnico-militares desenvolvidos pela UPM;

— Decreto-Lei n®29/2021, de 28abr, que altera o DL n.2249/2015, de 28out, que aprova a organica
do ensino superior militar, consagrando as suas especificidades no contexto do ensino superior,
e aprova o Estatuto do Instituto Universitario Militar;

— Despacho Normativo n.2 18/2021, 29jun, que aprova as normas aplicaveis ao processo de
qualificacdo como especialista de reconhecida experiéncia e competéncia profissional no
ambito do Ensino Superior Politécnico Militar.

Apoio técnico-juridico a analise da proposta de despacho que aprova o Estatuto dos Auditores,
Discentes, alunos e formandos dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e de Timor-
Leste durante a frequéncia de cursos ou estagios na Unidade Politécnica Militar e nas Unidades,
Estabelecimentos ou Orgaos das Forgas Armadas Portuguesas, em articulagdo com a DGPDN, I[UM e o
EMGFA.

Foi dado o apoio técnico-juridico a 2 reunides do CESM.

Participacdo em 4 reunides do grupo de limplementagéo do projeto Erasmus Militar.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

02-03  Ensino nao superior  Acompanhar e monitorizar a Consolidar os projetos pedagogicos
ministrado nas consolidagdo da reforma do dos EMEs
Forcas Armadas ensino ndo superior ministrado
nas Forcas Armadas

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
1. Acompanhar e providenciar o Atividade corrente CAT/AA EMGFA, ramos,
apoio técnico-juridico ao processo MEdu, ANQEP e
de regulamentagéo dos EMEs outras entidades

(estatutos e regulamentos)

2. Acompanhar e monitorizar o
funcionamento do ensino militar
néo superior

3. Harmonizar e potenciar a

qualidade do ensino e dos
respetivos resultados académicos

RESULTADOS
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Andlise da matriz de recolha de indicadores acerca da reavaliagdo da politica de agéao social escolar e
do modelo de financiamento dos estabelecimentos militares de ensino néo foi efetuada no presente ano
devido a falta de Recursos Humanos.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-04 Profissoes Assegurar a Garantir a implementagao das
regulamentadas no implementacéo e politicas e diretivas sectoriais
émbi:lo c!a D(ifesa consolidagao das politicas et;.rop~eias no r|§1mbito d;ls
aciona sectoriais para as profissdes regulamentadas.
profissdes regulamentadas
- ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agao intervenientes
1. Assegurar a representacdo nas Atividade corrente CAT/AA AMN, ISN e outras
Comissoes Técnicas para o entidades
Mergulho Profissional e Nadador-
Salvador

2. Acompanhar e providenciar o
apoio técnico-juridico na
regulamentacéo do regime legal
enquadrador

3. Acompanhar a implementacéo e
monitorizagdo no &mbito das
Profissbes Regulamentadas da
Defesa Nacional

RESULTADOS

Articulagéo e colaboragdo com a Marinha, Autoridade Maritima Nacional e Instituto de Socorros a
Naufragos, no desenvolvimento dos trabalhos conducentes a integragdo, no CNQ, dos perfis
profissionais e referenciais de formagdo do “Nadador Salvador” e do “Mergulhador Profissional”,
profissées regulamentadas no ambito da Defesa Nacional.

Iniciou-se o processo de revisdo do enquadramento legal da assisténcia a banhistas, com o objetivo de
alterar o paradigma e implementar um modelo de prevengéo do afogamento. Nesse sentido, participamos
em 4 reunides da Comissao Técnica para a Seguranga Aquatica e 1 reunido com o ISN.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-05 Representacao da Assegurar a representacao da Identificar as necessidades de
Defesa nos Defesa Nacional, junto da qualificagdes e a compatibilidade
Conselhos Setoriais ANQEP, nos Conselhos com os perfis profissionais e os
para a Qualificacao Setoriais para a Qualificagéo correspondentes referenciais de
considerados estratégicos formacgéo e de RVCC

para o EMGFA e ramos

Natureza Parceiros

Subacdes Tipo de Agao da Agdo intervenientes
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Atividade corrente CAT EMGFA, ANQEP e

ramos

1. Assegurar a representacédo do
MDN nos grupos de trabalho
técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da
identificagdo das evolugdes
ocorridas nos correspondentes
setores de atividade

2. Analisar todas as propostas que
sao objeto de
discussao/aprovagao em
conselho

3. Desenvolver e apresentar
propostas no ambito da Defesa
Nacional

RESULTADOS

Participacdo em 6 reunides sectoriais entre a Marinha, Exército, a Forca Aérea e a ANQEP tendo em
vista a obtencdo de orientagbes metodoldgicas para o alinhamento da formagédo desenvolvida por
aqueles ramos ao nivel da metodologia de desenho de qualificacbes baseada em competéncias
(organizadas em resultados de aprendizagem), garantindo a articulagdo com o SNQ.

Ne Designacao da Acao
02-06 Representacao
nacional em
organismos e

Objetivo

Assegurar a representagao do
MDN em comissdes, grupos
de trabalho e outros, no

Resultado esperado

Assuncao de responsabilidades
decorrentes da qualidade de pais
membro da UE, OTAN e outras

instituicoes ambito das suas competéncias instituigdes internacionais,
nacionais e especificas reforgando a presencga nacional nas
internacionais no instituices internacionais no ambito
ambito do Ensino e do Ensino e Qualificagao.
Qualificacéao Representagao nas reunides
propostas e consequente
desenvolvimento dos trabalhos
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
Atividade corrente CIN/CII EMGFA e ramos

RESULTADOS

Representacéo nacional no grupo de trabalho “Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer
Profession - SQF-MILOF” através da participagdo em 5 reunides - GT promovido pelo Colégio Europeu
de Seguranca e Defesa (CESD) com o objetivo de definir o “Perfil do Oficial Militar Europeu”, através do
desenvolvimento de um perfil de competéncias, bem como dos respetivos perfis de formacdo. A DGRDN,
desde 2018, tem acompanhado e participado de forma ativa neste GT, com a colaboracédo do Instituto
Universitario Militar (IUM) e das suas Unidades Orgéanicas Autbnomas UOA, nas diferentes fases
metodoldgicas deste instrumento. Atendendo que esta iniciativa apresenta um elevado valor estratégico
para Portugal numa multiplicidade de niveis, exigindo uma visdo transversal de todos os potenciais
impactos para a Defesa Nacional e considerando que o trabalho de concegédo deste instrumento se
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encontra finalizado e publicado, torna-se importante uma posigéo politica no que concerne a eventual
implementacéo do SQF-MILOF a nivel nacional, bem como ao acompanhamento dos trabalhos a serem
desenvolvidos pelo Colégio Europeu de Seguranca e Defesa ao nivel do grupo de trabalho constituido
para este efeito (SQF-MILOF Executive Group).

Representante da Defesa Nacional no ambito do Plano Nacional para a Juventude (12 Fase - 2018-2021;
22 Fase — 2022 - 2024) com a participacdo em 3 reunides: O Plano Nacional de Juventude (PNJ) 2018-
2021, aprovado através da Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 114 — A/2018, tem como missao
concretizar politicas de juventude que visam reforcar a protecdo das pessoas jovens no ambito do
preconizado no artigo 70.2 da Constituigdo da Republica Portuguesa. Assim, e considerando que a
DGRDN continua a ser a entidade responsavel pelo acompanhamento e reporte da execugao do PNJ no
que respeita a Defesa Nacional, esta Direcdo-Geral e os seus representantes tém dado continuidade ao
processo de construcdo das medidas propostas no ambito do novo Plano Nacional para a Juventude
2022-2024.

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-07 Formacao em Proceder a divulgacao de Gerir eficientemente os pedidos
organismos NATO cursos promovidos pelas de cativacao de vagas por parte

escolas de formagdo da NATO a5 entidades intervenientes

~ . - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
1. Elaborar o Plano Anual de Atividade corrente DIV/APL EMGFA, ramos,
Formacao SG-MDN, DGPDN,
ANPC

2. Efetuar a gestao corrente dos
pedidos de formacao

3. Elaborar um relatério anual de
avaliacdo da execugao do
processo

RESULTADOS

O Calendario Académico da NATO SCHOOL (NSC) apresentava em 2021 um total de 166 cursos. A
DGRDN, na qualidade de POC nacional, realizou a divulgagdo da oferta formativa da NS auscultando
diversas entidades civis e militares sobre as suas necessidades formativas. Do levantamento efectuado,
resultaram 164 pedidos de cativagdo de vagas: destes, 19 da DGRDN, 59 do EMGFA, 17 do Exército,
65 da Forga Aérea, e 4 por parte da Guarda Nacional Republicana (GNR). A Marinha nao solicitou
qualquer vaga. Os pedidos foram remetidos a NSC e ap6s analise foram atribuidas um total de 120 vagas
que foram distribuidas de acordo com as solicitagées: 7 para a DGRDN, 44 para o EMGFA, 17 para o
Exército, 49 para a Forca Aérea, e 3 para a GNR.

Em resultado da situagdo pandémica a NSC viu-se obrigada a cancelar alguns cursos e passou a ter
uma maior oferta em e-learning contornando as dificuldades e permitindo que os formandos pudessem
frequentar alguns cursos. Foi assim possivel realizar 51 agdes de formagao: 2 para a DGRDN, 20 pelo
EMGFA, 10 pelo Exército, 18 pela Forca Aérea e 1 pela GNR.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

02-08 Assessoria Técnica  Elaborar informacgdes, estudos  Apoio técnico que contribua para a

e pareceres, preparar adogao de solugdes eficientes.
respostas a requerimentos, Aproximagédo da Administracao
exposigcdes e pedidos de Publica aos cidadaos

informagao, no ambito do
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ensino, qualificagéo e
formacdo, certificagcao
profissional e ID&I

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agéo intervenientes
Atividade corrente CON/ Entidades que

CAT/AA solicitem

RESULTADOS

Regime de contrato especial:

— Analise da matriz de caraterizagdo das especialidades e aéreas funcionais dos ramos das FFAA
(designadamente do Exército e da Forca Aérea), cujo grau de formacdo e treino, tipo de
habilitacbes académicas, exigéncias técnicas e empenhamento do militar na organizagcao
cumpram com 0s requisitos necessarios para poderem ser abrangidos pelo regime de contrato
especial;

— Participagéo nos trabalhos que contribuiram para a publicagcdo da Portaria n.? 1/2022, de 3jan,
que procede a primeira alteracdo a Portaria n.? 245/2014, de 25nov, que estabelece as
condicdes especiais de admissao ao regime de contrato especial;

— Foram elaborados os modelos de propostas de despacho que estabelecem as situagdes
funcionais em RCE e foram analisadas 5 propostas de situagdes funcionais (1 da Forga Aérea
e 4 do exército);

— Foram realizadas 4 reunides com a Forca Aérea sobre o RCE.

Quadro Permanente de Pragas:
— Foi efectuada a analise da proposta de criagcdo do QP de pracas no Exército e Forga Aérea.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-09 Organizacgéo de Propor, organizar e conduzir ~ Divulgar e sensibilizar nos dominios
conferéncias, conferéncias, seminarios e especificos de cada tematica
seminarios e coléquios subordinados as
coloquios tematicas afetas a Divisao de

Ensino e Qualificagao

- . - Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agdo intervenientes
Projeto CIN/CII/ Entidades
DIV/CAT relevantes
consoante a
tematica

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade perioédica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.
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Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinsercao Profissional

Uni Direcdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
nidade . i~ ~ S ;
orgénica Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Ensino e
Qualificacdo
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
03-01 Adequacao Monitorizar a aplicagdo do Exequibilidade e utilidade dos
dinamica do regulamento de incentivos, diferentes incentivos legalmente
sistema de assegurando a sua previstos
incentivos a adequagao as caracteristicas
realidade do seu publico-alvo e a toda a
conjuntural legislagdo com que se inter-
relaciona
~ ) ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Agao intervenientes
1. Apoiar técnico-juridicamente o Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ;
processo de implementagao do ramos das FA;
novo RIPSM entidades
formadoras;
2. Promover agdes de divulgagao entidades
dos incentivos junto do publico- empregadoras;
alvo organizagdes nao-

governamentais;
consultoras; IEFP;
ANQEP; ramos;

3. Divulgar Normas de Orientagao
Técnica relativamente a aplicagao
do regulamento de incentivos

( Ministério da
junto dos Ramos das FA Educagao:

4. Desenvolver agdes de Ministério da

(in)formacao sobre os incentivos Economia e

em U/E/O militares Ministério do
Trabalho,

Solidariedade e
Segurancga Social

RESULTADOS

Texto

Foram realizadas 37 palestras sobre o regulamento de incentivos que implicaram a deslocacao de
elementos da equipa CIOFE a diversas U/E/O, sendo que 4 foram realizadas na Escola de Fuzileiros da
Marinha na fase de instrugdo militar, 28 decorreram em unidades do Exército, nas quais se incluem 8
palestras as vérias Escolas Preparatérias de Quadros (EPQ) do Exército, destinadas a formar os
instrutores para os Cursos de Formagado Geral Comum, e 5 palestras através de meios telematicos.
Destas, 3 foram ministradas aos militares do Regimento de Guarnigdo n® 3 do Exército, no Funchal, uma
orientada sobretudo para os (ex-)militares e um Live no Instagram para 147 participantes, numa
colaboracédo com a Direcao de Servigos de Assuntos da Profissionalizagdo do Servigo Militar, destinado
a jovens interessados em saber mais sobre as formas de ingresso nas Forgas Armadas. Nestas agoes
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foi possivel chegar a 1077 (ex-)militares do RV/RC, mas também a militares do Quadro Permanente
responsaveis por enquadrar a instrugao militar.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

03-02

Potenciacao das
qualificacoes dos
militares e ex-
militares do Regime
de Contrato

Contribuir para que a
formacéo adquirida pelos
militares na formagéo inicial,
ao longo do seu percurso
profissional ou no final da

prestagao do servigco militar
seja rentabilizada

Aumentar o numero de militares
com a formagao certificada
necessaria a potenciagéo da sua
empregabilidade no acesso ao
mercado de trabalho civil

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agao intervenientes

1. Promover o acesso dos militares Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ,
e ex-militares do RC a agdes de entidades
formacao certificada pertencentes formadoras;
ao Sistema Nacional de entidades
Qualificagoes, assentes em empregadoras;
Unidades de Formagéao de Curta organizagdes nao-
Duragéo disponibilizadas por governamentais;

entidades parceiras que recorrem
aos Fundos Sociais Europeus

consultoras; IEFP;
ANQEP; ramos;

] Ministério da

2. Promover o acesso a formagdes Educagao;
especializadas que conferem Ministério d’a
acesso a certificagbes para o Economia e
desenvolvimento de determinadas Ministério do
atividades profissionais Trabalho,

(profissbes regulamentadas) Solidariedade e

3. Organizar processos de Segurancga Social

orientacao e formagéao
comportamental que permitam
potenciar a empregabilidade

4. Protocolar com entidades
formadoras e instituicoes de
ensino superior, condigdes mais
vantajosas no acesso a formagao

RESULTADOS

Foram realizadas 28 acbes de formagao, com uma duragao de 25 ou 50 horas, totalizando 1075 horas
de formacgao ministradas por varias entidades parceiras, destacando-se o Inovinter - Centro de Formacgao
e de Inovacao Tecnoldgica com a maioria das UFCD ministradas, gracas ao envolvimento dos seus
varios pélos de formagéo, o Servico de Formacdo Profissional do Instituto de Emprego e Formagéao
Profissional, I.P. de Alverca e, mais recentemente, o Centro de Formacgao Profissional da Industria da
Construgéo Civil e Obras Publicas do Norte (CICCOPN).

No ambito do Programa «Defesa Qualifica» foram recebidas 40 candidaturas das quais 37 cumpriram os
requisitos definidos para obterem apoio financeiro, permitindo aos candidatos a realizagao de formagdes
em areas tao diversas como a Instrugao Desportiva (Treino Pessoal e Mergulho), Transportes (Conducao
Automoével), Estética (Barbeiro/a), Design, Saude (Quiropraxia) e Seguranca no Trabalho (Técnico
Superior de Seguranca no Trabalho), Formagéo de Formadores, entre outras. Foram ainda organizados,
ao abrigo deste Programa, dois cursos de Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores para 12
formandos, em Lisboa, e para 9 formandos, no Porto. Também foi iniciado um curso de Formagéo Inicial
de Seguranga Privada — Vigilante, para 11 formandos. Foram ainda celebrados 11 protocolos com
entidades formadoras.
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No ambito do Programa Ok! (Programa de Orientacdo e Aconselhamento de Carreira) foram
desenvolvidos 15 processos de Orientacdo e Aconselhamento de Carreira, 4 processos no ambito da
Hora E!, foi constituido um grupo de apoio a empregabilidade (Equipa Alfa) e foram realizados 5
workshops que granjearam 150 participantes e 5 webinarios que abrangeram um total de 171
participantes.

N2

03-03

Designacao da Acao

Objetivo

Subsidio para
pagamento de

Proceder a gestédo do
processo de concessao de

propinas subsidio para pagamento de
propinas
Subagoes Tipo de Agéao

Efetuar a gestao corrente dos Atividade corrente
pedidos de concesséo e

renovagao do subsidio

Aumentar a eficiéncia do
processo de concessao de
subsidio para pagamento de
propinas

Elaborar proposta para

cabimentacao da verba para o
pagamento dos subsidios

RESULTADOS

Resultado esperado

Apoiar os militares e ex-militares do
RC na obtengao de qualificagbes de
nivel superior

Natureza Parceiros

da Acéao intervenientes

AA/DIV/ Militares e
APL Ex-Militares

Em 2021, ocorreram 107 candidaturas ao Subsidio para Pagamento de Propinas de Ensino (SPPE),
sendo que apenas 74 foram efetivadas. Do ano transato, ocorreram 85 renovagdes do SPPE havendo,
no final do ano, 159 beneficiarios deste incentivo. Acresce ainda a aceitacio de 2 casos especiais cujas
candidaturas, por motivos alheios aos mesmos e aos servigos, nao foram consideradas em tempo.

O projeto de despacho com vista a fixagdo de verba para a atribuicdo do SPPE para o ano letivo 2021/22
foi submetido a consideragédo superior através da informagao n.® 1228, de 23NOV21, e submetido ao
gabinete de Sua Ex.2 SERHAC através do Oficio n.? 1228, de 09DEZ22. A verba fixada foi autorizada
pelo Despacho de Sua Ex.2 SERHAC de 21DEZ22.

N2

03-04

Designacao da Acao Objetivo
Representacéao da DGRDN
em agdes de cooperagado no
ambito dos processos
relacionados com a reinsergéao
profissional

Cooperacao no
ambito da
reinsercao

profissional com

organizacoes e

entidades nacionais

e internacionais
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Estreitamento dos lagos, aquisi¢cao
e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos

atinentes a reinsergao profissional
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Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes

Clle CIN Ramos das FA e
demais entidades
com intervengao

direta no

macroprocesso

reinsergao

profissional

previstas no Quadro

de Gestao

Estratégica do
OCRD

Visando divulgar as oportunidades de emprego e carreira em varias organizagoes foram organizados 13
webinarios envolvendo varias entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais (PSP, GNR,
NATO, ESA) para um total de 624 participantes. Também neste ambito, foram ainda realizadas duas
Feiras de Emprego, numa colaboracao préoxima com o Regimento de Cavalaria n? 6, para os militares
em final de contrato, tendo participado o grupo DST, a Escola de Condugédo Minhota, o Grupo Casais, a

Solutions 30 e a Eurofirms.

Foi ainda fornecido apoio para um Workshop sobre Recrutamento e Retengao com o Ministério da Defesa

da Bélgica.
Ne Designacao da Acao Objetivo
03-05 Consultadoria Elaborar informacdes, estudos

e pareceres, bem como
preparar respostas a
requerimentos, exposigcoes e
pedidos de informagéo, no
ambito da reinsercao
profissional, quando
solicitados

Subacoes Tipo de Agéo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Esclarecimento de dividas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solugbes para casos
particulares. Promogao da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximagéo da administragéo aos

cidadaos
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CON

O atendimento presencial dos servi¢os de apoio a transi¢édo funcionou, durante algum tempo, sob marcagao
0 que, apesar de limitar este tipo de atendimento, a verdade € que ja se observava uma maior procura das
outras vias disponibilizadas, cimentando-se uma tendéncia que se vinha a verificar anteriormente de recurso
as redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn), e claro, ao e-mail, atingindo-se no final do ano os 9088

contactos recebidos e 9053 enviados.

O processo de atribuicdo do SPPE gerou algumas exposicoes por parte dos cidadaos que deram azo a

informagdes para decisdo superior.
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Nada a assinalar.

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.

Programa 04

Recrutamento, Reserva e Efetivos Militares

, Dire¢do de Servigos da Profissionalizagdo do
Unidade ) " e
S Servico Militar/Divisdo de Recrutamento e
‘ganica , o
Efetivos Militares
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-01 Consolidar o Promover a harmonizagao e Melhorar a informagao sobre o
desenvolvimento e eficiéncia dos processos de recrutamento; potenciar a eficiéncia
implementacao de recrutamento militar, da dos processos
uma politica consolidagao do
integrada de funcionamento do Orgao
recrutamento militar Central de Recrutamento e
Divulgagao
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Acao intervenientes
1. Apoiar a implementagao do plano Atividade corrente CAT Ramos das FA e
de atividades da Comisséo de Centro de Dados da
Planeamento e Coordenagédo do Defesa

Recrutamento Militar

2. Apoiar o desenvolvimento de uma
politica integrada de comunicagéo
do servigo militar (vertente
recrutamento: analise de
conteudo da atual mensagem de
recrutamento), integrando a
perspetiva de género

3. Assegurar o apoio a Comissao de
Acompanhamento do Plano de
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Acéo para a Profissionalizagéo do
Servigo Militar

Promover o desenvolvimento e
atualizagéo do Portal de
Recrutamento Militar

Apoiar a implementagao do
projeto-piloto de melhoria das
condi¢des de alojamento e de
apoio ao estudo das Unidades
Militares.

RESULTADOS

Relativamente as subagdes aqui previstas, ha a salientar os seguintes aspetos:

04-02

As atividades da Comissado de Planeamento e Coordenacdo do Recrutamento Militar decorreram
com normalidade, sendo de destacar a articulagéo que foi efetuada no ambito do desenvolvimento
do Estudo das Barreiras ao Recrutamento.

A Comisséo de Acompanhamento do Plano de Agéo para a Profissionalizacao foi extinta por SEXA
MDN, tendo sido constituido o Grupo de Trabalho de Acompanhamento e Monitorizagdo do Plano
de Acao para a Profissionalizacdo. Este Grupo de Trabalho iniciou as suas atividades apenas em
setembro de 2021, tendo sido assegurado o apoio técnico ao mesmo. Daqui resultou um relatério
situacional, entregue a SEXA SERHAC em outubro de 2021;

Foi desenvolvido um projeto piloto para enriquecimento de contelidos sobre as profissdes militares
(imagem e video) — 20 profissdes da categoria de Pracgas;

O Portal do Recrutamento Militar foi atualizado e dinamizado, tendo sido complementado com
paginas de redes sociais (Facebook, Youtube, Instagram) que foram fundamentais na ligagdo com
os jovens. No final do ano de 2021, o Portal atingiu uma média de mais de 15 mil visitas mensais;
Foi concluida a primeira fase do projeto piloto de melhoria das condigdes de alojamento. Neste
ambito, foi concluida a remodelagao de um edificio de alojamento (com funcionalidades de apoio
a habitabilidade e apoio ao estudo) na base aérea de Beja com capacidade para sensivelmente
60 militares. Foi concluida a reabilitagdo de um piso (assim como de toda a rede de suporte ao
edificio) no edificio do Regimento de Paraquedistas (Exército). Foi também concluida a
reabilitacdo dos alojamentos de pragas de um dos pisos do edificio do corpo de Fuzileiros
(Marinha). Todas as obras previstas para esta primeira fase foram executadas nos tempos € nos
termos que foram propostos.

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Promover o Potenciar a obtengéo de Contribuir para a satisfagdo das
desenvolvimento da efetivos militares para o necessidades das Forgas Armadas
atratividade da regime de voluntariado e de em termos de efetivos RV/RC
profissao militar, contrato

tendo em vista a
satisfacao das
necessidades das
Forcas Armadas
(através do

recrutamento
normal)
- . ~ Natureza Parceiros
SubagGes Tipo de Agéo da Acao intervenientes
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1. Assegurar a atualizagao dos Atividade corrente CAT Ramos das FA

dados sobre o potencial de
atratividade de cada ramo em
termos profissionais (no ambito
da participagdo dos jovens no
DDN)

2. Promover a comparabilidade da
informacao recolhida nas diversas
fases do recrutamento (da
candidatura até ao final da
formacgao), para a caraterizagao
dos candidatos/militares,
avaliagdo de processos e afericao
de expectativas

3. Assegurar o funcionamento dos
processos de recurso das provas
de classificagao e selecao

4. Emissao de pareceres técnicos
relativos as propostas de
admissao para o regime de
voluntariado e de contrato

5. Promover a divulgagao da
profissdo militar junto dos jovens
em idade escolar

RESULTADOS

Algumas atividades associadas com esta iniciativa foram comprometidas pela pandemia que o pais
enfrentou em 2020 e 2021. Nao obstante, sera de relevar:

¢ Ainformagéao sobre o potencial de atratividade de cada ramo em termos profissionais foi atualizada
tendo em conta os dados recolhidos durante a edigdo de 2021 do DDN;

e As atividades de divulgacéo da profissao militar em escolas e em outros féruns (feiras, seminarios)
foi suspensa durante grande parte do ano. Em termos de eventos de grande dimenséo associados
ao recrutamento, a DGRDN participou em conjunto com os trés ramos, no Festival Air Summit em
Ponte de Sor, que decorreu em outubro.

e Ainformagao associada ao sistema e processo de recrutamento foi recolhida junto das estruturas
dos trés Ramos. Esta a ser organizada e analisada, no ambito do estudo sobre as Barreiras ao
Recrutamento, aprovado por SEXA SERHAC.

e A emissao de parecer técnico sobre as admissdes ao RV/RC 2021 foi executada sem qualquer
constrangimento.

¢ O funcionamento dos processos de recursos das provas de classificacao e selecéo foi assegurado,
encontrando-se desde novembro de 2021 em processo de reestruturagao.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-03 Recrutamento Contribuir para a melhoriado  Harmonizar procedimentos; otimizar
especial processo de recrutamento processos de analise de perfis de
especial candidatos/incorporados
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agéo intervenientes
1. Desenvolver a configuragéo do Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ,
processo de autorizagdo das ramos das FA e
admissdes outras entidades
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2. Colaborar na apreciagao das
propostas dos Chefes de Estado
Maior de cada ramo das FA
relativas ao nimero de vagas
para admissao aos cursos,
tirocinios ou estagios para
ingresso nas varias categorias
dos QP

RESULTADOS

e A Divisdo assegurou a analise e parecer a proposta de efetivos para o ano de 2022, tendo
também efetuado analise e parecer a proposta reformulada para o DL de efetivos para o triénio
2022-2024;

e Da mesma forma, foi desenvolvido todo o processo relacionado com a apreciacéo de propostas
de admissao aos Quadro Permanentes para o ano de 2021.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

04-04 Recrutamento Estabelecer as linhas de Elaborar proposta relativa a
excecional orientacédo geral a adotar em procedimentos gerais em caso de
caso de recrutamento convocagao, mobilizagao e
excecional requisicao
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Acéo intervenientes
1. Consolidar a definigdo dos Atividade corrente CAT Ramos das FA e

conceitos e dos processos que
Ihe estao associados

Conceber proposta de sistema de
gestao da informagéo

RESULTADOS

demais entidades
com intervencao
direta e indireta no
recrutamento
excecional

A Divisdo assegurou o apoio técnico as atividades do Grupo de Trabalho para a operacionalizagdo do
conceito de reservas (recrutamento e disponibilidade):
Caracterizagao da situagao legal existente (o que permite e o que nao permite);

e |dentificacdo de aspetos de natureza regulamentar a desenvolver ou melhorar;
e Definicdo de conceitos;
o Definicao de requisitos e funcionalidades do sistema;
e Apoio a configuragéo do sistema de informagao.
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-05 Reserva de Garantir o estudo dos dados Utilizar a informagéao para sustentar
recrutamento da reserva de recrutamento e politicas de recrutamento

promover a sua atualizagéo

Relatorio de Atividades 2021
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Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
Manter atualizado o estudo sobre a Atividade corrente CAT Centro de Dados
reserva de recrutamento (configuragéao da Defesa; ramos
quantitativa e qualitativa) das FA; outros
ministérios

RESULTADOS

Os dados foram carregados no sistema e foram fornecidos aos ramos os indicadores que permitem definir
0s objetivos regionais de recrutamento.

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-06 Reserva de Conceber e gerir um sistema Obter a caracterizagdo da reserva
disponibilidade de informagéao sobre a reserva de Disponibilidade através da
de disponibilidade com base integracédo de dados cedidos pelos
nos dados fornecidos pelos ramos das FA e avaliagado do
ramos das Forgas Armadas percurso profissional desenvolvido
nas FA
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
1. Identificar a informagéo (e as Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ;
fontes da mesma) necessaria a ramos das FA;
gestao da reserva de Centro de Dados da
disponibilidade e promover a sua Defesa

integragao e atualizagao

2. Promover a atualizagao dos
estudos de caracterizagdo da
reserva de disponibilidade
(configuracéo qualitativa e
quantitativa)

3. Conceber proposta de sistema de
gestao da informagéo

RESULTADOS

Estes trabalhos foram agregados pelo Grupo de Trabalho para a operacionalizagdo dos conceitos de
reserva de recrutamento e disponibilidade, nomeado por SEXA MDN.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
o L Fundamentar as propostas de
04-07 Monitorizacao dos Promover a atualiza¢éo reoLIJimensionament% drc)>s ofetivos

efetivos militares permanente do registo de

) militares e sustentar os processos
efetivos do pessoal das

que exigem parecer do MF
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Forcas Armadas, nos
diferentes regimes, situagdes
e formas de prestacao de
servigo. Comparar os efetivos
autorizados através de
diploma legal com os efetivos
existentes. Proceder a analise
estatistica dos efetivos
militares

Subagoes Tipo de Agao

1. Assegurar a existéncia de Atividade corrente
procedimentos de monitoriza¢éo

dos efetivos militares

2. Desenvolvimento de estudos
situacionais e evolutivos sobre os
efetivos militares que contribuam
para o diagnéstico de
necessidades de admisséo

3. Assegurar o funcionamento de
uma plataforma integrada de
gestao, tratamento e divulgacéo
da informacao sobre efetivos
militares

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
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Acompanhar a evolugéo dos
efetivos face aos critérios fixados na
«Reforma Defesa 2020»

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CAT EMGFA e ramos

e O processo de monitorizagdo dos efetivos foi executado mensalmente;

e Para consolidar a informagéo e tragar os cenarios evolutivos foi elaborado um relatério anual
dos efetivos militares de 2020, que contempla a informacao e a respetiva analise.

¢ No que respeita a integragao de informagao, a DGRDN esta preparada para o fazer, precisa
apenas que seja assegurado o acesso a fonte (SIGRHDN), o que ndo aconteceu em 2021.

Designacao da Acao Objetivo

04-08 Planeamento das
forcas no ambito da
NATO

Colaborar com a DGPDN,
EMGFA e ramos no ambito do
ciclo de planeamento das
forcas, nomeadamente
através da participagao nas
respetivas reunides de
trabalho

Subagoes Tipo de Agao

Representagdo da DGRDN nas atividades Atividade corrente
relacionadas com a NATO Annual Defense
Review - Defence Planning Review

Questionnaire

Relatorio de Atividades 2021

Resultado esperado

Contribuigdo para a articulagao
legal e institucional

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
Clle CIN DGPDN, EMGFA e

ramos
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RESULTADOS

A Divisdo assegurou a prestacédo de toda a informagéo e esclarecimentos associados a este processo e
participou nas diversas agoes previstas.

Ne Designacéao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-09- Promover o Contribuir para a Assegurar a interligacéo entre
A funcionamento e sustentabilidade do modelo de  informagéo e propostas de melhoria
dlvulgaglat? do proflssmnallzggao do servigo Incremento do conhecimento,
Observatorio do militar

interno e externo, sobre os Servico
Militar, as Forgas Armadas e a
Defesa Nacional

Servico Militar

Maior aproximagao do universo da
Defesa aos cidadaos

~ . ~ Natureza Parceiros
SEELE WDl da Agéo intervenientes
1. Promover a definigéo e Atividade corrente CON Ramos; EMGFA;
implementagao do observatério do IDN; Gabinete
servico militar (dmbito concetual, Igualdade;
intervenientes, estrutura, objetivos entidades
e instrumentos de funcionamento), .
assente em dois eixos: academicas
externas; outras
o Estudos; unidades
* Integragéo e divulgagéo de organicas da
informagao DGRDN

2. Desenvolvimento do estudo
“profissionalizagao 360°, que cobre
as fases de relagéo do jovem e do
militar com as FA

3. Desenvolvimento de estudo sobre
as “Barreiras ao Recrutamento”

4. Analise da informagao situacional
sobre os efetivos militares e seus
percursos profissionais (com base
na informagéo SIGRHDN)

5. Desenvolvimento de estudo sobre
as percegoes e representagdes da
populacéo portuguesa acerca das
Forgas Armadas e de tematicas
relacionadas com a Defesa.

6. Concegao da configuragao
estrutural (conceitos, indicadores e
estrutura tecnolégica) de um
sistema de informacao sobre a
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profissionalizacédo, que potencie a
sua monitorizag¢ao.

RESULTADOS

Foi apresentado a Tutela o Plano Integrado de Monitorizacdo da Profissionalizacao (que inclui o
Observatério e um Sistema de Informacdo da Sustentabilidade da Profissionalizacédo). A Tutela
aprovou a componente deste plano que se referia ao estudo sobre as Barreiras ao Recrutamento,
sendo que algumas das outras componentes do plano decorrerdo deste estudo e serédo
desenvolvidas em 2022

A andlise da informacéo situacional sobre os efetivos militares e seus percursos profissionais esta
condicionada a possibilidade de acesso a plataforma SIGRHDN, que ainda nao foi possivel.

No ambito do projeto “Profissionalizagdo 360°”, foram desenvolvidos os questionarios sobre as
razdes de saida do RV/RC, que nao foram ainda aplicados pelo facto de terem sido implementados
mecanismos legais de prorrogacao excecional dos contratos durante 2020 e 2021, o que conteve
0 numero de saidas durante a pandemia.

Em julho de 2021, foi concluido o estudo sobre as representacdes dos portugueses acerca das
Forcas Armadas (em parceria com o IDN), tendo sido produzida uma brochura de divulgacéo do
mesmo;

Prosseguiu o desenvolvimento do estudo sobre as Barreiras ao Recrutamento (em parceria com
o IDN e Gabinete da Igualdade do MDN), tendo sido concluida a fase de recolha de informacgéo
relativa a caracterizagéo de estruturas e processos nos trés ramos.

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

Consultadoria Elaborar informagoes, estudos Esclarecimento de dividas.

e pareceres, bem como Esclarecimento do direito aplicavel.
preparar respostas a Proposta de solugdes para casos

requerimentos, exposicoes e particulares. Promog¢éo da
pedidos de informagéo, no igualdade, justica e imparcialidade.
ambito do recrutamento Aproximacgado da Administragdo aos

militar, quando solicitados cidadaos
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
Atividade corrente CON

RESULTADOS

Esta atividade foi assegurada com normalidade, destacando processos como:

Apreciagao da proposta do CCEM para criagdo de um QP de pragas no Exército e na Forga Aérea
e analise, em conjunto com a Secretaria-Geral MDN, do impacto financeiro decorrente da criagao
destes QP;

Assegurar a emissdo dos pareceres associados a prestagéo de servigo fora da estrutura das
Forcas Armadas, por pessoal do ativo ou da reserva;

Apoio ao processo de regulamentacdo dos Quadros Especiais de Salde (ambito recrutamento);
Resposta ao cidaddo no ambito do recrutamento militar, a pedidos efetuados através do e-mail
dgrdn.servicomilitar@defesa.pt
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o Planeamento, concegéo e realizagao de um workshop de nivel estratégico com a contraparte belga
da DGRDN sobre Recrutamento e Retengao

e Apoio ao GT para o desenvolvimento de uma politica de recursos humanos para a area da
ciberdefesa.

e Dinamizagdo, através das redes sociais do Portal do Recrutamento Militar, de sessdes de
esclarecimento sobre a prestacdo de servico militar em parceria com outras entidades (e.g.,
Ginasio de Educacao Da Vinci de Vila Franca de Xira; Podcast Universitario)

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

Programa 05

Deveres Militares

Unidade Direcéo de Servigos da Profissionalizacdo do
organica Servigo Militar/Divisdo dos Deveres Militares
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-01 Gestao operacional Assegurar a concretizagdo das Otimizacdo da 17.2 Edicao, em
do Dia da Defesa medidas de politica no ambito sintonia com o Despacho
Nacional (DDN) dos Deveres Militares N2155/MDN/2013 do MDN, o
Otimi delo do Dia d Despacho n.? 2063/2014 de SEXA
timizar o modelodo Diada  \1pN ¢ o Despacho n.2 8474/2016
Defesa Nacional de SEXA o SEDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Acdo intervenientes
1. Superviséo e coordenagao da Atividade corrente CAT Comisséao para o
17.2 edigdo do DDN Planeamento e

Concecgao do Dia

2. Planeamento da 17.2 edi¢édo do da Defesa Nacional

DDN

3. Apoio técnico e administrativo-
logistico a Comisséo para o
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Planeamento e Concecao do
DDN

4. Supervisionamento da execugao
do DDN

RESULTADOS

Foi realizada uma reunido da Comissao para o Planeamento e Concegéo do DDN e foi organizada uma
Reunido de Coordenagdo com os Comandantes das Unidades onde estdo sediados os Centros de
Divulgagdo do DDN, em paralelo com os representantes das parcerias institucionais na area dos
conteddos.

Foi elaborado o planeamento da 17.2 edigdo do DDN, que teve lugar em 32 locais de Portugal Continental
e Regides Autbnomas dos Acores e da Madeira, prevendo-se o inicio a 07 de janeiro e com término a 17
de dezembro, envolvendo 143 mil 919 cidadaos (113 mil 278 nascidos em 2002 e 30 mil 641 nascidos
em 2001 que em virtude da situagdo pandémica ocorrida durante o ano de 2020 foram adiados para a
17.2 Edigcao do DDN) e 32 unidades militares dos 3 Ramos das Forgas Armadas.

No ambito da supervisdo da execucdo do DDN foram realizadas 20 visitas aos diferentes Centros de
Divulgagao do DDN.

Atendendo a situagao epidemioldgica da doengca COVID-19 o DDN esteve suspenso de 07 de janeiro a
30 de abril, retomando as suas atividades a 03 de maio de 2021.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-02  Gestao do processo Assegurar a gestao do Publicagéo dos editais
de convocacao processo de convocagao dos (até final de novembro)

idada DDN . -
cidadaos para o Envio das cartas recordatérias por

lotes trimestrais (nov/fev/mai/ago)

Aumentar a taxa de presencas de
cidaddos no DDN

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Agéao intervenientes
1. Preparagéao e envio para o Centro Atividade corrente CAT Ramos das FA e
de Dados da Defesa dos dados demais entidades
necessarios para a edi¢ao dos previstas na matriz
editais de convocagao dos Stakeholders

. - . rg ntral
2. Envio dos editais de convocacao doRCéCgrﬁ?a%Zntt:ede

para afixacdo nos locais Divulgacdo (OCRD)
legalmente previstos

3. Publicagéo online dos editais de
convocagao e sua atualizagédo

4. Disponibilizagéo digital das
requisigoes de transporte
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5. Produgéo e envio via correio das
cartas recordatorias

RESULTADOS

Com base nos dados de identificagao e registo civil procedeu-se ao recenseamento de 134 mil 592 cidadaos
nascidos em 2002 (107 mil 509 residentes no continente, 5 mil 769 nas ilhas e 21 mil 314 no estrangeiro,
sendo 63 mil 157 masculinos e 65 435 femininos) e que foram convocados para cumprir o dever militar de
comparéncia ao Dia da Defesa Nacional na 17.2 Edicao.

Para a preparacédo da 17.2 Edicdo do DDN nao foram impressos editais de convocacao, tendo estes sido
gerados em formato PDF por uma aplicagao criada para o efeito que os enviou, por correio eletronico, para
cada um dos 308 municipios, salvaguardando-se assim a desmaterializagcdo de procedimentos prevista no
ambito do Plano Funcional do OCRD. Concomitantemente, os editais foram disponibilizados online
(conforme previsto), tendo sido consolidado a disponibilizacao dos editais online dinamicos e interativos.
No ano de 2021 foram impressas e enviadas 130 mil 916 cartas recordatérias

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

05-03 Gestao do sistema Assegurar o transporte para o Assegurar o transporte de acordo

de transportes DDN com o planeado e contratualizado
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
1. Supervisionamento do sistema de Atividade corrente CAT Secretaria-Geral do
transportes MDN, ramos das FA

2. Colaboragéo no preparo de € outras entidades

eventual procedimento de ajuste
direto ou concursal para a
contratualizacao de servigos de
transporte

3. Coordenacao e manutengéo do
sistema de requisicdo de
transporte digital

4. Elaboragao do Plano de
Transportes para o DDN 2021
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RESULTADOS

Na 17.2 Edicao, dos 143 mil 919 cidadaos residentes em territério nacional, 21,1% estavam convocados
a comparecer diretamente nos Centros de Divulgagéo, 38,2% com direito a requisicdo de transporte e
40,6% ao abrigo do concurso publico de transportes que garante a deslocagao da sede do municipio ao
local de convocagéo.

A requisicao de transporte tornou necessaria a articulagdo com varias transportadoras de ambito nacional
e local, designadamente, Area Metropolitana de Lisboa, Porto e Braga, Zona do Algarve, Instituto de
Mobilidade Terrestre, ANTROP e ARP.

Dado o sucesso desta iniciativa e procurando promover a desmaterializagdo da requisi¢cao de transporte,
obviando a necessidade de envio desta ao cidadao junto com a carta recordatéria, numa estratégia de
reducao de custos, foi consolidada a aplicagao online capaz de mediante a solicitacdo do cidadao, gerar
as requisigbes de transporte em PDF, e envia-las para o correio eletrénico do cidadao. Este sistema entrou
em funcionamento na 11.2 edi¢cdo do DDN.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-04 Administracdo dos Enquadrar e gerir os recursos Assegurar o enquadramento e
recursos humanos  humanos alocados as equipas gestao dos recursos humanos
alocados as equipas de divulgacao alocados as equipas de divulgagao

de divulgacao

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
1. Gestao dos divulgadores no Atividade corrente CAT Ramos das FA

ambito das jornadas do DDN

2. Gestao da formacgao dos
divulgadores

3. Apoio administrativo-logistico aos
divulgadores

RESULTADOS

Foram constituidas 5+3 equipas de divulgacdo que dinamizaram as jornadas nos 5+3 circuitos criados
para a 172 Edigao (Alfa, Bravo, Charlie, Delta, Echo + Foxtrot + NAV 1+ NAV 2). Durante toda a atividade
foi garantido o apoio administrativo-logistico aos divulgadores.

Dado o elevado numero de jovens convocados, nao foi possivel ser ministrada formagéo aos divulgadores
nas areas comportamentais e contetdos durante o més de junho.
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Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-05 Gestao dos centros Planear, coordenar e O funcionamento dos locais de
de divulgacao supervisionar 0 processo divulgacéo, no suporte as
administrativo-logistico dos atividades programadas para a
locais de divulgacéo jornada, decorre em conformidade

com o planeado em sede da
Comisséo para o Planeamento e
Concecéao do DDN

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
1. Coordenacao e monitorizagdo do Atividade corrente CAT Ramos das FA e
apoio logistico das U/E/O as entidades parceiras

atividades do DDN

2. Coordenacéao e supervisao do
apoio logistico das U/E/O aos
divulgadores

3. Gestao dos bens e servigos
necessarios ao funcionamento
dos locais de divulgacao

RESULTADOS

Foi garantida a coordenagao e monotorizagao efetiva do apoio logistico das U/E/O as atividades do DDN.
Foi garantida a coordenagao e supervisao efetiva do apoio logistico das U/E/O aos divulgadores.
Em todo o tempo foi garantido o apoio em bens e servigos necessarios ao funcionamento dos locais de

divulgacao.
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-06 Monitorizacao e Promover a atualizagao Viabilizar a avaliagdo do estado e
supervisao do dindmica do programa do adequagéo de execugado do
programa do DDN DDN, bem como a sua programa do DDN na edi¢do em
supervisado pedagogica curso, bem como as medidas de
correcéo e melhoria necessarias
numa otica de implementagéo
imediata ou transponivel para a
edicao seguinte
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Agédo intervenientes
1. Monitorizagéo dos instrumentos Atividade corrente CATe Ramos das FA e
de recolha de informagéo, outras demais entidades
especialmente os suportados na previstas na matriz
utilizagéo da plataforma dos Stakeholders
tecnologica em uso no DDN do OCRD

(tablets), que permitam em tempo
util conhecer e avaliar o modo
diario de funcionamento das
jornadas, bem como as
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incidéncias e ocorréncias
verificadas

2. Supervisdo pedagogica da edigao
em curso, presencialmente e
remotamente através das
ferramentas indicadas em 1.

3. Estudo, planeamento e proposta
de um Plano de Melhorias em
conformidade com o sistema de
qualidade a implementar

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Foi consolidada a aplicagao que permite recolher um conjunto de indicadores relativamente ao decurso
das atividades do DDN. No final do dia estes indicadores sdo enviados para a DGRDN, sendo depois
objeto de analise pela DSPSM para posterior envio para os ramos das FA’'s e demais parceiros
institucionais. Em virtude da situagdo pandémica, em 2021 os parceiros ndo estiveram presencialmente
nos diversos Centros de Divulgagao de Defesa Nacional, pelo que a informacao relativa a GNR e a

ANEPC foi veiculada pelos militares divulgadores através de videos que ambos os parceiros
disponibilizaram, pelo que os indicadores relativos aos parceiros sao residuais.

Designacao da Acao Objetivo

05-07 Estabelecimento de

parcerias

Potenciar a participagao de
entidades e instituicbes nao-
militares no ambito da Defesa

Nacional nas jornadas do DDN

Promover a adeséao a
participagdo econémica e/ou
financeira de parceiros
exteriores ao ambito da
Defesa Nacional na ética de
uma redugéo de custo e
otimizacdo dos resultados

Subagbes Tipo de Agao

1. Concegéo e produgdo de um Atividade corrente
relatério com informacéo sobre as

atividades do DDN, contendo os

indicadores principais (estatistica

do universo abrangido,

experiéncias anteriores e casos

de sucesso, etc.) com relevo para

0s parceiros intervenientes

2. Promogéo e negociagéo da
participacdo das entidades
referidas

RESULTADOS

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Assegurar a obtencao de parcerias
adicionais para as jornadas do DDN

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT Ramos das FA e

demais entidades

previstas na matriz

dos Stakeholders
do OCRD
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RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
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Durante o ano de 2021 foram diligenciadas a¢des de cooperagdo com a Empresa Jer6nimo Martins para
o fornecimento da alimentacdo dos/as jovens que estavam convocados para o Dia da Defesa Nacional
nos Centros de Divulgacdo de Portimdo e de Castelo Branco. De referir que apesar de terem sido
asseguradas, atempadamente, todas as diligéncias constantes do protocolo relativas ao apoio logistico
da Camara Municipal de Castelo Branco,

devido a situagédo epidemioldgica em 2020, a inauguragdo do CDDN de Castelo Branco s6 foi possivel

ser concretizada no dia 02 de novembro de 2021.

N¢ Desighacao da Acao
05-08 Controlo do
cumprimento do
dever militar de

Objetivo

Assegurar o processo de
controlo do cumprimento do
dever militar de comparéncia

Resultado esperado

Certificagcdo do cumprimento do
dever militar

Relatdrio estatistico da participagao

comparéncia ao ao DDN dos cidadaos no DDN
DDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Acgao intervenientes
Controlo das presencas ao DDN Atividade corrente Execugéo Ramos das FA

RESULTADOS

No que respeita a taxa de cumprimento da 17.2 edicdo do DDN, levando em consideragdo os quatro
meses em que o DDN esteve suspenso, estiveram presentes ao DDN 73 mil 658 cidadaos/as de 89 mil

584 convocados/as e foram dispensados 5.377 e isentos 554. A taxa de cumprimento foi de 82%.

Ne Designacao da Acao

05-09 Gestao da situacao

militar dos cidadaos

Subagoes

1. Gestao dos pedidos de adiamento

ao DDN

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Assegurar a tramitacdo dos
processos de adiamento,
dispensa e isencao a
comparéncia no DDN em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servico

Militar, respetivo regulamento

e demais legislagéo
complementar

Tipo de Agéo

Atividade corrente

Resultado esperado

Prestacao ao cliente dos servigos
relativos aos processos de
adiamento e de dispensa de
comparéncia ao DDN, na
observancia de critérios de
eficiéncia operacional

Registo e controlo dos processos
de atribui¢cao do estatuto de objetor
de consciéncia

Relatério estatistico dos processos
de adiamento, dispensa e isengéo

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
Execugao ramos das FA e

Comissao Nacional
dos Objetores de
Consciéncia
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atribuicdo do estatuto de
de consciéncia

Gestéo dos pedidos de dispensa

Acompanhamento dos pedidos de

objetor

Gestao dos cidadaos faltosos

assegurando a analise dos

motivos apresentados e

marcagao de novas datas

Atualizacdo dos dados dos

cidadaos sujeitos aos deveres

militares

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Em 2021 ao nivel do BackOffice foram tratados 10.321 processos relativos a 17.2 edigdo do DDN, de

acordo com a seguinte distribui¢éo:

Processos de dispensa: 5.377
Processos de adiamentos: 4.390

Processos de isengao de Deveres Militares: 554
O Call-Center do Balcdo Unico da Defesa/DDN cumpriu a sua missdo de atendimento telefénico e

presencial:
7.149 chamadas atendidas
200 atendimentos presenciais

Ne Desighacao da Acao

05-10 Gestao do sistema

de atendimento no

ambito dos deveres
militares

Subagoes

1. Garantir a atualizagao das

Objetivo

Assegurar a uniformizagao de
procedimentos no ambito do
atendimento relacionado com
os deveres militares em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servigo
Militar, respetivo regulamento,
demais legislagdo e normas
técnicas em vigor

Tipo de Agéo

Atividade corrente

Normas Técnicas no ambito do

atendimento relativo aos
militares

Defesa a atribuigao de

deveres

Solicitar ao Centro de Dados da

permissdes de acesso ao

SIPORG

Propor atualizagbes ao SIPORG

no ambito dos deveres militares

Implementacao de atualizagdes

ao nivel dos procedimentos

eletrénicos no ambito do

atendimento dos deveres militares

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Garantir a harmonizagéo de
procedimentos entre os diferentes
intervenientes relativamente as
situagdes de atendimento no ambito
dos deveres militares

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
Execucao Ramos das FA;

Comissao Nacional
dos Objetores de
Consciéncia
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RESULTADOS

Durante 2021 foi supervisionada a atividade de atendimento ao publico efetuada ao nivel do Balcdo Unico
da Defesa, sendo emanadas um conjunto de diretivas por email com o intuito de uniformizar o
atendimento.

Foram efetuados os pedidos de permissdo de acesso ao SIPORG necessarios mediante requerimento
da DGRDN e por necessidades de servigo interno ou por solicitagdo do Centro de Recrutamento da
Armada, do Exército, e Forca Aérea.

Estruturagdo e atualizagdo dos processos necessarios a implementagdo do novo sistema que ira
substituir o SIPORG.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-11 Simplificacao de Melhorar a qualidade de Simplificagcdo do processo de
procedimentos e servigos prestados ao cliente solicitagao dos diferentes pedidos
desmaterializacao nos processos atinentes ao atinentes ao Dia da Defesa
de processos no DDN Nacional

ambito do DDN

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
Projeto CAT Ramos das FA e

demais entidades

previstas na matriz

dos Stakeholders
do OCRD

RESULTADOS

Ao nivel do atendimento manteve-se a desmaterializagdo do processo de registo e arquivo de
correspondéncia, passando esta a ser registada e tratada através da Gestao Documental.

Quanto ao atendimento, foi consolidado a desmaterializagdo do processo de emissdo de requisigcdes de
transporte, bem como o processo de emissao e envio dos editais de convocacao para os Municipios.
Paralelamente, o envio das cédulas militares (via e-mail) aos/as jovens presentes no Dia da Defesa
Nacional foi consolidado, sendo igualmente enviado por e-mail todas as cédulas militares nas quais
constam os averbamentos da Situagéo Militar dos cidadaos, sobretudo, para efeitos de procedimentos
concursais.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
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05-12 Consultadoria Elaborar informagdes, estudos Esclarecimento de duvidas.
e pareceres, bem como Esclarecimento do direito aplicavel.
preparar respostas a Proposta de solugbes para casos
requerimentos, exposicdes e particulares. Promogao da
pedidos de informagéo, no igualdade, justica e imparcialidade.
ambito do DDN, quando Aproximacgao da Administragéo aos
solicitados cidadaos
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
Atividade corrente CON

RESULTADOS

Neste ano foi prestada toda a colaboragéo, sempre que solicitado, nas areas transversais a esta Diregao-
Geral.

Devido a pandemia, houve uma grande adaptagéo no decurso das jornadas do DDN no que concerne a
aquisicao de meios de protecdo individual, os programas foram alterados para permitir um maior
distanciamento entre os/as jovens e foram garantidos todos os contactos com varias entidades como a
protecao civil, PSP e GNR de forma a garantir um efetivo cruzamento de informagéo sobre eventuais
casos de COVID-19 que pudessem vir a ser associados a participagdo dos/as cidadaos/as nas varias
unidades militares.

Foram tomadas as diligéncias necessarias para que o DDN pudesse reiniciar (em maio) com o parecer
favoravel da Diregdo-geral da Saude.

Programa 06

Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Unidade Direcado de Servigos da Profissionalizagdo do
organica Servigo Militar
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
06-01 Estruturacao da Estruturar e inserir Estabelecimento da base organica
comunicacao organicamente o estudo, e funcional da comunicagéo
planeamento, coordenagéo e integrada para o Servigo Militar.
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integrada para o execucao da promogéo e
Servico Militar divulgacéo da tematica da
Defesa Nacional, das Forgas
Armadas e do Servigo Militar
segundo uma otica de
comunicagao integrada

Subagbes Tipo de Agao

1. Desenvolvimento de proposta Projeto
estratégia de comunicagéo do
servico militar (MDN)

2. Construgao do plano de
comunicagao integrada para o
Servico Militar

3. Atualizagao anual do subplano de
comunicagao para o Dia da
Defesa Nacional — componente
programas e contelidos

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Operacionalizagao de iniciativas de
comunicagao interna, externa e
institucional de base estruturante

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes

CATe Ramos das FA e
outras demais entidades
previstas na matriz
dos Stakeholders
do OCRD

Subagdo 1 — Em desenvolvimento. Esta delineado um primeiro documento com uma proposta de
estratégia de comunicacao do Servico Militar. Prevé-se que durante o primeiro semestre de 2022 a
proposta de estratégia possa ser discutida e consensualizada com o GabMDN e com os ramos.
Subacao 2 — Decorre da conclusdo da estratégia de comunicagao prevista na subacéo 1, pelo que esta

acao se encontra sem inicio previsto.

Subacao 3 — As missdes das Forcas Armadas Portuguesas estdo em constante mudanga. Com base nos
relatérios mensais provenientes da DGPDN, os contelidos foram atualizados com os dados mais recentes
bem como a introdugéo de informagao sobre o papel das Forcas Armadas no combate a Pandemia.

Ne Designacao da Acao Objetivo
06-02 Repositorio Manter e alimentar o
estruturado de repositério estruturado de
informacao informagao sobre o servigo

militar permitindo apoiar e
documentar as atividades de
comunicagao relativas ao
servi¢o militar, contribuindo
em extensao para o apoio a
decisdo

Subagoes Tipo de Agao

Insergcéo de contetdos relativos ao DDN e Atividade corrente
Servigo Militar

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Disponibilizagéo de contetidos no

repositério
Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes

CATe Ramos das FA e
outras demais entidades
previstas na matriz
dos Stakeholders
do OCRD
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RESULTADOS

O Portal do Recrutamento Militar é objeto de atualizacdo permanente, nomeadamente através da
insercao de contelidos relativos as diferentes dimensdes do recrutamento (publicitacdo de concursos;
divulgacdo de profissdes militares e dos principais incentivos associados ao ingresso nas Forgas
Armadas) e da prestagéo de servigo militar.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
06-03 Consolidacao e Aumentar a visibilidade do Construgao de componentes da
divulgacao da Servico Militar caracterizando- identidade visual para o Servigo
identidade visual 0, positivamente junto aos Militar
para o Servico publicos-alvo, num contexto
Militar de coeréncia transversal aos

seus intervenientes
institucionais

- ' ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Agéo intervenientes
Aplicacdes gréficas e video da identidade Projeto CATe Ramos das FA e
visual do Servigo Militar outras demais entidades

. . . . previstas na matriz
Conceber e produzir conteudos (videos; dos Stakeholders

flyers informativos) sobre aspetos do OCRD
transversais do Servigo Militar (e.g.,
incentivos; condigcbes de ingresso)

RESULTADOS

A imagem harmonizada do SM (identidade visual) est& incorporada no Portal do Recrutamento Militar e
em todos os instrumentos (publicados) associados ao Servigo Militar DDN+Recrutamento Militar.
Prevé-se a 12 fase de renovagéo grafica da imagem dos centros de divulgagao da Defesa Nacional

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
06-04 Comunicacao Potenciar a visibilidade e o Construcao de canais youtube do
externa — canais conhecimento sobre o Servigco DDN e Servigo Militar

web (Redes sociais)  Militar, através de informagao
direcionada aos publicos-alvo
no dominio externo,
disponibilizando

cumulativamente novos

servigos, em canais de
comunicagao suportados na
utilizacdo da internet (Redes

sociais)
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- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
1. Produgéo da péagina facebook Atividade corrente CATe Ramos das FA e
DDN outras demais entidades
5 Criacs tenca previstas na matriz
) trlaci:_ao, [nagu engao % dos Stakeholders
f “at')zaf(ag a pa%'”a ‘i it do OCRD, publico
acebook do recrutamento militar em geral

3. Criagdo, manutengéo e
atualizagcao do canal youtube do
recrutamento militar

4. Criagdo, manutengéo e
atualizagéo da péagina de
Instagram do recrutamento militar

RESULTADOS

Subacdo 1 — A péagina do facebook DDN, como um meio digital direto, foi um importante ponto de
informagéo importante e esclarecimentos através de posts e mensagens diretas.

Subacgdes 2, 3, 4 — Criadas. Tem sido reforcada a aposta na dinamizacdo destas redes sociais
associadas ao portal do recrutamento, procurando a sua atualizagdo permanente, uma vez que
proporcionam uma via de contacto direto os jovens e com outros publicos relevantes. A este propdsito
importa destacar que através do instagram foram dinamizadas vérias sessdes de esclarecimento sobre
a prestacao de servigo militar em parceria com outras entidades (e.g., Ginasio de Educacéo Da Vinci de
Vila Franca de Xira; Podcast universitario)

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
06-05 Comunicacao Promover e potenciar o Corporate TV do Servigo Militar e
interna/externa — conhecimento interno dos do DDN
Corporate TV do macroprocessos do Servigo
Servico Militar e Militar e DDN
DDN
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
1. Desenho de layouts Projeto CATe Ramos das FA e
2 Producio de f i outras demais entidades
. Produgao de formatos para com intervencio
emissao direta nos

macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestao
Estratégica do
OCRD
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RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Subagédo 1 — Foram criadas varias propostas de layout da Corporate TV.
Subagao 2 — Dadas as limitagdes impostas pela pandemia, as existentes a nivel de Recursos Humanos
e algumas limitagdes técnicas, ndo é possivel precisar uma linha de tempo para a criagdo de formatos
para emissao por limitagdes técnicas.

N¢ Designacao da Acao

06-06 Comunicacao

Objetivo

Promover e potenciar o

Resultado esperado

Produgéo de informacao eletronica

interna/externa — conhecimento interno e
Boletim informativo externo dos processos na
eletrénico area, ou relacionados com
Servigo Militar
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Agéo intervenientes
Concecéo, edigao e produgao de boletim Projeto CATe Ramos das FA e
informativo sob formato eletrénico outras demais entidades

(webletter), sem periodicidade definida com intervengao
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestéo
Estratégica do
OCRD, publico em

geral

RESULTADOS

Foi desenhado o template deste boletim, mas inda néo foi possivel a sua produgéo

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

06-07 Cooperacdo no
ambito da
comunicacao
integrada para o

Representagdo da DGRDN
em agdes de cooperagéo no
ambito da comunicagéo
integrada para o Servigo

Estreitamento dos lagos, aquisi¢cao
de conhecimentos e experiéncias
nos processos atinentes aos varios
dominios da comunicagéo integrada

Servico Militar com Militar no ambito Servigo Militar
organizacoes e
entidades nacionais
e internacionais
- . ~ Natureza Parceiros
SubagGes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
Atividade corrente Clle CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervengéo
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestao
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RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
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Estratégica do
OCRD

A presenca em eventos de grande dimensao de divulgacdo do Servigo Militar foi condicionada pela
pandemia (os grandes eventos deste tipo, como a Qualifica e a Futuralia foram cancelados). No entanto,
procurou-se reforgar a participacdo em eventos digitais, em parceria com os ramos. Em termos de
eventos presenciais, a DGRDN participou, em cooperagdo com os ramos no Campeonato do Mundo de

Remo (Oeiras) e no Festival Air Summit (Ponte de Sor).

Foi realizado um workshop com a congénere belga da DGRDN sobre recrutamento e retencéo. Os temas
abordados incidiram sobre diversas dimensdes do modelo de profissionalizacdo, tendo também sido
abordadas as questdes da comunicagdo numa logica de partilha de boas praticas entre os dois paises.

Ne Designacao da Acao Objetivo
06-08 Cooperacao com Elaborar programa e
UU/EE militares estabelecer protocolos, com
para potenciar o vista ao langcamento de
conhecimento das iniciativa de promogéo de
FFAA e sua visitas a museus militares a
historia— programa efetivar no DDN

o DDN vai aos
Museus Militares

Subacoes Tipo de Agéo

Implementagao da oferta em todas as Projeto
sessoes do DDN

RESULTADOS

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacao e
disponibilizagcdo de conhecimento e
informagao sobre as FFAA, nas
suas varias vertentes histérico-
culturais, aos cidadaos

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CIN/DIV Ramos das FA e
demais entidades
com intervencao

direta nos

processos

Todo o projeto se encontra com o seu desenho concluido e alguns protocolos pré-pandemia delineados.
O regime de funcionamento do DDN, em fungéo da pandemia, inviabilizou ate ao inicio de 2022 a sua
concretizagdo. Prevé-se para o corrente ano a revisdo dos termos do projeto e a reequagao/retomada

dos protocolos.

N¢ Designacao da Acao Objetivo

06-09 Consultadoria Elaborar informacdes, estudos
e pareceres no ambito da
comunicagao integrada para o
Servigo Militar, quando
solicitados

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacgéo e
disponibilizagdo de conhecimento e
informagao sobre o Servico Militar,

nas suas varias vertentes, aos
cidadaos, stakeholders e parcerias
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Subagdes Tipo de Agao da Agéao intervenientes
Atividade corrente CON ramos das FA e

demais entidades
com intervengao
direta nos
Macroprocessos
do Servigo Militar
no Quadro de
Gestao Estratégica
do OCRD

RESULTADOS

Nao existiram solicitacdes neste ambito.

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema

de Saude Militar

Unidade Direcao de Servigos de Satde Militar e Assuntos
orgénica Sociais/Divisdo de Saude Militar
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-01 Consolidacao do Participar, colaborar e Adotar as medidas de
novo Sistema de desenvolver os estudos racionalizagdo da Saude Militar.
Saude Militar necessarios a reestruturagao Adequar os recursos humanos e
da Saude Militar materiais da Saude Militar as
necessidades funcionais
- ) ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
1. Participar no estudo de medidas Projeto CAT EMGFA
de politica de Saude Militar e

(DIRSAM/HFAR),
acompanhar a respetiva ramos, DSAEEQ

implementacéo

2. Participar na concegéao e
implementagéo do Sistema de
Informagéo da Saude Militar
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Monitorizar as atividades
desenvolvidas pelas varias
estruturas que integram o
Sistema de Saude Militar (SSM),
Atividade Corrente MDN, EMGFA e
Assegurar continuamente a ramos

caracterizagdo quantitativa e
qualitativa dos recursos da Saude
Militar, através do Sistema de
Informagéo da Saude Militar,
designadamente no ambito do
Anudrio Estatistico da Defesa
Nacional

Coordenar e acompanhar os
trabalhos da Plataforma do

Atividade corrente

SG, SNS, EMGFA,
ramos, LMPQF,

IASFA, MDN
Sistema de Saude Militar, criada SFA
pelo Desp/MDN de 4.8.2018,
sempre que suscitado pela tutela EMGFA
o (DIRSAM/HFAR),
Acompanhar a aplicagao do Atividade corrente ramos (DS)
Protocolo celebrado entre o MDN MS (ACSS, IP)

e o MS relativamente ao internato
médico, desenvolvendo as
atividades cometidas neste
ambito ao MDN e avaliar a sua
implementacao

7. Promover a articulagao entre
SSM e o Servigo Nacional de
Saude, bem como com entidades
publicas e privadas no ambito da
saude

8. Acompanhar a implementagéo da
unidade de ensino, formagéo e
investigacdo em Saude Militar

9. Acompanhar os trabalhos no
ambito da reestruturagéo do
Sistema de Saude Militar —
Despacho n.°68/MDN/2019, de 16
de dezembro

RESULTADOS

Participagéo no estudo do projeto legislativo que concretiza a centralizagéo da gestdo da Saude Militar no
EMGFA/DIRSAM, na sequéncia do determinado no Despacho n.2 18/MDN/2021, de 19 de abril;

Participagdo no projeto de desenvolvimento da capacidade de acesso a “Business Intelligence de
Recursos Humanos da Defesa Nacional’, no caso em particular da DSM, para caracterizagdo dos

recursos humanos afetos ao Sistema de Saude Militar;

Planeamento de metodologia e ferramentas de recolha de informacao sobre o Sistema de Saude Militar.
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Participagao em reunides do Conselho Nacional do +Internato Medico, de acordo com o disposto na
alinea

f) do n.? 2 do art.® 5.0 da Portaria n® 79/2018, de 16 de marco;

Realizagdo e coordenagéo de reunides da Comissdo Técnica de Acompanhamento do Internato Medico
das Forcas Armadas, aprovada por Desp/SEDN/2018, de 11 de maio;

Elaboracao de informacdes, oficios, propostas e pareceres técnicos e juridicos no ambito da aplicacao e
acompanhamento do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente ao acesso e frequéncia do
internato medico por médicos miliares.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-02 Observatorio de Monitorizagao do estado de Melhoria da saude dos efetivos das
saude das FFAA saude dos efetivos das FFAA FFAA.

e seus determinantes, para
apoio a tomada de decisdo
politica em matéria de
implementacdo de medidas de
promocgao da saude e
prevencgao de doencas.

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
1. Recolha de informagéo e Atividade corrente CIN EMGFA, ramos,
caracterizagao do estado de Entidades do
salde dos efetivos das FFAA; Ministério da Saude

2. Identificacdo dos principias riscos
e problemas de salde dos
efetivos das FFAA;

3. Elaboragéo de propostas de
melhoria da saude dos efetivos
das FFAA;

RESULTADOS

Acompanhamento da elaboragao do Plano Nacional de Saude 2021-2030.

Levantamento e identificagcdo de programas de promogéao da salde alinhados com o Plano Nacional de
Saude e ajustados as especificidades do contexto militar.

Nota: devido ao contexto pandémico e ao atraso que os trabalhos de restruturagéo/centralizagao do
Sistema de Saude Militar, esta agéo e as suas subagoes estdo em reavaliagdo uma vez que as mesmas
dependem de articulagdo com estruturas de saude dos ramos/EMGFA.

N2 Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-03  Seguranca Sanitaria  Promover a cooperagéo civil- Aumento da capacidade nacional
Internacional militar no &mbito da na preparagao e resposta a riscos e
Seguranca Sanitéria ameacas no ambito da GHS.
Internacional
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Subagoes Tipo de Agao

1. Elaboragao de proposta de Atividade corrente
modelo de articulagao Civil-Militar
no ambito da Global Health

Security (GHS);

2. Promover a cooperagéao Civil-
Militar no ambito da GHS a nivel
nacional e internacional,
designadamente no ambito da
CPLP;

3. Participagdo em féruns nacionais
e internacionais especializados.

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CIN EMGFA, ramos,
entidades do
Ministério da
Saulde, CPLP

Apresentacgao de trabalho subordinado ao tema “Sistemas de Saude Militar no contexto das Seguranca

Sanitaria Mundial” no ambito do VII Férum de Saude Militar.

Ne Designacao da Acao Objetivo

07-04 Divulgagao de

informacao sobre a

Assegurar a divulgacao de
informag&o no dominio da

Saude Militar Saude Militar e respetiva
atualizagéo no portal da
DGRDN
Subacoes Tipo de Agéo

1. Divulgar informacgéao remetida por Atividade corrente
entidades internacionais pelos

diversos interessados

2. Atualizar contetidos no dominio
da Saude Militar no portal da
DGRDN

3. Clipping de informagao noticiosa
acerca da Saude Militar

4. Assegurar arecolhae a
sistematizagdo da informacao
relativa aos recursos humanos,
infraestruturas e atividade
hospitalar no &mbito do Anuario
Estatistico da Defesa Nacional

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Informacao dos profissionais e
utilizadores dos Servigos de Saude

Militar
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
DIV
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RESULTADOS

Introducdo e atualizacdo de conteldos de saude militar (legislacdo, documentacdo de arquivo e
novidades) no portal da DGRDN.

Clipping de artigos de imprensa sobre Saude Militar.

Publicagéo de artigo sobre Politicas de Saude Militar na revista “Nacao e Defesa” do Instituto de Defesa
Nacional

Publicagao de artigo sobre o forum de Saude Militar da CPLP na revista estratégica do Centro de Analise
Estratégica da CPLP, Ano Ill, dezembro de 2021 — Nimero 03

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-05 Representacao da Acompanhar a doutrina da Alinhamento da Saude Militar pelos
Saude Militar no OTAN imposta pelo novo parametros da OTAN no ambito da
ambito da OTAN conceito estratégico da uniformizagao e racionalizacdo de
Alianca com base na material e equipamentos,
experiéncia e conhecimento organizagao o e procedimentos.

adquiridos através da
participacdao em varios Grupos
de Trabalho da OTAN no
ambito da Saude Militar.

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agéo intervenientes
1. Assegurar a representacdo da Atividade corrente CIN EMGFA, ramos

Saude Militar na Military
Committee Medical
Standardization Board;

2. Assegurar a representagao da
Saude Militar no COMEDS
Futures Advisory Board,

3. Assegurar a representacao da
Saude Militar no Medical
Standardization Working Group;

4. Assegurar a representacdo da SM
noutros Grupos de Trabalho ou
Painéis.

RESULTADOS

Acompanhamento da doutrina e das atividades dos grupos de trabalho com recurso a utilizagdo on-line
da plataforma da NATO Standardization Office.

Participacdo nas reunides de coordenacgao da representagéo nacional no &mbito das atividades da Saude
Militar da OTAN, em articulagdo com os restantes parceiros intervenientes.
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N¢ Designacao da Acao

07-06 Acordos de
normalizacdo no
dominio da Saude
Militar

Subagoes

1. Consultar a posicdo do EMGFA e

Objetivo

Participar, no ambito da
estrutura de normalizacédo da
Defesa, no processo de
consulta e proposta de
acordos de normalizagao
(STANAG) no dominio da
Saude Militar e acompanhar a
respetiva implementagéo.

Tipo de Agéao

Atividade corrente

dos ramos relativamente aos
acordos de normalizagao no
dominio da Saude Militar;

Realizar e coordenar reunides
nacionais de acompanhamento
do processo de normaliza¢do no
dominio da Saude Militar;

Elaborar pareceres relativos aos
acordos de normalizagao no
dominio da Saude Militar;

Comunicar a posi¢ao Nacional a
NATO Standardization Office
relativamente aos acordos de
normalizagdo no dominio da
Saude Militar;

Acompanhar a implementag¢édo
dos acordos de normaliza¢@o no
dominio da Saude Militar
ratificados por Portugal.

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Acompanhamento permanente do
processo de normaliza¢ao no
dominio da Saude Militar;

Implementacéo eficaz dos acordos

de normalizagao no dominio da
Saude Militar ratificados por

Portugal.
Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CIN DSQA, EMGFA,

ramos

Elaboragao de pareceres de proposta de ratificagdo dos acordos de normalizagdo (STANAG) do ambito

da Saude Militar.

Realizacédo de reunides de acompanhamento do processo de normalizacdo OTAN no ambito da Saude

Militar.

Participacdo na atualizacéo da base de dados relativa aos acordos de normalizacdo do ambito da Saude

Militar.

N¢ Designacao da Acao

07-07 Quadros especiais
das areas da Saude

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Desenvolver e participar em
estudos com vista a
regulamentar o regime dos
quadros especiais das areas
da saude, nomeadamente no

Resultado esperado

Elaboracao de propostas de

diplomas legais relativos ao regime
dos quadros especiais da area da

salde das Forgas Armadas
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que respeita ao recrutamento,
ensino e formagao nas areas
da Saude Militar

Subagoes Tipo de Agao ﬁgtiga;:
Acompanhar a implementagéo do Projeto CAT

novo modelo de gestédo da carreira
dos Quadros Especiais de Saude, nas
fases do recrutamento e selegéo,
retencao, formagao e desenvolvimento
da carreira e colocagao, incluindo a
escolha da especialidade dos médicos
— Desp.? 40/MDN/2019

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Parceiros
intervenientes

DGRDN, EMGFA,
ramos

Participagdo no estudo de um novo regime juridico aplicavel aos Quadros Especiais das Areas de Satde
(QES) e na elaboragao de projeto de diploma que estabelece o regime aplicavel aos QES, ao abrigo do
n.? 1 do art.? 168.2 do EMFAR, e que fixa mecanismos de gestao das carreiras destes quadros especiais,
na sequéncia do determinado a DGRDN através do Despacho n.?2 69/MDN/2019, de 16 de dezembro, do
Despacho n.? 47/MDN/2020, de 21 de setembro, do Despacho/MDN de 16 de fevereiro de 2021 (sem
n.?) relativo a proposta de Regime Juridico dos QES e do Despacho n.? 18/MDN/2021, de 19 de abril.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-08 Representacéo da Colaborar na definigdo das Intercambio com os paises da
SM a nivel politicas da Saude Militar fora CPLP e outros no ambito da
internacional fora do ambito da OTAN Satde Militar
do ambito da OTAN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes

1. Organizar o VIl Férum de Salde Atividade corrente Cll
Militar da CPLP

2. Coordenar o Programa de
Intercambio de Militares para
Formagao e Investigagdo em
Saude Militar, fomentando a
oferta formativa das FAs
Portuguesas, assim como a
participacao dos militares
portugueses nas agdes de
formagao promovidas pelos
restantes Estados-membros

3. Organizar/participar noutros
eventos de Saude Militar da
CPLP

4. Colaborar em agoes de
cooperagao técnico-militar no
dominio da saude

Relatdrio de Atividades 2021
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5.  Acompanhar, em articulagdo com
a Diregao de Saude Militar do
EMGFA, a atividade do CIMM
(Comité Internacional da Medicina
Militar)

RESULTADOS

Organizacao do VII Férum de Saude Militar da CPLP;

Apresentacao do Relatério Final do VII Férum de Saude Militar da CPLP na 342 Reuniao do Secretariado
Permanente para os Assuntos de Defesa da CPLP;

Apresentacdo de candidatura conjunta da DSSMAS/DGRDN e UMLDBQ/Exército para Projeto de
Investigagdo e Desenvolvimento no Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo da Academia
Militar (CINAMIL), intitulado “BEACON - Biossegurancga: Educacgéo e Atividade Cientifica na Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa”;

Elaboracao do Plano de Formacéo para 2021, no ambito do Programa de IntercAmbio de Militares para
Formacédo e Investigagcdo em Salde Militar, em articulacdo com o EMGFA/DIRSAM, com o Exército
Portugués e com as Forgas Armadas do Brasil;

Divulgacao e operacionalizagdo do Plano de Formacdo para 2021, no ambito do Programa de
Intercambio de Militares para Formagéo e Investigagdo em Saude Militar;

Analise das candidaturas recebidas no ambito do Plano de Formagao acima identificado e prestacdo de
apoio administrativo durante o processo;

Participag@o no 22 Ciclo de Palestras do Centro de Analise Estratégica da CPLP — 2021 com palestra
subordinada ao tema “A Salude enquanto Setor Estratégico para a Seguranca e Defesa no espago
CPLP”;

Articulagdo com Secretariado de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto do Ministério da Defesa Nacional
do Brasil para participacao de um profissional da UTITA no 82 Férum de Assisténcia Social, subordinado
ao tema “A atuacédo da Assisténcia Social na pandemia da Covid-19”, que teve lugar em Brasilia, para
apresentacdo de palestra sobre “Dependéncia quimica no contexto da Pandemia da Covid 19: a
experiéncia da UTITA”;

Prestacao de contributos no dominio da Sadde Militar no ambito das relagdes bilaterais;

Participagé@o na 52 Reuniao da Comissao Mista Portugal-Mauritania para definir Plano de Atividades para
0 biénio 2021-2022.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-09 Participar em Promover a articulagéo entre o Acompanhar e contribuir para o
Comissoes e GT no SSM e 0 SNS, bem como, desenvolvimento das atividades
ambito da Saude com entidades publica e dessas entidades.
Militar privadas no ambito da saude.

Participar nas reunides e
atividades decorrentes de
diferentes Comissoes e
Grupos de Trabalho (GT) em
representacdo do MDN ou
DGRDN/MDN,
designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz
Vermelha Portuguesa
- Estrutura Coordenadora de
Assuntos Ambientais
- Conselho Nacional do Internato
Médico
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- Comisséo Técnica de
Acompanhamento da Reforma da
Saude Mental
-Comisséo Técnica do Conselho
Interministerial para os Problemas
das Drogas, das
Toxicodependéncias e do Uso
Nocivo do Alcool e Subcomissdes
- Férum Nacional Alcool e Saude- -

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Subagoes

- Comissao Técnica de
Acompanhamento do Plano
Nacional de Saude 2021-2030

Tipo de Agéao

Atividade corrente

RESULTADOS

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CIN

Participacao/Acompanhamento dos trabalhos das diversas reunides.

Ne Designacao da Acao

07-10 Saude mental

Subagoes

1. Participar nas reunides das

Objetivo

Estudar e propor medidas de
politica de saude mental.
Colaborar na defini¢cao das
politicas de apoio aos
portadores de stress pos-
traumatico de guerra
acompanhar a execugao dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs no ambito da
RNA. Rever a regulamentagao
da RNA. Prestar apoio técnico
e administrativo ao “Centro de
Recursos de Stress em
Contexto Militar. Dinamizar a
atividade do CRSCM.
Promover a divulgacéo do
conhecimento cientifico.

Tipo de Agéo

comissdes atinentes a Saude

Mental

2. Acompanhar a implementacdo da
reforma da Saude Mental

3. Acompanhamento e apoio técnico
e administrativo aos trabalhos da
Comissao Cientifica do “Centro

Relatdrio de Atividades 2021

Atividade corrente

Resultado esperado

Articulagao eficaz com as entidades
civis e militares na vertente da
saude mental; funcionamento mais
eficaz da RNA; bem-estar dos
utentes da RNA; revisao da
regulamentacdo da RNA;
redesenho do Processo de
Qualificagdo como Deficiente das
Forgas Armadas (DFA), tendo em
vista a eliminagao de pendéncias
processuais; e funcionamento
eficaz do Centro de Recursos de
Stress em Contexto Militar;
divulgacao de conhecimento
cientifico; revisdo dos protocolos do
CRSCM.

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agéo

Ramos e entidades
civis

CIN
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de Recursos de Stress em
Contexto Militar”

ISCTE,

4. Acompanhamento dos estudos Universidade Nova
das diferentes areas cientificas, de Lisboa, CES,
constantes do Plano de Trabalhos Universidade do
do “Centro de Recursos de Stress Minho

em Contexto Militar”.

5. Promover/estabelecer novos
contratos com as universidades

6. Divulgacéo de conhecimento
produzido no ambito do CRSCM
através do portal

7. Acompanhar a atividade da Rede
Nacional de Apoio (RNA) aos
portadores de perturbagao
psicolégica crénica resultante da
exposicao a fatores traumaticos
de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico a CNA

8. Acompanhar a execugao dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs (Ass. de Antigos
Combatentes) no ambito da RNA
e propor eventuais alteragoes

9. Participar no processo de revisao
da regulamentagao da RNA

10. Rever a metodologia de
acompanhamento dos protocolos
com as ONG’s com vista a
implementacéo de procedimentos
comuns no preenchimento da
Proposta de Orgamento e dos
Relatérios de Atividades

RESULTADOS

Criacao de portal externo do CRSCM;

Elaboracao e aprovacao do Regulamento Interno do CRSCM

Disponibilizagdo dos estudos desenvolvidos no ambito do Plano de Trabalhos 2017-2020 e respetiva
biografia no portal do CRSM;

Elaboragao de Relatério Final relativo aos trabalhos desenvolvidos entre 2017 e 2020, com principais
conclusoes, recomendagoes e propostas de agdes e de medidas no ambito do stress e do trauma em
contexto militar;

Apresentagao de resultados dos trabalhos inscritos no Plano de Trabalhos 2017-2020 aos dirigentes
superiores da DGRDN.

Elaboracdo dos contratos de aquisicdo de servicos com as diferentes universidades e
acompanhamento/elaboracao do processo de autorizacdo de despesa e de assinatura dos contratos, de
acordo com o manual de contratacao publica aprovada.

Acompanhamento da atividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos cidaddos portadores de
perturbagdo psicoldgica cronica resultante da exposi¢cdo a fatores traumaticos de stress durante a
prestagao de servigo militar.

Acompanhamento da execugado dos protocolos celebrados entre 0 MDN e as ONGs no ambito da RNA,
elaboragao de informacdes e prestagao de apoio técnico-juridico a Presidente da CNA.

Analise de pedidos de autorizagdes provisoérias para acesso a RNA, bem como para emissao do Mod 2.
Elaboracao dos documentos a enviar as ONG com as respetivas autorizagoes.
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Andlise das Propostas de Orgamento enviadas anualmente pelas ONGs.
Analise das Propostas de Orgamento enviadas anualmente pelas ONGs.
Elaboragao das informag6es/pareceres a submeter a S.EX2 SERHAC para pagamento das subvengoes

protocoladas com as ONGs.
Elaboragao de respostas e esclarecimentos varios as ONG;s.

N¢ Desighacao da Acao Objetivo
07-11 Coordenaciao do
programa para a
Prevencao dos
Comportamentos
Aditivos e Combate
as Dependéncias
nas Forcas
Armadas

Presidir e coordenar o grupo
coordenador para a
Prevencao dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias
nas Forcas Armadas

Subagoes

1. Coordenar e acompanhar o
programa para a Prevencéo dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas
Forcas Armadas (PPCACDFA)

2. Prestar assessoria técnica e
juridica no &mbito dos Compor-
tamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas FA

3. Desenvolver e implementar
ferramentas de avaliagéo do
PPCACDFA, tendo em vista o
aperfeicoamento das medidas
preconizadas, o ajustamento das
atividades e a melhoria dos
resultados obtidos

4. Desenvolver trabalhos atinentes a
implementacdo do PPCACDFA,
designadamente insergao de
acoes de sensibilizagao/
informagao sobre novos
comportamentos de risco e
adicoes

5. Elaborar e apresentar
superiormente o Plano e Relatério
da Atividades anual no &mbito do
PPCACDFA

6. Realizar agbes de
divulgacdo/comunicagéo
estratégica do PPCACDFA

7. Participar em agdes de formagéo
no ambito do PPCCADFA

8. Continuagao do estudo de um
Manual de
Procedimentos/Normativo que
uniformize os procedimentos

Relatdrio de Atividades 2021

Tipo de Agéao

Atividade corrente

Resultado esperado

Assegurar o desenvolvimento nas
FA de um programa coerente e
adequado, sobretudo, ao meio
laboral militar, no que respeita a

prevengao primaria, secundaria e
terciaria dos comportamentos

aditivos e dependéncias, que
contribua para a sua redugao

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agao

ES Ramos/PJM,
EMGFA (CISMIL,
DIRSAM, HFAR,
UTITA, UMT),
ESSM/UEFISM,
MS/SICAD

Ramos/PJM,
EMGFA (CISMIL,
DIRSAM, HFAR,

UTITA, UMT),

ESSM/UEFISM

Ramos/PJM,
EMGFA (CISMIL,
DIRSAM, HFAR,
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relacionados com a prevengao UTITA, UMT),
dos comportamentos aditivos e ESSM/UEFISM,
combate as dependéncias, nos MS/SICAD
trés ramos
9. Desenvolver agbes com vista a Exército
O de (ESSM ENGEA
(HFAR/UTITA)/MS

Operadores de Prevencao
(OPCAD) (SICAD)

10. Promover o intercdmbio e a
cooperagao com organismos
institucionais responsaveis pela
definigdo de politicas no ambito
da Prevencéo dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias

11. Acompanhar as iniciativas no ESSM/UEFISM
ambltlo do Férum Nacional Alcool HFAR/UTITA
e Salde, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da
assinatura da Carta de
Compromisso

SICAD,Direcéo de
Educacgao do
Exército, Colégio
Militar e Instituto
Pupilos do Exército

12. Continuagado da implementagao
de projeto, no ambito da
prevengado de comportamentos
aditivos e dependéncias, junto
dos alunos do 22 e 32 ciclo do
ensino basico e do secundario,
dos Estabelecimentos Militares de

Ensino.

13. Participar no processo de PGR, SICAD,
cedéncia de substancias para ramos, PJ, PSP,
adestramento de céaes, GNR

monitorizando o Protocolo e o
Manual de Procedimentos sobre a
matéria e centralizando a
informacao

RESULTADOS

Elaboragao do Plano de Atividades e Relatério de Atividades do PPCACDFA.

Apoio ao grupo coordenador do Programa para a Prevengao dos Comportamentos Aditivos e Combate
as Dependéncias nas Forcas Armadas (PPCACDFA).

Implementacdo de programa de intervencao preventiva, no &mbito dos CAD, destinados a alunos do
Ensino basico (22 e 32 ciclo) e secundario dos Estabelecimentos Militares de Ensino — Colégio Militar e
Instituto Pupilos do Exército, com realizagdo de reunides preparatédrias e de coordenacao, sessoes de
formacéao e supervisao a técnicos e professores.

Desenvolvimento de acgdes com vista a realizagdo da 12 edicdo de um curso de reciclagem para
Operadores de Prevengéo de Comportamentos Aditivos e Dependéncias (OPCAD).

Operacionalizagdo dos procedimentos exigidos para cedéncia de substancias apreendidas para
adestramento de cdes, no ambito do protocolo sobre esta matéria — Elaboragdo de Manual de
Procedimentos.

Participacdo em agdes de formagao sobre Comportamentos Aditivos e Dependéncias, na qualidade de
formadores e de formandos.

Cooperagao com organismos responsaveis pela definicido de politicas no ambito da Prevengao dos

Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias, designadamente com o SICAD, através de
reunides.
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Acompanhamento das iniciativas no ambito do Férum Nacional Alcool e Salde, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso, bem como acompanhamento de dois
compromissos para o ciclo 2018-2020 (“Curso de Operadores de Prevencdo de Comportamento Aditivos
e Dependéncias” e “Intervengéo nos Estabelecimentos Militares de Ensino”).

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-12 Saude, Higiene e Colaborar com a SG/MDN na Sujeicao dos trabalhadores da
Seguranc¢a no definicdo, organizagao e DGRDN ao normativo em vigor
Trabalho (SHST) implementacdo de um servico sobre a matéria

de SHST destinadas a
prevengao de riscos
profissionais e a promocéo da
salde dos trabalhadores da
DGRDN, enquadrado na
legislagdo em vigor

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Participar na organizagéo das atividades Atividade corrente CAT SG/MDN
de SHST destinadas aos trabalhadores
da DGRDN

RESULTADOS

A DGRDN participa nestas atividades que estédo atualmente a ser desenvolvidas na Secretaria-geral.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

07-13 Consultadoria Consultadoria técnica e juridica Apoio a decisao superior em
em matéria de Saude Militar ~ matéria de Saude Militar, através de
informagdes, estudos, propostas e
pareceres técnicos e juridicos

- ' - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividade corrente CON
RESULTADOS

Analise de diversos projetos de diplomas relativos a matérias relacionadas com as competéncias da DSM,

designadamente diploma de centralizagdo da salde militar no EMGFA e de modelo de gestdo dos
Quadros Especiais da Saude.

Esclarecimento do Direito aplicavel e promogéo da igualdade, justica e imparcialidade;
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Andlise e preparagao de resposta a solicitacoes institucionais e de particulares versando sobre matérias
da competéncia da DSM.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os

Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

, Direcdo de Servigos de Saude Militar e Assuntos
Unidade A . ,
orgénica Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos

Deficientes Militares e Antigos Combatentes

N¢

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

08-01 Medidas de politica  Estudar, conceber e propor as  Melhoria das condi¢des de vida dos
de protecao social medidas de politica de militares e suas familias
protecéo social dirigidas aos
militares das FA e avaliar os
respetivos impactos

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Acao intervenientes
1. Acompanhar as alteragdes Atividade corrente CAT MFinancas /
legislativas na area da protecao Ministério do
social Trabalho,

Solidariedade e
Segurancga Social/

ramos
2. Acompanhar a aplicagao dos
direitos consagrados no estatuto
do Antigo Combatente
Atividade corrente CAT MFinancas /
Ministério da
Modernizacao do
Estado e da

Administracao
Publica/Ministério
da Cultura/
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
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Seguranca Social/
Ministério da
Saude/Ministério do
Ambiente e Agédo
Climatica

RESULTADOS

1. Proposta de iniciativa legislativa contemplando norma relativa a “Atualizagéo extraordinaria de
pensdes”, visando abranger os deficientes militares e respetivos herdeiros habeis pelo regime constante
do artigo 75.2 da Lei n.? 75-B/2020 de 31 de dezembro.

2.

e Elaboragao de 94 (noventa e quatro) informagbes/pareceres;

o Elaboracao de 1.062 (mil e sessenta e dois) oficios sobre assuntos mais complexos em resposta
as questdes colocadas pelos Gabinetes SEXAMDN e SEXASERHAC, pela Casa Militar do PR,
por particulares e pelas Associacoes de AC;

e Elaboracao de 2.957 (dois mil novecentos e cinquenta e sete) oficios de resposta automatica
(respostas a questdes mais simples);

e Elaboracdo de resposta a 10.431 (dez mil quatrocentos e trinta € um) e-mails resultantes de
exposicoes enviadas para o e-mail institucional antigos.combatentes@defesa.pt;

e Recepcao, andlise e tratamento de 9.556 (nove mil quinhentos e cinquenta e seis)
requerimentos recebidos on line;

e No Balcio Unico da Defesa (BUD) foram realizados 6.934 (seis mil novecentos e trinta e quatro)
atendimentos presenciais e 6.851 (seis mil oitocentos e cinquenta e um) atendimentos
telefénicos;

. Negociagao e celebragio do contrato de cooperacdo com a INCM para a emissado e expedigao
dos cartdes de AC e de vilva/vilivo de antigo combatente

e Gestao do contrato com a INCM para a emissao e expedicao dos cartdes de AC e de vilva/vilvo
de antigo combatente;

e Reunides com o IMT e autoridades dos transportes com vista a atribuicdo do passe de antigo
combatente - Gratuitidade dos transportes publicos das areas metropolitanas e comunidades
intermunicipais;

e Elaboragéo do Relatério apresentado a AR (o relatério visou dar cumprimento ao previsto no

artigo 79.2 da Lei n.® 75-B/2020, de 31 de dezembro, a qual aprovou a Lei de Orgcamento do

Estado para 2021);

Elaboracao das cartas de acompanhamento dos cartdes de AC e de vilva/vilvo;

Elaboragéo e celebragao de protocolos e parecerias com a Movijovem e com o INATEL;

Elaboragéo e celebragéo de protocolo de partilha de dados pessoais com o Montepio Geral;

Elaboracao e celebracao de protocolos com a ACSS e SPMS (Ministério da Saude) — Isencéo

de taxas moderadoras;

e Elaboracdo e celebragdo de protocolos com a DGPC e Direcées Regionais de Cultura -
Gratuitidade da entrada nos museus e monumentos nacionais para todos os antigos
combatentes e respetiva viliva ou vilvo;

e Elaboracao e negociagéo de protocolo de partilha de dados pessoais com o IRN;

o Elaboracao e celebragao de protocolo com a ANMP (no ambito da divulgagao e atribuicdo do
direito aos antigos combatentes a serem velados com a bandeira nacional, bem como na
prestacado de informagdes e esclarecimentos relativos a esta matéria);

e Elaboracdo e celebracdo de protocolo com a ANAFRE (estabelece o quadro de uma
colaboragéao estreita entre a DGRDN e a ANAFRE, traduzida na concesséo de beneficios aos
Antigos Combatentes referidos no Estatuto do Antigo Combatente, e em ac¢des de divulgacao
deste Estatuto);

e Elaboracao de diversos avisos e informagéo varia ja inserida no site do BUD, esclarecendo os
antigos combatentes sobre as varias matérias constantes no Estatuto do Antigo Combatente;

e Elaboragao das FAQ's sobre o Estatuto do Antigo Combatente (EAC), as quais também foram

inseridas no site do BUD;

Elaboracao de Proposta de Plano de Comunicacao do EAC;

Iniciada a criagéo da BD, para tratamento e criagcdo dos cartdes de AC e de vilva/viavo de AC;

Elaboracao de pds semanais sobre a execugao do contrato de cooperagdao com a INCM;

Elaboragao de pds quinzenais sobre o atendimento telefonico e presencial no BUD;
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e Sinalizagdo/encaminhamento de antigos combatentes em situagdo de sem-abrigo ou em risco
e encaminhamento, no ambito do PASACSSA;

e Criagao da Linha de Atendimento aos Antigos Combatentes em Situagdo de Sem-Abrigo;

e Preparacdo de respostas as solicitagdes colocadas por escrito no ambito apoio a antigos
combatentes em situagcao de sem-abrigo ou em risco;

e Elaboracao do Relatério de Avaliagdo do PADM 2015-2020;

e Realizacéo de reunides no ambito do PADM, que decorreram em 21 de abril e 25 de novembro
de 2021;

e Participacdo nas VI Jornadas de Trabalho do PADM, que decorreram no Hospital das Forgcas
Armadas-Polo do Porto, em 1 de julho de 2021;

e Funcionamento da Linha de Atendimento dos Deficientes Militares (LADM), através do
atendimento e esclarecimento de dividas colocadas por deficientes militares ou familiares;

e Sinalizacdo e encaminhamento de deficientes militares para o PADM,;

e Esclarecimento das questdes colocadas por deficientes militares ou respetivos familiares, no
ambito da LADM.

e No seguimento da aprovacado do Plano de Apoio Social acs Antigos Combatentes em situacédo
de Sem-Abrigo (PASACSSA) através do despacho n.2 1/SERHAC, de 11 de janeiro de 2021,
foi elaborado o documento com as “Principais Metas e Indicadores de Avaliagdo 2021-2023” do
PASACSSA;

e Realizacio da primeira reunido do Grupo de Acompanhamento da Implementagao e Avaliagcao
do Plano de Apoio Social aos Antigos Combatentes em Situacdo de Sem-Abrigo
(GAIAP/PASACSSA) que decorreu no dia 10 de setembro de 2021.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
08-02 Acao social Conceber e propor medidas, Melhoria e adequagéao continua da
complementar e no ambito dos regimes da acao social complementar
assisténcia na segurancga social, da agao disponibilizada aos respetivos
doenca aos social complementar que beneficiarios, atentos,
deficientes militares contribuam para a melhoria designadamente, 0s novos modelos
das condig6es de vida dos de organizagao familiar

deficientes militares

- ' - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
Atividade corrente CON IASFA/ramos

RESULTADOS

o Desenvolvimento de diligéncias com vista a ativagdo do GT envolvido na criagdo de legislagao
que regule o fornecimento de produtos de apoio e dispositivos médicos aos beneficiarios
abrangidos pela Portaria n.? 1034/2009, de 11 de setembro (SAPADM);

e Preparagdo de contributos com vista a elaboragéo do Plano Estratégico 2022-2024, do IASFA,
|.P;

e Apreciagao critica das «Bases para uma Estratégia para o IASFA — ciclo 2023-2025»;

e Elaboracao de parecer relativo aos documentos a apreciar no ambito do CC do IASFA I.P:
Relatério de Atividades 2019; Projeto de Regulamento interno «Residéncias Assistidas»; Plano
de Atividades 2021;

e Apreciacao critica das propostas: 22 alteracdo ao Decreto-Lei n.? 380/97, regime juridico do
arrendamento de casas de renda econdmica do IASFA; 22 alteracao a Portaria n.? 7/97 do MDN,
Regulamento para atribuicdo de casas de renda econémica do IASFA; proposta de atualizagao
das rendas habitacionais em regime de renda livre do IASFA.
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e Apreciagao critica do Plano de Atividades 2022, do IASFA, I.P.;
e Apreciagao critica do Relatério de Atividades 2020

[

N

08-03

Continuacéo da adogédo de medidas necessarias para o bem-estar social dos ex-militares que
possuem processo por acidente/doenga a decorrer ou decorrido tendo em vista a sua
qualificacdo como DFA, nomeadamente junto dos organismos de Acdo Social da area da
residéncia de alguns ex-militares ou antigos combatentes;

Foram ainda efetuados contactos com os diversos departamentos dos Ramos das Forcas
Armadas e HFAR, seguindo de perto a evolugéo do percurso dos respetivos processos.

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

Reabilitacao dos Estudar, conceber e propor as Melhorar o apoio aos deficientes
deficientes militares politicas de reabilitagdo dos militares
deficientes das Forgcas
Armadas (DFA) e avaliar os
respetivos impactos;
assegurar a atualizagéo
permanente dos dados de
caracterizagao dos deficientes
militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e
deficiéncia definidos no ambito
da OCDE

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agéao intervenientes
Monitorizagdo do Plano de Agéao Atividade corrente ES Ramos/
para Apoio aos Deficientes Associagoes
Militares (PADM)

Assegurar, em articulagdo com as
entidades fornecedoras de dados
(Ramos; IASFA, I.P./ADM CGA),
o sistema de informacgéo de
suporte a base de dados dos
deficientes militares

Estratégia Nacional para a
inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia 2021-2025” (ENIPD)

RESULTADOS

1. PADM:

Elaboracao do Relatério de Avaliagado do PADM 2015-2020;

Realizacéo de reunides no ambito do PADM, que decorreram em 21 de abril e 25 de novembro
de 2021;

Participacdo nas VI Jornadas de Trabalho do PADM, que decorreram no Hospital das Forgas
Armadas-Polo do Porto, em 1 de julho de 2021;

Funcionamento da Linha de Atendimento dos Deficientes Militares (LADM), através do
atendimento e esclarecimento de dividas colocadas por deficientes militares ou familiares;
Sinalizagao e encaminhamento de deficientes militares para o PADM,;

Esclarecimento das questdes colocadas por deficientes militares ou respetivos familiares, no
ambito da LADM.

3. ENIPD 2021-2025
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Apreciagao critica da proposta de RCM que visa aprovar a Estratégia Nacional para a Inclusao
das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025.

Consultadoria especifica:

N2

08-04

08-05

Apreciagao critica do Relatério operacional e Contas da ADFA, relativo ao exercicio de 2021;
Apreciagao critica do projeto de Orgamento para o ano de 2022 e notas explicativas da ADFA;
Desenvolvimento de diligéncias respeitantes a revisdo de processos decorrentes da alteragdo
ao DL n.2 503/99, de 20 de novembro, operada pela Lei n.? 46/2020, de 20 de agosto;

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Qualificacao de Apreciar e elaborar as Melhorar o apoio aos deficientes
deficientes das propostas de decisdo dos das Forgas Armadas
Forcas Armadas processos instruidos com

fundamento em qualquer dos
factos previstos no n.? 2 do
artigo 1.2 do Decreto -Lei n.?
43/76, de 20 de janeiro

~ . - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Acao intervenientes
Atividade corrente CON Ramos/HFAR

RESULTADOS

Foram concluidos um total de 51 processos e analisados 64 processos;

Atendimento telefénico de 870 chamadas de ex-militares ou deficientes militares, com processos
de qualificagdo como DFA a decorrer;

Atendimento e esclarecimento das questdes colocadas por deficientes militares ou respetivos
familiares, no &mbito da qualificagdo como DFA;

Sinalizagao e encaminhamento de deficientes militares, sempre que necessario, para os locais
da area da residéncia, com apoio social e/ou para as ONG com protocolo com o MDN.

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Participacao em Participar nas reunides e Acompanhar e contribuir para o
Comissoes e GT no atividades das diversas desenvolvimento das atividades
ambito dos Comissoes e GT, em dessas entidades
Assuntos Sociais representacao do MDN ou

DGRDN, bem como coordenar
as da sua responsabilidade

~ . - Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agéo intervenientes
Comissao de Politicas de Atividade corrente CIN Diversas entidades

Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia, no ambito do
Conselho Nacional para as
Politicas de Solidariedade,
Voluntariado, Familia, Reabi-
litagdo e Seguranga Social
(CNPSSS)
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Grupo de Implementagéo,
Monitorizacao e Avalia¢do da
Estratégia Nacional para a
Integracéo das Pessoas sem
Abrigo (ENIPSSA)

Conselho Consultivo do IASFA

Conselho Consultivo do Lar Militar
da Cruz Vermelha

Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das
Forcas Armadas (CCADFA)

Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes

(CCAAC)
RESULTADOS

Assegurada a representacdo do MDN/DGRDN no ambito dos Conselhos e GT supra
identificados;

Elaboracdo de contributos para o Relatério de Avaliagdo 2019-2020 da ENIPSSA;

Elaboragado de Memorando relativo a capacidade instalada do LMCVP, bem como proposta de
constituicdo de GT para estudo de cenarios alternativos para aproveitamento da lotagdo, em
cumprimento do Despacho n.2 13/SERHAC/2021.

QOutros:

SIGDN - RH — DGRDN: Elaboragéo de contributos,
Integracéo do GT «Novos Projetos de Interoperabilidade de dados e de identificacdo do MDN» -

preparacdo, com a SG/MDN, do enquadramento de acesso e atualizacdo de dados com a AMA
(esfera dos AC);

Participagédo nas reunides da Unidade Técnica para os Antigos Combatentes.

=
©

Designacao da Acao

08-06 Consultadoria

Subacgdes

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Consultadoria geral e juridica,
nomeadamente ao nivel da
elaboragéo de estudos e
pareceres sobre projetos de
diploma e resposta a
exposicoes e reclamagdes
relativas a pensodes (reforma,
aposentagao e sobrevivéncia,
entre outras), assisténcia na
doenga (comparticipagao
medicamentosa, inscricdo de
beneficiarios, etc.), propinas,
complementos de penséo e
outras prestacdes sociais

Tipo de Agéo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas
Esclarecimento do direito aplicavel
Proposta de solugbes para casos
particulares
Promocao da igualdade, justica e
imparcialidade
Aproximagéo da Administragao aos

cidadaos
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CON Ramos/CGA/
QOutros
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e Analise e preparacdo de respostas a solicitacdes institucionais e de particulares versando,
designadamente, questdes relativas ao Fundo de Pensdes dos Militares das Forgcas Armadas e
complementos de penséao, regime de aposentacao e reforma, pensdes de invalidez e de prego
de sangue, outras prestagcdes sociais, regime juridico dos deficientes militares (beneficios sociais
e financeiros), processo de pensao como DFA, atrasos no processamento de comparticipacoes
ADM e no fornecimento de produtos de apoio, cartoes de AC e vilva(o) de AC, entre outras
questdes;

e Apreciagéo critica do Projeto do PDL 808/XXI11/2021 que visa proceder a 3.2 alteragdo ao DL n.®
202/96, de 23 de outubro, que estabeleceu o regime de avaliagcdo de incapacidades das pessoas
com deficiéncia para efeitos de acesso as medidas e beneficios previstos na lei, muito por forca
do atual contexto de pandemia causada pela doenga COVID-19, que veio aumentar a pendéncia
e agravar o tempo de resposta aos pedidos de emissao de atestado médico de incapacidade
multiuso (AMIM);

o FElaboracdo de resposta as solicitagdes colocadas por escrito, telefonicamente ou
presencialmente por militares, ex-militares, vilvas ou viivos de Antigos Combatentes, seus
familiares ou representantes legais, acerca da operacionalizagcdo dos direitos aplicaveis,
decorrentes da Lei n.2 46/2020, de 20 de agosto — Estatuto do Antigo Combatente;

e Elaboracdo de resposta as solicitagdes colocadas por escrito, telefonicamente ou
presencialmente por militares, ex-militares, seus familiares ou representantes legais acerca de
questdes referentes a processos por acidente/doenca em servigo militar; processos de atribuicao
de pensdo por servigos excecionais e relevantes; contagens de tempo de servico militar;
beneficios atribuidos no ambito de aplicacdo da Lei n.2 9/2002, de 11 de fevereiro, e sua
regulamentacdo; pensdo de ex-prisioneiro de guerra; medalha de mérito militar; medalha
comemorativa das campanhas; pedido de 2.2 via de caderneta militar; cartdo de assisténcia na
doenca; Ex-Militares- recrutamento local — Mutilados de Guerra-Pensodes;

e Elaboragcdo de resposta as solicitagbes colocadas por escrito, telefonicamente ou
presencialmente por militares, ex-militares, familiares, representantes legais a questdes sobre
processos de qualificagdo como DFA, GDFA, GDSEN, deficientes militares, no ambito do DL
503/99;

e Elabotracdo de resposta e encaminhamento de questdes para outras entidades (ex: CGA;
Seguranca Social, Ramos das Forcas Armadas, IASFA, |.P.; Instituto Nacional dos Registos e
Notariado; Servigo de Estrangeiros e Fronteiras);

Resolugéo de problemas de teor juridico relacionadas com questdes de Antigos Combatentes;
Parecer sobre cortes nos direitos dos DFA — Redugéo de 75% da tarifa ferroviaria;

e Analise dos direitos dos ex-militares, oriundos do recrutamento local nas ex-provincias
ultramarinas que, tendo sofrido acidentes/doencas (ou tendo sido mortos) ao servigo das Forcas
Armadas Portuguesas, nunca chegaram a receber qualquer apoio ou pensdo, apés a
independéncia dos respetivos Paises;

e Andlise da proposta de Regulamento de Medalhas da Liga dos Combatentes.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agado — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periddica; projeto

Natureza das ac¢oes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacao.
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Programa 09

Armamento e Equipamento

(Planeamento e Programacao)

. Direcédo de Servigos de Armamento e
Unidade ) LT
orgénica Equipamento/Divisdo de Planeamento e
Programacéao
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
09-01 Cooperacao Desenvolver os protocolos, Contribuir para o desenvolvimento

internacional projetos e outras atividades de

cooperagdo nos dominios do

armamento e dos
equipamentos da Defesa
Nacional com Entidades
Internacionais

Subagoes Tipo de Agéo

1. Assegurar, no ambito das suas
competéncias, a participagao em
organizagdes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais de ambito bilateral
e multilateral

Atividade corrente

de protocolos, projetos e demais

atividades de cooperagao
internacional nos dominios do
armamento e  edificacdo de
capacidades.

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT/ClI GabMDN, SG/MDN,

DGPDN, EMGFA,
Marinha, Exército,
Forca Aérea,
REPER EU e DEL
NATO

2. Propor e desenvolver, no ambito
das suas competéncias,
protocolos, programas, projetos e
atividades de cooperagao de
ambito nacional e internacional

RESULTADOS

A DSAE/DPP assegura a representagdo nacional no Comité do Programa do Fundo Europeu
de Defesa (FED), responsavel pela elaboragdo dos Programas de Trabalho anuais. Em 2021,
coordenou as agoes internas e participou ativamente na elaboragao do primeiro Programa de
Trabalho: ao longo de varios meses peritos dos varios Estados-Membros discutiram as
categorias de agoes, calls e respetivos tépicos a incluir no Programa de Trabalho, que culminou
na sua publicacao a 30 de junho de 2021.

Em sequéncia, a DSAE/DPP coordenou a avaliagdo do interesse da Defesa Nacional das
candidaturas as calls do FED 2021, tendo sido emitidas, ap6s anuéncia do Ministro da Defesa
Nacional, quatro Letters of Intent e oito Letters of Support.
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No que refere ao acompanhamento das iniciativas europeias, no a&mbito da Edificacao das
Capacidades Militares e em particular dos mecanismos de priorizagdo, implementagéo e
avaliacdo (CDP, FED, PESCO e CARD), a atividade da DSAE em 2021 continuou a ser
fortemente marcada pelo recurso ao formato da videoconferéncia, tendo esta tendéncia sido

guebrada apenas no final do Gltimo trimestre do ano.

Foi ainda assegurada pela DSAE/DPP, em 2021 a representagdo nacional, maioritariamente
em formato de videoconferéncia, nos diversos féruns de decisdo no ambito da Agéncia
Europeia de Defesa (EDA), incluindo nos Comités de Diretores de Capacidades, de
Armamento, e de Investigagéo e Desenvolvimento, salientando-se as iniciativas desenvolvidas

no decorrer do periodo da Presidéncia Portuguesa do Conselho da UE (PPUE)

De referir ainda o acompanhamento das discussdes no ambito do “cesto” de Capacidades da

Bussola Estratégica.

No ambito do Espaco a DSAE/DPP participou no consércio EU-SST e um conjunto de
iniciativas multilaterais no ambito da EU-CE e EDA, nomeadamente nas componentes
SSA/SST e GOVSATCOM.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
09-02 Planos de Acompanhar a execugdo dos Potenciar a  execugdo  dos
edificagcao de programas relativos ao programas de  reequipamento
capacidades reequipamento das FA, associados a edificagdo de

militares contribuindo para a elaboragdo capacidades militares
e revisao dos respetivos planos
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
1. Elaborar, propor e atualizar, com a Atividade corrente AA/CAT/ GabMDN, DGPDN,
colaboragdo das FA, os planos Cll EMGFA, Marinha,
decorrentes da andlise das Exército, Forca
necessidades  previstas nas Aérea
capacidades militares e
acompanhar a respetiva execugao
2. Participar nas atividades de

programagao inerentes ao ciclo de
planeamento de forcas e
desenvolvimento de capacidades
militares de ambito nacional e
internacional

3. Acompanhar a execugcdo dos
programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a elaboracéo e

revisdo dos respetivos planos
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RESULTADOS

Em 2021, a DSAE/DPP assegurou, no ambito do acompanhamento da execucdo dos
programas relativos ao reequipamento das FA, a andlise e a emissao de pareceres relativos a
projetos de edificacdo de capacidades, na sequéncia das propostas apresentadas pelas
diversas entidades executantes.

Ainda, no ambito das suas competéncias e atribui¢cdes, assegurou a monitorizagao e o controlo
da execucao da LPM e, em coordenacao com a SG-MDN, efetuou a andlise e elaborou
pareceres relativos a propostas apresentadas pelas Entidades executoras da LPM a Tutela, no
ambito da respetiva execugdo orcamental.

No ambito da PESCO, realga-se a participacao nas reunides do projeto European Command
and Control System from Strategic to Tactical Level (ESC2), tendo sido conseguido concordar

e concluir o respetivo CONOPS.

No ambito do Espaco foi concretizada a edificagdo da capacidade inicial SST-PT, constituida
por um Centro de Operagdes de cariz civil-militar, localizado na llha Terceira-Agores, Site de
Observacdo Otica na llha da Madeira, Site de Observacdo Otica e Radar na Pampilhosa da
Serra e Site de Observagéo Otica na llha de Santa Maria — Agores.

=
©

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

09-03  Lei de Programacao Contribuir para a eficiente Otimizacdo da execugdo das
Militar (LPM) coordenagdo e execugdo das politicas de armamento e
politcas de armamento e equipamentos necessarias  as
equipamentos necessarias as Forgas Armadas e a defesa
Forcas Armadas e a defesa nacional, atento o previsto na Lei de
nacional, atento o previsto na Programacgéao Militar
Lei de Programacéo Militar

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Acéo intervenientes
1. Acompanhar a execugdo dos Atividade corrente CAT GabMDN, SG/MDN,
programas relativos ao DGPDN, EMGFA,
reequipamento das FA Marinha, Exército,
contribuindo para a elaboracéo e Forca Aérea

revisdo dos respetivos planos

2. Assegurar a execugdo (projetos
dos Servigos Centrais),
monitorizagcdo e controlo da
execugao da Lei de Programacgéao
Militar (LPM)

3. Assegurar o apoio técnico e a
emissao de pareceres e propostas
de procedimentos de contratagdo
publica relativos a aquisicdo de
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armamento e equipamento, em
articulagdo com o EMGFA e as FA

RESULTADOS

A DSAE/DPP em 2021 assegurou, ao nivel do acompanhamento da execug¢ao dos programas
de reequipamento das Forgas Armadas, a analise e a emissao de pareceres sobre propostas
de processos aquisitivos no dmbito de projetos de edificagdo de capacidades, apresentadas
pelas diversas entidades executantes.

Atentas as suas competéncias e atribuicbes, a DSAE/DPP assegurou igualmente a
monitorizacdo e o controlo da execugao da LPM e, em coordenagao com a SG-MDN, efetuou
a analise e elaborou pareceres relativos a propostas apresentadas pelas entidades executoras

da LPM a Tutela, no ambito da respetiva execucao orgcamental.

Tendo em conta alguns dos projetos LPM em curso, em articulagdo com o GABMDN, a SG-
MDN e os ramos das Forgas Armadas envolvidos, procedeu-se a transferéncias orgamentais
para execugao descentralizada no ambito do Programa KC-390 (Forca Aérea), da manutencao
das aeronaves EH-101 (Forga Aérea) e da participagao nacional no Projeto MARSUR (Maritime
Surveillance Networking) (Marinha).

No ambito da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), a DSAE/DPP apoiou o EMGFA e os ramos
das Forcas Armadas, na conducéo das atividades e projetos associados aos diferentes Project
Team e Ad-Hoc Working Groups, nomeadamente a lideranca do projeto Military Search
Capability Building (MSCB), a revisdo da Phase Ill do projeto Joint Deployable Exploitation &
Analisys Laboratory (JDEAL) e a preparagao do project Arrangement para o novo projeto Bison
Counter Exercises Capability Building (BC-EX).

No ambito da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO), em conjunto com o
Representante do Diretor Nacional de Armamento (NADREP) a DSAE/DPP assegurou a
ligacdo a Conference of National Armaments Directors (CNAD), nomeadamente as reunides

plendrias e aos respetivos comités subordinados e, nesse acompanhamento:

v Apoiou 0 GabMDN e os ramos das Forgas Armadas na analise e avaliagdo dos projetos
de cooperacdo multinacional em curso, destacando-se os High Visibility Projects (HVP)
Modular GBAD e SBAMD C2 Layer, para os quais foram assinadas as respetivas Letter
of Intent;

v' Contribuiu para a coordenagdo de iniciativas associadas ao Voluntary National
Contribution Fund (VNCF) na area C-IED;
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v Facilitou a coordenagao entre a secgao ISR, Land, and Maritime da Defence Investment

Division e o CISMIL/EMGFA, antevendo o desenvolvimento das iniciativas associadas

ao recem-criado JISR Integration Group.

Salienta-se ainda o apoio e a coordenagao entre o Exército e a NATO Support and Procurement

Agency (NSPA) no ambito do processo de adesdo de Portugal a Unmanned Aerial Systems
Support Partnership (UAS SP).

=
©

09-04

Designacao da Acao Objetivo

Apoio a Gestdode  Promover e coordenar o

Projetos

Subagoes

Apoiar, enquanto entidade Atividade corrente

coordenadora

entidades que
projetos de
equipamentos e

planeamento e execugdo, em
cooperagao com o EMGFA, os
ramos das FA e outras
entidades intervenientes, os
projetos no ambito do
armamento, equipamentos e
sistemas de defesa

Tipo de Agéao

LPM, as

executam o0s

armamento,
sistemas de

defesa previstos na lei.

Promover agbes de formacao, na
ferramenta de Gestao de Projetos

EPM

RESULTADOS

Resultado esperado

Garantir a maxima utilizagdo do
Enterprise  Project Management
(EPM) no planeamento e controlo da
execucgao dos projetos no ambito do
armamento, equipamentos e
sistemas de defesa

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes

CAT SG/MDN, EMGFA,
Marinha, Exército e
Forga Aérea

No ambito da monitorizagdo e controlo dos projetos da LPM, foram realizados trabalhos de

andlise e verificacdo da informagéo carregue no MS EPM.

A DSAE/DPP prestou apoio aos Gestores de Projeto no que respeita a utilizagdo do MS EPM,

resolucé@o de problemas e atualizagcao da informagéo contida nos planos de projeto.

Para além do referido, foi efetuada a monitorizacdo da informacado financeira, obtida via

interface SIG-EPM. Deu-se continuidade aos trabalhos de ajustamento e corregdo da

informacdo em ambos os sistemas de informagdo por forma a garantir a integridade,

alinhamento e coeréncia entre sistemas. Contudo persiste uma questao técnica relativamente

Relatdrio de Atividades 2021
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ao fluxo 3 do EPM que a data estd em analise pelos peritos técnicos — area ABAP — da equipa
SIG, pertencente a Secretaria-Geral.

Ao nivel da formacgéo, foram realizadas duas ag¢des de formacao certificada, no ambito da
gestao de projetos da LPM no MS EPM, visando a Forga Aérea e outra o EMGFA e Servigos

Centrais, ministrada pela Bright Partners.

Lancamento de um concurso publico internacional com vista ao upgrade tecnolégico e funcional
da ferramenta de gestao de projetos MS EPM da Defesa que culminou com a assinatura do

contrato a 14 de dezembro de 2021.

No que respeita a candidatura SAMA, face ao ano anterior, continua a aguardar por nova Call,
contudo, devido ao langamento do concurso para o upgrade do MS EPM houve a necessidade
de revisitar todo o trabalho desenvolvido no sentido de acomodar novas iniciativas, estando

esse trabalho em curso.

Nada a referir.

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade perioddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

Programa 10

Armamento e Equipamento

(Industria, Logistica e Investigacao e Desenvolvimento)

Diregéo de Servigos de Armamento e
Equipamento/Divisdo de Industria, Logistica e
Investigacdo e Desenvolvimento

Unidade
organica
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RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
10-01 Licenciamento Desenvolver acoes de Contribuir para o desenvolvimento e
atualizagdo de normas e atualizagédo das normas e
procedimentos relativos a procedimentos relativos a
transmissdo e circulagdo de transmissdo e circulagdo de
produtos relacionados com a produtos relacionados com a defesa
defesa e ao exercicio das e ao exercicio das atividades
atividades
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
1. No ambito das suas Atividade corrente CAT/CIN GabMDN, DGPDN,
competéncias, a atualizagdo das /CII/DIV  Marinha, Exército,
normas e procedimentos relativos Forca Aérea,
a transmissdao e circulagdo de COARM, AT
produtos relacionados com a DGPE/MNE
defesa e ao exercicio das
atividades, através da
transposicao de legislagéao
comunitaria

2. Assegurar, no ambito das suas
competéncias, a participagdo em
organizagdes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais sobre a transmissao
e circulagdo de  produtos
relacionados com a defesa

3. Organizagdo de acbes de
divulgacdo junto dos operadores
econémicos

RESULTADOS

Em 2021, a DSAE/DIL elaborou a proposta de Decreto-Lei para a transposicao da Diretiva
2021/1047 de 5 de marco para a nossa ordem juridica e que resultou no Decreto-Lei n.°
85/2021, de 18 de outubro.

No ambito das competéncias e atribuicdes, realizou uma auditoria 4 empresa EDISOFT S.A.

com vista a atribuicao da certificagdo de Empresa Destinataria.

No ambito da divulgagao, realizou uma web-conference subordinada ao tema Export Control

em parceria com o cluster AED.

Ne Desighacao da Acao

10-02 Controlo

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Zelar pelo cumprimento da
legislagao relativa a
transmissdo e circulagdo de
produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das
atividades

Resultado esperado

Garantir o  cumprimento  da
legislagdo relativa a transmisséo e
circulagcdo de produtos relacionados
com a defesa e ao exercicio das
atividades, por parte dos operadores
econdémicos autorizados
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Subagbes Tipo de Agao

1. Gerir os processos relativos a Atividade corrente
transmissdo e circulagdo de
produtos relacionados com a
defesa e emitir as respetivas
licengas e certificados

2. Elaborar e propor, em articulagao
com os ministérios competentes, a
legislacao referente ao controlo da
atividade de industria e comércio
de produtos relacionados com a
defesa

3. Proceder a agbes de auditoria
junto dos operadores econdémicos
autorizados

RESULTADOS

No ano de 2021 a DSAE/DIL emitiu as seguintes licengas:

Licengas Individuais (LI) — 227;
Licencas Globais (LGL) — 18;
Licencas Gerais (LG) — 1;
Licencas de Transito (LT) — 4;

Certificados de Garantia de Entrega (CGE) — 77;

Certificados de Destino Final (CDF) — 15;
Atos de Intermediagao — 2.

O 0O O 0O O 0 o O O

Certificados Internacionais de Importacao (Cll) — 193;

Natureza
da Agéao

CAT/CIN
/CII/DIV

Certificados Para Equipamentos Militares (CPEM) — 714;

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Parceiros
intervenientes

GabMDN,
DGPE/MNE, AT,
DGPDN, Marinha,

Exército, Forca
Aérea, Operadores
econdmicos,
COARM

Foram ainda licenciadas 7 novas empresas nacionais e autorizada 1 empresa estrangeira.
Foram revogadas as licencas de atividade a 2 empresas nacionais.

A 31 de dezembro de 2021, contabilizaram-se as empresas licenciadas para a atividade de

comércio e industria de bens e tecnologias de defesa:

o 106 empresas nacionais e autorizadas;
o 19 empresas estrangeiras.

Foi elaborada a proposta de Decreto-Lei para a transposicao da Diretiva 2021/1047 de 5 de
margo para a nossa ordem juridica que resultou no Decreto-Lei n.? 85/2021, de 18 de outubro.

Ne Designacao da Acao Objetivo

10-03 Estratégia de 1&D Estudar e propor, em
articulacdo com os centros de
investigagcao e
desenvolvimento dos ramos,
as medidas de politica de
investigagdo, desenvolvimento
e inovagao da Defesa Nacional

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Contribuir para a definicdo e

implementacgéao

investigagao,

da politica de

desenvolvimento e

inovagao da Defesa Nacional
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Subagbes Tipo de Agao da Agéo intervenientes

1. Elaborar e propor a atualizagao, Atividade corrente CAT/CIN DGPDN, EMGFA,

no ambito das suas competéncias, /ClI Marinha, Exército,
do documento da estratégia de Forca Aérea, EU,
investigagdo, desenvolvimento e NATO, EDA, SCTN,
inovagao da Defesa Nacional BTID, UM,

2. Proceder a agbes de divulgagao Industrias de Defesa
junto das FA, do IUM, SCTN (idD)

(Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional) e BTID (Base
Tecnolégica e Industrial de
Defesa)

RESULTADOS

No ambito da Investigagdo e Desenvolvimento, a DSAE/DIL efetuou a preparagdo e
implementacédo da Conferéncia Internacional de Research and Technology com a EDA, de 16
a 20 de abril de 2021, integrada na Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia
(JAN2021 a OUT2021), considerado pela EDA como o terceiro evento internacional com maior
projecao nas suas redes sociais.

Ainda na esfera da EDA, apoiou na organizacdo de eventos com a EDA, integrada na
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia (ex. Seminario CARD entre outros).

Ai nivel da NATO, participou na reunido internacional Plans & Programmes Workshop da
NATO/STO (08 a 11FEV2021) — formato virtual e nas reunides internacionais de coordenagao
de 1&D na NATO/STO (15 a 16MAR2021 e 22 a 23SET2021) — formato virtual.

A 25 de maio de 2021, participou na reunido bilateral com a EDA, que incluiu a componente de
I&D e a participou igualmente na reunido internacional de coordenagcdo R&T na EDA
(03MAR2021, 21ABR21 e 26MAI21) — formato virtual.

A DSAE/DIL prestou apoio a preparagao e participagdo no International Forum on Advanced
and Digitised Smart Textiles (IFAST) (15 e 16JUN21) — formato virtual.

No que respeita ao FED, participou nos trabalhos de preparacdo e divulgacdo do Fundo
Europeu de Defesa — programa de trabalhos de 2021 2022 (JAN2021 a DEZ2021), que inclui
a participacdo em cerca de 15 reunides nacionais e internacionais, apoio ao evento Economia
de Defesa (12MAR21) e preparagédo de pareceres técnicos sobre o posicionamento nacional
relativo a area de 1&D.

Participou na conferéncia anual da EDA sobre Inovagado na Defesa (07DEZ21) e na reunido
internacional Steering Board R&T da EDA (9 e 16DEZ2021).

No ambito da PESCO, apoiou a elaboragao do Portuguese National Implmentation Plan.
Prestou apoio na preparagao de iniciativas NATO no ambito da Inovacao (DIANA e NIF).

Prestou apoio na preparacao e participacao no Portugal Air Summit edicdo 2021, de 13 a 17
de outubro (AGO21 a DEZ21).
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Prestou apoio a trabalho de investigagdo do IUM - Estratégia de IDI.

Geriu a representacao nacional junto da EDA e NATO (nomeacao de representantes e peritos
e acompanhamento das atividades).

Geriu o Support Programme da NATO/STO.

=
13

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

10-04 Gestao de Projetos Promover e coordenar, em Garantir o cumprimento da eficiente

em I&D cooperagdo com as FA, os execucao dos projetos de
planos e projetos de investigacdo e desenvolvimento nas
investigagao e areas tecnoldgicas de interesse para

desenvolvimento nas areas a Defesa Nacional
tecnoldgicas de interesse para
a Defesa Nacional

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Acao intervenientes
1. Promover reunides de Atividade corrente e CAT/CIN MAI, DGPDN,
acompanhamento  junto  das projeto /CIl/ EMGFA, Marinha,
entidades dos consorcios; CON Exército, Forga
2. Promover reunides das Aérea, EU, NATO,
“Comissbes de Gestdo e EDA, SCTN, BTID,
Acompanhamento” (CGA) dos IUM, idD
projetos;

3. Controlar o efetivo cumprimento
da execugao do planeamento do
projeto através da andlise dos
relatérios produzidos pelos
respetivos consorcios

RESULTADOS

Processo anual de preparacdo e participagdo nacional em projetos colaborativos na EDA
(JAN2021 a DEZ2021).

Aprovacao (FEV21) e assinatura de Technical Agreement (TA) (DEZ21) do projeto colaborativo
internacional SCORPENES, no ambito da EDA.

Aprovacéo (JUN21) e assinatura de Technical Agreement (TA) (DEZ21) do projeto colaborativo
internacional PREMIUM.

Término do Projeto TROANTE (DEZ21).

Encerramento financeiro da CALL 2014.

Candidaturas Horizonte Europa dos projetos AQuAs, EPILYSIS, EU-MAMBO e I-SEAMORE.
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Legenda (ver Glossario)

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.

Programa 11

Infraestruturas

Unidade Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Infraestruturas
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
11-01 Transferéncia para Cumprir a decisdo NATO, Continuidade da implementagdo do
Portugal da Escola aprovada pela Capability projeto NATO até ao JFAl e
NATO de Package 9C0101, que rececao definitiva das empreitadas
Comunicacoes e aprovou a relocalizagédo da
Sistemas de NCISS de Latina - ltalia para
Informacao (NCISS) Oeiras-Portugal
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Acéao intervenientes
1. Apresentagao de relatérios Projeto AA/CAT Empresas de
periodicos, no ambito do comité projeto e
de acompanhamento das novas empreitada
estruturas de comando NATO contratadas

(CANEC), sobre o ponto se
situacao do desenvolvimento
deste projeto NATO

2. Representagdo da DGRDN no
“Steering Committee” criado pela
Agéncia NATO NCI para
acompanhamento da
transferéncia da Escola

3. Representacdo da DGRDN,
enquanto gestora de projeto, no
Academy Program Management
Board onde esta representada a
NCIA, através do Project
Manager, e o EMGFA

4. Preparagao/execugao de vistorias
da empreitada de remodelagéo da
Messe (parte do projeto) com
vista a elaboragao do documento
NATO “Jjoint Formal Acceptance
Inspetion” no ambito da
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integragdo da infraestrutura no
inventario NATO
Coordenagao/gestdao com todas
as entidades externas
necessarias tendentes a
implementacéo do edificio
(CMO/EMGFA/ANACOM/EDP)
Integracéo do grupo da NCIA que
trata da abrangéncia da
reformulagao da agéncia no que
diz respeito ao ponto de situagéo
da implementagao do projeto no
ambito da implementacéo do
projeto da escola

Apoio técnico ao EMGFA no
ambito de alguns projetos
relativos ao “Host Nation Support”
para apoio a Escola
Preparagao/execucao de vistorias
da empreitada de construgao do
edificio da escola (parte do
projeto) com vista a elaboragao
do documento NATO “Jjoint
Formal Acceptance Inspetion” no
ambito da integragdo da
infraestrutura no inventario NATO

9. Andlise de pedidos de novos
requisitos, dentro do “scope of
works” aprovado pela NATO com

vista 4 sua possivel
implementagao.

10. Coordenacgao/gestao do JFAl a

realizar.

Cumprido na totalidade

Ne Designacao da Acao
11-02 Gestao das

infraestruturas
NATO em Portugal

Subagoes

1. Preparacdo e acompanhamento
das inspegdes NATO em territorio

nacional

Relatdrio de Atividades 2021

RESULTADOS

Objetivo

Manter as infraestruturas
dentro dos parametros
operacionais e de seguranga,
para os quais foram
designados pela NATO, com
programas de manutencao
anual geridos através do
orcamento das receitas com
IE NATO

Tipo de Agéo

Atividade

corrente/projeto

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Efetuar o cumprimento do programa
anual de manutengéo para cada
infraestrutura NATO

Natureza Parceiros

da Acéo intervenientes

AA/CAT NATO, ramos
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2. Elaboragéo de cadernos de
encargos para projetos e obras
dentro dos programas de
manuten¢ao estabelecidos para
cada infraestrutura

3. Elaboragéo de procedimentos
pré-contratuais de
empreitada/servigos

4. Fiscalizagao direta da
implementacgao dos projetos de
manuten¢do nas diversas
infraestruturas NATO

5. Gestao dos contratos de
armazenamento da capacidade
sobrante das Infraestruturas
NATO

6. Preparacao e gestao dos
processos de técnico responsavel
pelos Postos de Transformacao

RESULTADOS

Cumprido na totalidade

Ne Designacao da Acao Objetivo

11-03 Manutencao/ Cumprir decisdes de
Construcao de implementacéo de projetos de
infraestruturas construcao de infraestruturas

transversais a Defesa
(servigos centrais do
MDN/EMGFA/ramos e outros)
Subacoes Tipo de Agéo
1. Operacionalizagao de Atividade de
intervengdes em infraestruturas manutengao/projeto

da DGRDN (DDN/BUD/outros),
por solicitagao das diversas areas

2. Operacionalizagdo de
intervengdes em infraestruturas
por solicitacdo do EMGFA/ ramos
e outros (exemplos: UEFISM e
Atlantic Centre)

3. Operacionalizagao de
intervengbes Base das Lajes
(BA4)

4. Operacionalizacao de
intervengdes nos ramos relativas
a processos de descontaminacdo
em infraestruturas

Relatdrio de Atividades 2021

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Dar resposta as diversas
solicitagbes técnicas anuais, ou
continuidade de resposta quando se
trate de programas plurianuais, no
ambito da preparagéo de Cadernos
de Encargos, procedimento pré-
contratuais e empreitadas

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
AA/CAT Adjudicatarios/
outras entidades da
Defesa
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Cumprido na totalidade

N¢ Desighacao da Acao

11-04  Preparagao do ciclo
de planeamento
NATO

Subagoes

1. Preparar e submeter a aprovagao

RESULTADOS

Objetivo

Planeamento/Elaboragéo de
novos projetos a submeter a
NATO, atualizagao do
inventario das infraestruturas

NATO em Portugal, bem como

elaboragéo de

pareceres/respostas a diversa

documentagdo NATO no
ambito do NSIP

Tipo de Agéao

Atividade corrente

NATO “Minor Work” para
pequenos projetos, nao
integrados em O&M, em
infraestruturas do inventario
NATO

Aguardar decisao (aprovacao das
PDS) sobre os projetos NATO
propostos no ambito das
Maritime CP para a Base Naval e
DPNPD

Preparar submissao de PDS no
ambito da Bulk Fuel CP

Preparagéo de respostas ao
Planeamento NATO, quer
financeiro quer de implementacdo

Cumprido na totalidade

N¢ Designacao da Acao

11-05 Construcao de
infraestruturas

Subagoes

Relatdrio de Atividades 2021

RESULTADOS

Objetivo

Cumprir decisbes de
implementagdo de projetos de
ambito NATO

Tipo de Agéo

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Planeamento adequado de modo a
possibilitar a submiss@o de novos
projetos a NATO (Minor
works/urgent requirements), bem
como emissao de
pareceres/respostas atempadas no
ambito do NSIP, recebidas através
da Delegacéo Portuguesa na NATO

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
AA EMGFA/ramos

Resultado esperado

Dar resposta aos projetos
aprovados no NSIP (NATO Security
Investment Program)

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agéao
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RESULTADOS

Cumprido na totalidade

1. Langamento de procedimento Atividade de AA/CAT Adjudicatarios/
pré-contratual para a empreitada manutengao/projeto outras entidades da
de alargamento do “Taxiway” da Defesa

Base Aérea de Beja (“Minor
Work” aprovado), apds aprovagao
da RCM submetida com
planeamento financeiro/execugéo
para os diversos projetos
aprovados a 100% pelo
orgamento NSIP da NATO

2. Lancamento de procedimento
pré-contratual para a empreitada
“Restore pier Portinho da Costa —
Lisbon” (“UR” aprovado), ap6s
aprovacao da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP da
NATO

3. Lancamento de procedimento
pré-contratual para a empreitada
22 Fase “Restore Storm Damage
on NATO Pier” (“UR” aprovado, 22
fase) apés aprovagao da RCM
submetida com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP da
NATO

4. Lancamento de procedimento
pré-contratual para elaboracéo de
TBCE e projeto de execugao do
Projeto NATO “PROVIDE ON-
BASE INTECNNECTING
PIPELINE Beja AF”, apés
aprovagao da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgcamento NSIP da
NATO

5. Lancamento de procedimento
pré-contratual para elaboragéo de
TBCE e projeto de execugao do
Projeto NATO “Provide
Ammunition Facilities at Monte
Real AF”, apés aprovagao da
RCM submetida com
planeamento financeiro/execugéao
para os diversos projetos
aprovados a 100% pelo
orgamento NSIP da NATO
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6. Langamento de procedimento
pré-contratual para elaboragéo de
TBCE e projeto de execugao do
Projeto NATO “Provide In-Transit
Platform Monte Real AF”, apds
aprovagao da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP da
NATO

7. Coordenacgéao da elaboragao dos
projetos referidosem 4,5 e 6

8. Fiscalizagdo das empreitadas em
1,2,3

Ne Designacao da Acao Objetivo

11-06 Representagao no Cumprir decisdes de
NATO Petroleum implementacdo de STANAG'S
Committee no ambito NATO
Subagbes Tipo de Agao

9. Solicitar parecer aos ramos e
coordenar resposta a NATO

10. Participar em reuniées/workshops
anuais enquanto representante
nacional

11. Preparar e enviar ao PC o
Relatério Anual referente a
Portugal

RESULTADOS

Cumprido na totalidade

N¢ Designacao da Acao Objetivo

11-07 Consultadoria Elaboragao de informacoes,
estudos e pareceres no ambito
do projeto, construgdo e

manutengéo de infraestruturas

Subagbes Tipo de Agao

Relatdrio de Atividades 2021

Atividade periodica

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Dar resposta atempada a NATO
sobre implementagao

Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes
AA/CAT Ramos/ NATO

Resultado esperado

Providenciar resposta técnica que
melhor contribua para a decisao
sobre os assuntos apresentados

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agéo
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Consultadoria no ambito da
elaboragéo de Plano Diretor para o
Reduto Gomes Freire - Oeiras

Consultadoria no ambito da
elaboragéo de Plano de
Implementacédo da Unidade de
Ensino e Formacao Integrada do
Servigo Militar (UEFISM)

Consultadoria no ambito do
desenvolvimento de projeto e
empreitada para Instalagao do
CeDA

Atividade corrente

RESULTADOS

Cumprido na totalidade

Legenda (ver Glossario)

RECURSOS
DA DEFESA

Drwego- e de Racumes
©a Dofos Maconal

AA/CAT EMGFA/Servigos

Centrais do MDN

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periodica; projeto

Programa 12

Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade
organica

Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
Patrimoénio/Divisao de Patriménio e Turismo Militar

Designacao da Acao

Cumprir as
competéncias da
Unidade de Gestao
Patrimonial

Subagodes

Relatdrio de Atividades 2021

Obijetivo (1)

Assegurar que o inventario
dos imoveis afetos a defesa
nacional se encontra
devidamente atualizado

Tipo de Agao

Atividade de
manutengao

Resultado esperado

Possibilidade de disponibilizar em
tempo real informagao sobre os
imoveis afetos a defesa nacional

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
AA Todas as entidades

tuteladas pelo MDN
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Objetivo (2)

Prosseguir com o

preenchimento no SIIE de
valéncias com informagao que

até agora ndo tém estado a
ser incluida, designadamente
quanto a melhor especificacao

da caraterizagao fisica dos

iméveis

Subagodes Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo (3)
Assegurar o cumprimento das
disposicoes legais

relativamente a obediéncia ao
principio da onerosidade

Subacoes Tipo de Agéo

Atividade de
manutencao

RESULTADOS

Concretizado em todas as situacoes

N2 Designacao da Obijetivo (1)
Acéao
12-02 Gestao dos Assegurar a elaboragéo de
imoveis proposta de instrumento legal

disponiveis para
rentabilizacao

que isente a Defesa Nacional
da homologagéao pela DGTF
das avaliagbes dos imoveis
afetos a Defesa Nacional

Relatdrio de Atividades 2021

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Consolidacédo e ampliagédo das
bases de trabalho de gestéao

patrimonial
Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes

CAT, CIN

Resultado esperado

Esclarecer as duvidas e os
procedimentos quanto ao

cumprimento das disposigoes legais
sobre o0 pagamento de rendas pelos

servigos publicos.

Providenciar para que deixem de
existir situagdes de cobranca

excessiva
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CAT

Resultado esperado

Permitir planear atempadamente as
operagdes de rentabilizagao
imobiliaria evitando os longos
periodos de espera das
homologacao das avaliagcbes
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RECURSOS

9 REPUBLICA
PORTUGUESA DA DEFESA
DEFESA NACIOMAL ;“;‘;;')x_‘:_‘“‘:’"'“
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo ~ . .
da Agéao intervenientes
Projeto AA DGTF
Objetivo (2) Resultado esperado
Promover a limpeza e Dar cumprimento a legislacdo em
desmatacdo dos terrenos bem vigor
como a manutencgdo dos imoéveis
de modo a evitar a sua
degradacao
~ . - Natureza Parceiros
Ay s dls e da Acao intervenientes
Projeto CAT Particulares, ramos
das Forcas Armadas

RESULTADOS

Objetivo 1- Nao foi concretizado. Vai ser integrado na revisdo da Lei de Infraestruturas Militares que

ocorre este ano.
Objetivo 2 - Concretizado

N2 Desighacao da Acao
Representar o
Ministério da Defesa

Nacional na
elaboragao dos
instrumentos de
gestao territorial

12-03

Subacgdes

Objetivo (1)

Garantir que nos instrumentos
de gestao territorial fiquem
salvaguardados todos os
interesses e condicionantes
essenciais para garante da
seguranga de pessoas e bens

Tipo de Agéo

Atividade corre

Objetivo (2)

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Instrumentos de gestao territorial
(Planos Diretores, de Urbanizagéo e
de Pormenor) consentaneos com o

dispositivo territorial das Forgas

Armadas, ndo sé nas vertentes de

implanta¢édo e acessos como
também na incluséo dos diversos

tipos de servidao terrestre,

aerondutica e radioelétrica

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
AA Ramos das FA

nte

Resultado esperado
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RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Assegurar a eficiéncia na
emissao de pareceres sobre a
possibilidade de intervengéo
em territério sujeito a servidao

Garantir o cumprimento das
restricdes impostas em zonas de
serviddo militar

militar
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Acao intervenientes
Atividade corrente AA Ramos das FA
Objetivo (3) Resultado esperado
Promover a consulta publica e Assegurar que os diplomas de
propor a emissdo de servidao militar estdo conforme as
instrumentos constitutivos ou reais necessidades operacionais
modificativos de serviddes dos ramos
militares
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agéo intervenientes
Projeto AA Ramos das FA e

EMGFA

RESULTADOS

Concretizado em todas as situagdes

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

12-04 Representar o MDN Contribuir para a emisséo de Garantia de salvaguarda dos

interesses da defesa nacional nas

na seccao
especializada
permanente do

pareceres e formulagdo de
propostas por solicitagéo do
Diretor-Geral do Patrimonio

disposi¢des emanadas do membro
do governo responsavel pela area

Patrimonio Cultural, no ambito do da Cultura
Arqueoldgico e patriménio arqueolégico e
Arquitetonico do arquiteténico

Conselho Nacional
de Cultura
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividade corrente AA

RESULTADOS

Foi assegurada a participagao nas reunioes.

Relatdrio de Atividades 2021
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N¢ Designacao da Acao

12-05 Cartografia e

Cadastro

Subagbes

Nao concretizado.

RECURSOS
DA DEFESA

Drwego- e de Racumes
©a Dofos Maconal

Objetivo Resultado esperado
Implementar estrutura de
sistemas de informacao
geografica e servigos de

Aperfeicoar e complementar o
conjunto de instrumentos base de
gestao patrimonial,

cartografia compatibilizando com a legislagéo
mais recente
Tioo de Acs Natureza Parceiros
Ip0 de Agao da Agdo intervenientes
Projeto AA

RESULTADOS

Programa 13

Rentabilizacao do patriménio imobiliario afeto

a Defesa Nacional

Unidade
organica

Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

N2 Desighacao da Acao
13-01 Identificar os
imoveis
excedentarios e
assegurar a sua
rentabilizacao

Subagdes

Relatdrio de Atividades 2021

Obijetivo (1) Resultado esperado

Coordenar e controlar os imoveis
que, em cada altura, serao objeto
de despacho para integragéo na

Elencar os imdveis suscetiveis
de rentabilizagao através da
Lei de Infraestruturas Militares

(LIM) LIM, disponibilizando
oportunamente a informagéo
adequada
Tioo de Aca Natureza Parceiros
Ip0 de Agao da Agéao intervenientes
Atividade corrente AA Ramos das FA
Objetivo (2) Resultado esperado

Assegurar a elaboracéo dos
instrumentos legais para

Desafetacdo do dominio publico
militar e autorizacdo para as
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Subagoes

autorizagao das operagoes de

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

operagodes de rentabilizacéo de

rentabilizagdo de cada imével cada imovel
Tioo de Aca Natureza Parceiros
IpC de Acao da Agéo intervenientes
Atividade corrente AA

RESULTADOS

Concretizado para todas as situagdes requeridas

N¢ Designacao da Acao
13-02 Satisfazer os
requisitos legais

necessarios a

prévia
rentabilizacao de
imoveis

Subagbes

Subacoes

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo (1) Resultado esperado
Promover a avaliagdo dos
imoveis suscetiveis de
rentabilizacao

Promocéao de relatérios de
avaliagao e respetiva submissao a
homologacéo pela DGTF,
determinando o valor/ base a
considerar na rentabilizagao

Tioo de Aca Natureza Parceiros
Ip0 de Acao da Agéo intervenientes
Atividade corrente AA
Objetivo (2) Resultado esperado

Exercer, mediante credencial
prépria, competéncias da DGTF no
sentido de registar os imoveis que

transitam para o dominio privado do
Estado, acdo indispensavel para a
respetiva rentabilizagao.

Promover e atualizar a
inscricdo matricial e registo
predial dos iméveis
disponibilizados

Assegurar a classificagdo junto da
Direcao-Geral do Territorio

Ti Ach Natureza Parceiros
ipo de Acao da Acéo intervenientes
Atividade corrente CAT DGTF, DGT,
Reparti¢cdes de
Finangas e
Conservatérias do
Registo Predial
Objetivo (3) Resultado esperado

Promover a emissédo de
certificagcdes energéticas

Disponibilizagéo de elemento
essencial para a transagao
imobiliaria
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~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividade corrente CAT

RESULTADOS

Objetivo 1 - Promovidas parte das avaliagdes requeridas no periodo em causa
Objetivo 2 — Concretizado em grande parte das situacoes requeridas
Objetivo 3 - Concretizado

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
13-03 Informacao Disponibilizar a entidades Promover e acompanhar visitas aos
externas informagéao sobre os imoveis, organizar o conjunto
imoéveis a rentabilizar adequado de elementos

caraterizadores da infraestrutura em
rentabilizacao e responder as

questdes que, sobre o assunto, sdo
colocadas através de diversos

meios
~ . - Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agéo intervenientes
Atividade corrente DIV

RESULTADOS

Concretizado para as necessidades do periodo em causa. E uma atividade continua.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
13-04 Protocolos Andlise e parecer sobre Conformidade legal dos
propostas de utilizagao por instrumentos legais que permitem a

terceiros de infraestruturas utilizagao por terceiros de

afetas a Defesa Nacional infraestruturas afetas a Defesa
Nacional

- . ~ Natureza Parceiros

Subagdes Tipo de Acao da Agédo intervenientes
Atividade corrente AA

RESULTADOS

Foram analisadas e redigidas todas as situa¢des que foram solicitadas no periodo em causa

Relatdrio de Atividades 2021 188
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N¢ Desighacao da Acao
13-05 Receitas da Lei de

Infraestruturas
Militares

Subagbes

Objetivo

Coordenar a proposta de
aplicacao de receitas e
controlar a sua execugéo

Tipo de Agao

Atividade corrente

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Proposta de aplicagéao de receitas
decorrente da analise de
prioridades indicada pelo EMGFA e
ramos e de orientagbes da tutela

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CAT EMGFA e ramos

Foi elaborada e apresentada a despacho a proposta de aplicacdo de receitas da LIM

N¢ Designacao da Acao

13-06 Consultadoria

Subagbes

Objetivo

Elaborar informagoes, estudos

e pareceres, preparar

respostas a exposigoes e
pedidos de informagao no
ambito da gestao, utilizagéo e

rentabilizacdo das
infraestruturas afetas a
Defesa Nacional

Tipo de Agéo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Providenciar resposta técnica que
melhor contribua para a resolugéao
dos assuntos apresentados

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CON

Atividade continua e corrente que resultou num significativo conjunto documental o qual, na
generalidade, contribuiu para o andamento e resolucao de processos de gestao patrimonial

Desenvolvidas agdes de desmatagao e limpeza, em iméveis afetos a Defesa Nacional

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto

Natureza das agdes

Relatdrio de Atividades 2021
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AA — Avaliagéo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formacgao.

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da

América (Comissao Técnica)

L Unidade Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
s Lt organica iménio/Divisa
Comissiao Tecnica 9. Patrimonio/Divisdo de Infraestruturas
N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
14-01 Reunides da Coordenar a delegacéao Convocar as reunides, coordenar a
Comissao Téchnica portuguesa delegagao portuguesa e presidir as
reunides preparatorias da Comissao
Técnica, pelo menos duas vezes
por ano
Elaborar as atas em conjunto com o
coordenador da delegacédo dos EUA
Promover a possibilidade de
apresentacdo de assuntos aos EUA
com interesse na area nacional
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agdo intervenientes
Atividade corrente AA

RESULTADOS

Coordenagéo das 2 reunides anuais, com elaboragao de atas conjuntas, previstas anualmente.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
14-02 Projetos de Analisar e emitir parecer sobre Com base na analise efetuada, e
infraestruturas anteprojetos de infraestruturas apds discussao em sede de
a implementar ao abrigo do Comisséao Técnica, submeter
Acordo de Cooperagéo e anteprojetos a autorizagao do
Defesa Ministro da Defesa Nacional e

promover a sua ratificagao posterior
com o coordenador dos EUA
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Subagbes Tipo de Agao

Atividade corrente

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
AA

Andlise de anteprojetos e submisséo a autorizagdo do MDN, nomeadamente de processos de demoli¢do.

N¢ Designacao da Acao Objetivo

14-03 Comissao Bilateral Reporte interministerial no
Permanente ambito de reunides bianuais

entre Portugal e os Estados

Unidos da América do ponto

de situacdo dos trabalhos da

Comissao Técnica
Subagoes

Tipo de Agéao

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Apresentar o relatério da Comissao
Técnica no ambito da coordenadora

nacional
Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
AA

DGPDN

Apresentado o relatério nas 2 comissdes bilaterais previstas anualmente.

Ne Designacao da Acao Objetivo

14-04 Ambiente Conhecer a situagao

ambiental e promover agdes
de remediagéo quando

necessarias

Subagoes Tipo de Agao

Projeto

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Organizacao e
acompanhamento das agoes
decorrentes do relatério n.®
375/2016 do LNEC sobre a
contaminacao de solos nas
Lajes

Promogao de diligéncias para agdes

de remediacado do derrame de
combustivel no PIT 18

Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes
AA

LNEC
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RESULTADOS

Acompanhamento efetuado com coordenacdo da realizagdo de intervengbes de monitorizagdo e de
remediacdo, como seja o caso do furo MW30.

Concurso Publico para remediacdo do derrame no Pit 18 foi realizado, sujeito a pronuncia e interposta
acao em Tribunal por adjudicatario preterido por falta de documentos de habilitagdo. Contrato celebrado
com adjudicatario, concorrente ordenado em segundo, esta para visto do Tribunal de Contas.

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Programa 15

Turismo Militar - Valorizar e divulgar a cultura e o

patrimonio historico-militar material e imaterial
portugués, nacional e internacionalmente

Unidade Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patrimoénio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

N.2  Designacao da Acao Objetivo 1 Resultado esperado

15-01 Materializar os Acompanhamento do centro Rede do Turismo Militar

resultados de Turismo Militar a criar.
- ) ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Acdo intervenientes
Atividade corrente CIN Ramos, parceiros

institucionais

Objetivo 2 Resultado esperado

Desenvolver e implementar Concretiza¢do da Rede de Turismo
politicas publicas no ambito da Militar
estratégia para o TM visando
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o crescimento sustentado da
economia nacional,
particularmente das regides do
interior

Subagoes Tipo de Agao

Projeto

RESULTADO

Natureza
da Acéao

CAT

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Parceiros
intervenientes

Ramos, Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal

1. O centro de Turismo Militar cuja possibilidade seria a sua instalagdo com o apoio do Municipio de
Almeida ficou estagnada face a pandemia e as eventuais condi¢des sugeridas pela mesma autarquia.

2.
ao combate das assimetrias regionais.
N.2 Designacao da Objetivo
Acao
15-02 Fomentar Desenvolvimento de conexdes
sinergias junto de funcionais que garantam maior
instituicoes cientificidade e aumento do
publicas e produto na drea do TM
privadas
Subagao Tipo de Agéo
Protocolos com universidades e Projeto
instituicdes de ensino superior
Subagao Tipo de Agao
Protocolos com autarquias e demais Projeto
entidades interministeriais que garantam
maior realizagéo e promogao dos produtos
de TM
Subagao Tipo de Agéo
Fomentar contactos com entidades Projeto
publicas e privadas no sentido de inser¢éo
do selo de certificagdo do Turismo Militar
para maior credibilidade e cientificidade
RESULTADO

Os contactos estabelecidos com entidades e a promogao de novos roteirizacées permitirdo o incentivo

Resultado esperado

Realizacdo e promogao de produtos

Natureza
da Agéao

CIN

Natureza
da Agéao

CIN

Natureza
da Acéo

CIN

de T™M

Parceiros
intervenientes

Parceiros
institucionais

Parceiros
intervenientes

Autarquias, Turismo
de Portugal e outras
que se entendam
adequar a projetos
concretos

Parceiros
intervenientes

Parceiros
institucionais

1. Desenvolver através do estabelecimento de contatos acbes que promovam o incentivo ao estudo,
identificacdo e promocao de projetos coordenados pela DGRDN com o intuito de ampliar o seu impacto
— parcerias com entidades publicas de natureza nacional e regional.

Promover parcerias com as universidades, instituicdbes publicas e privadas na area do ensino

incentivando as parcerias através de protocolos de colaboragéo; estes protocolos deveréo visar ndo

Relatdrio de Atividades 2021
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RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

s6 a realizagdo de estudos conjuntos na area do patriménio histérico-militar como também na

elaboragao de contetidos tematicos.

N.2 Designacao da Acao Objetivo 1
15-03  Valorizar e divulgar Estabelecer o conjunto de
aculturaeo propostas de valor da marca
patrimoénio TM, afirmando o seu potencial

e a sua simbologia nos
contextos da segmentagao
(padrdes de consumo) e
posicionamento de mercado
(estratégia para a
diferenciacdo do produto)

histérico-militar
material e imaterial
portugués, nacional
e
internacionalmente,
para que estes se
possam transformar
em recursos
passiveis de
utilizac@o ao nivel
do TM

Subagbes Tipo de Agao

Projeto

Objetivo 2

Definir a campanha
promocional para o TM,
considerando as motivagoes,
percecao e satisfacao dos
consumidores e 0s
mecanismos de ligagcao a
marca, sobretudo aos niveis
simbdlico e experiencial,
particularmente relevantes no
contexto histérico-militar

Subagbes Tipo de Agao

Projeto

RESULTADO

Resultado esperado

Apresentagao das propostas de
valor para a marca TM

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Refor¢o da campanha promocional

paraoTM
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT/CIN  Turismo de Portugal

Estabelecer o estudo e investigacdo, aumentando a base de dados da DGRDN em cooperagao com outras
instituicdes, com vista ao desenvolvimento de um produto turistico e cultural inovador, divulgando,

promovendo e valorizando o patriménio de caracter militar.

Designacao da Objetivo

Acao

Relatdrio de Atividades 2021
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15-04 Investigacao e
identificacao de
Patrimonio a

integrar o TM

Subagao

Inser¢édo de patriménio na base de dados

Subacgao

Captagcao multimédia (fotografias e filmes)

N.2 Designacao da Acao
15-05 Promover a
racionalizacao de
recursos
implementando um
sistema de
funcionamento em
rede parao TM

Subagbes

Subagbes

Desenvolvimento de conexdes

Tipo de Agao

Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo 1

Construcao de um sistema de
informacao para o TM,
desenvolvendo uma estrutura
semiética em rede, visando o
estabelecimento de sinergias
e a complementaridade de
recursos entre as diferentes
entidades envolvidas

Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo 2

Insercéo de informagéo no
sitio (online), com contelidos
institucionais de referéncia
sobre TM, para divulgacéo
nacional e internacional

Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo 3

Atividade corrente

Desenvolvimento de conexdes
funcionais que garantam maior
flexibilidade para a realizagéo
e promoc¢ao dos produtos de
™

Subagoes Tipo de Agao

Relatdrio de Atividades 2021

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Contribuir para o aumento da Base
de Dados e com ela a criagcao de
produtos para a promogao do TM e
alicercdo da rede

Natureza Parceiros

da Acéao intervenientes
CIN Ramos, Camaras

Municipais; Turismo
de Portugal

Natureza Parceiros

da Acéo intervenientes
CIN Ramos, Camaras

Municipais; Turismo
de Portugal

Resultado esperado

Fortalecimento da rede do Turismo

Militar
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT Turismo de

Portugal, ramos
Resultado esperado

Reforgo do sitio do TM

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Articulagao efetiva

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Acao
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Atividade corrente

RESULTADO

Base de Dados em sistematica atualizagao.

N.e Designacao da
Acao
15-06 Traducao de

fichas individuais
de patrimonio a
integrar o TM

Subacao

Insergéo de tradugdes na base de dados

Objetivo

Tradugéo

Tipo de Agéao

Atividade corrente

RESULTADO

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

CAT

Resultado esperado

Contribuir para a abrangéncia de
publicos e promocado do TM e
alicercédo da rede

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN

Aumento da informagéo e respetiva tradugéo dos conteddos na base de dados da DGRDN para maior
abrangéncia de publicos e maior possibilidade de desenvolvimento de um produto turistico e cultural
inovador, divulgando, promovendo e valorizando o Patriménio de caracter militar.

N.2 Designacao da Acao
15-07 Contribuir para o
reforco da imagem

das Forcas
Armadas,
divulgando os seus
valores e
capacidades

Subacoes

Subacgdes

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo 1

Reforcar o papel das Forgas
Armadas e da sua rede de
museus na estratégia nacional
para o TM, designadamente
na ativacdo turistica do seu
patriménio relevante para a
visitagdo

Tipo de Agéo

Atividade corrente

Objetivo 2
Desenvolver rotas alicergadas

em patriménio histérico-militar
relevante

Tipo de Agéo

Resultado esperado

Colaboragédo com os érgaos de

cultura dos ramos na programagao
tematica e no relacionamento com a

Rede Portuguesa de Museus

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CIN

Resultado esperado

Desenvolvimento de novas rotas,
roteiros e circuitos, também no
ambito do programa Valorizar do
Turismo Militar

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agéo
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Projeto

Objetivo 3

Desenvolver spots televisivos
alicercados em patriménio
histérico-militar relevante

Subagbes Tipo de Agéao

Projeto

RESULTADO

Novas rotas, roteiros e circuitos delineados.

N.2  Designacao da Acao Objetivo
15-08 Implementar a Desenvolver e aplicar a rede
estratégia nacional  nacional e internacional para o
para o Turismo Turismo Militar
Militar
Subacoes Tipo de Agéo
Projeto
RESULTADO

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

CAT/CIN Turismo de
Portugal, CIMs,
municipios
Resultado esperado

Valorizagao do Turismo Militar

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes

CAT/CIN Municipios/RTP

Resultado esperado

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT/CIN/

Cll

Aumento dos contactos com entidades publicas e privadas, inclusive na Comunicagdo Social, com o

intuito da apresentacdo do Turismo Militar.

N.2 Designacao da Acao Objetivo
15-09 Realizacao/produca Promover e divulgar a rede
o de filmes de nacional e internacionalmente
espacos, para o Turismo Militar

monumentos e
sitios de cariz
histdérico-militar

Subagoes Tipo de Agéao

Projeto

RESULTADO

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Desenvolver spots televisivos

alicercados em patrimonio historico-

militar relevante

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes

CAT/CIN DGPC/Municipios
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RECURSOS
DA DEFESA

Drwego- e de Racumes
©a Dofos Maconal

Filmes realizados e investigacao para a possibilidade de se produzirem outros num futuro.

N.2 Designacao da Acao

15-10 Promocao
internacional para o

Turismo Militar

Subagbes

1. Participagdo na EXPO Dubai

2. Participagéo Portugal 360 (Brasil)

3. Fomento das relagdes culturais

com Marrocos

Objetivo

Desenvolver e aplicar a rede
nacional e internacional para o

Turismo Militar

Tipo de Agao

Projeto

Projeto

Projeto

RESULTADO

A edicao de Portugal 360 foi adiada até nova data.

Resultado esperado

Natureza Parceiros

da Acao intervenientes

CAT/CIN/  Comissariado EXPO
Cll Portugal

CAT/CIN/  Turismo de Portugal
Cll

CAT/CIN/ Universidades/
Cll

Marrocos

Programa 16

Qualidade e Ambiente

(Alienacao, Desmilitarizacao, Ambiente e Qualidade)

Unidade
organica

Diregdo de Servicos de Qualidade e
Ambiente/Divisdo de Alienacao, Desmilitarizacdo,
Ambiente e Qualidade

N2

16-01

Desighacao da Acao

Inventariacao dos
edificios,
infraestruturas e
equipamentos do
MDN com amianto

Subagoes

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Atualizar anualmente com a
informacao recebida os
parédmetros do inventario de
amianto do MDN no Sistema
de Informagéo de Imoéveis do
Estado (SIIE)

Tipo de Agao

Atividade de
manutengao

Resultado esperado

Até ao final do ano obter o
inventario de amianto atualizado
com os dados mais recentes
transmitidos pelas entidades da
Defesa Nacional

Natureza Parceiros
de Acao intervenientes
AA Ramos das Forcas
Armadas, IDN,
IASFA, IGDN e

Servigos Centrais
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RESULTADOS

O inventario dos edificios, infraestruturas e equipamentos com amianto foi atualizado em fevereiro, junho
e outubro de 2021. Segundo o procedimento adotado, as entidades comunicam as alteragcdes ao
inventario de 4 em 4 meses e a DSQA procede a atualizagdo geral do inventério no Sistema de Informacéo
dos Imoveis do Estado (SIIE) e no ficheiro da DGRDN.

Foi elaborado em 14 de dezembro de 2022, um ponto de situagdo para o Gabinete do Senhor Secretario
de Estado Adjunto da Defesa Nacional.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
16-02 Implementacao de Assegurar a manutencao da Até ao final do ano realizar pelo
Sistemas de Gestao certificagdo dos sistemas de menos uma auditoria a um sistema
Ambiental gestao ambiental das de gestdo ambiental de uma das
unidades certificadas, através unidades certificadas

da realizacao de auditorias e
promover a implementagao de
novos sistemas (1ISO14001 e

EMAS)
- ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao de Agéo intervenientes
Realizacdo de auditorias Atividade de AA Unidades das
manutencao Forcas Armadas

RESULTADOS

A equipa de Ambiente da DADAQ realizou auditorias aos Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) da Base
Aérea n.? 5 (unidade certificada ISO 14001 e registada no EMAS), em maio de 2021, e aos navios classe
Viana do Castelo da Esquadrilha de Navios de Superficie, em setembro de 2021.

Adicionalmente, foi dado apoio técnico para o desenvolvimento do Manual do Sistema de Gestéo
Ambiental da Liga dos Combatentes e formacgéo a 14 militares, promovida pela DSQA, para assegurar a
continuidade da manutengao dos SGA existentes e promover a implementagdo de novos.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
16-03 Cooperacao Assegurar a representacao Transmitir a posicao da Defesa
institucional nacional nos féruns da Nacional nas reunides e grupos
nacional e Ambiente em territorio de trabalho da Ambiente e
internacional no nacional e no estrangeiro a recolher informacao sobre as
ambito do ambiente fim de defender a posicao posicoes e interesses de
da Defesa Nacional e terceiros que possam influenciar
recolher informacao o rumo de atuacao no ambito do
pertinente para a tomada de Ambiente

decisdo neste ambito

Natureza Parceiros

Subagées Tipo de A¢ao de Agdo intervenientes

Atividade corrente ClI/CIN EDA, NATO, APA,
UNL-FCT, ADENE,
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Ordem dos
Engenheiros, UNIV
COIMBRA, INST

POLITECNICO de
LEIRIA, entre ouros.

RESULTADOS

Foi assegurada, ao longo de 2021, a participagdo nacional no Grupo de Energia e Ambiente da EDA, no
Forum de Consulta para a Sustentabilidade Energética no Sector da Defesa Nacional, no Férum de
Incubacéo de Economia Circular, também da EDA no Environmental Protection Working Group da NATO
(EPWG), no European Defence Environmental Network (DEFNET) e no Energy, Climate, Security and
Defence da Eurodefense.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

16-04 Coordenar os trabalhos de

divulgacéo da edi¢do dos prémios,

Coordenaciao do
prémio Defesa

Promover as boas praticas
ambientais das unidades,

Nacional e estabelecimentos ou 6rgéaos efetuar a abertura de concurso,
Ambiente das Forcas Armadas proceder a analise das candidaturas
apresentadas, compilar os
resultados e presidir a reuniao do
juri de atribuicao do prémio
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo de Agéo intervenientes
Solicitar a SG/MDN a concegao Atividade periodica CAT Estrutura
da imagem da edi¢édo do prémio Coordenadora dos
. ~ Assuntos
Efetuar a proposta de divulgagao Ambientais do
do prémio nas paginas de internet Ministério da

e intranet

Atualizar os contetidos da pagina
do prémio e da plataforma com as

Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.2 4817/2020, de

candidaturas, regulamento e 22 de abril)

matriz de votagao
4. Analisar candidaturas recebidas

Presidir a reunido do juri para a
atribuicao do prémio

6. Elaboragdo de documentos de
atribuicdo e entrega do prémio

RESULTADOS

Em 2021, foi organizada a 282 edi¢céo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente. Na reunido de atribuicao
do prémio, realizada a 18 de novembro, foi decidido pelo juri atribuir o prémio ao Centro de Informagao
Geoespacioal do Exército (CIGeoE).

Adicionalmente, a equipa da DADAQ apoiou a SGMDN na organizagdo da ceriménia de atribuicdo da
272 edicao do PDNA, que teve lugar na Base Aérea n.? 5, a 25 de outubro de 2021.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
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16-05 Apoio ao Assegurar o apoio as Forgas Prestar apoio no cumprimento dos
cumprimento da Armadas no cumprimento dos requisitos legais aplicaveis,
legislacdo ambiental requisitos legais aplicaveis nomeadamente, o reporte do uso
aplicavel a Defesa critico de halons nas Forgas
Nacional Armadas, o inventario nacional de

PCB e registo de residuos

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo de Agéao intervenientes
Atividade periodica AA Forgas Armadas

RESULTADOS

A DADAQ sensibilizou as entidades da Defesa Nacional para o cumprimento das obrigagcdes legais,
nomeadamente:
e Mapa Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER),
e Reporte de equipamentos de gases fluorados;
e Reporte de usos criticos de halons;
e Obrigagoes decorrentes da RCM 104/2020, relativa ao Programa de Eficiéncia de Recursos da
Administracao Publica 2030 (ECO.AP 2030), entre outras.
e Adicionalmente, a equipa de ambiente da DADAQ, disponibilizou uma metodologia de
sistematizacdo de andlise de obrigacdes legais a unidades que estdo a implementar novos
sistemas de gestdo ambiental, como a Estacdo Radar n.? 1 e a Esquadrilha de Navios de

Superficie.
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
16-06 Integracao de Potenciar a integracédo de Direcdes de servicos mais
critérios ambientais  critérios ambientais nas fases sensibilizadas para a incluséo de
nos processos de planeamento e execugéo critérios ambientais nas fases de
aquisitivos dos processos, incluindo os planeamento e execugéo dos
respeitantes a armamento, processos de contratagdo publica
equipamentos e
infraestruturas.
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao de Agéo intervenientes
Projeto CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da

Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.24817/2020, de
22 de abiril)

RESULTADOS

A pandemia COVID-19 veio dificultar a realizagao de acdes de sensibilizacio para critérios ambientais
nos processos de contratagdo publica, o que levou a sua ndo execugao.
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N¢ Designacao da Acao
16-07 Promover a
monitorizacao e a

reducao de
consumos

Subagbes

Obijetivo

Propor projetos de eficiéncia
de recursos a desenvolver na
Defesa

Monitorizagdo dos consumos

Tipo de Agéo

Atividade
periodica/projeto

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Apresentar pelo menos um projeto
de implementagéo de medidas de
eficiéncia energética e relatério de

consumos
Natureza Parceiros
de Agéao intervenientes

CAT Unidades das

Forcas Armadas

O relatério de consumos de agua e energia de 2020 foi finalizado em abril de 2021.
No que respeita a projetos de eficiéncia energética, a DGRDN apoiou financeiramente os ramos das
Forcas Armadas a desenvolverem 12 projetos (Informagédo n.® 802, de 30 de agosto) de eficiéncia

energética e hidrica.

N¢ Designacao da Acao
16-08 Potenciar um
melhor desempenho

ambiental das

unidades afetas a

Defesa Nacional

Subagbes

Obijetivo

Cumprir o plano de agao da
diretiva de Defesa Nacional
para o ano 2021

Tipo de Agao

Atividade
periodica/projeto

RESULTADOS

Resultado esperado

Concretizar as medidas do plano de
acao da diretiva de Defesa Nacional
para o ano 2021

Natureza Parceiros
de Acéo intervenientes
CAT Unidades das

Forgas Armadas

As medidas descritas no Plano de Agao da Diretiva Ambiental foram no geral executadas, destacando-

se:

O O O O

e hidrica;

O O O O O O

Relatdrio de Atividades 2021

A atualizagao do inventario de amianto e analise e apresentacao de candidaturas ao FRCP;
Formagéo de RH nas areas do ambiente, nomeadamente ISSO 14001;

A elaboragéo do relatério de consumos de agua e energia de 2021;

A promogéo de projetos de eficiéncia energética, incluido a instalagio de contadores de energia,

A elaboragao de duas newsletters com partilha de boas praticas;
A participagao em conferéncias de alteragdes climaticas e defesa;
A realizacdo de auditorias de ambiente;
A celebragéo de protocolos com o Universidade de Coimbra e o Instituto Politécnico de Leiria;
A divulgacao de nova legislacao ambiental;

A campanha “Traz a tua garrafa, bebe agua da rede”
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Aa agdes nao realizadas foram:

doacao de material obsoleto;

garantir o cumprimento de orientagdes ambientais em exercicios NATO;

realizacdo de ac¢oes de sensibilizagao;

proposta de despacho de critérios ambientais para os procedimentos de contratagéo publica.

O O O O

De referir que as restricbes relacionadas com a pandemia COVID-19 impactaram negativamente
algumas das atividades planeadas, como a realizacdo de acdes de sensibilizacédo, ou a realizagéo de
exercicios NATO de acordo com as orientagcdes ambientais existentes (exercicio nao realizado).

A andlise detalhada da execugéo do plano de agao da diretiva ambiental, tendo em conta as atividades
de responsabilidade de outras entidades como os ramos das Forgas Armadas, sera feita até final de abril
de 2022, de acordo com a calendarizagao existente para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade
Ambiental 2021.

A experiéncia de 2020 e 2021 demonstrou que existe uma necessidade de melhorar o plano de acéo,
sendo esse o entendimento do Senhor Secretario de Estado da Defesa Nacional e das varias entidades
da Defesa Nacional. A proposta para o novo plano, mais claro e exequivel, ja se encontra em preparacao.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
16-09 Exercicio da Coordenar as agdes Coordenar o acompanhamento, no
Garantia necessarias ao cumprimento ambito da GGQ, de contratos
Governamental da dos compromissos assumidos colocados na Industria de Defesa
Qualidade (GGQ) por Portugal resultantes da Nacional. Coordenar e solicitar o
ratificagdo do STANAG 4107, acompanhamento, no &mbito da
bem como coordenar os GGQ, de contratos da Defesa

pedidos de Portugal a outros Nacional colocados em industrias
Estados membro da OTAN nacionais e em industrias de paises

para acompanhamento de membros da OTAN. Exercer a
contratos da Defesa Nacional atividade técnica GQAR de
no dmbito da GGQ e realizar acompanhamento de contratos, no
atividades como ambito da GGQ

“Governmental Quality
Assurance Representative’

(GQAR)
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo de Acao intervenientes
Atividade de CIlI/CIN Estados membro da
manutengao e OTAN, Marinha,
periédica Exército e Forga
Aérea

RESULTADOS

e Produgdo de normativo interno, designadamente despacho regulamentar de atividade da
garantia governamental da Qualidade e respetivo regulamento interno

e Seguimentos de contratos AQAP realizados:

o Seguimentos de 3 contratos do governo Belga de aquisicdo de muni¢des de 30 mm e
90 mm a empresa MECAR, com realizagdo de teste de aceitagédo de lotes a decorrer
no campo de tiro de Alcochete;

o NATO NH90, no Projeto GPATE Test Program Set TPS a desenvolvido pela ETI, S.A.
Preparacao e emissdo de CoC’s resultantes de alteragbes solicitadas pelo fabricante;

o Coordenar o nucleo GQA da Forgca Aérea Portuguesa que ao longo do ano 2021
efetuou seguimento AQAP a:
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4 contratos a decorrer na OGMA:

=  MG2012 - OG reguladores de oxigénio dos AWAC’s da NATO (contrato da NSPA);

F16-RNLAF — OGMA pintura de 10 aeronaves F16 da Holanda Contrato Holanda;
= C-130H-USAF — OGMA (Contrato EUA);
= KC-130H-SAF - OGMA
1 contratos a decorrer na TAP:
= MG2012 —-TA —reparagao dos trens de aterragem dos AWAC's da NATO (contrato da

NSPA).

o Mediacdo entre a OGMA S.A. e a Nucleo GQA da FA relativamente aos QDR’s do
contrato MG2012 reguladores de oxigénio dos AWAC's da NATO (contrato da
NSPA);

o Apoio as Forgcas Armados da Bélgica no ambito de RGQA, acompanhamento de
provas no campo de tiro de Alcochete;

Disponibilizagdo WEB de contetdos e atividades GQA

Apoiar a FA na elaboragéo do primeiro contrato nacional com requisitos AQAP. Solicitagao de
esclarecimento preliminar a NGQAA do Canada com vista a avaliar a viabilidade de ser
efetuado RGQA referente ao contrato de modernizagéao de 5 aeronaves da Forga Aérea a ser
executado pela empresa General Dynamics Mission Systems no Canada

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Certificacao de Proporcionar a Industria de Proporcionar a obtengéo,
Sistemas de Gestao Defesa Nacional a igualdade manutenc¢ao e revisao da
da Qualidade competitiva perante as certificacdo dos seus Sistemas de
enquadrados com Industrias de Defesa de outros  Gestédo da Qualidade enquadrados
as Normas Estados membro da OTAN em nas normas da Qualidade
NATO/AQAP sede de certificagdo dos seus NATO/AQAP, nas Empresas da
Sistemas de Gestao da BTID

Qualidade enquadrados nas
normas da Qualidade

NATO/AQAP
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao de Acdo intervenientes
Atividade periédica CIN Empresas da

Industria de Defesa

RESULTADOS

Plano anual de auditorias AQAP cumprido a 100% e aprovado o plano de auditorias para 2022;
Efetuado processo de certificagao inicial a empresa AIGA Concept;

Efetuada divulgacéo e prestados esclarecimentos pontuais a empresas que nao pertencem a
BTID.

Formacéo de auditor AQAP na norma ISO 9001 com reconhecimento como auditor de Terceira
parte IRCA-CQI ISO 9001 Quality Management Systems Auditor/Lead Auditor Training Course;
Formagao de auditores na norma EN 9100:2018 Quality Management Systems - Requirements
for Aviation, Space and Defence Organization.

Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
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16-11 Representagao nos
fora nacionais e
internacionais da

Qualidade

Subagbes

Assegurar a representacéo
nacional nos fora da
Qualidade em territ6rio
nacional e no estrangeiro a fim
de defender a posicéo da
Defesa Nacional e recolher
informacgao pertinente para a
tomada de decisao neste
ambito

Tipo de Agéao

Atividade corrente

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Transmitir a posicao da Defesa
Nacional nas reunides e grupos de
trabalho da Qualidade e recolher
informacao sobre as posicoes e
interesses de terceiros que possam
influenciar o rumo de atuagéao no
ambito da Qualidade

Natureza Parceiros
de Agéo intervenientes
CAT

Desenvolvimento de MoU entre Portugal e o Brasil com um ambito de colaboracédo na area da Garantia

Governamental da Qualidade.

N2 Designacéao da Acao

16-12 Desmilitarizacao de
municoes e
explosivos oriundos
das Forcas
Armadas

Subacoes

Objetivo

Assegurar a desmilitarizagao
das municdes e explosivos
obsoletos, oriundos dos ramos
das Forgas Armadas, através
da execugao de um contrato
com empresa certificada e
qualificada para o efeito

Tipo de Agéo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Assegurar a desmilitarizagéao das
munigoes e explosivos mais
prioritarios (que representam maior
risco para a seguranga) face a sua
validade ou estado de deterioragao

Natureza Parceiros
de Agéo intervenientes
APL Ramos das Forgas

Armadas

Ao abrigo do Contrato N° 91/DGRDN/2019, celebrado em 11 de maio de 2020, entre a DGRDN e a idD
- PLATAFORMA DAS INDUSTRIAS DE DEFESA NACIONAIS, S.A. (idD), foram contratualmente
definidos os tipos e quantidades de muniges a desmilitarizar provenientes de cada ramo das Forgas
Armadas para os anos 2020 e 2021. A execucéo dos trabalhos de desmilitarizacao previstos para 2021,
decorreram como planeado e foram concretizados com sucesso.

N2
16-13 Alienacao de
material de guerra

das Forcas
Armadas

Relatdrio de Atividades 2021

Desighacao da Acao

Objetivo

Instruir e executar, em estreita
colaboragdo com os ramos
das Forgas Armadas, os
processos de alienagao de
material de guerra das Forgas
Armadas, garantidos que

Resultado esperado

Garantir para a Defesa Nacional o
maior encaixe financeiro possivel
resultante dos projetos de alienacao
de material de guerra através de
Procedimento de Contratagao
Publica. Rentabilizar armamento
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estejam todos os preceitos que esteja classificado como menos

legais prioritario, através de venda
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao de Acéo intervenientes
1. Solicitar ao MDN o despacho de Atividade corrente CAT Ramos das Forgas
autorizagao para a alienagao; il Armadas
2. Garantir o cumprimento legal do AA NSPA

interesse do mesmo material para
outras entidades ou museus;

3. Garantir o cumprimento de todos
os acordos em que PRT patrticipa
no que diz respeito as alienagdes;

4. Elaborar o processo de alienagao
(doagao/museoldgico/
valoriza¢do/ desmantelamento/
afundamento/ alvo, etc.), sendo
este desenvolvido pela DGRDN
ou pela NSPA;

5.  Acompanhamento da execucao
do processo de alienagao junto
dos ramos;

6. Encerramento do processo de
alienagéo de acordo com o
previsto para o fim do ciclo de
vida dos bens ou sistemas de
armas.

RESULTADOS

Ao longo do ano transato estavam em processo de execugao 0s processos:

- Alienagéo de NRP’s Aguia e Delfim;

- Alienacao de 37 Viaturas Blindadas +4 Torres Blindadas +90 Carros de Combate para Reciclagem;
- Alienacao de 5 aeronaves A-JET e respetivos sobressalentes

- Alienagao de 6 aeronaves Aviocar CASA C-212-100

Foram preparados para iniciar em 2022 os processos referentes a:

- Alienagdo de 71.296 Armas Ligeiras por parte da NSPA, em trabalho de estreita colaboragdo com a
DGRDN. Aguarda realizagédo de contrato por parte da Nato Support and Procurement Agency (NSPA);

- Alienagao de Componentes do F-16, C-130 e P-3;

- Alienacao de aeronave C-130H (N/C 16802).

Legenda(ver Glossario)

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagéo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.
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Programa 17

Qualidade e Ambiente

(Normalizacao e Catalogacao)

Unidade
organica

Diregéo de Servigos de Qualidade e
Ambiente/Divisdo de Normalizagdo e Catalogag¢do

N¢ Designacao da Acao

17-01 Elaboracao dos
processos de

ratificacao

Subagoes

Objetivo

Contribuir para a elaboragao
dos processos de ratificagao,
nomeadamente a sua
publicagdo em DR

Tipo de Agéo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Ratificacdo dos STANAG

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CIN DS/DGRDN,

EMGFA e ramos

Em 2021 foram Ratificados e elaborados a totalidade dos processos (30) STANAG oriundos do EMGFA

Ne Designacao da Acao
17-02 Representacao do
Ministério da Defesa

Nacional no ambito
das competéncias
do European
Defence
Standardization
Committee (EDSC),
European Defence
Standardization
Management Group
(EDSMG), Joint
Maintenance
Committe (JMC)e do
Materiel
Standardization and
Harmonization
Team (MSHT)

Subagodes

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Assegurar a
representacao/participacao do
MDN nas reunides dos Grupos

de Trabalho [European
Defence Standardization
Committee (EDSC), European
Defence Standardization
Management Group
(EDSMG), Joint Maintenance
Committe (JMC) e do Materiel
Standardization and
Harmonization Team (MSHT)]
no ambito das suas
competéncias especificas

Tipo de Agao

Resultado esperado

Participar nas reunides propostas

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agéao
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Atividade corrente Cll MDN

RESULTADOS

Em 2021 a Normalizagao participou em todas as reunidées do EDSC, EDSMG, JMC e MSHT (realizaram-
se dez em 2021) e nove reunides dos grupos Ad Hoc (EDSMG Policy, EDSMG Education and Training e

EDSTAR Study), para a implementagio das agdes definidas pelo European Defence Standardization
Strategy (EDSS IP).

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
17-03 Representacao do Assegurar a representacao do Participar nas reunidées propostas
Ministério da Defesa MDN nas reunides do
Nacional no ambito = Committee for Standardization
das competéncias (CS) e do Standardization
do Committee for Management Group (SMG) no
Standardization ambito das suas competéncias
(CS) da NATO e do especificas

Standardization
Management Group

(SMG)
~ . - Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agéo intervenientes
Atividade corrente cll

RESULTADOS

Em 2021 participou-se nas duas reunides do CS previstas, e em seis do SMG, alem da participacdo em
duas do SMG Education Panel (SMGEP).

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
17-04 Assegurar a Assegurar a resposta em Responder em tempo as
resposta aos tempo as solicitacdes dos solicitagdes dos EDSC, EDSMG,
documentos no grupos de trabalho EDSC, JMC e MSHT
ambito dos grupos EDSMG, JMC e MSHT
de trabalho EDSC,
EDSMG, JMC e
MSHT
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
Atividade corrente CAT

RESULTADOS

Em 2021 foi assegurada em tempo, e na integra, a resposta as solicitagées dos grupos de trabalho EDSC,
EDSMG, JMC e MSHT
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Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
17-05  Garantir a qualidade Proceder a catalogagao dos Manter o nimero médio de dias de
da catalogacao pedidos recebidos, quer de resposta aos pedidos de
nacional (1) entidades nacionais, quer de catalogagdo, quer nacionais, quer
entidades internacionais internacionais, em menos de 8 dias
dentro dos parametros Uteis

temporais definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Agéao intervenientes
Atividade corrente CIN/CII Seccdes de

Catalogagéo dos
ramos das Forgas
Armadas; “National
Codification
Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

RESULTADOS

Durante o ano de 2021 foi obtido o resultado de 4.12 dias Uteis.

Ne Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
17-06  Garantir a qualidade Proceder a catalogagao dos Manter a percentagem de rejeicoes
da catalogacao pedidos nacionais e dos pedidos de catalogagao
nacional (2) internacionais dentro dos solicitados aos NCB'’s estrangeiros
parametros de qualidade igual ou abaixo dos 15%

definidos pelo Comité OTAN
135 (AC/135)

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agéao intervenientes
Atividade corrente CIN/CII “National
Codification

Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

RESULTADOS

Resultado: 5.40% de rejeigdes. Este resultado é extraordinario. E o melhor resultado de todos os paises
do Sistema OTAN de catalogacgao (pelo 32 ano consecutivo). Corresponde a média anual da soma dos
dois semestres (12 semestre 3,13%; 2° semestre 7,66 %).
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N¢ Designacao da Acao

17-07  Garantir a atribuicao
dos Codigos de
Organizacao
(CORG)

Subagbes

Resultado: 2.8 dias Uteis.

N¢ Designacao da Acao
17-08 Garantir os
carregamentos
SIG/DN
Subacgdes

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Proceder a atribuicdo dos
Cédigos de Organizagao
(CORG) dentro dos
parametros de qualidade

definidos pelo Comité OTAN

AC/135

Tipo de Agao

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Proceder ao carregamento
dos NNAs/NAPs ou pedido de
evolucdo (NAP para NNA) em

SIG/DN; proceder as
alteracdes em SIG/DN dos
NNAs/NAPs solicitadas pelos
ramos das Forcas Armadas e

Servicos de Identificagdo e
Classificacdo de Material do

EMGFA, IASFA e SG/MDN

Tipo de Agéo

Atividade corrente

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Proceder a atribuicao dos Codigos de
Organizagédo (CORG) em menos de

10 dias uteis
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes

CIN/CII Seccdes de

catalogacao dos
ramos das Forgas
Armadas; “National
Codification Bureaux”

(NCB) dos paises
estrangeiros;
Empresas e
organizagdes

nacionais

Resultado esperado

Proceder ao carregamento dos
NNAs/NAPs ou pedido de evolugéao
(NAPs para NNA) em SIG/DN e/ou
proceder as alteragdes em SIG/DN

dos NNAs/NAPs solicitadas, em
menos de 3 dias Uteis

Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes
CIN Seccgdes de

Catalogagao dos
ramos das Forcas
Armadas, Servigos
de Identificacao e

Classificacao de

Material do EMGFA,
IASFA e SG/MDN

210



REPUBLICA

% TPORTUGUESA

DEFESA MACIOMAL

Resultado: 0.025 dias uteis.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agoes
AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

18-01

Programa 18

RECURSOS
DA DEFESA

Dz Gerst o Fsca b
3 Dofoss Macongd

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Unidade Diregéo de Servigcos de Gestao Financeira e
organica Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Gerir os recursos Otimizagao dos recursos Cumprimento atempado dos
financeiros da DG financeiros afetos a8 DGRDN prazos, bem como as formalidades
legais
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agdo intervenientes
Proceder a elaboragao da Atividade de APL
proposta orgamental, integrando manutencao

as varias fontes de financiamento
— receitas gerais, préprias e
investimento (orcamentos de
Funcionamento, Antigos
Combatentes, LPM, LIM, Receitas
Préprias, Investimento, Polo
NSPA, Infraestruturas NATO) de
acordo com as orientag¢des da
DGO e plafond atribuido
superiormente e acompanhar
permanentemente os niveis da
sua execucao

Acompanhamento da execucdo
dos orgamentos financiados pela

Relatdrio de Atividades 2021
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Lei do Servigo Militar (Dia da
Defesa Nacional, CIOFE,

Incentivos, PALOP’s, OCRD,
Recrutamento e Divulgacao)

3. Gestéo financeira e orgamental
dos projetos do NATO Security
Investment Programme (NSIP) e
proceder a sua analise,
acompanhamento e reporte no
CIRIS

4. Proceder a preparacao e
acompanhamento das auditorias
nacionais e internacionais (NATO)

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte
do Balanco Social, Plano de
Atividades, Relatorio de
Atividades, QUAR

6. Preparar, elaborar e remeter a
Secretaria-Geral do MDN os
elementos necessarios para a
elaboragao da Conta de Geréncia

7. Gerir a frota automovel no
Sistema de Gestao do Parque de
Veiculos do Estado (SGPVE) da
ESPAP

8. Levantamento, mapeamento e
avaliagdo de processos no ambito
financeiro

RESULTADOS

O orgamento corrigido da DGRDN em 2021 foi de 492.199.236 € com uma cativagéo inicial no montante
de 5.740.326 €. A execugdo orgamental situou-se nos 420.515.786 €, o que representa uma taxa de
execucao total de 86%.

Numa andlise comparativa ao periodo homoélogo e em termos desagregados, destaca-se o aumento
muito acentuado na execugdo do orgamento de Atividades/Funcionamento, em cerca de 294M€, devido
essencialmente ao pagamento do Principio de Onerosidade das Forgas Armadas relativo a 2020, ter
transitado para 2021, através de uma Abertura de Crédito Especial.

Assim, em 2021 foram efetuados os respetivos pagamentos relativos ao Principio de Onerosidade de
2020 e 2021.

No que respeita aos encargos com os Antigos Combatentes pode-se verificar um aumento de cerca de
54% relativamente a 2020, devido a aquisicdo com os Cartdées do Antigo Combatente. No entanto, o
pagamento dos Passes para os Antigos Combatentes foi efetuado através das Receitas Proprias.

O Dia da Defesa Nacional apresenta em uma execugao relativamente baixa nos dois Ultimos anos, devido
basicamente a suspensao da atividade durante os periodos de confinamento, resultantes da situagao
pandémica provocada pelo covid-19.

O CIOFE e os Incentivos apresentam uma execugado orcamental, respetivamente de 51% e 100%,

mantendo no nivel de execugéo semelhante ao do periodo homélogo.
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No que respeita ao Turismo Militar ndo tem apresentado execugdo orgamental, tendo sido usadas as
suas verbas para fazer face as cativagdes, a 100%, ocorridas no agrupamento 02 — Aquisigao de bens
e servigos, através de alteragdes orgamentais.

AS Receitas de Quotizacdo NATO apresentam uma execugcdo em 2021 de cerca de 14%,
comparativamente com o periodo homologo tiveram um aumento de execugao em termos absolutos de
817.946 €.

Os Projetos (ex-PIDAAC) apresentam uma descida acentuada na sua execugdo que passou de
824.274€, em 2020, para 484.817€ em 2021, ou seja, em termos percentuais passou da taxa de
execugao de 99% em 2020, para 56% em 2021.

Relativamente a execugdo do orgamento LPM e LIM, sé@o elaborados relatérios analiticos anuais,
relativos as suas execugoes.

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

18-02 Gerir os recursos Elaborar e manter atualizado o Assegurar o normal
patrimoniais inventério do patriménio afeto funcionamento dos servigos

a DGRDN
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agao intervenientes
Assegurar a disponibilizagao e distribuicdo Atividade de APL
do imobilizado, de acordo com as manutengao

necessidades de cada servigo

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-03 Analise e Controlo Acompanhar e controlar a Garantir um acompanhamento
da execugao execucao dos varios permanente dos niveis de execugao
orcamental or¢gamentos or¢gamental
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Acéo intervenientes
1. Proceder a analise da informagao Atividade de APL
financeira registada no Sistema manutengéo

Integrado de Gestéo, SIG,
alertando para eventuais
incorregdes nos langamentos
efetuados pela Secretaria-geral

2. Preparar as propostas das
alteracdes orgamentais,
propostas de transigdo de saldos
e propostas de abertura de
crédito especial

3. Implementar o Sistema Integrado
de Gestao Orcamental da
DGRDN

4. Registar e controlar a execugao
dos projetos da NATO no CIRIS
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10.

11.

12.

13.

Elaboracao e analise de mapas financeiros de apoio a gestéo;

Criar um sistema de Gestéo do
NSIP

Registar nominalmente as
regularizac¢des financeiras dos
projetos da NATO em territ6rio
nacional

Gerir o Fundo de Maneio

Verificar a conformidade juridico-
financeira dos documentos de
despesa, promover o respetivo
pagamento e executar a
contabilizacao de todos os
movimentos financeiros

Assegurar os procedimentos
inerentes a cobranga e entrega
das receitas préprias

Assegurar a execugao financeira
e o controlo dos orgcamentos da
LPM, LIM e Investimento

Entrega do Imposto sobre o
Valores Acrescentado dos
Contratos de manutengao

Reembolsar o Imposto sobre o
Valor Acrescentado a
fornecedores de Obras NATO

Gerir tarefas inerentes a
contratagao publica de bens e
servigos, assegurando a gestao
do aprovisionamento dos bens de
consumo corrente

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Elaboragdo mensal dos Fundos Disponiveis no SIGO, site da DGO;
Elaboragdo dos mapas mensais sobre Pagamentos em atraso, no Site da DGO;

Elaboragao da Unidade de Tesouraria, no site da DGO;

Elaboragao da previsdo mensal da despesa e da receita, numa perspetiva, no site da DGO.

18-04

Desighacao da Acao

Reportes Elaboracéao dos reportes
Financeiros referentes aos Servigos
Integrados no site da Diregcéo-
Geral do Orgamento

Subagoes

Gestao mensal do langamento
dos reportes financeiros no portal
da DGO (Fundos Disponiveis,

Relatdrio de Atividades 2021

Tipo de Agéo

Atividade de
manutengao

Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
mensal dos Fundos Disponiveis,
Pagamentos em Atraso, PME,
Unidade de Tesouraria e execugao
mensal e analise de desvios

Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes
APL
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Previsdo Mensal de Execucéo,
Pagamentos em atraso e
validagao do SIPI)

2. Gestao anual no portal da DGO
da Transigéo de saldos

3. Proceder trimestralmente ao
acompanhamento e controlo dos
encargos plurianuais na
plataforma de reporte SCEP da
DGO

4. Proceder ao reporte da unidade
de tesouraria

RESULTADOS

Acompanhamento mensal dos Fundos Disponiveis, pagamentos em atraso, Unidade de Tesouraria,
execucdo mensal e analise de desvios e registos dos encargos plurianuais no SCEP e respetiva
execucgao.

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-05 Gestao de Disponibilizagao e distribuicdo  Assegurar o normal funcionamento
economato atempada do material de dos servigos
escritério
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Agéao intervenientes

Distribui¢éo e controlo dos artigos de Atividade de APL
consumo corrente, assegurando 0s manutengéo

niveis de stock

RESULTADOS

Distribuicdo e controlo dos artigos de consumo corrente foi assegurado pela Divisdo de Gestdo de
Recursos Humanos e Apoio.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-06 Gestao de Revisdo do manual de Atualizacdo permanente do
imobilizado procedimentos para definir a imobilizado alocado aos

gestao patrimonial da DGRDN servicos/atividades da DGRDN

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Agédo intervenientes
1. Assegurar uma correta utilizagao APL SG

dos imobilizados, de acordo com
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as novas normas contabilisticas
do SNC-AP

RESULTADOS

Atualizacdo das bases de dados dos ativos imobilizados, etiquetagem e inventariagcado dos imobilizados
existentes nas instalagées da DGRDN e dispersos pelos centros do DDN. Registos e depreciagdo dos
ativos imobilizados em conformidade com o SNC AP que se refletem nas demonstragdes financeiras da
DGRDN, abates de ativos Imobilizados em fim de vida util. Verificagdbes de conformidade dos
imobilizados da DGRDN no que se refere ao seu estado de uso.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-07 Acompanhamento Assegurar a participagao Participagdo do Finance Committee e
técnico financeiro e de nacional nos grupos de Audit Committee da NCIO
auditoria em projetos trabalho técnico-financeiros
internacionais do FINCOM
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Acao intervenientes
Atividade periddica CIl/CAT NCIA e Nacgdes
Aliadas
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-08 Acompanhamento Acompanhar a execugdo Analise aos Relatérios de
técnico financeiro no financeira dos protocolos Atividades anuais das ONG’s no
ambito da CNA celebrados entre 0 MDN e as ambito das atribuicdes da
ONGs (Ass. De Antigos DGRDN/DGFP
Combatentes).
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agédo intervenientes
Atividades periédica CAT DGRDN e CNA

RESULTADOS

Analise aos Relatorios de Atividades anuais das ONG’s no ambito das atribuicbes da DGRDN/DGFP, e
posteriormente o seu envio a CNA para aprovacgao e futura disponibilizagdo das tranches, de acordo com
os protocolos celebrados entre o MDN e as ONG’s e as propostas de orgamento aprovadas.
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Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-09 Consultadoria Elaborar informagées, estudos Apoio a gestdo da DGRDN

e pareceres sobre assuntos
que nao se enquadrem nas
acoes previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
pareceres técnico-juridicos no
ambito financeiro e patrimonial

- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Acdo intervenientes
Atividade corrente CON

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periodica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagéo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

; Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e
Unidade A =
organica Apoio/Divisao de Gestao de Recursos Humanos
e Apoio
Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
19-01 Gerir os Recursos Contribuir para a prossecugéao Garantir uma gestao eficaz dos
Humanos afetos a da missdo da DGRDN, Recursos Humanos da DGRDN
DG garantindo o funcionamento

do sistema de gestao e
administragao dos recursos
humanos
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Subagbes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
1. Assegurar os procedimentos Atividade corrente CAT

relativos a administragdo do
pessoal da DGRDN (executar os
instrumentos relativos a
constituicdo, modificagao e
extincdo da relagéao juridica de
emprego)

2. Manter atualizados os processos
individuais dos trabalhadores

RESULTADOS

No ambito da gestdo dos recursos humanos, foram desenvolvidos procedimentos para recrutamento,
mobilidades internas e intercarreiras e respetivas consolidagoes.

Foram geridas as situagdes de diferentes tipos de licengas e/ou comissdes de servico.

Foi elaborado o mapa de pessoal e foram respondidas todas as solicitacdes no ambito dos RH, pedidas
por outros organismos do Estado.

Foram prestadas colaboracées nos diversos instrumentos de gestdo da Direcdo-Geral (Plano de
Atividades, Relatorio de Atividades, Relatorio Sintético, Relatério de Autoavaliagéo).

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
19-02 Elaborar o plano de Potenciar o desenvolvimento Identificar as atividades formativas
formacao dos de competéncias dos recursos adequadas ao perfil de cada
trabalhadores da humanos da DGRDN trabalhador
DGRDN
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agéo intervenientes
1. Caracterizar o descritivo funcional Atividade periédica CAT Toda a DGRDN

por categoria

2. Caracterizar o perfil formativo Atividade periodica CAT Toda a DGRDN
atinente a cada trabalhador

3. Elaborar os instrumentos de Atividade periodica AA Toda a DGRDN
diagndstico de necessidades de
formacgéao

4. Avaliar o impacto da formagéo no Atividade periodica AA Toda a DGRDN

desempenho dos trabalhadores
em contexto de trabalho

RESULTADOS

Promocao e divulgagao de oferta formativa e inscricdo dos trabalhadores da DGRDN em formagéo.
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Atualizagdo da Base de Dados no ambito da frequéncia de formagéo.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
19-03 Sistema Integrado Monitorizar a execugao do Processo de avaliagao de
de Avaliagao de SIADAP 2e 3 desempenho de dirigentes e
Desempenho na trabalhadores executado/efetuado
Administracao dentro dos prazos estipulados na lei

Publica (SIADAP)

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Acgao intervenientes
Verificagdo do cumprimento dos Atividade periodica CAT Toda a DGRDN
prazos legais na execug¢éo do
SIADAP

RESULTADOS

Foram dados contributos para a elaboragao do SIADAP 1 (QUAR).

No ambito do SIADAP 2 e 3, foram desenvolvidos procedimentos de operacionalizagdo das diferentes
fases do processo de forma a cumprir os prazos legais.

Foi dado apoio na elaboragao das atas e mapas ao Conselho Coordenador de Avaliagao.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
19-04 Modernizacao e Estudar e implementar novos Desburocratizagao e simplificagao
simplificacédo mecanismos organizacionais e de procedimentos e processos
administrativa da de sistemas de informacao, administrativos
DGRDN necessarios a melhoria da
eficiéncia e eficacia dos
processos de funcionamento
da DGRDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
1. Acompanhar as medidas de Atividade corrente CAT Toda a DGRDN
simplificagé@o propostas pelas
unidades organicas e aprovadas
superiormente
2. Apoiar tecnicamente na area dos Atividade periédica CAT Toda a DGRDN

sistemas de informacao

RESULTADOS
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Foi prestada a colaboragdo a todos os servigos na exploragdo dos recursos informaticos existentes e
procedeu-se a varios melhoramentos a nivel de disponibilizagdo de maior quantidade de ferramentas
informaticas ( PC’s) com o objetivo de melhorar e minorar os processos de funcionamento da DGRDN

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

19-05  Prestar informagoes Proceder a recolha e andlise Prestar informagdes que cumpram

que sejam critica da informacao solicitada  critérios de qualidade e que sejam
solicitadas pelos prestadas dentro dos prazos
diversos Servicos solicitados.

Centrais do MDN e
Servicos da AP

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéo intervenientes
Prestagao de informagbes solicitadas Atividade periddica AA Administracao
Publica

RESULTADOS

Prestacao regular e em tempo de informagao respeitante aos dados referentes a:
»  SIOE na plataforma da DGAEP
> RAF na plataforma do INA.
> Informagéo respeitante as aposentagdes, fluxo de entradas e saidas de recursos humanos, civis
e/ou militares, solicitada pela Secretaria-Geral do MDN.
» Solicitada pela Secretaria-Geral do MDN, no &mbito do Principio do Utilizador-Pagador.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
19-06 Divulgar as Promover a divulgacao das Divulgacao de informacéao relevante
atividades da atividades da DGRDN para os RH da Defesa Nacional
DGRDN ou de
outras entidades da
AP com relevancia
para os RH da
Defesa Nacional
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Acao intervenientes
Divulgacao das atividades no a&mbito Atividade periddica DIV Toda a DGRDN
dos recursos humanos
N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
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Recolher os dados relativos
aos efetivos e prestadores de
servi¢co na Administragao

19-07 Base de Dados do
Sistema de

Informacao de

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Manter atualizado o sistema de
dados pessoais e profissionais para
tratamento estatistico na Direcgao-

Organizacao do Publica Geral da Administracdo e Emprego
Estado (SIOE) Publico
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
Introdugéo dos dados relativos ao nimero Atividade de APL
de efetivos e suas variaveis manutencao

RESULTADOS
Prestagao regular /trimestral, semestral, dentro dos prazos estabelecidos, referente a informagéao

respeitante ao SIOE na plataforma da DGAEP.

Ne Designacao da Acao Resultado esperado

Objetivo

19-08 Elaborar informagoes, estudos Apoio a gestdo da DGRDN
e pareceres sobre assuntos
que se enquadrem nas acoes
previamente programadas
pela DSGFA, nomeadamente
estudos e pareceres técnico-
juridicos no ambito da relagdo
juridica de emprego publico e
recursos humanos

Consultadoria

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agéao intervenientes
Acompanhamento de inspecdes e Atividade periddica CON

auditorias a Diregdo-Geral

RESULTADOS

Elaboracao de pareceres, informagdes, notas internas no ambito de matérias diretamente relacionadas
com os recursos humanos, nomeadamente, Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, Cddigo do
Trabalho, Estatuto do Pessoal Dirigente, Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na AP,
Processo de Recrutamento e Selegdo, Cédigo dos Contratos Publicos, Leis do Orgamento do Estado e
Leis de Execugdo Orgcamental, e de outras matérias transversais a Direcdo-Geral, designadamente,
Estatuto dos Militares das Forgas Armadas, Lei Orgéanica de Bases da Organizagédo das For¢cas Armadas,
Lei de Defesa Nacional, Lei de Bases do Estatuto da Condigdo Militar, e demais e demais legislagdo
complementar da mesma natureza.
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Legenda (ver Glossario)

RECURSOS
DA DEFESA

DhneBo- Gl cbs Reacureos:
3 Doz Macunal

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periodica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagao.

Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de

Informagcao da DGRDN

; Direcédo de Servigos de Gestdo Financeira e
Unidade AP ~
orgénica Apoio/Divisdo de Gestao de Recursos Humanos

e Apoio

Ne Designacao da Acao Objetivo
20-01 Desenvolver e Planear e implementar
manter, no ambito procedimentos tendentes ao
dos sistemas de aumento da eficiéncia dos
informacao, a processos e a satisfagao dos
melhoria continua Stakeholder
das atividades
DGRDN
Subacoes Tipo da Agao
1. Gerir os recursos TIC da Atividade de
organizagao, assegurando a manutengao

continuidade do servigo

2. Colaborar com a DGFP na gestao
do patrimonio informatico

3. Apoiar na contratagéo de bens ou
servicos no ambito das TIC

4. Planear e manter o ciclo de
evolucao dos sistemas de
informagéo, com vista a sua
atualizagéo e adequagéo as
necessidades do organismo

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Melhoria do desempenho e da
qualidade dos servigos prestados a
comunidade e aos utilizadores da

DGRDN
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CAT DGRDN
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5. Prestar apoio e formagao aos
utilizadores

RESULTADOS

O Nucleo de Sistemas de Informagéo proveu a capacitacdo dos postos de trabalho, designadamente
na disponibilizacdo e configuracdo da conectividade, bem como na montagem do equipamento,
instalagao do software e configuragao das diversas aplicagdes utilizadas pelos trabalhadores.

Nas atividades relacionadas observaram-se taxas de concretizagao de 98%, justificadas pela prioridade
atribuida a esta tipologia de servigos, assim como a maior especializagdo da equipa nestas tarefas.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
20-02 Manutencao e Proceder a gestao das bases  Desenvolver e administrar de modo
gestao de bases de de dados em exploracao centralizado as estratégias,
dados procedimentos e praticas para o
processo de gestdo de bases de
dados
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agéo da Agéo intervenientes
1. Garantir a integridade do sistema Atividade de CAT DGRDN
de informacéo; manutencao

2. Garantir a otimizacédo do acesso
aos dados;

3. Definicdo da estratégia relativa
aos procedimentos de seguranga
e restauro da informagao.

RESULTADOS

Asseguraram-se os procedimentos referentes a gestdo dos sistemas de base de dados da DGRDN,
nomeadamente a atualizacdo e correcdo da informacdo e verificacdo da integridade dos dados,
recorrendo a processos de comparagao e cruzamento de informagao.

De realgar os procedimentos no ambito da verificagao da integridade da informagéo que foi alvo de copia
de seguranca.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
20-03 Desenvolvimento e Proceder a analise, Dar resposta atempada as
manutencao de desenvolvimento e necessidades da DGRDN com vista
solucoes manutencao de solugdes a melhoria do desempenho e da
informaticas e web  informaticas tendo por base as qualidade dos servigos

necessidades da organizacao
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Subagbes Tipo da Agao
1. Desenvolvimento de novas Atividade de
funcionalidades e manutengéao manutengao

das solugdes informaticas e web

2. Participar e acompanhar a
implementacéo de projetos de
acordo com o planeamento
estabelecido

3. Assegurar a divulgacao da
informacao e garantir a
atualizagéo permanente de
conteudos nos diversos sitios da
internet

4. Assegurar a implementacéo e
manutencgao do sistema de
informagao que da suporte as
atividades no ambito do
tratamento estatistico

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CAT DGRDN e

entidades externas

No que respeita ao desenvolvimento de solugdes informaticas, houve lugar a reengenharia de
processos associados ao novo SIPORG, assim como a participagdo no grupo de trabalho atinente a

gestao de projeto.

Foram ainda implementadas solugdes tecnolégicas para o acesso a novos servigos digitais no ambito das

aplicagdes dos AC’s e DDN.

Ne Designacao da Acao Objetivo

20-04 Monitorizacao e Monitorizar e manter os
manutencao da diversos sistemas de
infraestrutura informacao da DGRDN

informatica de
suporte aos
sistemas de
informacao da
DGRDN

Subagoes Tipo da Agéao

—_

Gerir a infraestrutura informatica;

2. Assegurar o bom funcionamento
dos diversos sistemas de
informacao;

3. Otimizar a utilizagédo dos sistemas

de informacéao existentes, em

colaborag¢do com as unidades

organicas da DGRDN;

4. Assegurar a implementagéo de
procedimentos de seguranca

Atividade de
manutengao

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Manter atualizados e com uma
elevada taxa de disponibilidade os

servigos disponibilizados

Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes
CAT DGRDN e

entidades externas
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informatica e de mitigacéo de
riscos.

RESULTADOS

Resolucdo em tempo Util dos incidentes e pedidos de servigo registados pelos utilizadores, tendo-se
observando um incremento dos incidentes motivado pelo regresso dos trabalhadores as atividades
presenciais. O objetivo relativo ao tempo médio de resolugao dos incidentes foi alcangado.

Paralelamente os servicos disponibilizados na internet foram sujeitos a analises periddicas de
vulnerabilidades, assegurando resultados satisfatérios na mitigagédo dos riscos.

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
20-05  Promover medidas Renovar o sitio do Balcao Potenciar o relacionamento entre os
tendentes a Unico da Defesa (BUD) cidaddos e empresas com a
transformacao DGRDN
digital na DGRDN

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Acao da Agao intervenientes

12 Fase - Organizar e planear, com as Projeto CAT DGRDN

unidades organicas, os contetdos a
disponibilizar do sitio do BUD;

22 Fase — Recolha e normalizagdo da
informacao a disponibilizar;
32 Fase - Apresentagao do esbogo inicial;

42 Fase - Composicao dos textos e
modulos;

52 Fase - Apresentacgao do esbogo final

62 Fase — Concluséao do projeto e
publicagédo da versao final.

RESULTADOS

O projeto referente ao novo sitio do BUD tem como propdésito melhorar a prestagao de servigos junto do
cidadéo, impulsionando a transformacao digital na administragao publica.

O corrente ano correspondeu a um periodo de transi¢cdo e reorganizagdo da area de informatica, que
implicou um processo de integracao de novas atividades.

Nessa perspetiva, e por forgca das demais solicitagbes que tiveram lugar, surgiu a necessidade de
reestruturar o projeto, prevendo-se o arranque do mesmo quando estiverem reunidas condi¢cées do ponto
de vista técnico e humano.

Legenda (ver Glossario)
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Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.

Programa 21

Estudos e Planeamento Estratégico
no ambito da DGRDN

g’ggﬁg‘: Divisdo de Gestdo e Planeamento
Estratégico
Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
21-01 Planeamento de Representar a DGRDN no Resposta a todas as solicitagbes
Forcas no ambito da  processo de planeamento de apresentadas
NATO - Recursos defesa NATO
Humanos
~ ) ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acéo da Acao intervenientes
Representagdo da DGRDN nas atividades Atividade periédica AA SG/MDN, DGPDN,
relacionadas com o NATO Defence EMGFA e ramos
Planning Process — Defence Planning das Forgas
Capability Survey 2019. Armadas, e

entidades tuteladas

RESULTADOS

Os procedimentos relativos ao processo de planeamento de defesa NATO em curso no ano de 2021,
processo sob a coordenacéo nacional da Diregdo-Geral de Politica de Defesa Nacional, resumem-se na
resposta ao questionario nacional (Oficio n.? 452, de abril de 2021, da DGPDN).

Esta é uma atividade pontual, que se realiza a cada dois anos, que respeita a articulagdo da recolha de
contributos das seguintes areas organicas: DSPSM, DSAE, DSAEEQ e DSQA, e respetiva harmonizagéo
no questionario.

Todas as solicitagbes foram asseguradas e respondidas, sempre que possivel, nos prazos fixados,
traduzidos em dois conjuntos de informagao, com prazos até 03 de setembro e até 15 de outubro. Para o
primeiro prazo, a informagao enviada a 03 de setembro, por email, foi incompleta, tendo a submissédo de
elementos por parte desta Diregao-Geral sido aditada em 11 e 16 de outubro. No caso do segundo prazo,
este foi antecipado, dado que o envio da informacao (Human Resource Tables) foi prestado a 19/09/2021
(N/Oficio n.2 6385, de 16 de setembro).
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Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

21-02 Assessoria técnica Coadjuvar o Diretor-Geral no Producao de documentos de apoio
ambito técnico, assegurando a a Direcéao
intervengdo em matérias
transversais as varias areas
de atuagéo da DGRDN

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agao intervenientes
Elaboracao de informagdes, estudos e Atividade corrente AA/CAT  Restantes unidades
pareceres, bem como preparagao de organicas e
respostas a pedidos de informacgéo, no assessores da
ambito das competéncias da Divisdo Direcéo

RESULTADOS

Texto

Todas as solicitagdes superiores foram asseguradas e respondidas nos prazos fixados, que incluem, entre
outras tarefas:

o Elaboragao e/ou preparagéo de documentos e redagdes diverso/as;

e Pareceres;

e Participagéo e apoio a Diregdo em reunides internas ou com outras entidades.

e Coordenagao interna na resposta a pedidos de informagao externos.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacao.
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Programa 22

Gabinete de Contratacao da Defesa

Gabinete de Contratacdo da Defesa (Equipa

a

Unidade )
orgénica Multidisciplinar)
N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
22-01 Contratacao publica Assegurar o apoio técnico- Conformidade legal e regularidade
no ambito da Defesa juridico aos procedimentos de financeira dos procedimentos

contratagao publica Execucao da Lei de Programagéao

Militar (LPM)
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agao intervenientes

1. Apoio técnico-juridico a promogéo Projeto/atividade AA/CON DSAE, DSQA,
e instrugédo de procedimentos de corrente DSGFA, ramos das
contratagéo publica relativos a FA
aquisicao de armamento e
equipamentos militares, em
particular os referentes a projetos
inscritos nas capacidades da LPM

2. Apoio técnico-juridico a instrugéo
de processos de liberagéo de
caugdes contratuais

3. Apoio técnico-juridico aos
procedimentos de alienagéo e
desmilitarizacdo de material de
guerra

4. Elaboragéo de pareceres sobre
propostas de procedimentos de
contratagao publica a realizar
pelos ramos das Forgcas Armadas

RESULTADOS

Durante o ano de 2021, o GCD prestou apoio técnico-juridico diversificado (elaboragido de pareceres
juridicos, revisdo de pecas, elaboracdo de despachos, etc.) no ambito dos seguintes processos
(subagbes):
1. 35 procedimentos de formagéao de contratos publicos (essencialmente aquisicdo de bens e/ou
servigcos), sendo 10 concursos publicos ou similares, 12 ajustes diretos ou similares, 6
procedimentos de consulta prévia, 6 de contratagdo excluida e 1 procedimento da fase pré-
procedimental);
2. 11 processos no ambito da execucdo dos contratos: liberagcdo de caugdes (3), modificacoes
objectivas (incl. trabalhos complementares 5); incumprimento (1); outros (2);

Relatdrio de Atividades 2021 228


http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjq-NSooqnKAhXC6xQKHSw9AoIQjRwIBw&url=http://www.clovisfavarim.adv.br/p/apresentacao.html&psig=AFQjCNFlg9IDmYsoF-dz0PmIXaoDbu0cPA&ust=1452859481692846

€3 REPUBLICA RECURSOS
- PORTUGUESA DA DEFESA

DEFESA MACIOMAL n-.wlhuv‘&r“?)nm

©a Dofrsa e

3. 11 processos de alienagdo de material de guerra e 1 procedimento de aquisigao de servigos de
desmilitarizagdo de munigdes e explosivos das for¢gas armadas;

4. 12 pareceres sobre propostas de procedimentos de aquisicdo de bens e/ou servigcos militares
oriundos dos ramos das FA.

5. Instrugao de processo de fiscalizagdo prévia junto do Tribunal de Contas (contrato de emissao
do cartdo do Antigo Combatente).

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
22-02 Legislacao e Assegurar o apoio juridico a Atualizacao da legislacao
regulamentos em elaboragéo de projetos

matérias especificas  legislativos e de regulamentos  1armonizagao dos procedimentos

internos
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Acao da Acao intervenientes
1. Participacdo na elaboracéo, Projeto/atividade CAT/ DSAE, DSQA
revisdo de legislacdo e corrente CON

regulamentos em areas
especificas relacionadas com a
contratagéo publica.

2. Consolidar e/ou apoiar a
implementacdo de medidas de
sistematizagdo, harmonizagao e
melhoria do controlo interno no
que respeita aos procedimentos
de contratagéo publica.

RESULTADOS

No quadro desta agéo, destaca-se a participacao dedicada do GCD a concegéo, elaboragéo e divulgagao
das medidas de harmonizagdo e sistematizagdo dos procedimentos internos no que a contratagdo
publica diz respeito, que se concretizaram em: _ ’
a) Elaboracao e aprovagdo do MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO PUBLICA
(Despacho 26/DIR/2021 de 22/9/2021);
b) Criagdo de uma Errata e FAQs;
c) Organizagdo de uma agao de sensibilizagdo para a implementagdo do Manual, em 27-10-2021,
que contou com uma participagéo alargada de técnicos e dirigentes da DGRDN;
d) Atualizagdo dos modelos de pegas ja em uso na DGRDN, face as alteragdes introduzidas pela
Lei n.2 30/2021 (7 modelos) e criagdo de 4 novos modelos de pegas de contratagao publica;
e) Divulgagao de informagao pertinente (emails informativos) sobre matérias relacionadas com os
contratos publicos: regras orgamentais aplicaveis aos contratos publicos, medidas especiais de
contratagao publica, alteragdo do CCP.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
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22-03 Consultadoria Assegurar o apoio e Apoio a gestdo da DGRDN, através
tratamento técnico-juridico de  de uma resposta atempada a todas

todos os assuntos remetidos as solicitagbes
pela Direcao
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo da Agéao intervenientes
Elaboragao de estudos, informagdes e Atividade corrente CON

pareceres técnico-juridicos sobre
assuntos, matérias e procedimentos
administrativos da competéncia da
DGRDN, que nao se enquadrem nas
acglOes 22-01 e 22-02

RESULTADOS

No ambito da elaboragéo e/ou revisdo de Instrumentos Legislativos, Regulamentares ou Administrativos
e Pareceres sobre matérias diversas, de acordo com o solicitado pela Direcdo Superior, destacam-se:
a) Elaboracgao e/ou revisdo de protocolos de ambito nacional e internacional, designadamente no
quadro da Agéncia Europeia de Defesa, da NATO e projeto SST-PT (12);

b) Projetos legislativos e/ou regulamentares (5);

c) Projetos de despachos de delegagéao de competéncias (3);

d) Pareceres diversos (entre os quais no ambito da Lei 49/2009) (5);

e) Apoio juridico no ambito de 6 processos administrativos ou similares (designadamente exercicio

do contraditério no ambito de processos de auditoria, resposta a prondncias, etc.)

O GCD tem vindo a assegurar o apoio juridico a atividades-extra ndo previstas, isto é, fora do ambito das
matérias direta ou indiretamente relacionadas com a contratagdo publica, designadamente na area do
patriménio e licenciamento de empresas para o exercicio do comércio e industria de bens da Defesa.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periodica; projeto

Natureza das agdes

AA - Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.
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Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestao

estratégica da DGRDN e execucao de
matérias no ambito organizacional

Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral

N2 Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

23-01 Execucao do Plano  Elaborar e coordenar o projeto Produzir o documento designado,

de Atividades das atividades a desenvolver considerando o planeamento de
2022 pela Diregao-Geral, de acordo acoes no ambito da gestéao
( ) com o previsto na legislagédo previsional do servigo
em vigor
~ ) ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agao intervenientes

1. Preparar os modelos e criar link Atividade periodica CAT/APL Toda a DGRDN
para recolha de informagao das
Unidades Organicas (UO)

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagao)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovagao da
tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagdo on-line

RESULTADOS

Elaboragdo do Plano de Atividades 2021 da DGRDN.

A DGPRM elabora anualmente o Plano de Atividades sustentado na gestao previsional das suas agdes
que se baseiam nas diversas atribuigdes do servigo. Este documento enquadra-se ainda no SIADAP 1 de
acordo com a Lei n® 66-B/2007 de 28 de dezembro, especialmente na definicdo de objetivos estratégicos
e das unidades orgénicas que se materializam em programas e acoes.
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Ne Designacao da Acao Objetivo

23-02 Elaborar e coordenar a
recolha de dados das
atividades desenvolvidas pela
Diregao-Geral, de acordo com
o previsto na legislagdo em
vigor

Execucéao do
Relatorio de
Atividades
(e Relatorio de
Autoavaliagao)

(2021)
Efetuar a autoavaliagéo da
DGRDN analisando o seu
desempenho, tendo em
consideracao os resultados
alcancados relativos aos
objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos no
QUAR

Subagbes Tipo de Agao

1. Preparar os modelos e criar link
para recolha de informacao das
Unidades Organicas (UO)

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovagao da
tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publica¢do on-line

RESULTADOS

Elaboracao do Relatério de Atividades 2021 da DGRDN.

Atividade periodica

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Produzir o documento designado
(que integra o Relatério de
Autoavaliagédo do servico),

descrevendo o percurso feito pela

organizagao, evidenciando os
desvios obtidos, avaliando os
resultados e estruturando a
informagao relevante daquilo que foi

executado
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CAT/APL Toda a DGRDN

O Relatério de Atividades tem por objetivo descrever as realizagdes executadas pela organizagédo e os
desvios obtidos, bem como avaliar os resultados e estruturar a informagéo relevante daquilo que foi
executado. Assim, nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.® 183/96, de 27 de setembro, elaborou-se
com a participagao das unidades organicas o Relatdrio de Atividades, que integrou o respetivo Relatorio
de Autoavaliagdo do servigo especialmente dirigido a apreciagdo do QUAR.

Ne Designacao da Acao Objetivo

23-03 Elaborar e coordenar a
recolha de dados tendo em
vista a avaliagédo do dirigente
maximo do servico (DG), de
acordo com o previsto na
legislacdo em vigor

Execucédo do
Relatorio Sintético

(2021)

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Produzir o documento designado
que inclui o conjunto de elementos
que explicitam o grau de realizacdo

dos compromissos constantes da

carta de misséao e outros dados
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Subagbes Tipo de Agao

1. Preparar e enviar os modelos as
Unidades Organicas (UO) para
recolha de informagéo

Atividade periodica

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)

4. Submeter a apreciagdo do
Diretor-geral e aprovacao da
tutela

RESULTADOS

Elaboracao do Relatério Sintético 2021.

RECURSOS
DA DEFESA
Natureza Parceiros
da Acéao intervenientes
CAT/APL DGRDN/DSGFA

O Relatério Sintético a que se refere a alinea b) do n.? 1 do artigo 31.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagao atual (SIADAP), traduz-se na avaliagdo do dirigente maximo do servigo (DG),
o qual deve ser remetido ao respetivo membro do Governo, até 15 de abril de cada ano, e o qual deve
incluir o conjunto de elementos que explicitem o grau de cumprimento dos compromissos constantes da

carta de missao e outros elementos.

Ne Designacao da Acao Objetivo

23-04 Coordenar a recolha de
informacédo que estabelece e
destaca o que é fundamental

Execucéao do
Balango Social

(2021) na politica de recursos
humanos definida pela
Diregéo, de acordo com o
previsto na legislagdo em vigor
Subacoes Tipo de Agéo

1. Recolher formulario junto da
DGAEP e enviar a DSGFA para
preenchimento de dados (mapas)

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos
(tratamento de indicadores,
elaboragao grafica, interpretagao
estatistica e composicéao de texto)

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)

4. Submeter a apreciagdo do
Diretor-geral e aprovagao da
tutela

Relatdrio de Atividades 2021

Atividade periédica

Resultado esperado

Produzir o documento designado,
que retrata a situagdo dos RH do
servigo e analisa retrospetivamente
elementos estatisticos, estuda-os e
possibilita a tomada de deciséo
tendo em vista a gestéo previsional

de pessoal
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CAT DGAEP e
DGRDN/DSGFA
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5. Remeter a SG, DGAEP,
pelas UO e providenciar
publicagédo on-line

distribuir

RESULTADOS

Elaboragdo do Balango Social 2021 da DGRDN.
O Balancgo Social determina e destaca o que é fundamental na politica de recursos humanos definida pela
Diregédo, de acordo com o modelo da DGAEP para a AP. Analisa ainda retrospetivamente elementos
estatisticos, estuda-os de modo a possibilitar a tomada de decisédo tendo em vista a gestéo previsional de

pessoal.

N¢ Designacao da Acao

23-05 Quadro de
Avaliacao e
Responsabilizacao

- QUAR -
(2021/2022)

Subagbes

1. Preparar e enviar os modelos as

Objetivo

Proceder anualmente a
elaboracéo de novo QUAR e
monitorizagdo do processo em
curso (abril, agosto e
dezembro) tendo em vista a
avaliacao de desempenho do
servigo (consonancia com a
missao), das suas decisoes de
acao (objetivos estratégicos e
operacionais), das metas a
atingir, e dos indicadores de
execugao, de acordo com o
previsto na legislagdo em vigor

Tipo de Agéo

Unidades Organicas (UO) para

recolha de contributos

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento

final” (digitalizagéo)

4. Submeter a apreciagdo do

Diretor-geral

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publica¢éo on-line

RESULTADOS

Atividade periédica

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Produzir o(s) documento(s)
designado(s), que no ambito do
objetivo formulado, evidencia ainda
os meios disponiveis (humanos e
financeiros), a sua afericdo de
realizagao, a identificacdo sumaria
dos desvios e respetivas causas,
apurados no fim do ciclo de gestao

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CAT/APL Toda a DGRDN

Acompanhamento das monitorizagdes do QUAR 2020 e preparacao do QUAR 2021.

Conforme o previsto na Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, o QUAR (Quadro de Avaliagéo e
Responsabilizacdo) € desenvolvido anualmente, sendo elaborado de acordo com os contributos
solicitados as unidades organicas da DGRDN (definicdo de objetivos, metas e indicadores de medida
associados e fontes de verificagdo de cada objetivo). A metodologia adotada para a monitorizagédo do

Relatdrio de Atividades 2021
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QUAR foi a mesma para a sua construcado, pelo que se solicitou os contributos as diversas unidades
organicas de forma a refletir o grau de cumprimento e os desvios de cada indicador.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
23-06 Execucao de Coordenar e realizar tarefas Divulgacao de informagéo relevante
atividades no de caracter abrangente parao  sobre a DGRDN e a DN, e ainda a
ambito institucional servigo tendo presente uma proveniente de Organismos da AP,
e organizacional politica de transversalidade meios de comunicagao social e
interna de assuntos, bem outros com importancia para a
como preparar apresentagoes, DGRDN
discursos, dissertagdes sobre
as tematicas que envolvem a Apoiar o DG em intervencgoes,
Defesa Nacional (DN) e as apresentacoes e palestras na area
Forcas Armadas da DN
- ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agao intervenientes

1. Apoiar a DGRDN na elaboracéo Atividade periodica CAT/DIV Toda a DGRDN
de trabalhos especificos do
ambito organizacional (estudos,
mapas, cronogramas,
organogramas, estatisticas e
outros)

2. Colaborar e atuar em processos
internos e/ou externos para que
seja solicitado

3. Participar na coordenacgéo e
organizagao de informagao
relevante para a Diregcéo
(apresentagdes, intervengoes e
outros)

4. Distribuir informagéo

RESULTADOS

Apoio ao Diretor-Geral na preparagdo de documentos (intervengdes, dissertagdes, apresentagdes) a
realizar nas varias Instituigdes e outros, sobre diversas tematicas como “Os Recursos da Defesa Nacional’
— Instituto de Defesa Nacional; o “Estatuto Militar das Forgas Armadas” - na Faculdade de Direito de
Lisboa; e ainda no ambito das “Politicas de Pessoal para a Defesa Nacional” — no Instituto Universitario
Militar.

Andlise, preparagao e continuagéo da elaboragdo de um estudo sobre os vérios Instrumentos de Gestéao
na Fungéo Publica, promovendo a sua aplicabilidade junto da Diregcao-geral de Recursos da Defesa
Nacional, por forma a acompanhar o seu desempenho e crescimento.

Elaboracdo do documento “Conselhos, Comissdes e Grupos de Trabalho da DGRDN 2020” composto
com a participagéo e colaboragéo das unidades organicas do servigo.
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Programa 24

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa

(Forcas Armadas e de Seguranca)

y
Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das

Forcas de Seguranca

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
24-01 Atividades do Apoiar o desenvolvimento das Realiza¢do de encontros,
SARFAFS em atividades necessérias a conferéncias, retiros,
Portugal prossecucgao da agao do peregrinagdes, cursos de formacao,
SARFAFS em Portugal campanhas de solidariedade e
outros
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acao da Agao intervenientes
Atividade corrente CIN

RESULTADOS

Conforme transcrito em 24-01 atividades previstas para o ano de 2021. Devido a situacao
pandémica COVID-19, vimo-nos obrigados a cancelar a maioria das nossas atividades, no
entanto foram realizadas algumas atividades tais como visitas aos HFAR em Lisboa e Porto,
bem como visita ao Estabelecimento Prisional Militar, realizagao de encontro de cadetes dos
varios ramos e Forgas de Seguranca. Realizagdo do | Curso de Promogao a Capitao para
Capelaes Militares e dos XLV e XLVI Curso de Capeldes Militares. Participagdo ainda em
encontros para a preparagdo para a Jornadas Mundiais da Juventude 2023 Lisboa,
Participagdo em encontro nacional em Fatima da Comissdo Diocesana de Protecao de
Menores e Pessoas Vulneraveis. Foi ainda criada uma Equipa Coordenador para o caminho
Sinodal tendo em vista o Sinodo dos Bispos em 2023. Realizagdo de uma formagao on-line,
sob a Fraternidade Universal no contexto da globalizacdo tendo como base o documento do
Santo Padre “ Fratelli Tutti”. Realizou-se ainda uma Via-Sacra on-line coma participacdo dos
ramos das Forcas Armadas e pelas Forcas de Seguranca. Foi levada a cabo uma campanha
de solidariedade durante o tempo da quaresma onde foram colhidos fundos que vieram a ser
entregues a quando da visita de Dom Rui Valério a Republica Centro Africana.

N¢ Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
24-02 Atividade Apoiar o desenvolvimento das Participagao em peregrinagoes,
internacional do atividades necessarias a encontros e reunides de ambito
SARFAFS prossecucgao da ac¢ao do internacional

SARFAFS no estrangeiro

Relatdrio de Atividades 2021 236



9 REPUBLICA RECURSOS

- PORTUGUESA DA DEFESA
DEFESA NACIOMAL j;'g:*;ﬁ;ﬂ;?’"“
- . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividade corrente Cll

RESULTADOS

De acordo com o apresentado em 24-02, reflete as atividades previstas para o ano de 2021
pela SARFAFS. Devido a situagdo pandémica COVID-19, vimo-nos obrigados a cancelar a
maioria das nossas atividades, no entanto foi ainda realizada uma reuniao via ZOOM por parte
do Chefe de Delegacéao e Chefe de Delegacao Adjunto de Portugal para a Peregrinagao Militar
a Lourdes. Foi ainda levada a cabo uma visita pastoral por Dom Rui Valério, as Forcas
Destacadas na Republica Centro Africana. Participacédo pelos Chefe de Delegacao e Chefe de
Delegacao Adjunto de Portugal para a Peregrinacao Militar a Lourdes na Reunido Preparat6ria
para a LXIl Peregrinagdo Militar a Lurdes, que se realizou em Zurique de 3 a 7 de outubro.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
24-03  Atividades editoriais Apoiar a publicagédo de Publicacao do jornal "O Centurido",
do SARFAFS edigoes do SARFAFS, divulgacao de atividades,
nomeadamente o Jornal elaboragéao de cartazes, produgéo
Centuriao de desdobraveis e outros. Além

disso, manutencao e atualizagdo do
dominio e «website» do Ordinariato

- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acéo intervenientes
Atividade corrente DIV

RESULTADOS

Conforme ponto 24-03, e muito a pesar da situacao pandémica como anteriormente foi referido,
esta SARFAFS ainda editou o Jornal o Centurido, numa edigdo mais reduzida. Continuamos a
edigdo e atualizagcao da pagina website “Ordinariato Castrense”.

Nada a referir

Legenda (ver Glossario)
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Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagao.

Programa 25

Fomentar a Educacao Fisica e Desporto Militar

Comissao de Educacéo Fisica e Desporto Militar

Ne Designacao da Acao Objetivo
25-01 Competicoes Estimular a pratica de
desportivas atividade fisica e promover o

Nacionais Militares culto da camaradagem entre
os elementos dos ramos das
Forgas Armadas e Forgas de
Seguranga, planeando e
coordenando a realizagéo de
competigOes desportivas
Nacionais Militares, em
diversificadas modalidades

desportivas.
Subagbes Tipo de Agao
1. Military Running Challenge 2021, Atividade corrente
22 de maio, Linhas de Torres
Vedras
2. Il Campeonato Nacional Militar de

BTT, 9 e 10 de setembro,
Complexo Desportivo do Jamor e
Escola da Guarda (Guarda
Nacional Republicana)

3. Torneio Nacional Militar de
Voleibol de Praia, 29 de setembro
a 1 de outubro, (Forca Aérea)

4. |l Campeonato Nacional Militar de
Triatlo, 16 de outubro, Portimao

5. LI Campeonato Nacional Militar
de Tiro, 19 a 22 de outubro, no
Complexo Desportivo do Jamor e
UEP (Policia de Seguranga
Publica)

Relatdrio de Atividades 2021

Resultado esperado

Fomentar a amizade, camaradagem
e espirito de corpo aliados ao
desenvolvimento de uma cultura de
pratica desportiva. Potenciar um
elevado indice competitivo e técnico
que permita a constituigdo de
selegbes Nacionais Militares.

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN Ramos/FSeg
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6. XXXV Campeonato Nacional
Militar de Futsal, 26 a 29 de
outubro, (Exército)

7. IV Campeonato Nacional Militar
de Corrida de Estrada, Corrida
Dia Internacional do Desporto
Militar, | Evento Nacional de
Desporto Adaptado Militar, 4 e 5
de novembro, (Marinha)

8. XLIIl Campeonato Nacional Militar
de Orientagdo, 17 a 19 de
novembro (Guarda Nacional
Republicana)

9. XLIlII Campeonato Nacional Militar
de Corta-Mato, 25 e 26 de
novembro (Forca Aérea)

RESULTADOS

Military Running Challenge 2021, coorganizado pela CEFDM, Linhas de Torres Vedras, 22 de maio, com
a participagado da Marinha, Exército, Forga Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranga
Publica.

Il Campeonato Nacional Militar de BTT, organizado Guarda nacional Republicana, através da Escola da
Guarda, dia 9 e 10 de setembro, com a participacao da Marinha, Exército, Forca Aérea, Guarda Nacional
Republicana e Policia de Seguranca Publica.

Torneio Nacional Militar de Voleibol de Praia, organizado pela Forca Aérea, no Aer6dromo de Manobra
Ne1 (Ovar), com a participagao da Forga Aérea e Policia de Seguranga Publica.

Il Campeonato Nacional Militar de Triatlo, organizado pela Federacao de Triatlo de Portugal e CEFDM,
em Portimao, dia 16 de outubro, com a participacdo do Exército, Forca Aérea, Guarda Nacional
Republicana e Policia de Seguranca Publica.

LI Campeonato Nacional Militar de Tiro, organizado pela Policia de Seguranga Publica, na Unidade
Especial de Policia e Complexo Desportivo do Jamor, 19 a 22 de outubro, com a participagéo da Marinha,
Exército, Forgca Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica.

XXXV Campeonato Nacional Militar de Futsal, organizado pelo Exército, Escola das Armas, Mafra, 26 a
29 de outubro, com a participagédo da Marinha, Exército, Forga Aérea, e Policia de Seguranca Publica.

IV Campeonato Nacional Militar de Corrida de Estrada, Corrida Dia Internacional do Desporto Militar, |
Evento Nacional de Desporto Adaptado Militar, organizado pela Marinha, Centro de Educacgéo Fisica da
Armada, Alfeite, 4 e 5 de novembro, com a participagdo da Marinha, Exército, Forga Aérea, Guarda
Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica.

XLIII Campeonato Nacional Militar de Orientagédo, organizado pela Guarda Nacional Republicana, na
Escola da Guarda (Centro de Formacdo da GNR da Figueira da Foz), Quiaios, 17 a 19 de novembro,
com a participagdo da Marinha, Exército, Forca Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de
Seguranca Publica.

XLIII Campeonato Nacional Militar de Corta-Mato, organizado pela Forga Aérea, na Academia da Forga

Aérea, 25 a 26 de novembro, com a participagdo da Marinha, Exército, Forca Aérea, Guarda Nacional
Republicana e Policia de Seguranga Publica.
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N¢ Desighacéao da Acao

Politica Desportiva
Militar

25-02

Subagbes

Nada a referir.

desportivo militar, assim como

Objetivo

Continuar o estudo e

elaboragéo de legislacéo e
regulamentacdo que permita  d

uma uniformizacéo e
consolidagédo do sistema

promover a divulgagao da

Educagéo Fisica e Desporto
Militar. Estudar e projetar sitio

eletrénico dedicado ao
desporto militar.

Tipo de Agéo

Atividade corrente

RESULTADOS

RECURSOS
DA DEFESA

Divusgio-Garel o R rosss
3 Dofoss Macongd

Resultado esperado

Uniformidade nas politicas
desportivas e nos regulamentos
esportivos, fomentando a evolugao
dos quadros e a modernizagéo do
desporto militar, assente numa

estratégia coerente e sustentada de

divulgacao.
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CAT Ramos

Consolidacdo dos regulamentos desportivos adstritos ao desporto militar assim como a elaboragao e
divulgacdo do Anuario da CEFDM como veiculo promocional e de divulgacdo das competicdes

desportivas militares.

Estudo, planeamento e projegdo de um sitio eletrénico sobre a tematica “Desporto Militar”.

N2 Desighacao da Acao

Competicoes
Desportivas
Mundiais de

Desporto Militar

25-03

Subacgdes

Relatdrio de Atividades 2021

Objetivo

Promover o reforgo da
confianga e coesao no seio
dos militares e policias,
potenciar o incremento da
aptidao fisica e motivagao,
aumentar a atratividade do
servigo militar, potenciar a
interligacéo cultural, e
proporcionar o contacto com
elementos das Forcas
Armadas e forcas de
seguranga de outros paises,
nomeadamente através da
participacdo em Competigoes
Desportivas Mundiais Militares
realizadas sob a égide do
CISM.

Tipo de Agéo

Resultado esperado

Fomentar o espirito cooperativo e
de sa convivéncia entre as FA e
FSeg dos diferentes paises.

Representar Portugal com
dignidade e brio.

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Acao
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©a Dofos Maconal

Nada a referir. Atividade C

corrente

RESULTADOS

Atendendo ao quadro pandémico oficialmente declarado e consequentes medidas restritivas impostas a
nivel mundial, ndo se realizaram as competicdes internacionais que previamos organizar e ou participar.

Ne Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
25-04 Conselho Coordenar a acédo da Manter a cooperacdo no ambito das

Internacional de delegacao portuguesa junto atribuicoes de um pais membro do

Desporto Militar do Conselho Internacional do CISM.
(CISMm) Desporto Militar (CISM).

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acéo da Agéo intervenientes
1. Participagédo na 762 Assembleia Atividade corrente Cll
Geral do CISM

RESULTADOS
Participagdo da CEFDM, em representagdo nacional, na 762 Assembleia Geral do CISM, realizada através
de videoconferéncia, de 27 de junho a 1 de julho.

Nao se realizou a Conferéncia Europeia 2021 do CISM.

Nada a referir.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagéo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Forma

Relatdrio de Atividades 2021 241
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ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO: 2021 Orgamento de Estado

SERVICO:

4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

ORGANICA : 060010401 ATIVIDADES

ORCAMENTO DE RECEITA

P4g. 1 de 3

Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di?)?ct)%a Descricao Diploma

007005 999998 99.99 311 10.159.760 Gircular 1399 31/07/2020  INSTRUCOES PARA PREPARACAO DO OE2021

007095 999998 99.99 311 20.000 Circular 1399 31/07/2020  INSTRUCOES PARA PREPARACAO DO OE2021

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 10.179.760

007005 060301 01.78 319 180.000.000 Decisdo 1 27/08/2018  VENDA DE IMOVEIS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 180.000.000

007005 070299 99.78 515 3.172.000 Decreto Regulamentar 8/2015 31/07/2015  ART? 6° - RECEITAS - LEI ORGANICA DA DIREGAO
GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL (DGRDN)

007005 070302 01.78 515 1.343.542 Decreto Regulamentar 8/2015 31/07/2015  ART? 62 - RECEITAS - LEI ORGANICA DA DIRECAO
GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL (DGRDN)

007005 090403 01.78 515 8.316.458 Decreto Regulamentar 8/2015 31/07/2015  ART? 62 - RECEITAS - LEI ORGANICA DA DIREGAO
GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL (DGRDN)

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 12.832.000

007005 060301 01.78 541 1.005.557 Deciséo 1 27/08/2018  VENDA DE IMOVEIS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.005.557

TOTAL DA ORGANICA 204.017.317

ORGANICA: 060010402  LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma D:::)T:)?na Descricao Diploma
007007 150101 99.06 311 2.000 Lein.® 2/2019 17/06/2019  ART® 82 - RECEITAS . LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR
007007 999998 99.99 311 141.558.000 Circular 1399 31/07/2020  INSTRUCOES PARA PREPARACAO DO OE2021

R_315
2020-09-01 06:09:24



ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA

ORCAMENTO: 2021 Orgamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 060010402 LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR

Pag. 2 de 3

Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di?)?ct);a Descricao Diploma
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 141.560.000
TOTAL DA ORGANICA 141.560.000
ORGANICA: 060010403  LEIDE INFRAESTRUTURAS MILITARES
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di[;))?;i'la Descricao Diploma
007 007 1003 01 01.78 541 22.000.000 Lein.° 3/2019 03/09/2019  ART? 152 - RECEITA - LEI DAS INFRAESTRUTURAS
MILITARES - GESTAO BENS IMOVEIS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 22.000.000
TOTAL DA ORGANICA 22.000.000
ORGANICA : 060010404 RECEITA QUOTIZAGOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di?o?é?na Descricao Diploma
007 005 06 09 05 01.78 515 12.295.522 Circular 1399 31/07/2020 INSTRUQOES PARA PREPARAQAO DO OE2021
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 12.295.522
TOTAL DA ORGANICA 12.295.522
ORGANICA : 069500400 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di[;))?g‘:na Descricao Diploma
007 007 999999 99.99 311 1.000.000 Circular 1399 31/07/2020 INSTRUQOES PARA PREPARAQAO DO OE2021

R_315
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA

Péag.3de 3
ORCAMENTO: 2021 Orgamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 069500400 DIRECGCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
A . . Data Lo
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descricao Diploma

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.000.000

TOTAL DA ORGANICA 1.000.000

TOTAL DO SERVICO 380.872.839

R_315
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DGO

ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/09/01 Pag. 1de 6

ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado

SERVICO: 4394 DIRECGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

ORGANICA : 060010401 ATIVIDADES

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
007 005 0250 010103 00.00 256 00000.00000 311 2.901.086 2.901.086
007 005 0250 010109 00.00 256 00000.00000 311 1.852.718 1.852.718
007 005 0250 0101 11 00.00 256 00000.00000 311 105.728 105.728
007 005 0250 0101 12 00.00 256 00000.00000 311 538.057 538.057
007 005 0250 010113 00.00 256 00000.00000 311 228.599 228.599
007 005 0250 0101 14 SF.00 256 00000.00000 311 397.400 397.400
007 005 0250 010114 SN.00 256 00000.00000 311 397.400 397.400
007 005 0250 0102 02 00.00 256 00000.00000 311 9.622 9.622
007 005 0250 0102 03 00.00 256 00000.00000 311 69.130 69.130
007 005 0250 0102 04 00.00 256 00000.00000 311 91.564 91.564
007 005 0250 010205 00.00 256 00000.00000 311 2.436 2.436
007 005 0250 010208 00.00 256 00000.00000 311 108.058 108.058
007 005 0250 0102 14 00.00 256 00000.00000 311 10.000 10.000
007 005 0250 010303 00.00 256 00000.00000 311 6.393 6.393
007 005 0250 010305 A0.A0 256 00000.00000 311 1.051.648 1.051.648
007 005 0250 010305 A0.BO 256 00000.00000 311 249.562 249.562
007 005 0250 0201 02 00.00 256 00000.00000 311 50.000 50.000
007 005 0250 02 01 04 00.00 256 00000.00000 311 7.500 7.500
007 005 0250 02 01 07 00.00 256 00000.00000 311 800 800
007 005 0250 0201 08 A0.00 256 00000.00000 311 10.000 10.000
007 005 0250 02 0108 B0.00 256 00000.00000 311 7.500 7.500
007 005 0250 02 0108 C0.00 256 00000.00000 311 2.500 2.500
007 005 0250 0201 15 00.00 256 00000.00000 311 19.000 19.000
007 005 0250 020118 00.00 256 00000.00000 311 500 500
007 005 0250 0201 21 00.00 256 00000.00000 311 23.000 23.000
007 005 0250 02 02 02 00.00 256 00000.00000 311 90.000 90.000
007 005 0250 02 02 03 00.00 256 00000.00000 311 26.000 26.000
007 005 0250 02 02 06 00.00 256 00000.00000 311 28.800 28.800
007 005 0250 02 02 08 00.00 256 00000.00000 311 12.000 12.000
R_205
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DGO

ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/09/01 Pag.2 de 6
ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 060010401 ATIVIDADES
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
007 005 0250 02 02 09 A0.00 256 00000.00000 311 5.000 5.000
007 005 0250 02 02 09 B0.00 256 00000.00000 311 5.000 5.000
007 005 0250 02 02 09 C0.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
007 005 0250 02 02 09 D0.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
007 005 0250 02 02 09 F0.00 256 00000.00000 311 50.000 50.000
007 005 0250 020210 00.00 256 00000.00000 311 25.000 25.000
007 005 0250 0202 11 00.00 256 00000.00000 311 13.000 13.000
007 005 0250 020212 B0.00 256 00000.00000 311 5.400 5.400
007 005 0250 020213 00.00 256 00000.00000 311 160.000 160.000
007 005 0250 0202 14 B0.00 256 00000.00000 311 93.750 93.750
007 005 0250 0202 15 B0.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
007 005 0250 0202 16 00.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
007 005 0250 020217 B0.AO 256 00000.00000 311 2.000 2.000
007 005 0250 020218 00.00 256 00000.00000 311 42.000 42.000
007 005 0250 020219 A0.BO 256 00000.00000 311 50.000 50.000
007 005 0250 0202 20 A0.CO 256 00000.00000 311 33.000 33.000
007 005 0250 0202 25 00.00 256 00000.00000 311 32.000 32.000
007 005 0250 04 03 05 00.00 256 00000.00000 311 300.000 300.000
007 005 0250 04 07 01 00.00 256 00000.00000 311 814.009 814.009
007 005 0250 04 09 03 00.00 256 00000.00000 311 57.600 57.600
007 005 0250 07 01 07 A0.CO 256 00000.00000 311 60.000 60.000
007 005 0250 07 01 08 A0.BO 256 00000.00000 311 25.000 25.000
007 005 0250 07 01 09 A0.BO 256 00000.00000 311 15.000 15.000
007 005 0250 070110 A0.BO 256 00000.00000 311 15.000 15.000
007 095 0250 0201 21 00.00 256 00000.00000 311 20.000 20.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 10.179.760 10.179.760
007 005 0250 02 02 04 A0.00 244 00000.00000 319 180.000.000 180.000.000
R_205
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/09/01 Pag. 3 de 6
ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 060010401 ATIVIDADES
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 180.000.000 180.000.000
007 005 0250 0102 04 00.00 258 00000.00000 515 20.000 20.000
007 005 0250 0102 04 00.00 244 00000.00000 515 10.000 10.000
007 005 0250 0201 02 00.00 258 00000.00000 515 5.000 5.000
007 005 0250 0201 21 00.00 258 00000.00000 515 15.000 15.000
007 005 0250 02 02 03 00.00 258 00000.00000 515 500.000 500.000
007 005 0250 02 02 03 00.00 244 00000.00000 515 1.220.000 1.220.000
007 005 0250 02 02 04 A0.00 244 00000.00000 515 400.000 400.000
007 005 0250 020210 00.00 258 00000.00000 515 5.000 5.000
007 005 0250 02 02 11 00.00 258 00000.00000 515 5.000 5.000
007 005 0250 020213 00.00 258 00000.00000 515 65.000 65.000
007 005 0250 020213 00.00 244 00000.00000 515 20.000 20.000
007 005 0250 0202 14 D0.00 258 00000.00000 515 100.000 100.000
007 005 0250 0202 14 D0.00 244 00000.00000 515 200.000 200.000
007 005 0250 020217 B0.AO 244 00000.00000 515 10.000 10.000
007 005 0250 0202 20 A0.CO 244 00000.00000 515 200.000 200.000
007 005 0250 02 02 20 A0.CO 258 00000.00000 515 1.000.000 1.000.000
007 005 0250 0202 25 00.00 244 00000.00000 515 100.000 100.000
007 005 0250 0202 25 00.00 258 00000.00000 515 40.000 40.000
007 005 0250 06 02 01 00.00 258 00000.00000 515 200.000 200.000
007 005 0250 06 02 03 R0.00 957 00000.00000 515 628.188 628.188
007 005 0250 07 01 07 A0.CO 258 00000.00000 515 5.000 5.000
007 005 0250 07 01 09 A0.BO 258 00000.00000 515 12.000 12.000
007 005 0250 070110 A0.BO 258 00000.00000 515 200.000 200.000
007 005 0250 0701 14 00.00 258 00000.00000 515 1.000.000 1.000.000
007 005 0250 0701 14 00.00 244 00000.00000 515 6.871.812 6.871.812
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 12.832.000 12.832.000
007 005 0250 0701 14 00.00 244 00000.00000 541 1.005.557 1.005.557
R_205
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/09/01 Pag. 4 de 6
ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 060010401 ATIVIDADES
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.005.557 1.005.557
TOTAL DA ORGANICA 204.017.317 204.017.317
ORGANICA : 060010402 LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
007 007 0210 0102 04 00.00 125 00000.00000 311 180.000 180.000
007 007 0210 0201 02 00.00 125 00000.00000 311 2.000 2.000
007 007 0210 02 02 07 00.00 125 00000.00000 311 32.669.000 32.669.000
007 007 0210 02 02 09 F0.00 125 00000.00000 311 1.585.080 1.585.080
007 007 0210 020210 00.00 125 00000.00000 311 10.000 10.000
007 007 0210 02 02 11 00.00 125 00000.00000 311 20.000 20.000
007 007 0210 020213 00.00 125 00000.00000 311 534.000 534.000
007 007 0210 0202 14 D0.00 125 00000.00000 311 200.000 200.000
007 007 0210 0202 15 B0.00 125 00000.00000 311 50.000 50.000
007 007 0210 020219 A0.BO 125 00000.00000 311 141.000 141.000
007 007 0210 0202 20 A0.CO 125 00000.00000 311 29.436.566 29.436.566
007 007 0210 04 07 01 00.00 125 00000.00000 311 50.000 50.000
007 007 0210 04 09 03 00.00 125 00000.00000 311 2.880.920 2.880.920
007 007 0210 0701 14 00.00 125 00000.00000 311 73.799.434 73.799.434
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 141.558.000 141.558.000
TOTAL DA ORGANICA 141.558.000 141.558.000
ORGANICA : 060010403 LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
R_205
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2020/09/01 Pag.5de 6
ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 060010403 LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
007 007 0210 0701 14 00.00 125 00000.00000 541 1.078.750 1.078.750
007 007 0210 08 03 01 00.00 125 00000.00000 541 20.921.250 20.921.250
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 22.000.000 22.000.000
TOTAL DA ORGANICA 22.000.000 22.000.000
ORGANICA : 060010404 RECEITA QUOTIZACOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
007 005 0250 0102 04 00.00 236 00000.00000 515 20.000 20.000
007 005 0250 0201 15 00.00 236 00000.00000 515 1.000 1.000
007 005 0250 020210 00.00 236 00000.00000 515 2.000 2.000
007 005 0250 02 02 11 00.00 236 00000.00000 515 8.000 8.000
007 005 0250 020213 00.00 236 00000.00000 515 50.000 50.000
007 005 0250 0202 14 D0.00 236 00000.00000 515 100.000 100.000
007 005 0250 0202 15 B0.00 236 00000.00000 515 25.000 25.000
007 005 0250 0202 16 00.00 236 00000.00000 515 8.610 8.610
007 005 0250 020217 B0.AO 236 00000.00000 515 2.500 2.500
007 005 0250 0202 20 A0.CO 236 00000.00000 515 400.000 400.000
007 005 0250 0202 25 00.00 236 00000.00000 515 20.000 20.000
007 005 0250 07 01 14 00.00 236 00000.00000 515 11.658.412 11.658.412
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 12.295.522 12.295.522
TOTAL DA ORGANICA 12.295.522 12.295.522
ORGANICA : 069500400 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
R_205

2020-09-01 06:09:34




bao
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2020/09/01 Pag. 6 de 6
ORCAMENTO: 2021 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 069500400 DIRECGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
007 007 0210 0102 04 00.00 000 06710.00001 311 4.000 4.000
007 007 0210 0201 02 00.00 000 06710.00001 311 500 500
007 007 0210 02 02 03 00.00 000 06710.00001 311 50.000 50.000
007 007 0210 020210 00.00 000 06710.00001 311 500 500
007 007 0210 020213 00.00 000 06710.00001 311 10.000 10.000
007 007 0210 070110 A0.BO 000 06710.00001 311 935.000 935.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.000.000 1.000.000
TOTAL DA ORGANICA 1.000.000 1.000.000
TOTAL DO SERVICO 380.870.839 380.870.839
R_205
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SIGLAS/ACRONIMOS/ABREVIATURAS

Estrutura organica da Diregcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

CEFDM
DADAQ

DAE
DASADMAC

DDM
DEQ
DGFP
DGPE
DGRHA

DIE
DIL

DIRP
DNC
DPP
DPTM
DREM
DSAE

DSAEEQ
DSGFA
DSIP

DSM
DSPSM

DSQA
DSSMAS

GAT
GCD (equipa multidisciplinar)
SARFAFS

Outras Siglas/Acronimos/Abreviaturas
utilizadas

AA
A3ES

AMN
ANACOM
ANPC
ANQEP

ANSR
APA
APL

DESCRIGAO

Comisséao de Educagéo Fisica e Desporto Militar
Divisédo de Alienagao, Desmilitarizagdo, Ambiente
e Qualidade

Divisdo de Assuntos Estatutarios

Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes
Divisdo dos Deveres Militares

Divisdo de Ensino e Qualificagao

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial
Divisdo de Gestao e Planeamento Estratégico
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e
Apoio

Diviséo de Infraestruturas

Divisédo de Industria, Logistica e Investigagao e
Desenvolvimento

Divisdo de Incentivos e Reinsergao Profissional
Divisdo de Normalizagéo e Catalogacao

Divisdo de Planeamento e Programacgao

Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Direcédo de Servigos de Armamento e
Equipamento

Direcédo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Ensino e Qualificacao

Diregéo de Servigos de Gestao Financeira e
Apoio

Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio

Divisdo de Saude Militar

Diregao de Servigcos da Profissionalizagao do
Servigo Militar

Direcédo de Servigos de Qualidade e Ambiente
Diregcédo de Servigos de Saude Militar e Assuntos
Sociais

Gabinete de Assessoria Técnica ao DG
Gabinete de Contratagao da Defesa

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas
Armadas e das Forgas de Seguranga

Avaliacao e Andlise

Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior

Autoridade Maritima Nacional

Autoridade Nacional de Comunicagbes
Autoridade Nacional de Protegao Civil
Agéncia Nacional para a Qualificagédo e o Ensino
Profissional

Autoridade Nacional de Seguran¢a Rodoviaria
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Apoio Logistico



AT

BA 4
BTID
BUD

CANEC

CAT
CBRNMedWG

CCAAC
CCADFA

CGA
CIG

cll
CIMM
CIN
CIOFE

CIRIS

CISM

CISMIL (EMGFA)
CM

CMO

CNA

CNQ
CNRIPD

COARM
COMEDS

CON
CORG
CPLP
CSs
CvP

DEL NATO

DFA
DDN
DGAE
DGERT

DGES

DGO

DGPE

DGPDN

DGS

DGT

DGTF

DIRSAM (EMGFA)
DIV

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Base Aérea N° 4 (Acores)
Base Tecnologica e Industrial de Defesa
Balcao Unico da Defesa (DGRDN)

Comissao de Acompanhamento da Nova
Estrutura de Comandos (NATO)

Concecao e Apoio Técnico

Chemical, Biological, Radiation and Nuclear
Medical Working Group

Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos
Combatentes

Conselho Consultivo para os Assuntos dos
Deficientes das Forgas Armadas

Caixa Geral de Aposentagoes

Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de
Género

Cooperacgao Institucional Internacional
Comité Internacional da Medicina Militar
Cooperacgao Institucional Nacional

Centro de Informacgéo e Orientagdo para a
Formacao e o Emprego (DGRDN)

Sistema de Informagéo de Programas de
Investimento da NATO

Conselho Internacional de Desporto Militar
Centro de Informagdes e Seguranca Militares
Colégio Militar

Camara Municipal de Oeiras

Comissao Nacional de Acompanhamento
(antigos combatentes)

Catalogo Nacional de Qualificagbes

Conselho Nacional para a Reabilitagéo e Integragédo
das Pessoas com Deficiéncia

Grupo de Trabalho da Uniao Europeia sobre
Exportagdes de Armas Convencionais
Committee of the Chiefs of Military Medical
Services

Consultadoria

Cddigo da Organizagao

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Committee for Standardization

Cruz Vermelha Portuguesa

Delegagao Portuguesa junto da Organizagéo do
Tratado do Atlantico Norte

Deficiente das Forgas Armadas

Dia da Defesa Nacional

Diregdo-Geral das Atividades Econémicas
Diregdo-Geral do Emprego e das Relagdes de
Trabalho

Diregdo-Geral do Ensino Superior
Diregao-Geral do Orgamento

Direcdo-Geral de Politica Externa
Direcdo-Geral de Politica da Defesa Nacional
Diregdo-Geral de Saude

Diregdo-Geral do Territério

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Diregdo de Saude Militar

Divulgagao



ECAA
ECQDN

EDA
EDP
EINATO
EMAS
EMEs
EMFAR
EMGFA
ENDEF
ENSR
EPM
ES
ESPAP

ESSM

FA
FOR
FSM (CPLP)

GQAR
GGQ

HFAR

IASFA

1&D

IdD

ID&I (Defesa)
IDN

INEM

INFARMED
JMC

LEAN (Técnicas)

LIM
LPM
LSM
LTFP

MAI
MCTES

MDN

ME
MEDSTDWG
MEF

MF
MNE
MS
MSG

Estrutura Coordenadora dos Assuntos
Ambientais do Ministério da Defesa Nacional
Estrutura Coordenadora da Qualidade para a
Defesa Nacional

European Defense Agency

Energias de Portugal

Estagao Ibéria NATO

Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria
Estabelecimentos Militares de Ensino
Estatuto dos Militares das Forgas Armadas
Estado-Maior General das Forgas Armadas
Estratégia Nacional para a Deficiéncia
Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria
Enterprise Project Management

Estatutaria

Entidade de Servigos Partilhados da
Administracédo Publica

Escola Servigo Saude Militar

Forgcas Armadas
Formagéao
Forum de Saude Militar da CPLP

Governmental Quality Assurance Representative
Garantia Governamental da Qualidade

Hospital das Forcas Armadas

Instituto de A¢do Social das Forcas Armadas
Investigagédo e Desenvolvimento

Industrias de Defesa

Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagao
Instituto de Defesa Nacional

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude

Joint Maintenance Committe

Utilizagao na organizacédo das melhores praticas
de aperfeicoamento continuo e de eliminagéo de
desperdicio visando uma otimizagao de servigos
e obtengao da melhor eficiéncia

Lei das Infraestruturas Militares

Lei de Programagao Militar

Lei do Servigco Militar

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Ministério da Administragao Interna

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior

Ministério da Defesa Nacional

Ministério da Educacgéao

Medical Standardization Working Group
Macroestrutura Funcional (interoperabilidade
semantica na Administragdo Publica — DGLAB)
Ministério das Financas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros
Ministério da Saude

Ad Hoc EDA Materiel Standardization Group

3



MSHT

NATO (OTAN)

NATO AC/135
NATO ACodP-1

NATO AQAP
NATO NCIA

NCB
NCGP
NCISS

NSIP
NSPA

OCDE

OCRD
ONGs

PAA
PADM

PCB
PCM

PJM
PME

PNA (RCSNU)

POL NATO
PPCACDFA

QNQ
QP
QUAR

RC
RCSNU

REACH
REPER EU
RETURMIL
RIPSM
RNA

RV
RvVCC

SCEP
SCTN

Materiel Standardization Harmonization Team

North Atlantic Treaty Organization / Organizacao
do Tratado Atlantico Norte (OTAN)

NATO Allied Committee 135 (Catalogagao)
NATO Allied Codification Publication No. 1

Allied Quality Assurance Publications

NATO Communications and Information Agency

National Codification Bureaux (NATO)

NATO Committee on Gender Perspectives
NATO Communications and Information Systems
School

NATO Security Investment Programme

NATO Support and Procurement Agency

Organizacgao para a Cooperacgao e
Desenvolvimento Econémico

Orgao Central de Recrutamento e Divulgagao
Organizag6es Nao Governamentais

Plano de Agao Ambiental (da Diretiva Ambiental)
Plano de Acéo para Apoio aos Deficientes
Militares

Bifenilos Policlorados (produtos quimicos
incluidos no Inventario Nacional de PCB —
Agéncia Portuguesa do Ambiente)

Presidéncia do Conselho de Ministros

Policia Judiciaria Militar

Plano Mensal de Execugao

Plano Nacional de Agao para implementagao da
RCSNU 1325

Depdsitos (combustiveis)

Programa para a Prevencgéo dos
Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas For¢cas Armadas

Quadro Nacional de Qualificagdes
Quadros Permanentes
Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagédo

Regime de Contrato

Resolucao do Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas n.° 1325

Registo, Avaliagédo e Autorizacao de Substancias
Quimicas

Representagao Permanente de Portugal junto da
Uniao Europeia

Rede de Turismo Militar

Regulamento de Incentivos a Prestacao de
Servigo Militar

Rede Nacional de Apoio (antigos combatentes)

Regime de Voluntariado
Reconhecimento, Validagao e Certificagado de
Competéncias (Sistema Nacional de)

Sistema Central de Encargos Plurianuais (DGO)
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional



SG/MDN
SGPVE
SIADAP
SICAD (MS)
SIGDN
SIE
SINAVE
SIOE

SIPI
SIPORG
SMG
SNPC
SNQ

SSM
STANAG

TC
™

UE
UEFISM

U/E/O

UMT (EMGFA)

UNL/FCT

uo

UTITA (EMGFA)

ZAA

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional

Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do
Estado

Sistema Integrado de Gestao e Avaliagédo do
Desempenho na Administragdo Publica
Servigo de Intervengdao de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias

Sistema Integrado de Gestédo da Defesa
Sistema de Informagéo dos Imdveis do Estado
Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica
Sistema de Informagéo da Organizagéo do
Estado

Sistema de Informagé&o dos Projetos de
Investimento (DGO)

Sistema Informatico para Operagbes de
Recrutamento Geral

Standardization Management Group

Servigo Nacional de Protegao Civil

Sistema Nacional de Qualificagdes

Sistema de Saude Militar

Standardization Agreement

Tribunal de Contas
Turismo Militar

Uniao Europeia

Unidade de Ensino, Formagéo e Investigagao da
Saude Militar

Unidade/Estabelecimento/Orgao

Unidade Militar de Toxicologia

Universidade Nova de Lisboa/Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia

Unidade Orgéanica

Unidade de Tratamento Intensivo de
Toxicodependéncia e A