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NOTA DE APRESENTAGCAO

Somos o que repetidamente fazemos. A exceléncia, portanto, ndo é um feito, mas um hdabito —
Aristételes (384 a.C. —322 a.C.)

O Relatério de Atividades 2019 da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN) enquadra-se juridicamente no Decreto-Lei n°® 183/2014, de 29 de dezembro,
que aprovou a organica do Ministério da Defesa Nacional (MDN), assim como o Decreto-
Regulamentar n°® 8/2015, de 31 de julho, a Portaria n° 283/2015, de 15 de setembro, e
nos despachos que determinam e promovem a estrutura flexivel deste servigco central do
MDN.

A sua preparagéo e composi¢cdo compreende os programas e agbes apresentadas no
Plano de Atividades para 2019, nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27
de setembro.

O Relatério em analise reflete a avaliagdo do servigo realizada no ambito do Quadro de
Avaliagcédo e Responsabilizacédo (QUAR 2019) de acordo com o Decreto-Lei n° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua redagao atual. Integra ainda o Relatério de Autoavaliagdo, a
apreciacao quantitativa dos objetivos operacionais das unidades organicas e respetivas
iniciativas, e a descricdo pormenorizada das agdes com os respetivos resultados, que
materializam os 26 programas das areas organizacionais da DGRDN, bem como
responder a pedidos e solicitagdes inopinados (agdes/projetos nao previstas).

Considerando as atribuicbes e competéncias da Diregao-geral € no plano de acao das
suas atividades, destacam-se na transversalidade de atuacao, procedimentos, propostas,
estudos, producao e revisao legislativa, nos seguintes ambitos:

- Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagao;
- Profissionalizagao do servigo militar;

- Saude Militar e Assuntos Sociais;

- Armamento e Equipamento;

- Infraestruturas, Patrimoénio e Turismo Militar;
- Qualidade e Ambiente.

A Assessoria Técnica a Diregédo, a Equipa Multidisciplinar (Gabinete de Contratagao da
Defesa), a Gestdo e Planeamento Estratégico, a Gestdo de Ativos do Estado e as
fungcdes desempenhadas pela Direcao de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio,
cooperam expressivamente para a desburocratizacdo e valoracdo do servigo, assim
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como o funcionamento do Servigo de Assisténcia Religiosa das For¢cas Armadas e das
Forcas de Segurancga, e a Comissao de Educacao Fisica e Desporto Militar.

O orgamento executado em 2019 cujo detalhe se junta em anexo a este Relatorio, a
analise descritiva que consta do Relatério de Autoavaliagao (recursos financeiros) e do
Programa 18, no montante de 218.108.093,67 € (duzentos e dezoito milhdes, cento e oito
mil, e noventa e trés euros, e sessenta e sete céntimos), correspondeu a execucgao
orcamental de 81,81%.

Os resultados positivos obtidos foram alcancados através do empenho de uma equipa
formada por dirigentes superiores e intermédios, técnicos superiores, assistentes técnicos
e operacionais, civis e militares, que conjuntamente participam da realidade deste
servico, a Diregao-Geral de Recursos da Defesa que muito me regozijo de dirigir e gerir.

Lisboa, 27 de marco de 2020

_ et

Alberto Rodrigues Coelho
Diretor-geral

(assinatura digitalizada)
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MISSAO

A DGRDN tem por missao conceber, desenvolver, coordenar e executar as
politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patrimonio e

infraestruturas necessarios a defesa nacional

VISAO

A DGRDN regula-se por um cédigo de conduta organizacional assente em valores
institucionais que tém em vista melhorar a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados, ser
uma estrutura profissional e atuante. Constitui-se ainda como um servigco de exceléncia da

Administragcao Publica na preparacgao e execugao da politica superiormente determinada no
que respeita aos recursos humanos, armamento, equipamento, patrimonio e infraestruturas

da defesa

VALORES

Competéncia
Qualidade
Responsabilidade
Etica
Compromisso
Exceléncia
Renovacgao
Transparéncia
Isengao

Confianga
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ANO:2019 (32 Monitorizacao/dezembro)

Ministério da Defesa Nacional - Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

MISSAO: A DGRDN tem por missio conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patriménio e infraestruturas
necessarios a defesa nacional.

Objectivos Estrategicos

DESIGNAGAO META 2019 TAXA REALIZAGAO
OE1 - Contribuir para a deflnig3o de politicas no ambito do ar bens, equip infraestruturas e in igagao e d lvi arios
as Forgas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o pl coordenagao e ¢ao dos pr que lhe sdo inerentes.

OE2 - Reforgar a eficiéncia e a eficacia da gestdo dos recursos humanos.

QE3 - Promover a per icagdo e arti ¢do entre as i do Sistema de Satde Militar (SSM), tendo em vista melhorar a eficacia do
funcionamento do Sistema.

Eficacia Peso 30%

OOP1 - (OE2) Conceber uma politica de Defesa Nacional no ambito da certificagao da formagao, para os militares

em RV/RC de modo a obterem qualificagao académica de nivel Secundario ou nivel 4 do QNQ.

INDICADORES 2018 ':;T: Tolerancia ;::ZL PESO  Mas RESULTADO TAXA REALIZAGAO GLASSIFICAGAO
Ind.1 - NUmero de especialidades analisadas para NA 8 2 12 100% 6 100,00% Atingiu

integrar o Guia Militar para a Qualificagdo (GMQ).

QO0P2-{OE2) Potenciar a divulgagao do novo Regulamento de Incentivos.

INDICADORES 2018 ':5:: Tolerancia ;iatlizro PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagao

Ind. 2 — Numero de palestras/agbes de formagao

N 0 9
efectuadas sobre o novo Regulamento de incentivos. 2 B 2 g2 0% & (S5.00% Superou

Ind. 3 - Indice de satisfagdo com as palestras/ agoes
de formagao efectuadas sobre o novo Regulamento de NA 4 03 4,5 30% 44 120,00% Superou
Incentivos, medido numa escalade 1 a 5.

OOP3 - (OE2) Alargar a rede de protocolos com entidades parceiras que permitam uma otimizagao da utitizacao

de meios e recursos na execu¢ao do Dia da Defesa Nacional.

INDICADORES 2018 ':OEI: Tolerancia cvr:.:ro PESO  Mas RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
ind.4 . Numero de protocolos realizados comn entidades NA 10 3 18 100% 1 100,00% Atingiu
parceiras.

Eficiéncia Peso 40%

OOP4 - (OE1) Assegurar a emissao das licengas e os certificados inerentes a transmissao e circulagao de
produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria.

INDICADORES 2018 “;5:: Tolerdncia ;iatlj::ro PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind.5 - Percentagem de respostas a pedidos de
licengas e certificados, num prazo nao superior a 15 NA 95% 0% 100% 100% 100% 125,00% Superou
dias Uteis face ao numero total dos pedidas recebidos

OOPS - (OE3) Estudar e conceber o enquadramento do SSM que contribua para a definicdo dos mecanismos que

garantam uma eficaz disponibilizagao e acesso aos dados no ambito do SSM.

INDICADORES 2018 ':EI: Tolerancia (x:'l‘:; PESO  Mas RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.6 - NU 0 eunides, i .
PG e D (TR Ll NA 8 2 13 100% 10 100,00% Atingiu

propostas, etc_).

4
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QOP6 - (OE2) Garantir a operacionalizagio atempada das valorizagdes remuneratorias atos a que se refere o n.°

2 do art.° 16 da LOE, ciclo 2017/2018.

INDICADORES 2018 “:5:: Tolerancia Cvr:'l‘:;, PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.7 - Percentagem dos trabalhadores com
processamento de valorizagado remuneratdria no més NA 20% o 100% 100% 98% 120,00% Superou

seguinte ao termo do seu processo de avaliagao de
desempenho

OOP7 - (OE2) Promover a utilizagao de modalidades de horario que facilitem a conciliagao da vida profissional,

familiar e pessoal.

INDICADORES 2018 “:5:: Toleréncia c‘:’t'lzg PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind.8 - Percentagem de trabalhadores com parecer

0, 0 0)
favoravel a solicitagao de jornada continua NA 75% 5% 100% 100% 100% 125,00% Superou

Qualidade Peso 30%

OOP8 - (OE1) Garantir a qualidade da catalogagao nacional.

META Valor

INDICADORES 2018 Tolerdncia . PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
2019 critico
Ind.9 - Numero médic de dias de resposta a 75 % dos
pedidos de catalogagéo nacionais e internacionais nao
devolvidos e que se encontrem dentro dos parametros 10 10 2 6 100% 10 100,00% Atingiu
temporais definidos pelo comité OTAN/AC135 igual ou
inferior a 10.

OUPY - (OE1) Adequar o Regulamento do Prémio de Defesa Nacional e Amblente aos recentes paradigmas

ambientais .
INDICADORES 2018 YETA  toierancia V2" pEso  mes RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
2019 critico
Ind. 10 - Proposta de revisao do regulamento do Prémio NA 319 10 231 100% 301 105,11% Superou

de Defesa Nacional e Ambiente (em dias).

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior 20 60 47 13
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa multidisciplinar 16 352 278 74
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1416 978 438
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgao) 9 18 1 7
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 656 461 195
Encarregado geral operacional 7 Q0
Encarregado operacional 6 0
Assistente operacional 5 155 106 49
Tota! 2657 1881 776

DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 9073 151,00 10 144 179,77 -1071029
Despesas c/Pessoal 8019 401,00 8 375 968,95 -356568
Aquisigdes de Bens e Servigos 873 750,00 1483 740,87 -609991
Outras despesas correntes 180 000,00 284 469,95 -104470
PIDDAC 1 000 000,00 826 243,69 173756
Outros valores 166 059 675,00 207 137 670,21 -41077995

TOTAL (OF+PIDDAC+Qutros) 176 132 826,00 218 108 093,67 -41975268



Indicadores _ Fonte de Verificagao

1 - Documento GMQ

2 - Relatdrio Atividades CIOFE (2019)

3 - Questionario + Relatdrio de Atividades CIOFE (2019)
4 - Relatério

5 - Relatdrio

6 - Relatorio

7 - Relatério

8 - Proposta

Nota explicativa

Ind. 1 - Relativamente ao nosso primeiro indicador deve se considerar que foi feita uma pré-andlise de todas as especialidades da Forga Aérea e foi
elaborada uma matriz para os Ramos preencherem com informag3o critica para o cumprimento daquele objectivo.

Ind.3 - O indicador afere o grau de satisfagdo, média que sera obtida através de uma escala de satisfagio de 1 (nada satisfeito) a 5 (muito satisfeito). O
valor critico apresentado, apesar de ndo corresponder ao convencionado e indicativo 125%, enquadra-se na defini¢ao que o termo representa, bem como
a viabilidade de alcance concretizavel do objetivo.

Ind. 4 - No ambito da abertura do novo Nicleo de Divulgagdo de Defesa Nacional de Castelo Branco foram realizados protocolos com as Camaras
Municipais de Belmonte, Castelo Branco, Covilha, Fundao, Idanha-a-Nova, Oleiros, Penamacor, Proenga-a-Nova, Sert3, Vila de Rei, Vila Velha de Réd3o.
A parceria com os municipios do distrito de Castelo Branco é ja existente e encontram-se em curso todas as agbes previstas nos termos dos protocolos,
permitindo o alcance do objetivo OOP3 (OE2).

Ind.5 - Respondeu-se, num prazo n&o superior a 15 dias Gteis 505 pedidos de licengas e certificados (setembro - 130; outubro - 134; novembro - 121:
dezembro - 120). O valor apurado resultou na emiss&o de 13 certificados de destino final; 71 certificados internacionais de importagdo; 50 certificados de
garantia de entrega; 127 licengas individuais; 6 licengas globais; 237 certificados para equipamento militar; 1 licengas de transito.

Ind.9 - Indicador em execugdo, acompanhando a fase de acabamento e aplicagdo/experiéncia do Programa de catalogagao que se encontra em fase de
acabamento.

Ind.10 - No ano transato focamos o nosso trabalho na execugdo do Plano de Formagao através da realizagdo de agdes de formag&o e sensibilizagdo nas
areas de Qualidade e Ambiente. Para a estimativa dos valores foi considerado que o regulamento do PDNA devera estar aprovado por SEXAMDN até ao
final de 2019, para que possa ser aplicado no ano seguinte. No entanto, a proposta de revisdo necessita de ser anteriormente sancionada pelos membros
do jari do prémio. Por esta Ultima razéo, considerou-se a necessidade de aumentar os dias estimados para atingir a “meta"”. Pela mesma razio, foram
também alterados os dias de “tolerancia” e para o “valor critico”.

Nos Recursos Humanos, atendendo aos dados registados no quadro cumpre referir que estes foram apurados sem ter sido encerrada a assiduidade do
més de agosto podendo este facto originar um enviesamento ligeiro na precisao.

Face aos Recursos Financeiros, dos valores considerados para o planeamento de 2019, foi retirado o valor da Reserva, no montante de 736 760 €, de
acordo com o estabelecido na Circular N.© 1390, de 8 de agosto de 2018. De acordo com a nova redagao - Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho (Lei
de Programag&o Militar) e Lei Orgénica n. 3/2019, de 3 de setembro (Lei das Infratestruturas Militares) - os montantes inicialmente planeados/aprovados
tiveram um acréscimo, os quais ndo foram atualizados no QUAR por nao ser possivel a sua retificagdo. (Fonte: DSGFA).

Avaliagao Final

Eficécia 33,66%
Conceber uma politica de Defesa Nacional no ambito da certificagio da formagao, para os militares em RV/RC de modo a obterem qualificagio

académica de nivel Secundario ou nivel 4 do QNQ, 30,00%
Potenciar a divulga¢do do novo Regulamento de Incentivos. 52,20%
Alargar a rede de protocolos com entidades parceiras que permitam uma otimiza¢3o da utilizacdo de meios e recursos na execu¢io do Dia da Defesa 30.00%
Nacional. =4
Eficiéncia 48,00%
Assegurar a emissdo das licengas e os certificados inerentes & transmissdo e circulagdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das S0y
atividades de comércio e inddstria. SRRk
Estudar e conceber o enquadramento do SSM que contribua para a definigdo dos mecanismos que garantam uma eficaz disponibilizagdo e acesso aos 10.00%
dados no dmbito do SSM. L2
Garantir a operacionalizagdo atempada das valorizagées remuneratdrias atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE, ciclo 2017/2018. 60,00%
Promover a utilizagdo de modalidades de horério que facilitem a conciliagdo da vida profissional e familiar pessoal. 25,00%
Qualidade 30,77%
Garantir a qualidade da catalogagdo nacional. 50,00%
Adequar o Regulamento do Prémio de Defesa Nacional e Ambiente aos recentes paradigmas ambientais. 52,56%
Taxa de Realizagao Final Nota Final

_ 11243% — 1 = e sl 2

/
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PROCEDIMENTOS PARA A ELABORAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES E
RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO — METODOLOGIA

O Relatério de Atividades tem por objetivo descrever o percurso feito pela organizagao
€ os desvios obtidos, bem como avaliar os resultados e estruturar a informacao relevante
daquilo que foi executado. Assim, em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n° 183/96,
de 27 de setembro e na Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua redacgao atual,
elabora-se com a participagdo das unidades organicas o Relatério de Atividades (que
integra o Relatério de Autoavaliagdo do servigo), e devera estar concluido até 31 de

marco de cada ano, e submetido a aprovacgao da tutela.

Principais procedimentos

Preparacao dos modelos de recolha de informacgao;

Criacao de ligagdo/acesso para preenchimento dos ficheiros correspondentes as
unidades organicas para avaliacdo das ag¢des a constar no Relatério - descrigdo
de resultados - bem como a avaliagdo de objetivos, iniciativas e indicadores;

Solicitagdo dos elementos as unidades organicas (via e-mail);

Recolha dos dados e produgdo progressiva da redagao final do Relatério de
Atividades até a sua conclusao (incluindo o Relatério de Autoavaliagdo e QUAR);

Apreciacao e aprovagao superior do documento a fim de ser remetido a tutela e
Secretaria-Geral, e posterior distribuicido interna.

O Relatério de Autoavaliagdao € um instrumento de gestdo, que acompanha o
Relatério de Atividades, por forma a dar cumprimento ao estabelecido no Artigo 15.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual. Este documento tem
como objetivo fazer a autoavaliagdo da Diregdo-Geral de Recursos da Defesa
Nacional, analisando o seu desempenho, tendo em consideracdo os resultados
alcangados relativos aos objetivos operacionais estabelecidos no Quadro de

Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

10
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Tem ainda por base o cumprimento dos objetivos definidos nos QUAR, observagéo

dos Recursos Humanos existentes e execucao dos Recursos Financeiros envolvidos.

Neste sentido, com a finalidade de substanciar a elaboracao deste tipo de relatério, é
solicitada aos responsaveis das varias Unidades Orgénicas, envolvidas no
cumprimento dos objetivos do QUAR, a apresentacdo de relatérios sobre o grau de

cumprimento dos respetivos objetivos, assim como a justificagdo dos desvios.

Principais procedimentos

Preparacdo do modelo e disponibilizagdo a todas as unidades organicas, no
sentido de recolher contributos necessarios para a elaboracéo do QUAR;

Solicitacdo aos responsaveis das varias unidades orgéanicas envolvidas no
cumprimento dos objetivos do QUAR, a apresentacdo de relatérios sobre o
grau de cumprimento dos respetivos objetivos (resultados), a justificacdo dos
desvios verificados, bem como elementos sobre as fontes de verificacao,
breve analise descritiva, sintese das atividades e recursos humanos
envolvidos;

Sistematizacdo e harmonizagdo dos dados recolhidos, objeto de reanadlise e
corregdo pelas unidades organicas, sendo posteriormente elaborado o
documento final que inclui a informacédo adicional referenciada no ponto
anterior.

A colaboracdo, participacdo ativa e o empenhamento dos varios intervenientes e
interlocutores com o seu comprometimento e rigor, viabilizaram a concec¢éo, o desenho e
o0 desenvolvimento de um processo de avaliacdo global de atividades/agbes que se
orientou pela realizagdo de boas praticas, de acordo com o interesse estratégico desta

Direcao-geral.
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GLOSSARIO*

Estratégia — meios e processos considerados pelo servico para a prossecucdo dos objetivos
definidos (orientagdes de gestao, recursos, distribuicdo de responsabilidades, campo de acéo...).

Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o cumprimento da sua
missdo e no contexto das suas atribuicdes, que se enquadram na avaliagdo de desempenho do
servigo. Enunciados anualmente no QUAR e materializados no Plano através de Programas.

Objetivos operacionais — resultados fixados para as iniciativas e/ou agdes a desenvolver que
contribuem para um ou mais objetivos estratégicos, suscetiveis de avaliagao.

Programa - conjunto interdependente de agbes (atividades e projetos) enquadrado nas
atribuigbes/competéncias do servico e alinhado com as opgbes estratégicas superiormente
planeadas e apresentadas.

Acao — procedimento ou processo de atuagdo/medida (concreto, pragmatico) que integra os
programas, através da realizacdo de diversos tipos de atividades e/ou projetos. Enunciam-se para
cada uma o objetivo a atingir, os resultados esperados obter e respetiva avaliagao.

Natureza das principais agdes utilizadas (caracteristicas distintivas essenciais)

AA - Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; CIl —
Cooperagédo Institucional Internacional; CIN — Cooperagdo Institucional Nacional; CON -
Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR — Formagao

Atividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizagao dos objetivos de
cada servico (no ambito das suas agdes) que afeta recursos e possibilita identificar resultados.

Tipos de atividades (tipificacédo e especificidade das tarefas)

e Periddicas (ciclicas; sazonais);

e Correntes (rotineiras, de execu¢do permanente e indispensaveis para a produgdo de servigos
numa area pré determinada p. e. juridica, pessoal, financeira...);

e Manutengdo (de conservagdo e/ou apoio a servigos, equipamentos, programas informaticos e
outros, concorrendo para o seu normal funcionamento).

Projeto — forma de ag&o ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo (inicio/fim),
que mobiliza recursos (humanos, financeiros, materiais), possui um nucleo responsavel criado
para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugéo concreta e especifica para uma necessidade
(objetivos). Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (conforme anteriormente
definidas) pela sua natureza, i. é., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo
de vida» (definigdo, conceg¢do, planeamento, implementagdo, conclusdo e avaliagdo). A
complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios, duracédo prevista, organismos envolvidos, dificuldades de
gestéo e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacbes adversas).

Avaliagao — processo de andlise, apreciagdo e eventual valoragcédo (qualitativa e/ou quantitativa)
do grau de execugao de objetivos e/ou agdes, de acordo com os resultados esperados e critérios
previamente enunciados.

QUAR - “O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) é um quadro de referéncia na
avaliagdo de desempenho dos servicos (missdo), das suas decisdes de acdo (objetivos
estratégicos), das metas a atingir, dos indicadores de desempenho e inerentes fontes de
verificacdo, dos meios disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua realizagdo e da
identificacdo sumaria dos desvios e respetivas causas averiguados no fim do ciclo de gestdo”
(AMA). O QUAR foi criado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual
(SIADAP 1). Anualmente procede-se a 3 monitorizagdes.

* Explicitacdo de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
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Termos técnicos no ambito do QUAR

Nos termos do artigo 4.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, sdo consideradas as

seguintes expressodes:

Quadro 1 — Definigdes/conceitos

Competéncias

O parémetro de avaliagdo que traduz o conjunto de
conhecimentos, capacidades de acdo e comportamentos
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado
ao exercicio de fungdes por dirigente ou trabalhador.

Dirigentes
maximos do
servigo

Os titulares de cargos de direcdo superior do 1.° grau ou
legalmente equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo
servico dependente de membro do Governo ou os presidentes
de orgdao de direcdo colegial sob sua tutela ou
superintendéncia.

Dirigentes
superiores

Os dirigentes maximos dos servigos, os titulares de cargo de
direcdo superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e os
vice — presidentes ou vogais de érgao de diregéo colegial.

Dirigentes
intermédios

Os titulares de cargos de dire¢ao intermédia do 1.° e 2.° grau ou
legalmente equiparados, o pessoal integrado em carreira,
enquanto se encontre em exercicio de funcbes de direcdo ou
equiparadas inerentes ao conteudo funcional da carreira, os
chefes de equipas multidisciplinares cujo exercicio se prolongue
por prazo superior a seis meses no ano em avaliagdo e outros
cargos e chefias de unidades organicas.

Indicadores de
Desempenho

Medida de um objetivo que se pretende alcangar ou atingir, de
um recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de
qualidade, de uma variavel de contexto.

Objetivos

O parametro de avaliacdo que traduz a previsao dos resultados
que se pretendem alcangar no tempo, em regra quantificaveis.

Servigo efetivo

O trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servicos.

Servigos

Os servicos da administracdo direta e indireta do Estado, da
administracdo regional auténoma e da administragéo
autarquica, incluindo os respetivos servigcos desconcentrados ou
periféricos e estabelecimentos publicos, com excegdo das
entidades publicas empresariais.

Trabalhadores

Os trabalhadores da Administracdo Publica que ndo exercam
cargos dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo
juridico da relacdo de trabalho, desde que a respetiva
vinculacdo seja por prazo igual ou superior a seis meses,
incluindo pessoal integrado em carreira que nao se encontrem
em servigo de funcdes de direcdo ou equiparadas inerentes ao
conteudo funcional dessa carreira.

Unidades
organicas

Os elementos estruturais da organizagao interna de um servico
que obedegam ao modelo e estrutura hierarquizada, matricial
ou mista.
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sllEe e Os cidadaos, as empresas e a sociedade civil.
externos
- Os o6rgaos e servicos da administracdo direta e indireta do
Utilizadores o - . N
internos Estado e das administragdes regional e autarquica, com
excecgao das entidades publicas empresariais.
Conjunto de atributos e caracteristicas de uma entidade ou
Qualidade produto que determinam a sua aptiddo para satisfazer
necessidades e expectativas da sociedade.
Medida de um objetivo que se pretende alcancgar ou atingir, de
um recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de
qualidade, de uma variavel de contexto. No entanto, sdo acima
. de tudo, instrumentos de informacdo com vista a apoiar os
Indicadores . . -
gestores a comunicar, a negociar ou a decidir. Representam
uma grandeza, um numero, uma cifra, um calculo (n.°, % ou
taxa) que permite objetivar o acontecimento ou uma situagao e
interpreta-los.
Traduzem a relagéo entre o planeado e o alcangado em matéria
Eficacia de realizagdes. Em regra, a eficacia € medida por unidades
fisicas (v.g. n.° de ocorréncias) ou monetarias.
T Relagdo entre os bens produzidos ou os servigos prestados e
Eficiéncia

os recursos utilizados.
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Nota Introdutoria

O Relatério de Autoavaliagcdo é um instrumento de gestdo que integra o Relatério de
Atividades de 2019 por forma a dar cumprimento ao estabelecido no Artigo 15.° da Lei n.°

66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacéao atual.

Analisando o desempenho e refletindo sobre as tarefas concretizadas, este documento
tem como objetivo fazer a autoavaliagcdo da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa

Nacional, durante o ano de 2019 face as atribuicbes que lhe sao confiadas.

O mesmo, tem ainda por base a concretizagdo dos objetivos operacionais definidos no
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) de 2019, bem como, a observagéo

dos Recursos Humanos existentes e execucéo dos Recursos Financeiros envolvidos.

Assim, com a finalidade de substanciar a elaboracdo deste relatério, foi solicitada aos
responsaveis das varias Unidades Organicas envolvidas no cumprimento dos objetivos
do QUAR, a apresentagcdo de elementos sobre o respetivo grau de realizagdo assim

como a justificagdo de eventuais desvios.
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Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

Estrutura orgénica

De acordo com o Decreto-Lei n°® 183/2014, de 29 de dezembro, diploma que criou a
Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional conjugado com o Decreto-Regulamentar
n°® 8/2015, de 31 de julho, que define a missao e atribuigdes, a Portaria n°® 283/2015, de
15 de setembro que cria as unidades orgénicas fixas e as multidisciplinares, conjugados

ainda com os Despachos que criam as unidades organicas flexiveis.
A DGRDN integra sete unidades organicas nucleares, designadas por Direcdoes de

Servico, sendo a estrutura flexivel composta por quinze Divisbes e uma Equipa

multidisciplinar, com as seguintes designagdes no seguinte organograma:
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Figura 1 — Organograma da DGRDN
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Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagao,
(DSAEEQ), compreende a Divisdo de Assuntos Estatutarios (DAE) e a Divisdo de
Ensino e Qualificagéo (DEQ);

Direcao de Servicos da Profissionalizagao do Servico Militar (DSPSM)
compreende a Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares (DREM) e a Divisdo de
Deveres Militares (DDM);

Direcao de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS) compreende
a Divisdao de Saude Militar (DSM) e a Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Militares e Antigos Combatentes (DASADMAC);

Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) compreende a
Divisdo de Planeamento e Programagao (DPP) e a Divisdo de Industria, Logistica e
investigagdo e Desenvolvimento (DIL);

Direcao de Servigcos de Infraestruturas e Patrimoénio (DSIP) compreende a
Divisédo de Infraestruturas (DIE) e a Divisao Patriménio e Turismo Militar (DPTM);
Direg¢ao de Servigos de Qualidade e Ambiente (DSQA) compreende a Divisdo de
Alienagao, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade (DADAQ) e a Divisdao de
Normalizagéo e Catalogagéao (DNC);

Dire¢cao de Servicos de Gestdao Financeira e Apoio (DSGFA) compreende a
Divisao de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP) e a Divisdo de Gestdo de
Recursos Humanos e Apoio (DGRHA);

Divisao de Gestao e Planeamento Estratégico (DGPE);

Equipa Multidisciplinar — Gabinete de Contratagdo da Defesa (GCD).
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Missao

*Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de
recursos humanos, armamento, equipamentos, patriménio e
infreestruturas necessarios a Defesa Nacional.

4[ Atribui¢cées

» Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execu¢éo das medidas de politica de
recursos humanos — militares, militarizados e civis —, nomeadamente as relativas a
estatutos, vinculos, carreiras e remuneragoes;

» Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na direcdo da atividade interministerial de
execucgao da politica de defesa nacional e das Forgas Armadas, em articulagdo com o
Estado -Maior -General das Forgas Armadas (EMGFA) e a Direcao -Geral de Politica de
Defesa Nacional (DGPDN), nomeadamente quanto a mobilizagéo e requisicéo;

» Exercer as competéncias de érgdo central de recrutamento e divulgagéo, planeando,
dirigindo e coordenando os processos estruturantes da profissionalizagdo do servigo
militar, nos termos da Lei do Servigo Militar, respetivo regulamento e demais legislacéo
complementar;

 Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao Dia da
Defesa Nacional;

» Estudar, propor e monitorizar a execugdo de medidas de politica de ensino,
investigagdo e desenvolvimento e inovagdo, formagdo e qualificagdo profissional,
assegurando a devida articulagdo com os sistemas nacionais;

» Estudar, propor e monitorizar a execu¢cdo de medidas de politica de saude militar,
assegurando a devida articulagdo com o sistema nacional;

» Estudar, propor e monitorizar a execugdo de medidas de politica no ambito do apoio
social;

« Estudar, propor e monitorizar a execugédo de medidas de politica de apoio e reabilitagéo
dos deficientes militares, assegurando a devida articulagdo com o sistema nacional;

» Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes;

» Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigagdo e desenvolvimento necessarias as Forgas
Armadas e a defesa nacional;

» Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa nacional;

« Participar no processo de planeamento de forcas e de edificagdo de capacidades

militares, coordenando a formulagdo dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboragdo das propostas de lei de
programacéo militar;
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*t Atribui¢cées

 Participar no processo de planeamento de forcas e de edificacdo de capacidades
militares, coordenando a formulagcdo dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboragdo das propostas de lei de
programagcao militar;

» Coordenar a elaboragéo das propostas de lei de programagéo militar e de programagéao
das infraestruturas militares, de acordo com o ciclo de planeamento de defesa,
assegurando a respetiva execugao e controlo;

*Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestéo do ciclo de vida logistico
do armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de aquisi¢ao,
manutencéo, alienacao e desmilitarizagao;

» Propor a concessdo de autorizagbes para acesso e exercicio das atividades de
industria e ou comércio de bens e tecnologias militares e proceder a supervisdo da
atividade das empresas do setor da defesa e ao controlo das importagdes e exportagdes
de bens e tecnologias militares;

» Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisicdo, arrendamento,
construgdo, manutengdo, disposicdo e rentabilizagdo das infraestruturas e demais
patriménio imobiliario afeto a defesa nacional, assegurando, designadamente, as
competéncias legais da Unidade de Gestdo Patrimonial do Ministério da Defesa
Nacional (MDN);

» Participar, coordenando a posigdo do MDN, na definicdo e execugao das politicas de
ordenamento do territério e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da
defesa nacional em sede de producao, alteragcéo, revisdo e execugdo dos instrumentos
de gestao territorial;

 Participar na preparagcao e execugdo de medidas que envolvam a requisicdo, aos
particulares, de coisas ou servigos;

» Assegurar, no ambito das suas atribuicbes e em articulagio com a DGPDN, a
representagdo em organizagbes e entidades internacionais e nacionais, definindo,
propondo, coordenando e desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de
cooperagao nos dominios dos recursos humanos, do armamento, dos equipamentos, do
patriménio e das infraestruturas da defesa nacional;

» Assegurar, no ambito das suas atribuicdes, a representacdo em organizagbes e
entidades nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo
atividades de cooperacgao internacional na execugéo das politicas de defesa no dominio
do armamento, equipamentos, infraestruturas e patrimonio;

» Planear, coordenar e monitorizar, em articulagdo com os servicos e organismos do
MDN, os ramos das Forgas Armadas e outras entidades, as atividades relativas ao
turismo militar, assegurando uma visédo integrada do patriménio da defesa nacional,
apresentando e executando propostas de carater educativo e formativo que valorizem a
histéria e cultura portuguesas.

« previstas no n° 2 do artigo 2° do Decreto-Regulamentar n° 8/2015, de 31 de julho
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Metodologia adotada

A coordenagao do processo e a elaboracido do relatério foram da responsabilidade do

GAT — Gabinete de Assessoria Técnica.

O Sistema Integrado de Avaliagcdo de Desempenho da Administragao Publica (SIADAP),
com base na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que contribuiu para a melhoria do
desempenho e qualidade dos servigcos da Administragdo Publica, para a coeréncia e
harmonia da ac&o dos servigos, dirigentes e demais trabalhadores e para a promogéo da
sua motivagdo profissional e desenvolvimento de competéncias, esta na base deste
relatorio e assenta em parametros de avaliagdo de eficacia, eficiéncia e qualidade,

inseridos no ciclo anual de gestéo.

Foi pedido a todas as unidades organicas os contributos necessarios para a elaboragao
do QUAR 2019 (definicdo de objetivos, metas e indicadores de medida associados e

fontes de verificagdo de cada objetivo).

Realizaram-se monitorizagbes quadrimestralmente (abril, agosto e dezembro),
procedendo-se assim ao acompanhamento do grau de execugdo do QUAR, no que diz

respeito a identificacdo e analise dos desvios detetados.

O presente relatério contém a informacgao indicada no n® 1 do artigo 15°, da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, bem como os dados adicionais previstos no n° 2 tendo a

seguinte estrutura:

e Estrutura Orgénica;

¢ A autoavaliagao do QUAR (Resultados alcangados e desvios verificados);

¢ A Avaliagao do Sistema de Controlo Interno;

¢ Desenvolvimento de medidas para um refor¢o positivo de desenvolvimento;

¢ Avaliagao Final.
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Autoavaliagao

Resultados alcancados e desvios verificados

Foram definidos 3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) que se encontram diretamente

relacionados com as areas de intervencgao acima referidas.

Objetivo estratégico 1

«Contribuir para a definicdo de politicas no ambito do armamento,

bens, equipamentos, infraestruturas e investigacido e
desenvolvimento necessarios as Forcas Armadas e a Defesa
Nacional, assim como, o planeamento, coordenacdo e execucao
dos processos que lhe sao inerentes.

Objetivo estratégico 2

«Reforcar a eficiéncia e a eficacia da gestao dos recursos humanos.

Objetivo estratégico 3

Promover a permanente comunicacdo e articulacdo entre as
entidades do Sistema de Saude Militar (SSM), tendo em vista
melhorar a eficacia do funcionamento do Sistema.

Objetivos Operacionais

Em 2019 foi preocupagdo da DGRDN, na constru¢do do seu QUAR focar a sua atengéo

nos objetivos relacionados com a missdo da DGRDN, traduzindo-os valorizagdo dos

recursos, na modernizacdo administrativa, eficiéncia e proximidade dos servigos aos

cidadaos, e reducéo da despesa.

Importa salientar que os resultados obtidos do QUAR revelam ndo s6 a capacidade do

servico em superar e cumprir os objetivos propostos para 2019, mas também a

capacidade de planeamento e execugdo vocacionada para o apoio a governagao, nas

respetivas areas.
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OE1 - Contribuir para a definicao de politicas no ambito do armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigagdao e desenvolvimento necessarios
as Forcas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento,
coordenacgao e execugao dos processos que lhe sao inerentes.

*OP4 (OE1) (Eficiéncia) Assegurar a emissao das licencas e os certificados
inerentes a transmissao e circulagao de produtos relacionados com a defesa e
ao exercicio das atividades de comércio e industria.

+OP8 (OE1) (Qualidade) Garantir a qualidade da catalogagéo nacional.

*OP9 (OE1) (Qualidade) Adequar o Regulamento do Prémio de Defesa Nacional
e Ambiente aos recentes paradigmas ambientais .

‘ OE2 - Reforcar a eficiéncia e a eficacia da gestao dos recursos humanos.

|

*OP1 (OE2) (Eficacia) Conceber uma politica de Defesa Nacional no ambito da
certificacdo da formagéo, para os militares em RV/RC de modo a obterem
qualificagdo académica de nivel Secundario ou nivel 4 do QNQ.

*OP2 (OE2) (Eficacia) Potenciar a divulgagdo do novo Regulamento de
Incentivos.

+OP3 (OE2) (Eficacia) Alargar a rede de protocolos com entidades parceiras que
permitam uma otimizacdo da utilizagdo de meios e recursos na execugao do
Dia da Defesa Nacional.

*OP6 (OEZ2) (Eficiéncia) Garantir a operacionalizacdo atempada das
valorizagbes remuneratérias atos a que se refere o n.° 2 do art.° 16 da LOE,
ciclo 2017/2018.

*OP7 (OE2) (Eficiéncia) Promover a utilizacdo de modalidades de horario que
facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal.

OE3 - Promover a permanente comunicagao e articulacdo entre as entidades do
Sistema de Saude Militar (SSM), tendo em vista melhorar a eficacia do
funcionamento do Sistema.

*OP5 (OE3) (Eficiéncia) Estudar e conceber o enquadramento do SSM que
contribua para a definicho dos mecanismos que garantam uma eficaz
disponibilizagdo e acesso aos dados no ambito do SSM.
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Cumprimento dos Objetivos Operacionais

De destacar os indicadores, que face aos 9 objetivos operacionais acima referidos
evidenciam desvios positivos e por isso quase todos superados. A clareza das
monitorizacdes trimestrais de objetivos e indicadores do QUAR, conjugados com os
esforgos e as iniciativas levadas a cabo por parte dos trabalhadores e das unidades

organicas possibilitaram o alcance e realizagdo dos mesmos.

Avaliagao Global do Grau do Cumprimento dos Objetivos Operacionais

No mapa seguinte, apresenta-se um resumo da avaliagdo global relativa a 2019,
indicando a taxa de realizacdo de cada objetivo e indicador, bem como a taxa de
realizagao por parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) e respetiva avaliagao final,

tendo em conta as respetivas ponderagoes.
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Quadro 2 — Avaliagao global do grau de cumprimento dos objetivos operacionais

Direcaoc-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

DOE1 - Contribuir para a definigdo de politicas no ambito do armamento, bens, equipamentos, infraestruturas e investigagéo e desenvolvimento
necessarios as Forgas Armadas e a Defesa MNacional, assim como, o planeamento, coordenagio e execugio dos processos que lhe sao
inerentes

DEZ - Reforgar a eficiéncia e a eficacia da gestao dos recursos humanos

OEZ2 - Fromover a permanente comunicagéo e articulagdo entre as entidades do Sisterma de Sadde Militar (S}, tendo em vista melhorar a
eficacia do funcionamentao do Sisterna

dor|

= =
= 2
S ®

ica
izagdo

izagio

fcagio
do OOP

f

Objetivos operacionais (OOP)

Peso
Parametros
i
Taxa de

Objetivos Estratégicos (OF)
Real

Peso objetivas
10§ parametros
Peso
indicadores
META 2019
Tolerancia
Valor critico
Resultados
Taxa execugéo
dos parametros
Execugdo/peso
to pardmetro

Class
Desvio/ln
Grau reall

OOP1 - (DE2) Conceber uma
itica de Defesa i no
ambito da certificagao da
formacao, para os militares em o o
RV/RC de modo a obterem 0 1omE
qualificagao académica de
nivel Secundario ou nivel 4 do

QHO.

Ihd. 1 - Marmero de especialidades
analisadas para integrar o Guia 100%: =] 2 12 =] 100%% 0%
Militar para a Qualificagdo (GMO)

OOPZ - (OE2) Potenciar a
divulgacio do novo 40% 128%
de i

Ind. 2 — Mdmero de 0% 105994 T04
palestrasfagdes de formagéo ., . .,

efectuadas sobre o novo 0% 8 2 1= 14 135% 85%
Regulamento de Incentivos

Ind. 3 — Indice de satisfagan com
as palestras/ agdes de formagdo
efectuadas sobre o novo 30% 4 o3 4.5 4.4 120% 90%
Regulamento de Incentivos,
medido numa escala de 1 a 5.

Eficacia

OOP3 - (DE2) Alargar a rede de
protocolos com entidades
parceiras que permitam uma 0% 1o0%
otimizagdo da utilizagio de

oo m
do Dia da Defesa Nacional.

realizados com entidades 100%
Joarceiras.

OOP4 - (OE1) Assegurar a
emissdo das licengas e os
cel cados inerentes a
transmiss#io e circulacio de
produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das
atividades de comércio e
inddstria.

Ind.4 - Mumero de protocolos |

11 | 100% | 0%

20% 125%

Ind.5 - Percentagem de respostas
a pedidos de licengas e
certificadas, num prazo néo
superior a 15 dias Oteis face ao
numero total dos pedidos
recebidos

100%. 85% 0% 100% | 100% 126% 25%

OOPS5 - (OE3) Estudar e
conceber o enquadr. do SSM 112%
que contribua para a definicao
dos mecanismos que garantam 10% 100%
uma eficaz disponibilizagéo e
acesso aos dados no ambito do
SSM.

Ind.G - Mimero de agdes

(gr(ecuswmes, medidas propostas, 40% 100% 8 2 13 1n 100% 0% 118% AT

Eficiéncia

OOP6 - (OE2) Garantir a
operacionalizagio atempada
das valorizacées
remuneratérias atos a que se
refere o n.° 2 do art.” 16 da
LOE. ciclo 2017/2018.

50% 120%.

Ind.7 - Percentagern dos
trabalhadores com processamento
de valotizagfo reruneratéria no
més seguinte ao termo do seu
processo de avaliagdo de
desermpenha

100% 90% 0% 100 % 28% 120% 20%

OOP7 - (OE2) Promover a
zagdo de modalidades de
que facilitem a 20% 125%

Ind.8 - Percentagem de
trabalhadores com parecer
favorawvel 3 solicitagfio de jormada
continua

OOPE - (DE1) Garantir a
qualidade da catalogacéo s0% 100%
nacional.

100% oY S% 100% | 100% 125% 25%

Ind.8 - Mamero medio de dias de
resposta a 75 % dos pedidos de
catalogagdo nacionais e
internacionais nio devolidos e
gue se encontrem dentro dos
pardmetros temporais definidos
pelo comité OTAMAAC13ES igual ou 30% 103% 1%
inferior @ 10

OOFS - (OE1) Adequar o
Regulamento do Prémio de
Defesa Nacional e Ambiente
aos recentes

100% 10 2 B 1n 100% 0%

50% 105%

Ind.10 - Proposta de reviséo do
regulamento do Prémio de Defesa 100% 319 10 231 301 105% 5%
Macional e Ambiente (em dias)
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Descricao da Concretizacdao dos Objetivos Operacionais

Relatérios de concretizacdo relacionados com cada objetivo operacional,
apresentados pelos dirigentes de cada servico a que foram atribuidos os objetivos do
QUAR 2019.

Objetivos Operacionais de Eficacia

OOP1 - (OE2) Conceber uma politica de Defesa Nacional no ambito da certificagdo
da formagdo, para os militares em RV/RC de modo a obterem qualificagdo
académica de nivel Secundario ou nivel 4 do QNQ.

eInd.1 - Numero de especialidades analisadas para integrar o Guia Militar para a
Qualificagdo (GMQ).

Valor Taxa de

Meta Tolerancia Critico | Resultado Desvio Realizagdao | Classificagao

8 2 12 6 2% 100,00% Atingiu

Fontes de Verificagao
Protétipo do Guia Militar para a Qualificagédo (GMQ).
Breve Analise

Foi elaborada uma tabela para permitir a analise das diferentes especialidades tendo
em vista a elaboracdo do GMQ sendo a mesma distribuida pelos Ramos das Forcgas
Armadas. A Forca Aérea Portuguesa preencheu a tabela desenhada pela DGRDN
visando a analise das diferentes especialidades com os percursos formativos, inicial
e continua, das especialidades que tém similitudes com as figuras profissionais do
Catalogo Nacional de Qualificagbes e do qual se extraiu 6 especialidades para
construgao do GMQ. O Exército iria precisar de mais tempo para preencher a tabela
e a Marinha nao a apresentou de todo.
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Sintese das Atividades

A Forgca Aérea Portuguesa preencheu a tabela desenhada pela DGRDN visando a
analise das diferentes especialidades com os percursos formativos, inicial e continua,
das especialidades que tém similitudes com as figuras profissionais do Catalogo

Nacional de Qualificacdes.

Justificagdo do desvio

Dado que apenas um Ramo preencheu a tabela o nimero de especialidades a analisar
foi mais reduzido. Por outro uma trabalhadora afeta a este projeto entrou de baixa

repentinamente.

Recursos Humanos envolvidos

[ 1 Chefe de Divisao e 2 Técnicos Superiores ]

OOP2 - (OE2) Potenciar a divulgacdo do novo Regulamento de Incentivos.

¢Ind.2 — Ndmero de palestras/acbes de formacdo efectuadas sobre o novo
Regulamento de Incentivos.

eInd. 3 — indice de satisfagdo com as palestras/ a¢des de formagdo efectuadas sobre o
novo Regulamento de Incentivos, medido numa escala de 1 a 5.

Valor Taxa de
Meta Tolerancia Critico Resultado | Desvio Realizagcao Classificagao
8 2 12 14 6 135,00% Superou
4 0,3 4,5 4,4 0,4% 120,00% Superou
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Fontes de Verificagao

Palestras ministradas em Unidades Militares a pedido dos Ramos - Relatério de
atividades do CIOFE.

Sintese das Atividades

Os Ramos solicitam a DGRDN palestras sobre o Regulamento de Incentivos. A
DGRDN envia 1 ou 2 Técnicos-Superiores na hora e dia acordados para ministrar a
palestra. No final da palestra é passado um questionario de avaliagao da formacéao
que visa avaliar um conjunto de dimensdes relacionada com a utilidade da agéo e a

prestacao do/a formador/a.

Justificagdo do desvio

No ano em questao ocorreram mais solicitagdes do que o previsto devido ao esforgo do
Exército em realizar fazer mais incorporagdes reduzindo o tempo de espera entre a
candidatura do cidadédo e o seu ingresso na instituicdo. Este facto traduziu-se numa

maior solicitacdo dos servigos do CIOFE para atenderem as diferentes incorporagoées.

Recursos Humanos envolvidos

[ 1 Chefe de Divisao e 2 Técnicos Superiores ]

OOP3 - (OE2) Alargar a rede de protocolos com entidades parceiras que permitam
uma otimizagdo da utilizacdo de meios e recursos na execug¢do do Dia da Defesa
Nacional.

¢Ind.4 - Numero de protocolos realizados com entidades parceiras.
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Valor Taxa de
Meta Tolerancia | Critico | Resultado Desvio Realizagdo Classificagao
10 3 18 11 1 100% Atingiu

Fontes de Verificagao

Protocolos realizados/ Convocacgao dos cidadaos do distrito de Castelo Branco para

o Dia da Defesa Nacional 2020, por edital.

Breve Analise

Numa perspetiva de aproximar do cidaddo o cumprimento do dever militar de
comparéncia ao Dia da Defesa Nacional (DDN), para a 162 Edicdo destas Jornadas
foi criado o Nucleo de Divulgacao de Castelo Branco. A criacdo deste novo local para
realizacdo do DDN permite uma racionalizagdo de recursos, uma vez que a maior
proximidade relativamente ao local de realizagcdo do DDN reduz os custos com
transportes e por outro lado permite que o cidaddo que cumpre o seu dever militar
possa percorrer um caminho mais curto e como tal mais comodo, permitindo assim
uma maior motivagdo e grau de concentracdo, aumentando a disponibilidade para
participar no evento de forma mais ativa. O DDN prevé ainda a participagcao de
entidades/instituicdes parceiras com intervencao na Defesa Nacional, com vista a
demonstrar o seu caracter multidimensional. Tendo em vista o alcance dos objetivos
atras mencionados foram contactados os 11 municipios de Castelo Branco que se
manifestaram interessados e disponiveis para colaborar no DDN. As propostas de
protocolo foram aceites e, por isso, convocados por edital, em 30 de novembro de
2019, os cidadaos de todo o distrito de Castelo Branco, para o novo Nucleo de
Divulgacao. No dia 3 de novembro de 2020 iremos, pela primeira vez, realizar o DDN

em Castelo Branco.

Sintese das Atividades

No ambito da abertura do novo Nucleo de Divulgacédo de Defesa Nacional de Castelo

Branco foram realizadas varias reunides com a presidéncia desta autarquia, bem
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como contactadas todas as Camaras Municipais do Distrito no sentido de
participarem enquanto parceiros institucionais nas Jornadas do Dia da Defesa
Nacional. As 11 Camaras Municipais do distrito de Castelo Branco manifestaram-se
interessadas em participar nas atividades do Dia da Defesa Nacional, concordando
com os termos propostos no protocolo de cooperagao. Assim, foram estabelecidos
protocolos com:

Caémara Municipal de Belmonte; Camara Municipal de Castelo Branco; Caémara
Municipal da Covilhd; Camara Municipal do Fundao; Camara Municipal de Idanha-a-
Nova; Camara Municipal de Oleiros; Camara Municipal de Penamacor; Camara
Municipal de Proenca-a-Nova; Camara Municipal de Serta; Camara Municipal de Vila

de Rei; Camara Municipal de Vila Velha de Rédao.

Justificagdo do desvio

Embora ainda nao tenha ocorrido a ceriménia de formalizagdo dos 11 protocolos por
motivos de agenda de SEXA MDN, a parceria com os municipios do distrito de
Castelo Branco ¢ ja existente e encontram-se em curso todas as agdes previstas nos

termos dos protocolos, permitindo o alcance do objetivo OOP3 (OE2).

Recursos Humanos envolvidos

[ 1 Chefe de Divisao, 3 Técnicos Superiores ]
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Objetivos Operacionais de Eficiéncia

OOP4 - (OE1) Assegurar a emissdo das licengas e os certificados inerentes a
transmissdo e circulagao de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio
das atividades de comércio e industria.

¢Ind.5 - Percentagem de respostas a pedidos de licengas e certificados, num prazo nao
superior a 15 dias uteis face ao numero total dos pedidos recebidos.

Valor Taxa de
Meta Tolerancia | Critico | Resultado Desvio Realizagdo Classificagao

95% 0% 100% 100% 5% 125% Superou

Fontes de Verificagao

Relatodrio.

Breve Analise

No ultimo quadrimestre de 2019, respondeu-se, num prazo nao superior a 15 dias
uteis, a 505 pedidos de licengcas e certificados (setembro - 130; outubro - 134;
novembro - 121; dezembro - 120). O valor apurado resultou na emissao de 13
certificados de destino final; 71 certificados internacionais de importagcdo; 50
certificados de garantia de entrega; 127 licengas individuais; 6 licengas globais; 237

certificados para equipamento militar; 1 licengas de transito.

Sintese das Atividades

Para alcangar os resultados obtidos efetuou-se a analise dos pedidos de licengas e
certificados, apds andlise e validagdo dos requisitos, submeteram-se a despacho.
Depois de aprovadas, sao emitidas as licengas e certificados com o respetivo registo na

Base de Dados.
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As empresas licenciadas e certificadas enviam a esta DG os comprovativos da sua

utilizacdo assim como os Certificados de Garantia de Entrega (CGE).

Justificagdo do desvio

O desvio obtido deveu-se as melhorias introduzidas na Base de Dados que permitiu a
consulta de informagao mais célere e a otimizacdo do tempo na analise dos pedidos
recebidos. Para além do referido, estas melhorias significativas permitem igualmente
otimizar o tempo de resposta dos relatérios do COARM, Vassenar, ATT e relatério final

no qual agrega toda a informacao de todas as importacdes e exportacdes realizadas.

Recursos Humanos envolvidos

[ 1 Diretor de Servicos, 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior ]

Agoes de melhoria adotadas:

Introducao de Pivot Tables para uma pesquisa mais rapida da informagao.

OOPS5 - (OE3) Estudar e conceber o enquadramento do SSM que contribua para a
definicdo dos mecanismos que garantam uma eficaz disponibilizacdo e acesso aos
dados no ambito do SSM.

*Ind.6 - Numero de agdes (reunides, medidas propostas, etc.).

Valor Taxa de

Meta Tolerancia | Critico | Resultado | Desvio Realizagao Classificagao

8 2 13 10 2 100% Atingiu

Fontes de Verificagao

e Desp/MDN n.° 1702/2019, de 15.02;
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e 2.°e 3.°Relatdrios da Plataforma criada pelo Desp/MDN n.° 9490/2018, de 4 de
agosto, enviados ao GabMDN, a coberto dos n/ oficios n.° 1613, de 28.02.2019
e n.° 5816, de 05.08.2019, respetivamente;

o Documento “Metodologia para a informacao de gestdo SSM”, que constitui o
anexo O) do 3.° Relatério acima referido;

o Atas das reunides da referida Plataforma (8.2 — 08.01.2019; 9.2 — 01.02.2019;
10.° - 18.02.2019; 11.2 - 27.02.2019; 21.2 — 10.07.2019; 22.2 — 29.07.2019).

Breve Analise

Através do Desp/MDN n.° 9490/2018, de 4 de agosto, foi criada uma Plataforma
composta por representantes das entidades que constituem o Sistema de Saude
Militar (SSM), com a missédo de assegurar a permanente comunicagao e articulagao
entre as entidades deste Sistema. Em 2019, os trabalhos decorreram com o
assinalavel empenho de todos, donde resultou a apresentagdo de um conjunto de
medidas, algumas delas ja aprovadas superiormente. E expectavel que os
trabalhos prossigam em 2020, em articulagdo com outros trabalhos em curso no

ambito da reforma do SSM.

Sintese das Atividades

¢ Realizacao de reunides no ambito da referida Plataforma e reunides setoriais
entre elementos da DGRDN/MDN, SG/MDN, ADM/IASFA HFAR/EMGFA;

e Elaboracao de projeto de despacho (Desp/MDN n.° 1702/2019, de 15.02);

o Elaboracao dos 2.° e 3.° Relatérios da Plataforma criada pelo Desp/MDN n.°
9490/2018, de 4 de agosto;

e Elaboragao do documento “Metodologia para a informagao de gestdo SSM”,

que constitui o anexo O) do 3.° Relatério acima referido;

Recursos Humanos envolvidos

[ 1 Diretor de Servicos, 1 Chefe de Divisdo, 2 Técnicos Superiores ]
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O0P6 - (OE2) Garantir a operacionalizacio atempada das valorizagoes
remuneratdrias atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE, ciclo 2017/2018.

*Ind.7 - Percentagem dos trabalhadores com processamento de
valorizagao remuneratéria no més seguinte ao termo do seu processo de
avaliagdo de desempenho.

Valor Taxa de

Meta Tolerancia | Critico | Resultado | Desvio Realizagao Classificagao

90% 0 100% 98% 8% 120% Superou

Fontes de Verificagao

SIADAP 3 Ciclo 2017/2018.

Breve Analise

No ciclo bienal de 2017/2018 na DGRDN, a percentagem de trabalhadores que, para
efeitos de alteragao obrigatéria de posicionamento remuneratério, que acumulassem
os 10 pontos, a meta proposta a atingir no Indicador 7, foi de 90% do universo dos
trabalhadores, a serem abrangidos pelo processamento de valorizagdo de posigcao
remuneratoria, no més seguinte a conclusao do processo.

Sendo que, a alteragdo de posicionamento remuneratério abrangeu os 100% do
universo dos ftrabalhadores, a meta foi superada. A alteracdo de posigao
remuneratoria, foi processada no més seguinte ao termo do processo de avaliagao
de desempenho, abrangendo o universo total de trabalhadores que atingiram os 10
pontos, nas carreiras de técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes

operacionais.
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Recursos Humanos envolvidos
[ 1 Chefe de Divisao, 2 Técnicos Superiores ]

OOP7 - (OE2) Promover a utilizacio de modalidades de horario que facilitem a
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal.

*Ind.8 - Percentagem de trabalhadores com parecer favoravel a solicitagao
de jornada continua.

Valor Taxa de

Meta Tolerancia | Critico | Resultado | Desvio Realizagao Classificagao

75% 5% 100% 100% 23% 125% Superou

Fontes de Verificagao

Requerimentos/Informacdes.

Breve Analise

No ano 2019 foram entregues 28 requerimentos a solicitar jornada continua, dos
quais tiveram parecer favoravel de 27. A meta proposta para o ano em analise, foi de
75%.

A meta foi superada.
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Sintese das Atividades

Os requerimentos efetuados pelos trabalhadores foram analisados pelos dirigentes
da area onde exercem as suas funcdes, elaborada uma informagao, na qual foi
efetuado o parecer favoravel, pelos mesmos, e posteriormente autorizado pelo

Diretor-Geral.

Objetivos Operacionais de Qualidade

OOPS8 - (OE1) Garantir a qualidade da catalogag¢ao nacional.

*Ind.9 - Nimero médio de dias de resposta a 75 % dos pedidos de
catalogagdo nacionais e internacionais nao devolvidos e que se
encontrem dentro dos parametros temporais definidos pelo comité
OTAN/AC135 igual ou inferior a 10.

Valor Taxa de

Meta Tolerancia | Critico | Resultado | Desvio  Realizagao Classificagao

10 2 6 10 0% 100% Atingiu

Fontes de Verificagao
Relatério SPCAT II.
Breve Analise

Até ao final de 2019 o software de catalogagdo SPCAT Il sé permite calcular o tempo
médio de resposta em intervalos de 10 dias (10, 20, 30, etc.). A partir de 2020 ja
permitira fazer o calculo exato (as décimas). Por esse motivo, a meta de 10 dias foi
atingida. No entanto, pode dizer-se que os objetivos foram ultrapassados, porquanto
os 10 dias verificados dizem respeito a 100% dos pedidos de catalogagao recebidos

(e ndo a 75% como nos tinhamos proposto).
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Sintese das Atividades

Catalogacgao dos pedidos recebidos dos Ramos das Forgas Armadas portuguesas e
dos National Codification Bureaux dos outros 62 paises que compdem o Sistema
OTAN de Catalogacéo.

Recursos Humanos envolvidos

[ Chefe do CNC e Catalogadores ]

OOP9 - (OE1) Adequar o Regulamento do Prémio de Defesa Nacional e Ambiente
aos recentes paradigmas ambientais ..

*Ind.10 - Proposta de revisio do regulamento do Prémio de Defesa Nacional e
Ambiente (em dias).

Valor Taxa de

Meta Tolerancia | Critico | Resultado | Desvio Realizagao Classificagao

319 10 231 301 -18% 105% Superou

Fontes de Verificagao

Relatério — Informagao n°® 16545, de 28out2019.

Breve Analise

O Prémio de Defesa Nacional e Ambiente (PDNA), que tem por objetivo incentivar as
boas praticas ambientais na Defesa Nacional, simbolizando, ao mesmo tempo, o

contributo para o exigente desafio da sustentabilidade ambiental. O presente
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regulamento tem sofrido atualizagbes tendo em consideragdo o acompanhamento da
estratégia global de ambiente e as necessidades identificadas pelo juri do prémio, de
forma a tornar mais objetiva a avaliagdo das candidaturas.

Neste contexto procede-se a uma nova alteracido que inclui a economia circular
como um critério a ter em conta na valorizacdo das propostas ao prémio e a
elaboragdo de uma matriz para auxiliar o juri na apreciacdo das candidaturas.
Pretende-se-assim, promover uma abordagem interdisciplinar, num processo
continuo que contribua para a participacdo ativa na prevencao e na resolugao de

questdes ambientais, capaz de ser replicada, nos planos interno ou externo.

Sintese das Atividades

e Foi elaborada pela DGRDN uma proposta de revisdo do regulamento do
PDNA;

e A proposta foi apresentada no seio da Estrutura Coordenadora de Assuntos
Ambientais tendo sido recolhidos os contributos de todas as entidades

o Posteriormente, foi elaborado o documento final, que apds despacho
favoravel do Senhor Diretor Geral de Recursos da Defesa Nacional, foi
submetido para aprovacao a Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional

¢ O documento foi aprovado através de despacho publicado em DR.

Recursos Humanos envolvidos

1 Chefe de Divisdo e 2 Técnicos Superiores
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Graficos com o grau de concretizacdao por parametros
Eficacia

Grafico 1 — Grau de concretizagdo dos indicadores: Eficacia DGRDN
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Grafico 2 - Grau de concretizagao dos indicadores: Eficiéncia DGRDN
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Qualidade

Grafico 3 - Grau de concretizagdo dos indicadores: Qualidade DGRDN
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Grafico 4 - Grau de concretizagédo dos indicadores da DGRDN
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Grafico 5 — Grau de concretizagdo dos objetivos e indicadores DGRDN
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Recursos Humanos da DGRDN

Para o apuramento da assiduidade foi elaborado um mapa onde se encontra refletido
0 somatorio dos recursos humanos planeados — em 01 de janeiro de 2019 — e os
executados — a data de 31 de dezembro de 2019 — e para o efeito contribuiram os
registos de entradas e saidas de pessoal na DGRDN, bem como os dados de
assiduidade fornecidos pela plataforma de gestao da assiduidade SRH Plus.

Através da apresentacao destes calculos é possivel aferir a pontuagao planeada e a
pontuacao executada por carreiras e, consequentemente obter informacgdes relativas
a assiduidade dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento da missao, bem

como identificar o nivel de absentismo.
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Quadro 3 — Calculo dos pontos dos Recursos Humanos executados no ano de 2019

RH Pontuagao | Planeados | Executados | Desvio T.a xa d.e Taxa_l
utilizagdo | Desvio
e S 20 60 47 13 78% -22%
superiores
IS 16 352 278 74 79% -21%
Intermédios
Técnicos o )
Superiores 12 1416 978 438 69% -31%
Coordenadores o o
Técnicos 9 18 11 -2 61% -39%
LRI L 8 656 461 195 70% -30%
Técnicos
Assistentes o )
Operacionais 5 155 106 49 68% -32%
Total 2657 1881 767 425% -175%

Partindo da pontuagéo atribuida para cada dirigente ou carreira, foram planeados

2657 pontos de acordo com a natureza dos recursos humanos existentes nesta

Direcao-geral aquando da realizacdo do QUAR 2019, calculando os dias uteis de

trabalho efetivo previsiveis 248, sem contabilizagdo dos dias de férias, fins-de-

semana e feriados, destes foram executados 1881 pontos, o que significa um desvio

de 767.

Para este desvio contribuiu o facto de que muitos trabalhadores ndo gozaram na

totalidade os periodos de férias que lhes foram atribuidos. Os desvios negativos

devem-se sobretudo a auséncias por doenca e a

parentalidade.

licengas no ambito da

Assim, em 31 de Dezembro de 2019 a DGRDN conta com um efetivo 256 elementos,

que se distribuem da seguinte forma:
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Quadro 4 — Distribuicdo dos trabalhadores por carreira/categoria

Carreira/Categoria Quantidade
«Dirigentes - Direcao Superior 3
«Dirigentes - Direcao Intermédia 22
«Técnicos Superiores 114
«Pessoal Informatico 7
«Assistentes Técnicos 80
Assistentes Operacionais 30
+TOTAL 256

O numero global de efetivos foi de 256 trabalhadores, os quais se encontravam
distribuidos, na o6tica da carreira/vinculo de origem, por dois grupos de pessoal, 131
civis e 125 militares, a que corresponde respetivamente a 51,2 % e 48,8 % do
efetivo.

RH — Planeados e executados

Grafico 6 — Pontuagao dos Recursos Humanos planeados e executados em 2019
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RH — Taxa de realizagao/desvios

Grafico 7 — Taxa de realizagcdo/desvios do calculo dos Recursos Humanos
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Quadro 5 — Quadro resumo do calculo da execugao da pontuacido dos Recursos Humanos em
2019

Planeados Executados Taxa de Execu¢ao% Desvio%

2657 1881 1% -29%

Quadro 6 — Quadro sintese do tipo de auséncia ao servigo ocorridos em 2019

Tipo de Auséncias - Homens Mulheres Total W

Casamenio 15 333% 30 66.7% 45 26%
Parentalidade 95 364% 96 636% | 151 | 88%
Falecimento de Familiar 18 621% Kl 379% 29 1,7%
Doenga/Doenga prolongada 611,5 53.2% 539 468% | 1150,5| 67.0%
AsssEncia a familiares 18 62.1% ek 379% 29 1.7%
Acidente servigo/Doenca profssional 2 1.6% 124 984% | 126 | 73%
Trabahador estidante 34 447% 42 55.3% 76 44%
Por conta periodo de férias 21 583% 15 4.7% 36 21%
Com perda vencimento 35 100.0% 0 0,0% 35 2.0%
Qutras 21 532% 18,5 468% | 39,6 | 23%

Total de dias de Faltas [DF] 830,5 48 4% 886,5 516% | 1717 | 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 165 64,5% 91 35,5% 256 | 100,0%
Dias de Trabaho [DT] (NT*248) 40 920 [ 645% 22 568 355% |63 488| 100,0%

Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 2,0% 3,9% 2,7%
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Analise da produtividade

O desempenho da DGRDN, no seu global, foi superior ao planeado, conforme ficou
demonstrado pela taxa de execugéo do respetivo QUAR de 2019 de 112,43%, para
uma taxa de utilizagdo dos recursos humanos planeados, que se situou nos 70%,

tendo em conta os desvios dos 10 indicadores alcangados.

Quadro 7 — Analise da produtividade da DGRDN em 2019

indice Férmula de calculo Resultado

Média Ponderada da realizacao
Taxa de concretizagao dos

L. dos objetivos de eficacia, 112,43%
objetivos da DGRDN

eficiéncia e qualidade

TEEE 6D T PR HD Cles RH executados/RH planeados 70%

Recursos Humanos

Taxa de concretizagao global
indice de Produtividade dos objetivos/taxa de execugio 160,61%

dos RH

Recursos Financeiros

Em termos orcamentais, a DGRDN ¢é constituida por 17 orgamentos/atividades
distintas, distribuidas da seguinte forma:
1. Orcamento de Funcionamento, incluindo aqui ndo s6 as Receitas Gerais,
resultante da atividade 256, bem como as Receitas Proprias, decorrentes das
atividades 244 (receitas com aluguer e Alienagbes de imoveis) e 258 (receitas
com aluguer de instalagdes NATO), o Departamento dos Antigos Combatentes
(DAAC), o Dia da Defesa Nacional (DDN), a Divulgagao, os Incentivos, o CIOFE,
os PALOP’s, a Estagao Ibéria NATO, o Polo NSPA, o Turismo Militar e a OCDR;
2. Orgamento da Lei de Programacéo Militar (LPM);
3. Orcamento da Lei de Infraestruturas Militares (LIM);
4. Orcamento da Receita de Quotizagdes NATO;
5. E por ultimo, integrando um capitulo diferente, os Projetos de Investimento (ex-
PIDDAC).
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A semelhanca da monitorizacdo do QUAR — 3° Quadrimestre, o quadro abaixo
apresenta a execugao do orcamento desta DG, tendo sido considerada a dotacao
corrigida liquida de cativos, e ndo a dotacao inicial aprovada, na medida em que
corresponde a dotacdo orgamental inicial, abatida de cativos e corrigida com as
alteragdes orgamentais que tenham tido lugar ao longo do ano econdmico,

permitindo desta forma efetuar uma anadlise financeira mais coerente face a

realidade.
Quadro 8 — Orgamento da DGRDN - 1 janeiro a 31 de dezembro de 2019
Valores em euros (€)
. = Dotagéao Corrigida Taxa de
DRI Liquida de Cativos 2EBlEEEDE Execugao
Orgamento de funcionamento 10.883.881,00 10.144.179,77 93,20 %
Despesas com o Pessoal 8.559.588,00 8.375.968,95 97,85 %
Aquisicao de bens e servigos 2.024.293,00 1.483.740,87 73,30 %
Outras despesas correntes 300.000,00 284.469,95 94,82 %
Ex-PIDDAC 879.827,00 826.243,69 93,91 %
Outros valores' 254.849.505,00 207.137.670,21 81,28 %
Total (OF + PIDDAC + Outros) 266.613.213,00 218.108.093,67 81,81 %
Quadro 9 — Resumo da execugao dos Recursos Financeiros da DGRDN em 2019
Planeados SEEED L CIEECE Executados Taxa~de° Desvio
Cativos execugao (%)

190.057.276 266.613.213 218.108.093,67 114,76 % 48.505.119,33

A dotagéo corrigida de 266.613.213 € superior a dotagao inicial aprovada, resultou do

ajustamento efetuado no orgamento da LPM decorrente da transi¢do para a nova lei

" Outros valores» inclui a dotacao dos orcamentos da Lei de Programacao Militar, Lei de Infraestruturas
Militares, Quotizacdes NATO, bem como as aquisicdes de bens de capital das Receitas Gerais
(atividade 256) e das Receitas Proprias (atividades 244 e 258), transferéncias para as ONG’s, Quotas
relativas a Saude Militar e ao Desporto Militar e Subsidio para o pagamento de Propinas.
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organica (Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho), e do reforco or¢camental

decorrente das atividades financiadas com recurso a verbas da Lei do Servigo Militar,

autorizadas por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional.

Quadro 10 - Orcamento da DGRDN por Orcamentos — 1 janeiro a 31 de dezembro de 2019

Valores em euros (€)

Centro Financeiro Ei:tuaigio dg‘g;it?‘i,iz Execugao Execucgao (%)
Atividades (DGRDN) 80.924.964,00 68.489.882,09 84,63 %
DAAC 957.381,00 937.985,44 97,97 %
DDN 993.800,00 749.205,26 75,39 %
Divulgagio 306.900,00 178.614,10 58,20 %
CIOFE 113.069,00 69.639,65 61,59%
PALOP’s 270,00 0,00 0,00%
EINATO 823.686,00 794.298,21 96,43%
POLO NSPA 255.650,00 241.573,64 94,49%
Turismo Militar 193.881,00 189.424,66 97,70%
OCRD 74.975,00 € 32.335,04 43,13%
LPM 140.841.181,00|  120.369.812,98 85,46%
LIM 23.272.379,00 19.034.500,00 81,79%
Recelta Quotizagoes 16.975.250,00 6.194.578,91 36,49%
Ex-PIDDAC 879.827,00 826.243,69 93,91%

TOTAL 266.613.213,00|  218.108.093,67 81,81%

As atividades da DGRDN, em 2019, como se pode constatar da analise dos quadros

expostos:

1. Apresenta uma execugao orgamental total de 81,81%.

2. No que diz respeito ao orcamento de Atividades, teve uma execuc¢ao total da

despesa, no montante de 68.489.882,09€, dos quais,
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decorrem das Receitas Gerais e os restantes 60.547.497,64€ das Receitas
Proprias. Em termos percentuais as Receitas Gerais representam 11,06% da
execucgao total da despesa do orcamento de funcionamento e os restantes

88,40% sao relativos da execugdo das Receitas Préprias.

3. As atividades decorrentes do financiamento das verbas da Lei do Servigo
Militar tiveram uma execucdo média de aproximadamente 60%,
designadamente, os encargos referentes a organizacao e realizacado do Dia
da Defesa Nacional que totalizaram o montante de 749.205,26€, o que
significa em termos percentuais 75,39%, ao CIOFE no valor de 69.639,65€,
que corresponde a 61,59%, e a Divulgagdo no montante de 178.614,10€, que

corresponde a 58,20%.

4. Saliente-se ainda o facto, que estas despesas decorrentes das atribuicdes
consagradas na Lei do Servico Militar, na Lei Organica do Ministério da
Defesa Nacional, nao se encontrarem refletidas na proposta de orgamento

aprovado.

5. O Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes teve uma execugao total

de 937.985,44 €, o que representa 97,97% de execucao.

6. A Lei de Programacao Militar (LPM) apresenta uma execucgéo de 85,46%, e
de acordo com o estabelecido no artigo 3° da Lei Organica n.° 2/2019, de 17
de junho, o relatério da LPM é elaborado até ao final do més de mar¢o do ano

seguinte aquele a que diz respeito e submetido a Assembleia da Republica.

7. A Lei Organica n.° 3/2019 de 03 de setembro, Lei de Infraestruturas Militares
(LIM), estabelece as disposi¢cdes sobre a gestdo dos bens iméveis afetos a
Defesa Nacional disponibilizados para rentabilizagdo, tendo em vista a
aplicacdo dos resultados obtidos no financiamento dos projetos neles
previstos, tendo apresentado em 2019 uma taxa de execugéo de 81,29%. No
entanto, de acordo com o estabelecido no artigo 3° da Lei Organica n.°
3/2019, de 03 de setembro, o relatério da LIM é elaborado até ao final do més
de mar¢co do ano seguinte aquele a que diz respeito e submetido a

Assembleia da Republica.
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8. Para fazer face as despesas inerentes aos projetos NATO em curso, foram
executados 6.194.578,91 €, o que representam 36,49% do orcamento das

Receitas de Quotizacdes NATO.

Analise “Custo-Eficacia”

Uma analise do custo — eficacia pretende avaliar em que medida o custo inerente ao
desempenho global foi o menor possivel. O desempenho da DGRDN foi ligeiramente
superior ao planeado, conforme ficou demonstrado pela taxa de execugao do QUAR

de 112% em comparacéo com a taxa de utilizagdo dos recursos financeiros (81%).
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Sistema de Controlo Interno (SCI)

A Portaria n® 283/2015, de 15 de setembro, expde de forma clara as competéncias
de cada unidade orgéanica a par do determinado na Carta de Missao, prevista no
Decreto-Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho, constituindo a base de avaliagao do

Sistema de Controlo Interno (SCI).

O SCI dispde de um conjunto de meios que permite efetuar o controlo da gestédo
interna do servigo particularmente pelo acompanhamento dos instrumentos de
gestdo (Planeamento de programas e agdes através do Plano de Atividades, analise
previsional de pessoal no Balango Social, Relatério de Atividades e monitorizagdes

do QUAR, bem como o recurso a lista de verificagdo disponibilizada.

Da analise da lista de verificacao, verifica-se que a DGRDN cumpre grande parte dos
requisitos enunciados, apesar de, formalmente, certos processos e instrumentos
ainda nao estejam totalmente implementados. A DGRDN desenvolveu e agilizou a
normalizacdo de circuitos, procedimentos e minutas relativas aos documentos de

apoio, existindo uma plataforma interna de gestao documental.

As impressoras instaladas na DGRDN sado comuns, pré-definidas com escala de
cinza e impressao frente e verso, cujo acesso se faz através do cartdo pessoal de

cada trabalhador, ficando registado o numero de fotocopias/trabalhador.

A Direcao de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA), tem a seu cargo a
gestdo do economato. Existe uma aplicagdo, acedida pela rede interna, em que as
unidades orgéanicas solicitam os materiais de aprovisionamento, através de

requisicao de material, sendo entregue em dia fixo preestabelecido.

Na gestdo da assiduidade esta implementado o sistema de registo de assiduidade
que se processa através da passagem do cartdo pessoal, que regista a hora de
entrada e saida de cada trabalhador, bem como o registo diario da situagcdo em que
cada trabalhador se encontra, no que se refere a auséncias, nomeadamente, faltas e
de licencgas (sistema SRH PLUS).
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Ndo se encontra implementado um sistema de controlo interno no ambito da
contratacdo publica ou norma interna que defina responsabilidades dos respetivos

intervenientes neste ambito.

Contudo, esta instituido informalmente um mecanismo de controlo interno que
garante uma adequada segregacdo de fungdes no que tange aos atos de
autorizacdo, aprovacdo, execucao e controlo da despesa. Para além do facto,
destacamos a intervencao da Secretaria-geral nesta matéria, como seja, nas fases

do cabimento, compromisso e processamento de pagamento.

Foi elaborado durante o ano o Plano de Gestao de Riscos, de Corrupcéao e Infragbes
Conexas para a DGRDN, pela Direcao de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio,
tendo em vista a sua aplicagdo com o objetivo de implementar medidas de

prevengao.

Tem merecido da parte da DGRDN uma atencdo especial o planeamento das
necessidades de pessoal, dadas as restricdes para contratacdo de novos elementos.

Apenas foram recrutados trabalhadores através da mobilidade interna.
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Inquérito Sistema de Controlo Interno (SCI)

Aplicado
Procedimentos Observacoes e fontes de informagao
(evidéncias)
S|N | NA
1 — Ambiente de controlo
1.1 A fiscalizagéo interna do sistema de
controlo interno é regida por lei? X
1.2 Estéo claramente definidas as X
especificagdes técnicas do sistema de
controlo interno?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e X N&o existe equipa de controlo e auditoria
auditoria possuem a habilitagdo necessaria autéonoma
para o exercicio da fungédo?
1.4 Estao claramente definidos valores Os valores éticos e de integridade que
éticos e de integridade que regem o servigo regem o servigos estao definidos no Estatuto
(ex. codigos de ética e de conduta, X Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem
principios de bom governo)? Fungbes Publicas (Lei n° 58/2008, de 9 de
setembro)
1.5 Existe uma politica de formagao do X O acesso a formagédo processa-se de acordo
pessoal que garanta a adequagéo do com as necessidades do servico e
mesmo as fungdes e complexidade das motivagao pessoal. Em preparagdo um
tarefas? plano de formagao para 2020
1.6 Estao claramente definidos e X Realizam-se reunides regulares  de
estabelecidos contactos regulares entre a dirigentes e com despacho diario
direcdo e os dirigentes das unidades
organicas?
1.7 O arquivo de documentos é organizado A DGRDN dispbe de uma aplicagédo
adquirida especificamente para a gestdo
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e permite a facil localizagéo? X documental.

2 — Estrutura organizacional

2.1 - Existe um organograma legal da X Em atualizagdo sempre que necessario e

entidade? distribuigao interna

Corresponde ao organograma real?

2.2 - Existe uma definigéo clara de fungbes | X As fungdes e atribuicdes de cada unidade

e responsabilidades por unidade orgéanica e correspondem rigorosamente aquelas que

por cada dirigente e trabalhador? constam na legislacéo

2.3 A estrutura organizacional estabelecida X A misséo, atribuicbes e competéncias da

obedece as regras definidas legalmente? Direcdo-Geral da DGRDN fundamentam-se
no Decreto Regulamentar n® 8/2015, de 31
de julho (identifica a missao, as atribuigbes e
o tipo de organizagao interna do servigo), na
Portaria n° 283/2015, de 15 de setembro
(circunscreve a estrutura nuclear e as
competéncias das respetivas unidades
organicas) e nos despachos que definem e
implementam a estrutura flexivel da DGRDN
(criagdo de divisbes e equipa
multidisciplinar)

2.4 Os trabalhadores do servigo foram X SIADAP 2 e 3 — Entre janeiro e abril de

avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 37?

2019, desenvolvem-se todas as fases
relativas ao processo de avaliagdo de
desempenho referentes ao ciclo bienal
2017/2018 (auto-avaliagdo, harmonizagéo
das propostas de avaliagdo, reunibes de
avaliagdo, validagdo e reconhecimento das
avaliagdes, apreciacao de avaliagdes pela
Comissao Paritaria, homologagéo)

Despacho n° 20/DGRDN/2018, de 14 nov —
Critérios de ponderagao curricular;

Despacho n.° 21/DGRDN/2018, de 28 nov —
Planeamento e Orientagbes Gerais relativas
aos Ciclo Bienal/SIADAP/2019/2020;
Despacho n° 1/2019, de 7 jan — Constituicao
do Conselho Coordenador de Avaliagdo.
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2.5 Qual a percentagem de trabalhadores Participou-se em 72 agdes (externas) e 61 o
do servico que frequentam pelo menos uma X n° de intervenientes (taxa de participacéo na
3 o)

acao de formacéo formagé&o - 23,8%)

2.6 — Sao elaborados Planos de Atividade? X S&o elaborados anualmente e sempre nos
prazos legais estipulados para o efeito

2.7 — Séo elaborados Relatorios de X Sao elaborados anualmente com elevado

Atividade? grau de detalhe e no cumprimento dos
prazos legais estipulados

3 — Atividades e procedimentos de controlo ad

ministrativo implementados no servigo

3.1 Existe manual de procedimentos interno | X Existe apenas manual de procedimento da

e/ou de contabilidade? aplicagdo do SIADAP

3.2 A competéncia para autorizagao da X Direcéo

despesa esta claramente definida e

formalizada?

3.3 A realizagéo de despesa ocorre sempre | X Orgcamento da DGRDN

atendendo aos limites das dotagdes

disponiveis?

3.4 E elaborado anualmente um plano de X E elaborado um plano anual de compras,

compras? tendo em conta as necessidades por
unidade organica e de acordo com o
orcamento da DGRDN

3.5 Esta implementado um sistema de X Dentro da unidade organica e entre

rotagdo de fungdes entre trabalhadores? unidades organicas sempre que considerado
adequado

3.6 Ha descrigao dos fluxos dos processos,

X Existe manual de viaturas e de fundo de

centros de responsabilidade por cada etapa
e dos padrdes de qualidade minimo?

maneio funcional
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3.7 Os circuitos dos documentos estdo
claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

Existe um programa de gestdo documental
que recebe/envia os documentos dentro dos
fluxos de informagao inerentes as unidades
organicas (Gllgenio)

3.8 Existe um plano de gestéo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas?

Foi elaborado durante o ano o Plano de
Gestao de Riscos, de Corrupgéo e Infragdes
Conexas para a DGRDN, pela Diregédo de
Servicos de Gestdo Financeira e Apoio,
tendo em vista a sua aplicagdo com o
objetivo de implementar medidas de
prevencao

3.9 O plano de gestdo de riscos de
corrupgéo e infragbes conexas € executado
e monitorizado?

Ver resposta anterior

4 — Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagbes informaticas de
suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade,
gestao documental e tesouraria?

No ambito das aplicacdes de gestdo de
recursos financeiros, a DGRDN utiliza a
plataforma  disponibilizada em  modo
partilhado pela SG/MDN e denominada SAP

A gestdo documental possui aplicagdo
adquirida no exterior. O controlo de
assiduidade o SRH Plus. Outras areas tém o
suporte de aplicagdes produzidas
internamente

4.2 - As diferentes aplicagbes estdo
integradas permitindo o cruzamento de
informacao?

As aplicagdes produzidas internamente
partlham um sistema integrado de
credenciagdo, contudo, relativamente a
manipulacdo dos dados, esta integracdo néo
se aplica pelo facto de tratarem informagéo
dispar

4.3 - Encontra-se instituido um mecanismo
que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

Os mecanismos relativos a fiabilidade da
informagcdo encontram-se integrados nas
aplicagdes sob a forma de procedimentos
internos, recorrendo-se  igualmente a
decomposicdo da informacdo e conferéncia
dos dados
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4.4 - A informacéo extraida dos sistemas de
informacao é utilizada nos processos de
decisao?

Através de relatérios

4.5 - Estdo instituidos requisitos de
segurangca para o acesso de terceiros a
informacao ou ativos do servigo?

Os requisitos de seguranga definidos
internamente assentam sobre os principios
da confidencialidade, integridade,
disponibilidade e controlo de acessos

Ligada a estas premissas, existe uma
cuidada politica de copias de seguranca

4.6 - A segurancga na troca de informagbes e
software esta garantida?

As aplicagbes encontram-se protegidas por
mecanismos de autenticagao, evitando desta
forma o acesso por utlizadores nao
autorizados

5 — Pessoal

5.1 — Quem tem competéncia para autorizar
e quais as formalidades a cumprir na
admisséo de novos trabalhadores?

Quem tem competéncia é o Diretor-geral e
sempre através de concurso ou mobilidade
interna

5.2 — Existe para cada trabalhador um
processo individual? Estao atualizados?

Cada trabalhador e dirigente tem um
processo individual, sempre atualizado,
devidamente numerado e onde séao
arquivados todos 0s documentos
relacionados com o0s mesmos. Tem-se
procedido a sua digitalizagdo

5.3 - Esta controlado o acesso a estes
processos?

Os processos encontram-se em armarios de
arquivo sempre fechados a chave

5.4 — Existe controlo de horarios?

O controlo é efetuado através de cartdo
magnético que regista as entradas e as
saidas, havendo controlo sobre as horas de
presengca e as horas trabalhadas (SRH
PLUS)
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5.5 — A realizacdo de trabalho suplementar
esta previamente autorizada e enquadrada
legalmente?

Anualmente é elaborada uma informagéao
acompanhada de despacho do Diretor-geral
com a previsao eventual da necessidade de
se realizar trabalho suplementar,
normalmente para o motorista e secretéria

5.6 — E efetuado anualmente o Balango
Social do Servigo?

Anualmente o Balango Social é elaborado
dentro dos prazos legais

Legenda: S — sim; N — ndo; NA — Nao aplicavel
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Audicao Externa e Interna

Inquéritos externos

O Dia da Defesa Nacional, tanto pelos seus objetivos como pela abrangéncia
associada a sua implementacéo, constitui-se como campo fundamental para recolha
de informacéao passivel de enformar uma analise sobre a relagdo dos jovens com as
Forcas Armadas. A edicao de 2019 do Dia da Defesa Nacional alcancou 104 320
jovens portugueses e configurou uma o6tica de continuidade das praticas anteriores.
Enquanto objeto de estudo e com vista a avaliar a forma como o Dia da Defesa
Nacional é percecionado pelos jovens que nele participam, podemos dizer que os
resultados gerais foram muito satisfatorios, uma vez que 77,6% dos jovens gostaram
ou gostaram muito, e apenas 8,0% dos jovens formulam uma opinido negativa. Ainda
assim, verificou-se uma ligeira descida desta varidvel face ao ano transato,

elucidando areas passiveis de intervengao.

Grafico 8 - Dispersao da opiniao geral sobre o DDN por parte dos inquiridos

100,0%
78,9% 80,1% 77,6%
75,0%

50,0%

25,0%

7,5% 7,1% 8,0%
13,6% 12,8% 14,4%

0,0%

2017 2018 2019

Gostou ou gostou muito Neutro Nao gostou

Se enquadrarmos estes valores de apreciagdo nos mais de 15 anos de
implementacdao do Dia da Defesa Nacional, como exposto no grafico abaixo,
percebemos que as alteragdes que foram introduzidas n&o baixaram a atratividade

da iniciativa.
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Grafico 9 - Evolugao média da apreciagao do Dia da Defesa Nacional
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Relativamente a opinido dos jovens sobre as Forgas Armadas apos a participacdo no
Dia da Defesa Nacional verifica-se que 73,1% dos jovens afirmam que a sua opiniao
mudou para melhor, ao passo que 0,8% dos jovens referem uma posigéo inversa.
Estes dados demonstram, por isso, que o Dia da Defesa Nacional tem efeito positivo
em matéria de estruturacido de opinides e representagdes sobre as For¢cas Armadas

e deve ser valorizado enquanto tal.
Grafico 10 - Opinido sobre as Forgcas Armadas apds a participagdo no DDN (%)
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No que respeita a predisposicdo dos jovens para ingressarem nas Forgas Armadas,
verifica-se que 40,7% dos jovens n&o manifestou interesse, 41,5% revelou

predisposi¢cao para ingressar, enquanto 17,8% dos jovens n&o expressaram opinido.

Grafico 11 - Evolugao da predisposig¢ao para ingresso nas Forcas Armadas, no RV/RC (%)
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No que respeita a valores médios percentuais e por sexo, verifica-se que as
mulheres revelaram uma menor predisposi¢ao para ingressar (39,5%). Ainda assim,
aproximam-se a predisposi¢cao de ingresso dos homens, especialmente comparando

com os dados recolhidos em anos anteriores.

Analisando a variagdo da predisposicdo para ingresso nas Forgas Armadas em
funcdo da escolaridade, podemos ver que, a semelhanca de anos anteriores, a
percentagem de jovens interessados em ingressar vai diminuindo a medida que a
escolaridade aumenta.

Relevante é o facto de que 27,4% dos jovens que estdo no 12° ano (e que sdo a
maioria na populagdo em estudo) equacionam a possibilidade deste ingresso num
futuro préoximo. Este numero percentual aumenta para 34,4% e 36,5%,
respetivamente, nos dois patamares inferiores de escolaridade. A conjungédo destes
dados permite equacionar o futuro com algum otimismo quanto ao potencial de
recrutamento.

No entanto, manifestar a intengao é diferente de a concretizar, pelo que cabera as

Forgcas Armadas alguma agao potenciadora neste dominio.
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Grafico 12 - Predisposigdo para ingresso nas Forgas Armadas num futuro préximo, no RV/RC e

por nivel de escolaridade.
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Em conclusao, é possivel afirmar que em matéria de apreciacdo do Dia da Defesa
Nacional, este foi avaliado de forma muito positiva, tendo os valores de 2019 mantido
niveis elevados nos diversos indicadores recolhidos. Este facto permite dizer que a
continuidade de atuagdo sobre a reconfiguragdo do modelo de implementagao

demonstra sustentabilidade.

No quadro das audicbes externas refere-se ainda o “Questionario de satisfacao”
aplicado as entidades no que respeita ao nivel de qualidade do apoio prestado ao
desenvolvimento dos contributos no dominio da cooperagdao com a EDA (Agéncia
Europeia de Defesa), NATO e a UE. Apresentam-se os principais resultados obtidos

no inquérito (% de satisfacao):
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Inquérito Satisfagdao (componente 1&D)

Entidades

m Exército = Empresas Marinha Forca Aérea m Qutras

Pergunta Resposta

De que forma avalia a qualidade dos contributos no
dominio de financiamento nacional de I&D oriundo da Grau de satisfagéo — 71%
DGRDN (ex.: Call 2014)?

De que forma avalia a qualidade do apoio prestado ao
desenvolvimento dos projetos de 1&D a decorrer no Grau de satisfagéo — 79%
ambito Nacional (ex.: Apoio das CGA)?

Coordenagéo entre entidades
Quais os aspetos que considera que deveriam
melhorar nos contributos e apoio dados no dmbito

Nacional de financiamento de I&D? Financiamento para |1&D alinhado com
desenvolvimento de capacidades

Disponibilidade de financiamento

De que forma avalia a qualidade dos contributos no
dominio da cooperagdo com a Unido Europeia (ex.: Grau de satisfagéo — 69%
Programa H2020, FED)

De que forma avalia a qualidade do apoio prestado ao
desenvolvimento dos projetos de I&D a decorrer no

1 A0 — 0,
ambito da UE (ex.: Apoio a assinatura do Grant Y cEealBEee — 10

Agreement)?
Quais os aspetos que considera que deveriam Coordenag&o entre entidades
melhorar nos contributos e apoio dados no ambito da Celeridade dos processos de autorizagéo e
UE (ex.: Gestédo do GA e papel do LEAR)? diminuicao do tempo de resposta
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De que forma avalia a qualidade dos contributos no
dominio da cooperagdo com a Agéncia Europeia de
Defesa (EDA - componente RTI-CAPTECH)?

Grau de satisfagéo — 75%

De que forma avalia a qualidade do apoio prestado ao
desenvolvimento dos projetos de 1&D a decorrer no
ambito da EDA?

Grau de satisfacdo — 75%

Quais os aspetos que considera que deveriam
melhorar nos contributos e apoio dados no &mbito da
EDA - RTI-CAPTECH?

Financiamento disponivel para assegurar
participagao do Captech Governmental
Experts

Alinhamento entre os Capability National
Coordinators e as entidades ligadas ao 1&D
para alinhamento com interesses estratégicos

Financiamento para projetos na EDA

Assegurar a disseminagao de informagéo
especialmente necessario com a entrada do
Fundo Europeu de Defesa

De que forma avalia a qualidade dos contributos no
dominio da cooperagdo com a Organizagao do Tratado
do Atlantico Norte (NATO) - Science and Technology
Organization (STO)?

Grau de satisfagéo — 65%

De que forma avalia a qualidade do apoio prestado ao
desenvolvimento das atividades a decorrer no ambito
da NATO/STO?

Grau de satisfagdo — 65%

Quais os aspetos que considera que deveriam
melhorar nos contributos e apoio dados no ambito da
NATO/STO?

Alinhamento entre os representantes
nacionais nos painéis e as entidades ligadas
ao |&D para alinhamento com interesses
estratégicos

Financiamento para participagdo nas reunides

Assegurar a disseminagao de informagao de
forma atempada

Inquéritos internos

Considerando que nesta data o pais encontra-se em “estado de emergéncia” no

ambito de uma pandemia global do novo coronavirus (Covid-19) e se assiste ao

condicionamento de toda a vida social dos cidadaos, que afeta as atividades

laborais, invariavelmente o funcionamento regular do MDN e inevitavelmente a

DGRDN. Assim, decidiu-se n&o aplicar o "questionario de satisfagao" interna dadas

as circunstancias da dispersdo dos trabalhadores deste servico (alguns nas

instalagcbes da DG e outros em teletrabalho) o que seria contraproducente para

apuramento estatistico dos resultados, sua fiabilidade e validade.
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Balanco Social

O Balanco Social como instrumento de gestdo na area dos recursos humanos foi
instituido pelo Decreto-Lei n°. 190/96, de 9 de outubro, e estabeleceu a sua
elaboragdo para todos os servicos da Administracdo Publica Central, Regional e
Local com um minimo de 50 trabalhadores. O Decreto Regulamentar n® 8/2015, de
31 de julho, estabeleceu a missao, as atribuicdes e o tipo de organizacao interna da
Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN). A estrutura nuclear do
servico e as competéncias das respetivas unidades organicas, bem como, o
estabelecimento de unidades organicas flexiveis e a dotacdo maxima de chefes de

equipas disciplinares foram definidas pela Portaria n° 283/2015, de 15 de setembro.

O Balangco Social 2019, como instrumento de gestdo previsional de pessoal
caracteriza a distribuicdo dos recursos humanos presentes entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro, evolugcdo e tendéncias. Os indicadores calculados (taxas e indices)
demonstram estatisticamente as continuidades, alteragcbes e mudangas ocorridas no

servigo.

Particularmente considerou-se:

e Incentivar a valorizagdo € o aumento da motivagdo de todos/as os/as
trabalhadores/as através do acesso a formacao profissional;

¢ A racionalizagao e boa gestdo dos encargos com pessoal, considerando as
reais necessidades de funcionamento do servico;

e Usufruir da melhoria de instalagbes e equipamentos (condi¢cdes de trabalho);

e O controlo efetivo e eficiente da assiduidade.

A 31 de dezembro de 2019 trabalhavam na Diregao-geral 256 trabalhadores.

Caracterizagao dos fatores mais significativos do perfil profissional do pessoal da
DGRDN:

= GRUPO DE PESSOAL — civil (51,2%);
= GRUPOS PROFISSIONAIS (DOMINANCIA) — militar (45,8%) e técnico superior
(27,5%);
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= TIPO DE FUNGOES EXERCIDAS (DOMINANCIA) — técnicas (75,8%);

= MODALIDADE DE VINCULAGCAO — contrato de trabalho em Fungbes Publicas por
tempo indeterminado (44,5%);

= COLOCAGAO DOS RECURSOS HUMANOS PELA ESTRUTURA ORGANICA — DSPSM (20,3%);

=  SEXO — masculino (64,5%);

= |IDADE — média 48 anos;

(grupos etarios dominantes: 45 a 49 anos — 17,6% e 50 a 54 anos — 16,4%)

= ANTIGUIDADE NA AP — 23 anos (média);
= HABILITACOES — formacgao superior (57,4%);
= MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO — flexivel (67,7 %);
= ESCALAO REMUNERATORIO MAIS FREQUENTE
(1.251 € a 1.500 €) — 47 trabalhadores (18,4%);
= ASSIDUIDADE — 6,7 dias de faltas (média absentismo/trabalhador);
= FORMAGAO PROFISSIONAL — 5,3 h (média horas de formacgéao/trabalhador).

Junta-se ao presente Relatério em anexo o documento especifico elaborado neste

ambito, ja apresentado superiormente.
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Apreciagcao dos Objetivos Especificos das Unidades Orgéanicas

A andlise da avaliagdo detalhada do QUAR j& exposta (objetivos estratégicos e

consequentes objetivos operacionais), as unidades organicas da DGRDN definem

ainda complementarmente outros objetivos especificos/operacionais que procuram

cumprir (desenvolvimento em detalhe neste Relatério de Atividades). Sintetizam-se

os resultados obtidos.

Quadro 11 — Objetivos especificos das UO

Unidade | N° objetivos N° de . Nao
organica definidos iniciativas Atingidas | Superadas atingidas
DSAEEQ 8 18 8 4
DSPSM 6 13 7 3
DSSMAS 8 20 5 14 1
DSAE 5 10 4 6 0
DSIP 5 10 6 3 1
DSQA 8 15 5 6 4
DSGFA 3 3 1 2 0
GCD 2 2 2 0 0
GAT 1 3 2 1 0
Totais 46 94 40 41 13
% - - 42,6 43,6 13,8

A avaliagdo final é significativamente positiva considerando todas as iniciativas

planeadas, dado que 86,2% foram atingidas/superadas.
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Desenvolvimento de medidas para o esfor¢o positivo do desempenho
Acgbes de melhoria

Sendo o principal pilar a sua misséo, o ano de 2019 para a DGRDN ficou marcado
com a realizagdo e conclusdo de varias iniciativas/eventos consolidando o seu

crescimento e desempenho,

Foi preocupacdo permanente a integragdo e otimizacdo dos processos internos,
numa logica de orientagédo para a gestdo por objetivos e para a melhoria continua,
através da introducido de modelos e ferramentas que potenciam a melhoria do
desempenho da Direcdo-geral, bem como pela estabilizacdo do seu quadro de

recursos humanos.

A Direcao-geral, por forma orientada através das suas unidades organicas foi alvo de
implementacdo de medidas que permitissem o alinhamento de processos, funcoes e

pessoas, nomeadamente no seguinte:

= Atualizagdo e revisdo de metodologias de trabalho e processos internos;

» Integracao dos Sistemas de Informacéao existentes e implementagcao de novos
processos assentes nas tecnologias de informagéao e comunicagao;

* Implementacdo de medidas no sentido de criar sinergias e eliminar recursos
duplicados, mediante a gestdo da mudanga com o menor impacto possivel
nas pessoas;

» Investimento na motivagdo e qualificacdo dos colaboradores, nomeadamente
através do desenvolvimento de um plano de formacao orientado para as
diversas areas de atividade da DGRDN;

» Normalizagdo dos processos e das atividades de gestdo financeira e
orcamental;

» Otimizagdo dos recursos internos, com base em critérios de eficacia e
eficiéncia, numa légica de maximizagao de resultados e contengao de custos
na Administracdo Publica, em consonancia com as medidas de consolidagao
orcamental;

» Racionalizagao dos planos de ocupacao de iméveis através da agregacgao de

Servicos.
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Comparagao com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e

internacional que possam constituir padrao de comparagao.

Na Administracdo Publica ndo existe outro organismo que prossiga os mesmos
objetivos, portanto, ndo existem organismos homogéneos com os quais a DGRDN se

possa comparar.

Mencgao de proposta pelo dirigente maximo do servigo como resultado da

autoavaliacao

Conforme disposto no artigo 18.°, n.° 3, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
compete ao dirigente maximo do servigo propor, como resultado da autoavaliacéo, a

mencao respeitante a avaliagao final do servigo.

De acordo com o exposto no presente relatério quanto a apreciacdo quantitativa dos
resultados alcancados, a avaliacao final da DGRDN no que respeita a concretizacao
do QUAR é de 112,43%. Em termos qualitativos a Diregdo-geral, superou os

objetivos operacionais constantes do seu QUAR.

Quadro 12 — Autoavaliagdo da DGRDN

Ponderacao 30% 30% 40%

Taxa de Realizagéo 109% 118% 103%

Quadro 13 - Avaliagéao final quantitativa e qualitativa da DGRDN

Avaliacao final do Servigo Bom Satisfatorio Insuficiente

Taxa Média de Realizagao 112,43%

Assim, de acordo com o n.° 1 do artigo 18° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
conjugado com o n.° 2 do artigo 15.° do mesmo diploma legal, propde-se a atribuicao
da mencgdo de Bom para o desempenho da DGRDN, visto que superou/atingiu a

quase totalidade dos objetivos.
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Avaliacao dos Objetivos Operacionais
complementares das Unidades
Organicas

70



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA MACIOMNAL
Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
Unidade Diregcéo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
organica Ensino e Qualificagao

Elaborar projetos de diploma, acompanhar a respetiva
aplicacéo, e elaborar pareceres técnicos na area de atribuigcdes
da Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificagdo (DSAEEQ)

INICIATIVA 1

Elaboragdo de projetos de diploma no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

Objetivo 1

Indicador
Concluidos para deciséo superior dentro do prazo estabelecido
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Antecipagéo do prazo . . .
estabelecido em 2 dias Cumprir no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido

X
INICIATIVA 2 |

Elaboragéo de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do EMFAR, da LSM e
respetivo regulamento e do regime remuneratoério

Indicador

N.° de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias uteis Cumprir no prazo de 10 dias Uteis |Ultrapassou o prazo estabelecido
X

Objetivo 2 | Efetivos Civis e Militarizados

INICIATIVA 1

Recolha e tratamento dos dados reportados relativos ao pessoal civil e militarizado das Forgas Armadas
- Monitorizagao dos efetivos -

Indicador

Tratamento dos dados reportados no prazo de 10 dias Uteis apds a sua recegéo

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento em
dados 2 dias antes do prazo dados no prazo de 10 dias uteis | tempo superior a 10 dias uteis

X
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INICIATIVA 2

Monitorizagédo do Sistema Retributivo
- Pessoal Militar e Pessoal Militarizado -
Indicador

N.° de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos de 3 dias uteis Cumprir no prazo de 10 dias uteis Ultrapassou os 10 dias uteis
X

Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do cumprimento
dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de
rece¢cao dos mesmos.

Representagédo do MDN nas questdes relativas a Igualdade de

Objetivo 3 ”
Género

INICIATIVA 1 |

Monitorizagédo da/e execugdo das medidas constantes dos Planos Nacionais
Participagcdo em reunides convocadas pela PCM, CIG ou Gabinete
Indicador

1. Elaboragao das planificagbes setoriais para aprovagao superior, no prazo estabelecido pela
CIG
2. Elaboragao de noticias de reunido no prazo de 5 dias uteis

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
n. Antecipagdo em 15 dias uteis . 1.Ultrapassou o prazo
do prazo estabelecido 1. Concl;saolggrsrazo estabelecido
2. Menos de 3 dias Uteis ' 2.1dem
1 2 X 1 X 2 1 2

INICIATIVA 2

Monitorizagdo da execugdo das medidas constantes dos Planos Nacionais referentes ao MDN

Indicador
Elaboragéo dos Relatérios Semestral e Anual
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antecipagédo em 2 dias do prazo
estabelecido

Conclusao no prazo Ultrapassou o prazo fixado

X
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INICIATIVA 3

Representagdo do MDN no NATO Committee on Gender Perspectives
- Participagao na reunido anual -

Indicador
Elaboragao do Relatério Nacional Anual no prazo fixado pelo NCGP
Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclus&o do relatorio nacional 2 (Concluséo do relatério nacional no| Concluséo do relatério nacional
dias antes do prazo fixado prazo fixado depois do prazo fixado

X

Nota 1: Os resultados das Iniciativas 1, 2 e 3 estdo dependentes da colaboragéo de entidades externas através do
cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a
data de recegdo dos mesmos. Relativamente ao ponto 3 o resultado estd dependente do envio de documentagéo
pelo NCGP.

Nota 2 (Iniciativa 3): A conclusdo do relatério nao foi possivel dentro do prazo fixado uma vez que parte da
informagéao essencial necessaria a elaboragdo do mesmo so6 foi remetida pelo Committee em fevereiro de 2020.

Aumentar a certificagdo da formagao dos militares em RV/RC,
Objetivo 4 | alinhando os referenciais das Forgas Armadas ao Catalogo
Nacional de Qualificagcbes

INICIATIVA 1 |

Implementagéo da politica de Defesa Nacional ao nivel da certificagdo da formagéo, de nivel ndo
superior, para os militares em RV/RC de modo a obterem o Ensino Secundario e o nivel 4 QNQ

Indicador

Monitorizagdo das ag¢des constantes do plano de agéo da certificagdo da formagao profissional das
Forcas Armadas (Medida: Elaboragéo de relatorio de execugao)

Peso: 20%
Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentar Relatério até 15NOV | Apresentar Relatério até 30NOV |Apresentar Relatério apés 30NOV
X

INICIATIVA 2 |

Promover a criagao e implementagéo de processos de certificagdo da formagéo
profissional ministrada pela Defesa Nacional
Indicador
Desenvolvimento de iniciativas que visem aumentar as qualificagbes escolares ou profissionais dos
Militares
Peso: 40%
Grau de Concretizagdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Realizagao de duas iniciativas Realizagdo de uma iniciativa Nao realizagdo de iniciativas
X
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INICIATIVA 3

Promover a criagdo do Guia Militar para a Qualificagao

Indicador
Desenvolvimento de mapas por especialidade ou classe com o nivel de certificagdo em determinados
percursos profissionais tendo em vista a obtencéo de qualificagbes de nivel Il ou IV
Peso: 40%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mapas para mais de 6 Mapas para menos de 6
especialidades especialidades

Mapas para 6 especialidades

X

Consolidar e monitorizar a implementagéo da reforma Defesa

Objetivo 5 , ) . o
2020 no sistema de ensino superior militar

INICIATIVA 1 |

Conclusao do processo de regulamentacéo do IlUM
Indicador
Resposta a solicitagbes de apreciagao das propostas de diploma
Peso 40%
Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaboragéo de parecer até 3 dias | Elaboragao de parecer até 5 dias | Elaboragéo de parecer mais de 5
apos a solicitagao apos a solicitagao dias apos a solicitagao
X

INICIATIVA 2 \

Apoio ao Conselho do Ensino Superior Militar (CESM)

Indicador
Elaboragao das atas da reunidao do CESM
Peso 60%

Grau de Concretizagcdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% das atas efetuadas antes

de 15 dias ap6s a reunido do
CESM

X

100% das atas efetuadas até 15 | 50% das atas efetuadas apos 30
dias apos a reuniao do CESM dias da reunido do CESM
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Objetivo 6

Promover o desenvolvimento da oferta educativa do ensino
basico e secundario de matriz militar desenvolvida no dmbito
da Defesa Nacional

INICIATIVA

Monitorizar o desempenho académico dos alunos dos EMEs

Indicador

Apresentagéo de sumula comparativa entre o ano letivo 2016/2017, o ano letivo 2017/2018 e o ano

letivo 2018/2019 entre o CM e o IPE

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentagéo de sumula até 30 | Apresentagdo de sumula até 30 |Apresentagdo de sumula apés 30
agosto de setembro de setembro

X

Nota: Nao foi enviada a informagéao pertinente para a elaboragéo do relatério e falta de recursos humanos (duas
técnicas superiores em licengca de maternidade).

Objetivo 7

Reforcar a empregabilidade dos militares dos regimes de
voluntariado e de contrato

INICIATIVA 1 |

Potenciar as qualificagdes dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho

Indicador
N.° de horas de formagéo realizadas
Peso — 60%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 3 acdes de formacéo ~ ~ . Menos de 3 ac¢des de formacao
. 3 acdes de formagao realizadas :
realizadas realizadas
X

INICIATIVA 2 |

Fomentar o empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Indicador
N.° de agdes realizadas dedicadas ao empreendedorismo
Peso — 40%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 2 agbes 1 acdo Nenhuma agéo
X
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Objetivo 8 | Dinamizar os servigos de apoio a transigdo na zona do Porto

INICIATIVA 1 |

Aumentar o n.° de agdes de divulgagéo e sessdes de esclarecimento nas instalagdes do Quartel da
Serra do Pilar
Indicador
N.° de agdes
Peso — 60%
Grau de Concretizacido e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 4 agdes realizadas 4 acdes realizadas Menos de 4 agbes realizadas
X

Nota: Falta de recursos humanos para a execugéo desta agao (uma técnica superior em licenga de maternidade e
outra técnica superior foi nomeada para o exercicio de fungdes dirigentes).

INICIATIVA 2 |

Aumentar o N.° de protocolos celebrados de apoio a qualificagéo
Indicador
N.° de protocolos
Peso — 40%
Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 5 protocolos realizados 5 protocolos realizados Menos de 5 protocolos realizados

X
Nota: Falta de recursos humanos para a execugéo desta agao (uma técnica superior em licenga de maternidade e
outra técnica superior foi nomeada para o exercicio de fungdes dirigentes).
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Unidade Diregéo de Servigos da Profissionalizagdo do
orgéanica Servigo Militar
Objetivo 1 Consolidagédo e desenvolvimento de um observatério da

profissionalizagdo do servigo militar

INICIATIVA
Desenvolvimento de plataforma tematica
(areas de informagéo que integram observatorio: efetivos; estudos; recrutamento)

Indicador

Ter a plataforma em funcionamento para utilizagdo em 300 dias

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Estar em funcionamento 20 dias . Estar em funcionamento apos o
Estar em funcionamento no prazo
antes do prazo prazo
X

Nota: na componente estrutural do observatério foi feita (plataforma de suporte a realizagéo de estudos; preparagao
de informagdo para disponibilizar), foram também desencadeados novos protocoslos de cooperagdo com
universidades parceiras, mas por questées orcamentais, a concecao do portal para divulgagéo de todo o trabalho
passou para 2020.

Desenvolvimento e consolidagdo do processo de monitorizagdo

Objetivo 2 X L L
dos efetivos e das autorizagdées das admissodes

INICIATIVA 1 |

Assegurar a monitorizagédo dos efetivos militares nos termos legalmente estabelecidos

Indicador

Tratamento dos dados reportados no prazo de 15 dias apds a sua recegéo

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao do tratamento 2 dias Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos
antes do prazo dados no prazo de 15 dias dados apds o prazo
X

INICIATIVA 2
Assegurar a andlise e tramitacdo dos pedidos de admiss&o de pessoal

Indicador

Emissao de parecer técnico

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Emissao do parecer 10 dias apos | Emisséo do parecer 15 dias apos [Conclusdo num periodo superior a
a recegao a recegao 15 dias
X
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Desenvolvimento e consolidagdo dos processos de
Objetivo 3 | estudo/investigagdo no ambito da sustentabilidade da
profissionalizagdo do servigo militar

INICIATIVA 1 \

Implementar o projeto de estudo profissionalizagéo 360°
Indicador

Lancamento dos inquéritos até final de 2019 (incorporagéo e saida)

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Langamento de 3 inquéritos Langamento de 2 inquéritos Langamento de menos de 2
inquéritos
X

Nota: estdo preparados 3 inquéritos associados a este estudo, mas a sua implementagao no terreno carece de uma
articulagdo com os ramos que nao foi possivel desenvolver em 2019. Preve-se que, no ambito do plano de agéo para
a profissionalizagdo, a mesma possa ocorrer no primeiro semestre de 2020.

INICIATIVA 2 |

Desenvolvimento do estudo de monitorizagdo do Dia da Defesa Nacional e aferigdo
do potencial de recrutamento

Indicador

Apresentagao de relatdrio final e parcelares

Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Desenvolvimento de todos os | Realizagédo de 80% dos relatdrios
relatérios de centro e do relatério | de centro e andlise de dados do | Apenas analise de dados global
final até final do ano processo global

X

Promover a harmonizacdo e eficiéencia dos processos de
recrutamento militar

INICIATIVA 1

Desenvolvimento de contetdos tendo em vista a divulgagdo da profissdo militar
Indicador

Objetivo 4

Elaboragédo do manual das profissdes militares (fungdes/formagao/requisitos)

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Realizar em 250 dias Realizar em 300 dias N&o conseguir re.al'zar no prazo
definido
X
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INICIATIVA 2 |

Desenvolvimento e manuteng¢ao de Portal do Recrutamento Militar

Indicador
Continuar a desenvolver e a atualizar:
e Estrutura e conteudos
e Tipo e configuracdo de servigos/funcionalidades

e Layout
Grau de Concretizagado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Atualizar conteudos até 2 dias Atualizar conteudos até 5 dias | Nao conseguir realizar no prazo
apos a sua publicagao nos Ramos|apds a sua publicagdo nos Ramos definido
X
Objetivo 5 'I\D/Ir.cl?tr:;)ver o modelo de Comunicagéo Integrada para o Servigo
ili

INICIATIVA 1 |

Promover campanha de divulgacao junto dos jovens em idade escolar

Indicador

Apresentagao de propostas
Enunciar teméticas a destacar e pedagogia de apresentacéo dos conteudos correspondentes
(pecas da campanha)

Peso — 40%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentar 2 propostas em 150 | Apresentar 2 propostas em 180 | N&o conseguir realizar no prazo
dias dias definido
X

Nota: o desenvolvimento desta iniciativa carece da aprovagéo da estratégia de comunicagédo do servigo militar (ao
nivel da tutela) e da concegdo de um plano setorial de comunicagdo (ao nivel da DGRDN). Foram desenvolvidas
iniciativas em escolas (pelo DDN), mas tudo isto carece de articulagéo entre varios atores: MDN (com os “Roteiros da
Defesa”) e o préprio EMGFA (com o “Alista-te por um dia”).

INICIATIVA 2 |

Revisao e implementagéo de novas funcionalidades da Plataforma de Comunicacéo Integrada para o
Servigo Militar
Indicador

Prazo de conclusao
Peso — 40%

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluida até 30set19 Concluida até 30dez19 Apods 30dez
X
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INICIATIVA 3
Propostas de edigdes graficas no ambito da Comunicacao Integrada para 2019
Indicador

Prazo de conclusao
Peso — 20%

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Néo atingiu
Concluidas 4 até 30set19 Concluidas 4 até 30dez19 Apos 30dez
X

Desenvolver o conhecimento da populagdo portuguesa acerca
Objetivo 6 | das varias vertentes da Defesa Nacional, do papel das Forgas
Armadas e do Servigo Militar

INICIATIVA 1
Atualizagdo dos Programas das jornadas para a 16.2 edigdo (2019) do DDN
Indicador
Prazo de conclusao
Peso — 50%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluida até 30 out19 Concluida até 30 nov19 Ap6s 30 nov

INICIATIVA 2
Participacdo em eventos de dimens&o nacional nas areas da juventude, da formagéo e do emprego
Indicador
N.° de Participagdes
Peso — 20%
Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 2 1 0
X

| ><

INICIATIVA 3
Produgao de série de pequenos videos (10”) sobre varias especialidades militares nos 3 ramos
(titulo: “Eu sou”), para insergéo nas redes sociais
Indicador

N.° de videos
Peso — 30%

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 10 7 Menos de 5
X
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Diregdo de Servigos de Saude Militar

Unidade
e Assuntos Sociais

orgdanica

Objetivo 1 | Apoiar o Sistema de Saude Militar

INICIATIVA 1 |

Realizar e colaborar na realizagdo de estudos no dmbito do Sistema de Saude Militar

Indicador
N.° de estudos realizados
Peso: 50%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>4 1-4 0
X

INICIATIVA 2

Monitorizar a execugéo do Protocolo celebrado entre o MDN e o Min. da Saude para acesso e
frequéncia do internato médico
Indicador
N.° de agdes realizadas
Peso: 50%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 8-10 <8
X

Apoiar a Comissdo Nacional de Acompanhamento (CNA) da
Objetivo 2 | Rede Nacional de Apoio (RNA) aos antigos combatentes
portadores de stress pos-traumatico

INICIATIVA 1

Preparagéo e prestagao de apoio técnico as reunides e elaboragédo de documentos de apoio
Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 3-5 <3
X
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INICIATIVA 2
Andlise das Propostas de Orgamento das ONGs no dmbito da RNA

Indicador

Elaboragao de informacao

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
. N . = Entre 1 e 2 meses apés a sua Apo6s 2 meses depois da sua
Até 1 més apds a sua rececao = =
rececgao rececgao

INICIATIVA 3
Estudo do normativo e avaliagéo de alteragbes normativas

Indicador

‘ ><

Informacgao realizada no final do trabalho

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaborada até 31set2019 Elaborada entre 31set2019 e Informacgio néo elaborada em
31dez2019 2019
X

Coordenar e monitorizar o Programa para a Prevencdo dos
Objetivo 3 | Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
Forgcas Armadas ( PPCACDFA)

INICIATIVA 1
Realizagao de reunides ordinarias do GC/PPCACDFA
Indicador

N.° de reunides ordinarias
Peso: 20%

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>4 1-4 0

INICIATIVA 2
Elaboragao do Relatério Atividades/2019 no ambito do PPCACDFA
Indicador
Relatério de Atividades/2019
Peso: 20%
Grau de Concretizagdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Elaborado entre 31mai19 e L . .
31dez2019 Iniciativa ndo realizada em 2019

X

‘ ><

Elaborado até 31mai2019
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INICIATIVA 3
Elaboragao do Plano de Atividades/2020 no dmbito do PPCACDFA
Indicador
Plano de Atividades/2020
Peso: 20%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

5 Elaborado entre 15dez2019 e Iniciativa nao realizada em 2019
Elaborado até 15dez2019 31dez2019

X
Nota: Objetivo ndo atingido face ao atraso no envio de contributos por parte do EMGFA e dos Ramos.

INICIATIVA 4
Acdes de divulgagao estratégica do PPCACDFA
Indicador

N.° de agdes realizadas
Peso: 15%

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 2 0

INICIATIVA 5
Acdes de divulgacdo do PPCACDFA nos Cursos de Operadores de Prevencao de Alcoolismo e
Toxicodependéncias

‘ ><

Indicador
N.° de agdes realizadas
Peso: 15%
Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0

INICIATIVA 6

‘ ><

Promover a cooperagédo com entidades parceiras no ambito da Prevengao de Comportamentos Aditivos
e Combate as Dependéncias
Indicador
N.° de atividades de cooperagédo desenvolvidas
Peso: 10%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0
X
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Promover a cooperagdo com os Paises da CPLP no ambito da

Objetivo 4 -
Saude Militar

INICIATIVA 1 |

Organizacao do Férum de Saude Militar CPLP/ 2019

Indicador

Organizacao da VI Edigdo do Férum
Peso: 50%

Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A Realizado N&o realizado
X

INICIATIVA 2 |

Coordenar e monitorizar o Plano de Formagéo do Programa de Intercambio do FSM/CPLP
Indicador
N.° de agdes realizadas
Peso: 50%
Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 7-10 <3
X

Garantir a atualizagdo permanente dos dados de
Objetivo 5 | caracterizagdo dos deficientes militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no ambito
da OCDE

INICIATIVA

Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados, o sistema de informacao de
suporte a base de dados dos deficientes militares

Indicador

Data de entrega do Relatério Anual

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
30nov2019 31dez2019 Apos 31dez2019
X
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Propor medidas que contribuam para a melhoria das condigbes

Objetivo 6 . . .
de vida dos Deficientes Militares

INICIATIVA
Monitorizar e avaliar a execugéo do Plano de Agao para Apoio aos Deficientes Militares (PADM)

Indicador

N.° de iniciativas desenvolvidas

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
8 6 <6
X
Objetivo 7 z/loeclginsrar 0 padrao de servico — areas da saude e assuntos

INICIATIVA 1

Atingir um padrao de servigo que possibilite fixar um periodo razoavel para elaboragéo de projetos de
medidas legislativas, bem como de informagdes e pareceres (comum)
Indicador
Demora média
Peso: 25%
Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 6 dias uteis >=6<10 dias uteis >=10 dias uteis

| ><

INICIATIVA 2
Reduzir tempo de resposta a solicitagbes institucionais e a particulares (comum)

Indicador
Prazo de elaboragao de respostas a solicitagdes institucionais e a particulares
Peso: 25%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 5 dias uteis >=5<8 dias uteis >=8 dias uteis

‘ ><

INICIATIVA 3
Incrementar a frequéncia de acbes de formacéo especializada (comum)
Indicador

N° de ag¢des de formagao especializada frequentadas
Peso: 10%

Grau de Concretizagcdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
5 4 <4
X
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INICIATIVA 4 |

Elaborar conteudos para divulgagéo das iniciativas e tematicas da Saude Militar e dos Assuntos Sociais,
quer na Intranet quer na Internet do MDN no Portal da DGRDN

Indicador

Numero de propostas de conteudo
Peso: 40%

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
4 2-4 <2
X
Objetivo 8 Reduzir a pendéncia processual dos processos com vista a
qualificagédo como Deficiente das For¢cas Armadas (DFA)

INICIATIVA |

Reduzir o nimero de processos pendentes

Indicador

N° de processos concluidos e devolvidos aos ramos das FA

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
2> 90% do n.° de processos = 75% do n.° de processos <74% do n.° de processos
pendentes pendentes pendentes
X
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Unidade Diregéo de Servigos de Armamento e
orgénica Equipamento

Coordenar e executar as politicas de armamento e
Objetivo 1 | equipamento necessarias as Forcas Armadas e a Defesa
Nacional, atento o previsto na Lei de Programacéao Militar

INICIATIVA 1 |

Atualizagao dos projetos dos Servigos Centrais na ferramenta de Gestéao de Projetos (EPM)
Indicador

Taxa de projetos atualizados no EPM

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 71% dos projetos Entre 50% e 70% dos projetos Menos de 49% dos projetos
atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre
X

INICIATIVA 2
Otimizagao da coordenagao e execugao da Lei de Programagéo Militar (LPM)

Indicador
N° de pareceres, pontos de situagdo, informacgdes e relatérios elaborados em apoio a coordenagéo e
execucdo da LPM
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaborados mais do que 10 Elaborados entre 6 € 9 Elaborados menos do que 5
documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre

X

Implementar os processos mais adequados para a aquisicao e

Objetivo 2 ~ .
manutencéo do armamento e equipamentos

INICIATIVA 1

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no ambito das tecnologias
militares/produtos relacionados com a defesa

Indicador

N° de pareceres, pontos de situagao, informagdes e relatérios elaborados no ano de 2019

Grau de Concretizagcdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
X>12 X=12 X<12
X
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INICIATIVA 2

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no ambito dos programas em curso nas
agéncias internacionais

Indicador

N° de pareceres, informagdes e relatérios elaborados no ano de 2019

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
X>12 X=12 X<12
X

Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de
Objetivo 3 | cooperagdo nos dominios do armamento e dos equipamentos
da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

INICIATIVA 1 |

Avaliagao do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagdo com a EDA (Agéncia Europeia de Defesa) e a UE

Indicador

Nivel de satisfagdo dos utilizadores internos e externos

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfagédo > 4 Nivel de satisfagdo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
X

INICIATIVA 2 |

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagado com a NATO

Indicador

Nivel de satisfagdo dos utilizadores internos e externos

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfagdo > 4 Nivel de satisfagdo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
X
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Emitir as licengas e os certificados inerentes a transmisséo e
Objetivo 4 | circulagdo de produtos relacionados com a defesa e ao
exercicio das atividades de comércio e industria

INICIATIVA 1 |

Emisséao de licengas e certificados inerentes a transmissao e circulagdo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria

Indicador

% de licengas e certificados emitidos face aos pedidos de licengas e certificados aprovados

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 95 % Entre 90 % e 95 % <90 %
X

INICIATIVA 2 |

Emisséao de licengas e certificados inerentes a transmissao e circulagdo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria cumprindo os prazos legais

Indicador

N.° de dias para a emissao de licengas e certificados

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<14 Entre 14 e 45 > 45
X

Promover e coordenar, em cooperagdo com as FA e, no
aplicavel, com o Ministério da Administragcdo Interna, em
Objetivo 5 | estreita colaboragdo com a idD, os planos e projetos de
investigacdo e desenvolvimento nas &areas tecnolégicas de
interesse para a Defesa Nacional

INICIATIVA 1
Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D nacionais

Indicador

Nivel de satisfagdo dos stakeholders

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfagdo > 4 Nivel de satisfacdo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
X
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INICIATIVA 2 \
Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D
internacionais

Indicador

Nivel de satisfagdo dos stakeholders

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfagédo > 4 Nivel de satisfagdo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
X
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Unidade Direcéo de Servigcos de Infraestruturas e
orgénica Patriménio
Objetivo 1 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de

Comunicagdes e Sistemas de Informacéo (NCISS)

INICIATIVA

Cumprimento pelo empreiteiro do plano de trabalhos da empreitada de construgao do edificio da Escola
no Reduto Gomes Freire

Indicador

% de cumprimento

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Cumpriu a 100% Cumpriu a 80% N&o foi cumprido o planeado
X

Objetivo 2 | Gestdo das infraestruturas NATO

INICIATIVA 1 |

Proceder ao levantamento das necessidades urgentes

Indicador

Data de execugao

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até final do 1° quadrimestre 2019 | Até final do 1° semestre 2019 Até final de 2019
X

INICIATIVA 2 |

Proceder ao suprimento das necessidades identificadas

Indicador
Taxa de execugdo ao nivel da realizagao fisica = (n.° de atividades realizadas / n.° de atividades
planeadas) x 100

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Realizagao >= 90% Realizacao >= 75% Realizacdo < 25%
X
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Objetivo 3 | Unidade de Gestao Patrimonial

INICIATIVA 1 \

Recolha e tratamento de dados junto das entidades tuteladas pelo MDN respeitante aos imoveis afetos
a Defesa Nacional

Indicador

Apresentagéo da informagédo quando solicitada

Grau de Concretizagcao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentagao 1ergi aprazo inferior a Apresentagao no prazo de 1 dia Apresentagéo e1rr(1j i;{:jvlrazo superior a

X

INICIATIVA 2 |

Esclarecer as duvidas e os procedimentos quanto ao cumprimento das disposi¢des legais sobre o
pagamento de rendas pela ocupagao de patrimoénio imobiliario do Estado

Indicador

Esclarecimentos prestados no prazo de 2 dias

Grau de Concretizacido e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no
prazo inferior a 2 dias prazo de 2 dias prazo superior a 2 dias
X

Objetivo 4 Salvaguarda dos 1ntere§se§ da Defesa Nacional nos
instrumentos de gestéao territorial

INICIATIVA 1
Elaboracéo de pareceres sobre os projetos apresentados

Indicador

Pareceres concluidos dentro do prazo estabelecido por entidades externas

Grau de Concretizagcdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluiu antes do prazo Concluiu dentro do prazo Concluiu apos o prazo
estabelecido estabelecido estabelecido
X
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INICIATIVA 2
Participar nas reunides de concertagéo

Indicador

N.° de reunides de concertagdo em que participou com parecer vinculativo do MDN

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Participou em menos de 90% das
reunides

Participou em 100% das reunides| Participou em 90% das reuniées

X

Objetivo 5 Satlsfa.gl:éo ~dos . re’qw.snos legais necessarios a prévia
rentabilizagcao de imoveis

INICIATIVA 1
Promover a avaliagdo de imdveis e enviar para homologagao da Diregdo-geral do Tesouro e Finangas
(DGTF)

Indicador

Avaliagbes homologadas

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
o N Menos de 50% das avaliagdes
0, 0,
100% de avaliacdes homologadas| 50% de avaliacdes homologadas homologadas

| ><

INICIATIVA 2
Promover a regularizacao juridico-cadastral dos imdveis disponiveis para rentabilizacdo

Indicador

Tempo de preparagao do processo

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Preparagéo do processo num |Preparagao do processo no prazo| Preparagdo do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias

INICIATIVA 3
Promover a certificagdo energética dos imdveis a rentabilizar

Indicador

| ><

Numero médio de dias que o processo esta com o técnico

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
O processo esta com o Técnico

durante uma média superior a
dois dias

X

Nota: Durante o ano de 2019 ndo foram efetuadas certificagbes energéticas por ndo se aplicar aos imoveis
rentabilizados.

O processo esta com o Técnico | O processo esta com o Técnico
durante uma média de um dia durante uma média de dois dias
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Unidade Diregédo de Servigcos de Qualidade
organica e Ambiente

Atualizar (rever) a Diretiva Ambiental da Defesa Nacional e
Objetivo 1 | materializar os objetivos operacionais e especificos através do
Plano de Acédo Ambiental

INICIATIVA 1 |

Atualizacao/Revisado da “Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional’
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacido e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes do 4° trimestre de 2019 | Até final do 4° trimestre de 2019 Apos 4° trimestre de 2019
X

INICIATIVA 2 |

Elaborar um Plano de Agao Ambiental
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes do 4° trimestre de 2019 | Até final do 4° trimestre de 2019 Apoés 4° trimestre de 2019
X

Garantir o exercicio das competéncias enquanto Autoridade
Objetivo 2 | Nacional para a GARANTIA GOVERNAMENTAL DA
QUALIDADE

INICIATIVA 1

Promover a apresentagao das certificagdes NATO AQAP (Allied Quality Assurance Publications) as
empresas

Indicador

Apresentagdes realizadas

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
2 ou mais apresentagdes 1 apresentagao Nenhuma apresentacao
X

Nota: A area da Qualidade esta deficitaria ao nivel dos recursos humanos, razdo pela qual durante o ano de 2019
apenas foram realizadas as atvidades correntes.
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INICIATIVA 2

Elaborar o dossié da certificagdo AQAP
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes do 3° trimestre de 2019 | Até final do 3° trimestre de 2019 Apos 3° trimestre de 2019
X

Nota: Pela razéo referida anteriormente néo foi possivel elaborar o dossié da certificacdo AQAP.

Promover a gestdo dos recursos energéticos na Defesa

Objetivo 3 )
Nacional

INICIATIVA 1 |

Executar a estratégia para a sustentabilidade energética na Defesa Nacional, caso seja aprovada
superiormente

Indicador

Relatdrio de Execucédo da estratégia

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes de 15dez2019 Entre 15dez e 31dez2019 Apods 31dez2019
X

INICIATIVA 2 |

Acompanhamento da implementacéo do Sistema de Gestédo de Energia no Campo Militar de Santa
Margarida

Indicador

Visitas técnicas efetuadas

Grau de Concretizagcao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 2 visitas 2 visitas 1 ou nenhuma visita
X
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Objetivo 4 | Atividades e preocupagdes ambientais

INICIATIVA 1 |

Proposta de revisdo do regulamento do Prémio Defesa Nacional e Ambiente
Indicador

Apresentagbes da proposta

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até 15jan2019 Entre 15jan2019 e 31jan2019 Depois de 31jan2019
X

Nota: Pelo volume de trabalho da area do ambiente, foram estabelecidas prioridades, razdo pela qual a proposta de
revisdo do regulamento do PDNA foi apresentada em novembro de 2019. De salientar que a proposta foi aprovada e

publicado em DR o novo Regulamento.

INICIATIVA 2
Proposta de alteragdo do Despacho da Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais

Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até 15jan 2019 Entre 15jan2019 e 31jan2019 Depois de 31jan2019
X

Nota: A concretizagdo deste objetivo dependia da aprovagao da Diretiva de Ambiental, que aconteceu em dezembro
de 2019. Assim, estramos agora a elaborar a proposta de alteragéo do despacho da ECAA.

Elaboragédo dos processos de alienagéo e desmilitarizagdo de

Objetivo 5 .
material de guerra

INICIATIVA 1

Elaborag&o do contrato para desmilitarizagdo de material explosivo oriundo das FA
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes de 31 de janeiro de 2019 Até 15 de abril de 2019 Apbs 15 de abril de 2019
X
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INICIATIVA 2 |

Elaboracgéo e execugéo dos projetos de alienagdo de material de guerra em colaboragéo com os
Ramos das FA

Indicador

Propostas apresentadas

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Processos executados e ~ ~ s
; Processos em execugéo Processos ndo se iniciaram
concluidos
X

Nota: Dos processos em execugao foi concluido integralmente o processo de alienagéo de cinco aeronaves F16, cuja
execucao contratual foi delegada na FAP.

Elaboragdo de Processos de Ratificagdo. Coordenar e gerir o
sistema de normalizagdo de Defesa Nacional, fomentar a
Objetivo 6 | normalizagdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
infraestruturas de interesse para as Forgcas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
perseguindo objetivos de interoperabilidade

INICIATIVA |

Contribuir para a elaboragao dos Processos de Ratificacao
Indicador

Propostas externas / Propostas ratificadas

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Taxa de execugédo do plano anual | Taxa de execugao do plano anual | Taxa de execugao do plano anual
plena Externos 90% Externos <90%
X

Ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o
sistema de normalizagdo de Defesa Nacional, fomentar a
o normalizagcdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
Objetivo 7 | ifraestruturas de interesse para as Forgas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
seguindo objetivos de interoperabilidade
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INICIATIVA 1

Participar nas reunides do Committee for Standardization (CS) e dos Grupos de Trabalho - Materiel
Standardization Group (MSG), Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)

Indicador

N.° de reunides convocadas (CS, MSG e MSHT) / N.° de reunides participadas

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Participagdo em 50% das Participagdo em menos de 50%
reunioes das reunibes

Participacdo em todas as reunides

| ><

INICIATIVA 2
Assegurar a resposta nacional aos documentos solicitados pelos grupos de trabalho MSG/MSHT

Indicador
Documentos solicitados pelo MSG/MSHT

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Envio dos documentos antes do | Envio dos documentos no prazo | Envio dos documentos fora do
prazo fixado pelo MSG/MSHT fixado pelo MSG/MSHT prazo fixado pelo MSG/MSHT
X

Objetivo 8 | Garantir a qualidade da Catalogagédo Nacional

INICIATIVA 1
Proceder a catalogacao dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos pardmetros temporais
definidos pelo Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

Numero médio de dias de resposta a 75% dos pedidos de catalogagéo

Grau de Concretizacado e Resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<10 dias 10 dias > 10 dias

INICIATIVA 2
Proceder a catalogagao dos pedidos internacionais dentro dos parametros de qualidade definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

‘ ><

Percentagem de rejeicbes dos pedidos de catalogacéo internacionais

Grau de Concretizagcdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<20% 20% > 20%
X
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Unidade Diregéo de Servigos de Gestdo Financeira
orgéanica e Apoio

Promover a redugdo de custos através da racionalizagao das

Objetivo 1
despesas correntes

INICIATIVA |

Promover agbes conducentes a redugao das despesas correntes através da racionalizagdo dos custos
operacionais com contratos de manutencao

Indicador

% Redugéo de custos operacionais

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
= 4% =3% <2%
X

Objetivo 2 | Conceber e implementar o plano de formagéao profissional, com
vista a valorizagado e ao desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores da DGRDN

INICIATIVA |

Elaboragao da caracterizagdo do descritivo funcional dos trabalhadores por categoria, com vista a
respetiva valorizagao profissional

Indicador

Prazo de apresentagao do relatério referente a caracterizagado do descritivo funcional

Grau de Concretizacado e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<30nov2019 [01dez2019 a 30dez2019] 231dez2019
X
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Objetivo 3 | Otimizar o sistema de apoio a gestdo financeira e controlo
interno

INICIATIVA |

Implementar um sistema de informacao que permita o controlo interno do orgamento das receitas da
DGRDN

Indicador

Data de criagdo de um sistema de Gestédo das Receitas da DGRDN

Grau de Concretizagcao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<30nov2019 [30nov2019 a 31dez2019] >31dez2019
X
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Divisao de Analise Juridica e Contratual

orgénica [Margo 2019 — Gabinete de Contratacdo da
Defesa (Equipa Multidisciplinar)]

Unidade

Objetivo 1 Assegu.rar o} apqio ~técnico-jurl'dico a todos os assuntos
submetidos pela Diregao

INICIATIVA |

Elaboragdo de estudos, informagdes e pareceres técnico-juridico

Indicador

Tempo Médio de Resposta (TMR)2 de 14 dias Uteis’, exceto casos de elevada complexidade

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
TMR < 14 dias TMR = 14 dias TMR > 14 dias
X

Nota: O tempo de resposta médio (TMR) do GCD as solicitagdes foi largamente superado, tendo se registado os
seguintes TMR: processos de alienagao 5,6 dias (Uteis); processos de aquisigéo 4 dias; liberagcdo de caugdes 8,5 e
instrugcao de processos de fiscalizagao prévia 7,3.

Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos

Objetivo 2 .
contratos e atos geradores de despesa publica

INICIATIVA |

Instrugdo e remessa dos atos e contratos ao Tribunal de Contas para fiscalizagédo prévia

Indicador

75% dos contratos ou outros instrumentos geradores de despesa visados pelo TC*

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 75% contratos visados pelo TC | 75% contratos visados pelo TC | < 75% contratos visados pelo TC
X

Nota: Em 2019, o GCD apoiou a organizagdo e instrugdo de 7 processos de fiscalizagédo prévia junto do Tribunal de
Contas. Destes, 3 encontravam-se a 31 de dezembro de 2019 ainda pendentes, 1 foi cancelado e os restantes 3
foram concluidos com éxito (concessdo de visto), pelo que a taxa de sucesso foi de 100%. Os trés vistos obtidos
referem-se aos trés contratos principais adjudicados no &mbito do Programa KC-390.

2 TMR = somatdrio tempos resposta / n.° total de estudos/informagées/pareceres produzidos.
3 A contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervengdo de um érgéo ou servigo externo a DAJC.

* N.° de contratos e atos visados / N.° de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizagao prévia. Aplicavel aos
contratos e atos cujo procedimento de formagao tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.
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Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral

Objetivo 1

Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de
gestédo e apoio a decisao da Diregdo-Geral de Recursos da
Defesa Nacional (Plano de Atividades, Relatério de Atividades
e Balango Social)

INICIATIVA 1
Elaborar o Plano de Atividades 2020

Indicador

Apresentar o Plano no prazo previsto

Grau de Concretizacido e Resultados

Superou

Atingiu (meta) Nao atingiu

Até 30 outubro 2019

Até 15 novembro 2019 Apds 15 novembro 2019

X

Nota: “Face as circunstancias de aprovagao do OE 2020 e de acordo com as diretivas constantes na Informagao
1/1718/2019/SGPCM de 2019-12-04 “Ciclo de Gestdo 2020 — Adiamento do prazo de entrega do QUAR e PA para
2020” com o despacho da Sr.? Ministra da Modernizagao do Estado e da Administragdo Publica, de 2019-12-09.”, s6
ficou terminado e remetido a tutela e SG em 14 de fevereiro do corrente.

INICIATIVA 2
Elaborar o Relatério de Atividades 2018

Indicador

Apresentar o Relatério no prazo legalmente previsto

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou

Atingiu (meta) Nao atingiu

Até 15 de margo 2019

Até 31 margo 2019 Ap6s 31 margo 2019

X

INICIATIVA 3
Elaborar o Balango Social 2018

Indicador

Apresentar o Balango Social no prazo legalmente previsto

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até 15 de margo 2019 Até 31 margo 2019 Apos 31 margo 2019
X
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LISTAGEM SINTESE DE PROGRAMAS E ACOES

Programa 01

Aperfeigoar a Regulagao do Sistema de RH
Diregédo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagcdo/Divisdo de Assuntos Estatutarios
Acgoes

01-01 Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR)

01-02 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado

01-03 Regimes Retributivos

01-04 Suplementos, Subsidios, Gratificagoes e outros Abonos

01-05 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgas Armadas
01-06 Lei do Servigo Militar

01-07 Representagdao do MDN na CIG

01-08 Representagdao do MDN no ambito da RCSNU 1325

01-09 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

01-10 Apoio a elaboragao de Legislacdo no ambito dos RH

01-11 Apoio a elaboragao de Legislacao Organica e outros diplomas legais
01-12 Representacao do MDN no ambito das competéncias da DAE

01-13 Regulamentacao de Uniformes de Empresas de Segurancga Privada
01-14 Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas

01-15 Consultadoria

Programa 02

Promover o aumento das Qualificag6es dos Recursos Humanos da Defesa Nacional
Diregédo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagcao/Divisdo de Ensino e Qualificagédo
Acgées

02-01 Certificacdo da Formagao dos militares em RV/RC

02-02 Elaborar o Guia Militar para a Qualificagao

02-03 Ensino Superior Publico Militar

02-04 Coordenacao nacional da iniciativa “Erasmus Militar”

02-05 Ensino nao Superior ministrado nas Forgas Armadas

02-06 Profissoes regulamentadas no ambito da Defesa Nacional

02-07 Representagao da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificagao

02-08 Representacao nacional em Organismos e Instituigdes nacionais e internacionais no ambito do
Ensino e Qualificacdo

02-09 Divulgacao do Regulamento de Incentivos a Prestacao do Servigo Militar (RIPSM)

02-10 Subsidio para Pagamento de Propinas

02-11 Formagao em organismos NATO

02-12 Assessoria Técnica

02-13 Organizagao de Conferéncias, Seminarios e Coléquios

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinsergao Profissional
Diregdo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagao/Divisdo de Ensino e Qualificagdo
Acgées

03-01 Adequacao dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural

03-02 Potencializagao das qualificagdes dos militares e ex-militares do Regime de Contrato

03-03 Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

03-04 Cooperagao no ambito da Reinsergdo Profissional com organizagées e entidades nacionais e
internacionais

03-05 Consultadoria
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Programa 04

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares
Diregédo de Servicos de Profissionalizagdo do Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Acgées

04-01 Consolidar o desenvolvimento e implementagao de uma politica integrada de recrutamento militar

04-02 Promover o desenvolvimento da atratividade da profissdao militar, tendo em vista a satisfacdo das
necessidades das FA (através do Recrutamento Normal)

04-03 Recrutamento Especial

04-04 Recrutamento Excecional

04-05 Reserva de Recrutamento

04-06 Reserva de Disponibilidade

04-07 Monitorizacao dos Efetivos Militares

04-08 Planeamento das Forgas no ambito da NATO

04-09 thn:?;nover o funcionamento e divulgacdao de um Observatério da Profissionalizagdo do Servigo

ilitar
04-10 Consultadoria

Programa 05

Deveres Militares
Diregao de Servigos de Profissionalizagdo do Servigo Militar/Divisao dos Deveres Militares
Acgées

05-01 Gestao operacional do Dia da Defesa Nacional

05-02 Gestao do processo de Convocagao

05-03 Gestao do Sistema de Transportes

05-04 Administragao dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgagao

05-05 Gestao dos Centros e Nucleos de Divulgagao

05-06 Monitorizacao e supervisao do Programa do DDN

05-07 Estabelecimento de Parcerias

05-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

05-09 Gestao da situacao militar dos cidadaos

05-10 Gestao do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

05-11 Simplificagao de procedimentos e desmaterializagdo de processos no ambito do DDN
05-12 Cooperacao no ambito do DDN com organizagoes e entidades nacionais e internacionais
05-13 Consultadoria

Programa 06

Comunicagao Integrada para o Servigo Militar
Diregdo de Servigos de Profissionalizagédo do Servigo Militar
Acgées

06-01 Estruturacdo da Comunicacao Integrada para o Servigo Militar

06-02 Criacao do Repositério Estruturado de Informagao

06-03 Criacao da Identidade Visual para o Servigo Militar

06-04 Comunicagao Externa — Canal Web

06-05 Comunicagao Interna/Externa — Corporate TV do Servigo Militar e DDN

06-06 Comunicagao Interna/Externa — Boletim informativo eletrénico

06-07 Cooperagao no ambito da Comunicacdo integrada para o Servico Militar com organizagoes e
entidades nacionais e internacionais

06-08 Cooperagdao com UU/EE militares para potenciar o conhecimento das FFAA e sua histéria —
Programa “O DDN vai aos Museus Militares”

06-09 Consultadoria

105



‘S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Programa 07

Promover o Aperfeigoamento do Sistema de Saude Militar
Diregédo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Diviséo de Saude Militar
Acoes

07-01 Consolidagao do novo Sistema de Saude Militar

07-02 Vigilancia Epidemiolégica

07-03 Divulgacao de informagao sobre a Saude Militar

07-04 Grupo OTAN/Saude

07-05 Normalizagao na area da Saude

07-06 Quadros Especiais das areas da Saude

07-07 Representagao da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

07-08 Participar em Comissoes e GT no ambito da Saude Militar

07-09 Saude Mental

07-10 Coordenacao do Programa para a Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas FA

07-11 Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho (SHST)

07-12 Saude Global

07-13 Consultadoria

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Dire¢do de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes
Militares e Antigos Combatentes

Acgées

08-01 Medidas de politica de protegao social

08-02 Acao Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitagdao dos deficientes militares

08-04 Qualificagao de deficientes das Forcas Armadas

08-05 Participagcdo em Comissoes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

08-06 Consultadoria

Programa 09
Dire¢édo de Servigos de Armamento e Equipamento/Divisdo de Planeamento e Programagéo
Acgées

09-01 Cooperagao internacional

09-02 Planos de Edificagdao de Capacidades Militares

09-03 Lei de Programacao Militar
09-04 Apoio a Gestao de Projetos

Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento)

Diregao de Servigos de Armamento e Equipamento/Divisédo de Industria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento
Acgées

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia de 1&D
10-04 Gestao de Projetos em I1&D
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Programa 11

Infraestruturas

Diregdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divis&o de Infraestruturas
Acoes

11-01 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacoes e Sistemas de Informagao (NCISS)
11-02 Gestao das Infraestruturas NATO em Portugal

11-03 Manutengao/Construcao de infraestruturas

11-04 Preparacao do ciclo de planeamento NATO

11-05 Construgao de infraestruturas

11-06 Consultadoria

Programa 12

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Diregao de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acgées

12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestao Patrimonial

12-02 Representar o MDN na elaboragao dos instrumentos de gestao territorial

12-03 Representar o MDN na seccado especializada permanente do Patriménio Arqueolégico e
Arquiteténico do Conselho Nacional de Cultura

12-04 Cartografia e Cadastro

Programa 13

Rentabilizacdo do Patriménio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Dire¢édo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisao de Patriménio e Turismo Militar
Acgées

13-01 Identificar os iméveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizagao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizagdao de imoveis
13-03 Informagao

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissao Técnica)
Dire¢édo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisao de Patriménio e Turismo Militar
Acgées

14-01 Reunides da Comissao Técnica

14-02 Projetos de infraestruturas

14-03 Comisséo Bilateral Permanente

14-04 Infraestruturas de uso partilhado ou de uso comum
14-05 Ambiente
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Programa 15

Turismo Militar
Diregéo de Servigos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acgées

Materializar os resultados do Relatério Final do Grupo de Trabalho Interministerial para o Turismo

Militar (TM), finalizado em dezembro de 2017

Valorizar e divulgar a cultura e o patriménio histérico-militar material e imaterial portugués,

15-02 nacional e internacionalmente para que estes se possam transformar em recursos passiveis de

utilizagao ao nivel do TM

Promover a racionalizagao de recursos implementando um sistema de funcionamento em rede

parao TM

15-04 Contribuir para o reforco da imagem das Forgcas Armadas, divulgando os seus valores e
capacidades

15-05 Implementar a estratégia nacional para o Turismo Militar

15-01

15-03

Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienagao, Desmilitarizagdao, Ambiente e Qualidade)

Diregédo de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Alienagao, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade
Acgbes

16-01 Inventariagao dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto

16-02 Implementacao de Sistemas de Gestao Ambiental

16-03 Cooperagao institucional nacional e internacional no ambito do ambiente

16-04 Coordenagao do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Atualizagao da Diretiva Ambiental

16-06 Coordenacgao do Plano de A¢ao Ambiental da Diretiva Ambiental

16-07 Aplicacao do regulamento REACH na Defesa Nacional

16-08 Apoio ao cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-09 Integracao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-10 Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizagdo de renovaveis em edificios,
infraestruturas e equipamentos do MDN

16-11 Coordenacao dos Processos da Qualidade na Defesa Nacional

16-12 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

16-13 Certificacao de Sistemas de Gestdo da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP

16-14 Representacao nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

16-15 Desmilitarizacdo de munig¢oes e explosivos oriundos das Forgcas Armadas

16-16 Alienacao de material de guerra das Forcas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizagdo e Catalogacao)

Direcdo de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Normalizagdo e Catalogagao
Acgées

17-01 Elaboragao dos Processos de Ratificagao
Representacdo do MDN no ambito das competéncias do Materiel Standardization Group (MSG),
17-02 Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT) e do Joint Maintenance Committe
(JMC)
17-03 Representagdo do MDN no ambito das competéncias do Committee for Standardization (CS) da
NATO e do Standardization Management Group (SMG)
17-04 Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG e MSHT
17-05 Garantir a qualidade da Catalogagao nacional (1)
17-06 Garantir a qualidade da Catalogagao nacional (2)
17-07 Garantir a atribuicdo dos Codigos de Organizagao (CORG)
17-08 Garantir os carregamentos SIG/DN
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Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Diregédo de Servicos de Gestédo Financeira e Apoio/Divisgo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Acgées

18-01 Gerir os recursos financeiros da DG

18-02 Gerir os recursos patrimoniais da DG

18-03 Analise e Controlo da execugao orgamental
18-04 Reportes Financeiros

18-05 Gestao de economato

18-06 Gestao de imobilizado

18-07 Consultadoria

Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

Diregao de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Apoio

19-01 Gerir os Recursos Humanos afetos a DG

19-02 Elaborar o Plano de Formacgao dos trabalhadores da DGRDN

19-03 Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracao Publica (SIADAP)
19-04 Modernizagao e simplificagdo administrativa da DGRDN

19-05 Prestar as informagoes que sejam solicitadas pelos diversos Servigcos Centrais do MDN e Servigos
da A.P.

19-06 Divulgar as atividades da DGRDN ou de outras entidades da AP com relevancia para os RH da
Defesa Nacional

19-07 Base de Dados do Sistema de Informacao de Organizagao do Estado (SIOE)
19-08 Consultadoria

Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informagao da DGRDN
Dire¢édo de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestédo de Recursos Humanos e Apoio
Acgées
20-01 Desenvolver e manter, no ambito dos sistemas de informagdo, a melhoria continua das
atividades da DGRDN
20-02 Manutencao e gestao de bases de dados
20-03 Desenvolvimento e manutencgao de solugdes informaticas e web
Monitorizagdo e manutencao da infraestrutura informatica de suporte aos sistemas de
20-04 . =
informacao da DGRDN

Programa 21

Contratagao no ambito da Defesa

Ex-Divisdo de Anélise Juridica e Contratual
[Margo 2019 — Gabinete de Contratagdo da Defesa (Equipa Multidisciplinar)]
Acgées

21-01 Contratacao Publica no ambito da Defesa

21-02 Legislagdo e Regulamentos em matérias especificas
21-03 Consultadoria
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Programa 22

Gestao de Ativos do Estado no ambito da Defesa Nacional

Divisdo de Gestéo de Ativos do Estado
Acgoes
22-01 Gestao, conservagao e seguranga do patrimonio imobiliario no ambito da DN

22-02 Gestao da propriedade intelectual e industrial, detidos pelo Estado, no ambito da DN
22-03 Assessoria Técnica e Consultadoria

Programa 23

Gestao e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Ex-Gabinete de Estudos e Planeamento Estratégico (Equipa Multidisciplinar)
[Outubro 2019 — Divis&do de Gestéao e Planeamento Estratégico]

Considerando que esta Divisao foi criada em Outubro de 2019 e ndo fazendo parte do Plano de Atividades para
2019, nada ha a reportar desta area.

Programa 24

Coordenar a elaboragdao dos instrumentos de gestao estratégica da DGRDN e execugdao de matérias no

ambito organizacional
Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral
Acgées

24-01 Execucgao do Plano de Atividades (2020)

24-02 Execucgdo do Relatério de Atividades e Relatorio de Autoavaliagao (2018)
24-03 Execucgao do Relatério Sintético (2018)

24-04 Execugdo do Balanco Social (2018)

24-05 Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao (QUAR 2019/2020)

24-06 Execucgao de atividades no ambito institucional e organizacional

Programa 25

Apoiar o Servigo de Assisténcia Religiosa (Forgas Armadas e de Seguranga)

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranga
Acgées
25-01 Atividades do SARFAFS em Portugal

25-02 Atividade internacional do SARFAFS
25-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 26

Comisséo de Educagéo Fisica e Desporto Militar

Acgées
26-01 Competicoes Desportivas Nacionais Militares
26-02 Politica Desportiva Militar

26-03 Competicoes Desportivas Mundiais de Desporto Militar
26-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)

110



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Atividades executadas (resultados)

111



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Programa 01

Aperfeicoar a Regulagao do Sistema

de Recursos Humanos

. Diregdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Unidade , o ~ C o
oraani Ensino e Qualificagao/Divisdo de Assuntos
ganica .
Estatutarios
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-01 Estatuto dos Realizar estudos, emitir Regulamentagdo do EMFAR
Militares das pareceres e participar na
Forgcas Armadas preparagao de projetos de
diploma de desenvolvimento
do EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29
de maio
- . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza s
1. Elaboragéo de diplomas Projeto ES GabMDN/EMGFA/
regulamentares Ramos

2. Elaboragao de pareceres
no ambito do EMFAR

RESULTADOS

Parecer relativo ao projeto de DL que define o regime dos Quadros Especiais da Saude;

Parecer relativo ao Projeto de Resolugdo n.° 2222/XI11/4.2 (CDS-PP) —_Recomenda ao Governo que
proceda a reintegragao dos oficiais das especialidades de pilotos aviadores e pilotos que, no periodo de
1988 a 1992, foram abatidos ao quadro permanente da Forga Aérea, a seu pedido, por ndo lhes ter sido
concedida passagem a situacao de reserva ou licenca ilimitada;

Parecer relativo a Pergunta n° 2461, da Assembleia da Republica relativa ao reconhecimento dos
direitos sindicais as associagdes representativas dos militares;

Parecer relativo a documentos sobre reivindicagbes das Associagdes Socioprofissionais dos militares
das Forgas Armadas;

Parecer sobre promogdes de oficiais generais ao abrigo do EMFAR;
Despacho de constituicdo da Comissao de Apreciagdo da Lei n® 12/2018, de 11 de dezembro;

Elaboragdo e Homologagdo do regimento da Comissdo de Apreciagdo da Lei n° 12/2018, de 11 de
dezembro.
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Analise de requerimentos e deliberacdo sobre os mesmos pela
12/2018, de 11 de dezembro;

Parecer relativo a projeto de alteragdo ao DL n° 29/2016, de 24
Marinha

Comissao de Apreciagdo da Lei n°

de junho - Conselho de Classes da

Registo de Associagdes Socioprofissionais de militares — atualizagdo de dados;

Analise de pedidos de exercicio de fungdes em comisséo especial.

N° Designacao da Acao Objetivo
01-02 Regime Estatutario Estudar, propor e monitorizar
do pessoal medidas no ambito da
militarizado aplicacédo do regime
estatutario do pessoal
militarizado da Marinha e da
Policia Maritima
Subagdes Tipo
1. Promover e coordenar estudos Atividade corrente
sobre a configuragéo e
desenvolvimento das carreiras do
pessoal militarizado
2. Emitir pareceres sobre os mapas

de pessoal militarizado

RESULTADOS

Resultado esperado

Revisao do Estatuto harmonizando-
o com a Lei Geral do Trabalho em
Fungbes Publicas (LTFP)

Nat Parceiros
atureza intervenientes
ES GabMDN/EMGFA/
Ramos

Andlise do Plano de promogdes do pessoal da Policia Maritima para o ano de 2019.

Andlise sobre pedido de Admissdes de pessoal do QPMM.

Parecer sobre colocagdo de agente da PM na PJM.

N° Designagao da Agcao Objetivo

01-03 Regimes

Retributivos

Elaborar propostas e projetos
relativos aos sistemas
retributivos do pessoal militar,
militarizado e civil das Forgas
Armadas e monitorizar a
respetiva aplicagao

Subagbes Tipo

Atividade corrente
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Resultado esperado

Adequacgao das remuneragdes ao
regime juridico enquadrador

Nat Parceiros
LR intervenientes
ES GabMDN/EMGFA/
Ramos
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RESULTADOS

Decreto-Lei n° 65/2019, de 20 de maio — Andlise de memorando do EMGFA sobre descongelamento
das carreiras militares;

Analise do projeto de DL n° 21/2019 que atualizou a base remuneratéria da Administragéo Publica;

Analise da proposta de Lei sobre a contabilizagédo integral do todo o tempo de servigo por parte das
carreiras e corpos especiais;

Analise do projeto de DL n°® 116/2019 relativo ao modelo de recuperagdo do tempo de servico dos
docentes da Administragdo Publica;

Parecer sobre o descongelamento das carreiras do pessoal do Arsenal do Alfeite;
Parecer sobre a atribuicdo de subsidio de insularidade a pessoal civil da Forga Aérea;

Parecer sobre os efeitos remuneratoérios decorrentes da aquisicdo do grau de consultor dos médicos
civis em fungdes no ambito do MDN.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-04 Suplementos, Desenvolver e participar nos Adequacao do regime ao
Subsidios, estudos relativos a reviséo dos enquadramento legal em vigor,
Gratificagoes e suplementos remuneratérios e aplicando os principios da LTFP e
outros Abonos abonos gerais e especificos reduzindo o numero de
atinentes a condigao militar, suplementos atribuidos

adequando-os aos principios
consagrados na LTFP

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Adaptacao da atribuicdo de suplementos Atividade corrente ES
dos militares aos principios consagrados
no Decreto-Lei n.° 25/2015, de 06 de
fevereiro

RESULTADOS

Parecer sobre o descongelamento dos suplementos remuneratérios dos militares das For¢cas Armadas.

Parecer sobre o projeto de DL que visa criar o suplemento de operador de camara hiperbarica.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-05 Diplomas de Colaborar na elaboragéo de Harmonizagéao legislativa
enquadramento propostas e projetos
superior da regulamentares

estrutura das
Forgas Armadas
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Subacbes Tipo
Elaborar um projeto de diploma que altere
o regime de capacidade eleitoral passiva
harmonizando-o com as alteracées
introduzidas pela Lei Organica n.° 5/2015,
de 29 de agosto, ao art.° 33.° da Lei de
Defesa Nacional

Projeto

RESULTADOS

Nada a referir no ambito da Divisdo de Assuntos Estatutarios.

N° Designacgao da Acao Objetivo

01-06 Lei do Servigo
Militar de alteragéo e
aperfeicoamento da Lei do
Servigo Militar (LSM),
respetivo Regulamento e
demais legislagado
complementar

Subagdes Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Nada a referir no ambito da Divisdo de Assuntos Estatutarios.

Apreciar e elaborar propostas

N° Designagao da Acao
01-07 Representacédo do
MDN na Comissao
para a Cidadania e

Igualdade de

Género (CIG)

Objetivo

Assegurar a representacao do
MDN no Conselho Consultivo
da CIG

115

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT GabMDN/CCEM/
Ramos/Outras
entidades

Resultado esperado

Aperfeicoamento legislativo

Nat Parceiros
Sl intervenientes
ES GabMDN/EMGFA/
Ramos

Resultado esperado

Acompanhar a execugéo do Plano
de acao para a igualdade entre
mulheres e homens (2018-2021),
Plano de agéo para a prevengao e
o combate a violéncia contra as
mulheres e a violéncia domestica
(2018-2021) Plano de agéo de
combate a discriminagdo em
razado da orientagao sexual,
identidade e expressao de

geénero, e caracteristicas sexuais
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Subacgbes

1. Acompanhar a implementagao

Tipo

dos Planos Nacionais pelos
organismos que integram a
Equipa Interdepartamental para
a Igualdade de Género do MDN

2. Monitorizar o Plano Sectorial de
Acdo para a Igualdade entre
mulheres e homens do MDN

RESULTADOS

Participagdo nas reunides do Conselho Consultivo da CIG;

Atividade corrente

(2018-2021) e IV Plano Nacional
para a Prevengao e o Combate ao
Trafico de Seres Humanos (2018-

2021), no ambito do MDN.
Contribuir para a igualdade efetiva
das mulheres e dos homens.
Harmonizagéo legislativa

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN GabMDN/CIG/
Equipa
Interdepartamental

para a Igualdade e
varias entidades

Participagcdo nas reunides das Comissbdes Técnicas de Acompanhamento dos Planos aprovados pela
ENIND, bem como do Plano Nacional Contra o Trafico de Seres Humanos;

Monitorizagéo dos diferentes Planos e elaboragéo das Planificagdes;

Monitorizagao e planeamento do Plano Setorial do MDN para a Igualdade;

Realizagao de reunides com a Equipa Interdepartamental do MDN;

Elaboragao de pontos de situagao a solicitagcdo da tutela.

Organizagao da visita das alunas do curso “Empowering Women in the 21st Century” (ISCTE-IUL),
realizada no Arsenal do Alfeite, que incluiu uma palestra sobre as mulheres nas Forgas Armadas, com
intervengdo das representantes do EMGFA e ramos na Equipa Interdepartamental do MDN, seguida da

visita a uma Corveta.

N° Designagao da Agao
01-08 Representacao do
MDN no ambito da

Resolugdo do

Conselho de

Seguranca das
Nagoes Unidas n.°

1325 (RCSNU)

Objetivo

Coordenar, no ambito do
MDN, a operacionalizagdo do
novo Plano Nacional de Agéo

para a Implementagao da

Resolugéo do Conselho de

Seguranga das Nagdes

Unidas n.° 1325 (2000) sobre
Mulheres, Paz e Seguranga
(2018-2021)
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Resultado esperado

Contribuir para a implementacgéo de
medidas referentes as questdes de
género nas operagdes militares
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~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza intervenientes
1. Representar o MDN no ambito do Atividade corrente CIN GabMDN/CIG/
novo PNA 1325. Equipa
Interdepartamental
2. Participar nas reunides do GT para a Igualdade de
interministerial Género/PNA 1325 e

varias entidades
3.  Acompanhar a implementagéo do
Plano pelo EMGFA, ramos e
demais servigos envolvidos.

4. Colaboragdo com o Gabinete

RESULTADOS

Participagdo nas reunies da Comisséao Técnica de Acompanhamento do Il PNA convocadas pela CIG;

Elaboragdo do Relatério de Execugdo do ano anterior e do Planeamento para o ano seguinte, a
submeter a validagao da tutela;

Realizagao de reunides com as entidades envolvidas na execugéo do Plano;
Elaboragéo de pontos de situagao a solicitagao da tutela;

Participagdo no GT criado no ambito da DGPDN, que procedeu a elaboragdo de uma proposta de PNA
para a CPLP;

Envio de contributos para o Questionario DPQS19 — Processo de Planeamento de Defesa OTAN.

N° Designagao da Agcao Objetivo Resultado esperado

01-09 NATO Committee  Assegurar a representacdo do Colaborar com os representantes

on Gender MDN no Comité sobre dos paises da NATO nas medidas
Perspectives Perspetiva de Género da que visam permitir a integracéo da
(NCGP) Organizagao do Tratado do perspetiva de género nas FA

Atlantico Norte Participar na Reuniao Anual a

realizar no Quartel-General da Nato

em Bruxelas
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagoes PO atureza intervenientes
1. Responder as solicitagdes do Atividade corrente Cll GabMDN/NATO/
NCGP e dos paises-membros EMGFA e Ramos

2. Preparagao e envio do relatorio
anual
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RESULTADOS

Participacdo na 432 Reuniao do NCGP, realizada no Quartel-General da NATO em Bruxelas;
Elaboragao do Relatério Nacional relativo a 2018;

Elaboracao de respostas a solicitagdo do Comité.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-10 Apoio a elaboragao Colaborar na produgéo Consagragao ou aperfeicoamento
de Legislagdo no legislativa no &mbito dos do regime juridico aplicavel aos
ambito dos RH recursos humanos da Defesa recursos humanos da DN
Nacional
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacbées ipo atureza TS
Colaboragao na elaboragdo de um Atividade corrente CAT Coordenagéo do
projeto de DL que visa aprovar o Gab. MDN, apoio
regime juridico da Agao Externa da DGPDN e DGRDN,
Defesa (Despacho MDN de 12 de abril articulagdo com o
de 2018) EMGFA e os
Ramos

RESULTADOS

Andlise do projeto de Decreto-Lei que pretende criar o cargo de representante nacional no Common In-
Service Support Programme, junto do Joint Board for In-Service Support, (JBISS) para representar o
Estado Portugués neste 6rgdo, com sede em Koblenz, na Alemanha.

Analise dos projetos de diploma que visam a regulamentacdo do DL n° 37/2016, de 12 de julho —
Institutos de Socorros a Naufragos.

Analise de memorando relativo aos Recursos Humanos do Arsenal do Alfeite.

Analise de proposta de nomeagéo do Secretario-geral da Comissédo Portuguesa de Historia Militar.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-11 Apoio a elaboragdo  Apoio aos Ramos, aos Orgaos Colaborar, mediante solicitacao,
de Legislacao e Servigos Centrais e aos com as varias entidades e
Orgénica e outros organismos tutelados pelo organismos na elaboragéo e
diplomas legais MDN na elaboragéo e aperfeigoamento de diplomas legais

aperfeicoamento da sua
legislagao organica e outros
diplomas legais
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Subagdes

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT GabMDN/EMGFA/
Servigos Centrais
MDN/Ramos

Analise do projeto de DL que extingue o Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos, por

fusdo no Exército.

N° Designacao da Acao
01-12 Representagao do
MDN no ambito das

competéncias da

DSAEEQ/DAE

Subagdes

Nada a referir.

N° Designagao da Agao
01-13 Regulamentacéo de
Uniformes de
Empresas de
Seguranga Privada

Subagdes

Objetivo

Assegurar a representacao do
MDN em comissdes, grupos
de trabalho e outros, no
ambito das suas
competéncias especificas

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Dar parecer no ambito do
procedimento de aprovagao
dos modelos de uniforme das
entidades autorizadas a
prestar servigos de
seguranca privada

Tipo

Atividade corrente
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Resultado esperado

Participar nas reunides propostas

Parceiros

Natureza intervenientes

CIN

Resultado esperado

Harmonizagao de procedimentos.

Inconfundibilidade com os

uniformes das Forgas Armadas

Nat Parceiros
GIerE] intervenientes
CAT MAI/Ramos
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RESULTADOS

Elaboragéo de pareceres varios sobre pedidos de alteragdo de uniformes de empresas de seguranga.

N° Designacao da Acao Objetivo

01-14 Assisténcia
Religiosa das
Forcas Armadas

Prestag&o de apoio técnico-
juridico

Nota — Dependente de
articulagdo com o MAI

Subagdes Tipo

1. Prestar apoio técnico-juridico ao Atividade corrente
Servigo de Assisténcia Religiosa
das Forgas Armadas e Forgas de

Seguranga
2. Secretariar as reunides do

Conselho Consultivo de
Assisténcia Religiosa

RESULTADOS

Resultado esperado

Andlise das questbes colocadas
pelo Servigo de Assisténcia

Religiosa
Nat Parceiros
atureza intervenientes
ES GabMDN/SEDN,
EMGFA, Ramos e
MAI

Preparagéo da reunido do Conselho Consultivo de Assisténcia Religiosa, realizada em 28 de margo, e

elaboragéo da respetiva ata;

Elaboragdo de informag&o sobre a proposta da Capelania-Mor de abertura de concurso de recrutamento

de capelaes.

N° Designagao da Acao Objetivo

01-15 Consultadoria Apreciar requerimentos e
exposicdes dos cidaddos em
sede de procedimento
administrativo no &mbito da
area de atribuigbes da

DSAEEQ/DAE

Subagdes Tipo

Atividade corrente
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Resultado esperado

Responder aos requerimentos e
exposi¢cdes nas matérias que
caibam no ambito de atribuicbes da
DSAEEQ/DAE

Parceiros

Natureza intervenientes

CON Ramos e varias

entidades
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RESULTADOS

Analise de exposicdes de militares sobre a carreira militar;
Andlise de exposi¢des do pessoal do QPMM,;

Andlise de exposi¢cdes de civis — regularizacdo da carreira contributiva, efeitos remuneratorios
decorrente da aquisigdo do grau de consultor por médicos civis;

Analise de pedidos de consolidagdo de mobilidades intercarreiras de pessoal civil;
Analise de pedidos de cedéncia de interesse publico de trabalhadores civis;
Parecer prévio sobre contragdo de pessoal civil - contrato a termo resolutivo ;

Andlise de informagdo da Marinha relativa a pessoal civil da carreira informatica - Regime completo
prolongado;

Analise do Mapa de pessoal civil da Marinha para 2019;

Andlise de pedido do Instituto Hidrografico relativo a nomeagéo de coordenador técnico de pessoal da
carreira de informatica.

Elaboragéo de respostas a questionarios de Organizagdes Internacionais (ONU, EU, NATO), e outros
pedidos, no &mbito dos direitos humanos:

- Convengao sobre a Eliminacéo de todas as Formas de Discriminagéo Contra as Mulheres (CEDAW);

- Convencao sobre os Direitos das Criangas e seus Protocolos Facultativos;

- Pedido de contributos para o reforco da acdo da ONU na area dos direitos humanos através da
cooperagao internacional;

- Relatério da visita a Portugal do Subcomité para a Prevengao da Tortura das Nagbes Unidas;

- Convengao Contra os Desaparecimentos Forgados.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR — Formagao.
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Programa 02

Promover o aumento das Qualificagées dos Recursos

Humanos da Defesa Nacional

Uni Diregao de Servicos dos Assuntos Estatutarios,
nidade ; . ~ S .
organica Ensino e Quallflcagqq/D/v_/sao de Ensino e
Qualificagédo
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
02-01 Certificagao da Potenciar a certificagao da Aumento do indice de certificagao
Formacgao dos formagéo dos militares em da formagao dos militares das FA
Militares em RV/RC, alinhando os com o Ensino Secundario e/ou
RV e RC referenciais das Forgas Nivel 4 de Qualificagdo
Armadas (FA) ao Catalogo
Nacional de Qualificagbes
(CNQ)
~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza s e
1. Assegurar a definicéo e Projeto CAT/AA/ EMGFA, Ramos,
implementacgao do processo de CIN/FOR Entidades
certificacdo da formagéo nos certificadoras e
Ramos (enquanto entidade formadoras,
coordenadora da equipa técnica) ANQEP e IEFP

2. Apoiar a revisao ou criagdo de
referenciais que promovam a
formagdo comum nas FA e que
potenciem a formacao especifica
de cada Ramo, em articulagao
com o Sistema Nacional de
Qualificagdes (SNQ)

3. Apoiar a revisao dos instrumentos
legais que dao suporte a
formagéo profissional (por
exemplo: Lei do Servigo Militar e
Regulamento da Lei do Servico
Militar, Regulamento de
Incentivos a Prestacao de Servigo
Militar)

4. Emitir pareceres técnicos sobre
diplomas de alteragéo nos
sistemas formativos nacionais

RESULTADOS

1. Criagcdo da Comissdo Técnica para a Educagdao e Formacao Profissional no ambito da
Defesa Nacional: Foi elaborada uma proposta de Portaria que visa instituir a Comissdo sendo
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submetida a consideragdo superior, no sentido da sua aprovagao, através da informagdo n.°
16843/DIRP de 3 de dezembro de 2019 remetida ao gabinete de SEXAMDN através do oficio n.°
8831 de 3 de dezembro.

2. Constituicdo do Conselho Sectorial para a Qualificagdo (CSQ) Seguranca e Defesa: Este
CSAQ sera constituido por despacho da Presidente da ANQEP e, de acordo com a ultima reunigo
tida com elementos da Agéncia a 17 de Setembro de 2019, o CSQ deveria ter sido constituido até
ao final de 2019.

3. Encontra-se em curso a integracdo dos referenciais de formacéo das profissdes regulamentadas
no ambito da Defesa Nacional, no CNQ, nomeadamente das atividades de «Nadador-Salvador» e
«Mergulhador Profissional»— a Marinha e o Instituto de Socorros a Naufragos encontram-se a rever
os referenciais de formacéo, de modo a adequa-los a légica do CNQ.

4. Acordo de Cooperagado Interministerial nas Areas de Educagdo e Formacéo no ambito da Defesa
Nacional: Assinatura da revisdo do Acordo de Cooperagao Interministerial nas Areas de Educagéo

e Formagao no ambito da Defesa Nacional. A assinatura do Acordo de Cooperacgéo foi celebrada a
12 de abril de 2019.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-02 Elaborar o Guia Conceber e implementar um Promocgao da qualidade e da
Militar para a Guia Militar para a credibilizagédo externa da formacgéo
Qualificagao Qualificagdo no ambito da ministrada no ambito da Defesa
Defesa Nacional Nacional para efeitos da certificagdo

da formagéo

~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza T
1. Fazer o levantamento do nivel de Projeto CAT/CIN Ramos, ANQEP,
certificagdo da Formagéao Inicial DGERT e IEFP

necessaria para o desempenho
das especialidades ou classes
das Forgas Armadas

2. Elaborar o Guia Militar para a
Qualificagao

3. Contribuir para um fluxo de
informacéo sobre o nivel de
certificagéo da formacao inicial

RESULTADOS

No ambito do grupo de trabalho para a implementacdo do RCE foi elaborada uma matriz de analise
tendo em vista facilitar a identificagdo de situagdes funcionais passiveis de serem abrangidas por
aquele regime. Com base nesta matriz foi possivel identificar os percursos formativos para 6
especialidades da Forca Aérea e elaborar um protétipo do Guia Militar para a Qualificagio.
Concomitantemente foi efetuada uma reunido com uma empresa tendo em vista a disponibilizagdo do
Guia através da internet associada ao portal do recrutamento.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
02-03 Ensino Superior Consolidar o sistema de Contribuir para a adequagao dos
Publico Militar ensino superior militar modelos de ensino as necessidades

das Forgas Armadas, e a respetiva
acreditacéo junto da A3ES
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacgoes ipo atureza T
1. Emitir informacgdes e pareceres Atividade corrente CAT/AA EMGFA, MCTES,
técnicos sobre o edificio DGES e A3ES

legislativo e funcionamento do
IUM e respetivas unidades
orgéanicas de ensino e ID&l

2. Apoiar técnico-juridico na
configuragéo do IUM

3. Apoiar técnico-juridico na
regulamentacéo nas matérias do
ensino superior militar
decorrentes da revisao do
EMFAR

4. Monitorizar a efetiva
implementacao das linhas de
acao do processo de Bolonha no
sistema de ensino do IUM

5. Acompanhar o processo de
acreditagao dos ciclos de estudos
em funcionamento no IUM e nas
respetivas Unidades Organicas
Autonomas

6. Assegurar o apoio técnico ao
Conselho do Ensino Superior
Militar

RESULTADOS

1. Regulamentacéo do edificio legislativo:

2. Analise da segunda versédo dos drafts de propostas de Decretos regulamentares das Unidades
Orgéanicas Auténomas (Escola Naval, Academia Militar e Academia da Forga Aérea) de natureza
universitaria do Instituto Universitario Militar (IlUM), que visam a aprovagao da organica destas UOA,
apresentadas pelo GabCEMGFA - oficio e informagdo remetidos ao GabMDN a 11 de janeiro de

2019;

a.

Andlise da segunda verséo do draft de proposta de alteragdo do Decreto-lei n.° 249/2015,
de 28 de outubro, que procedeu a aprovagao da organica do Ensino Superior Militar
(ESM), a consagragcédo das suas especificidades no contexto do ensino superior, bem
como a aprovagdo do Estatuto do IUM, apresentada pelo GabCEMGFA - oficio e
informacao remetidos ao GabMDN a 18 de abril de 2019 - O projeto foi apreciado em sede
do Conselho do Ensino Superior Militar e encontra-se para analise no Gabinete de
SEXAMDN;

Andlise dos drafts de propostas de decreto-lei que regulamenta o Exercicio de Atividades
de Docéncia Universitaria e de portaria que altera os Regulamentos da Avaliagdo do
Mérito dos Militares das Forcas e Guarda Nacional Republicana, apresentados pelo
Conselho do Ensino Superior Militar (CESM) - oficio e informagéo remetidos ao GabMDN a
18 de janeiro de 2019;

Foi publicado o Decreto-lei n.° 17/2019, de 22 de janeiro, que regulamenta a Unidade
Politécnica Militar (UPM) que tem por missdo promover o desenvolvimento de atividades
de ensino e investigagdo baseada na pratica, com a finalidade essencial de formar os
Sargentos dos quadros permanentes das Forgas Armadas e da Guarda Nacional
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Republicana (GNR), habilitando-os ao exercicio das fungdes que estatutariamente Ihes
sao cometidas;

d. Foi publicada a Portaria n.° 288/2019, de 3 de setembro, que regula o Regime de
Atribuicdo do Nivel 5 de Qualificagédo - Curso de Formagéo de Sargentos;

e. Foi publicado o Decreto-Lei n.° 96/2019, de 23 de julho que alterou o estatuto juridico do
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
283/93, de 18 de agosto, que integra agora o Comandante do IUM.

3. Foram efetuadas 5 reunides do CESM tendo sido elaboradas as atas respetivas.

N° Designagao da Agao Objetivo

02-04 Coordenagao Assegurar o desenvolvimento
nacional da dos principios da iniciativa e
iniciativa "Erasmus garantir a participagéo e
Militar" coordenagao dos
subsequentes trabalhos de
implementagao a nivel
nacional
Subagdes Tipo
1. Assegurar a participagdo nacional Projeto

nas reunioes da iniciativa

2. Apoiar agdes de intercambio de
oficiais alunos durante o seu
periodo de formagao militar inicial

RESULTADOS

Resultado esperado

Garantir, a nivel nacional, a
concegao e apoio técnico na
divulgacéo, defesa e
implementacao da iniciativa.
Assegurar a representacao nacional
nas instancias internacionais

Nat Parceiros
Gueza intervenientes
CIl/CIN EMGFA, Ramos,

DGPDN, MNE,
MCTES e DGES

Foi assegurada a representacdo da DGRDN em 2 reunides no Grupo de Implementacdo da Iniciativa
Europeia para os Intercambios de Jovens Oficiais, inspirada no programa Erasmus;

Neste ambito foi aprovada a adesdo ao legal framework, através do Despacho n.° 4450/2019, 10 de

abril, de SEXAMDN.

N° Designagao da Agcao Objetivo

02-05 Ensino nao Superior
ministrado nas
Forgas Armadas

Acompanhar e monitorizar a
consolidagao da reforma do

nas Forgas Armadas

Subagbes Tipo

1. Acompanhar e providenciar o
apoio técnico-juridico ao processo
de regulamentacao dos EMEs
(estatutos e regulamentos)

2. Acompanhar e monitorizar o
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ensino nao superior ministrado

Atividade corrente

Resultado esperado

Consolidar os projetos pedagdgicos
dos EMEs

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT/AA EMGFA, Ramos,
MEdu, ANQEP e

outras entidades
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funcionamento do ensino militar
nao superior

3. Monitorizar os resultados
académicos dos alunos dos
EMEs

4. Harmonizar e potenciar a

qualidade do ensino e dos
respetivos resultados académicos

RESULTADOS

1. Andlise do pedido de reavaliagdo do conceito de agregado familiar definido no Despacho n.°
19/MDN/2014, de 6 de fevereiro - oficio e informagéo remetidos ao GabMDN a 19 de julho de 2019;

2. Através de Despacho de 1 de agosto de 2019, SEXAMDN determinou a constituicido de um Grupo
de Trabalho (GT) com elementos do Exército e da DGRDN para definicho do modelo de

financiamento dos EME:

a. O GT foi constituido tendo havido uma reunido e duas visitas aos EME tendo em vista
recolher os indicadores sobre os mesmos e tomar contacto com os desafios que a Diregédo

dos mesmos enfrenta;

b. Encontramo-nos a aguardar o envio de dados solicitados ao Exército.

N° Designagao da Acao Objetivo

02-06 Profissoes
Regulamentadas no
ambito da Defesa

Assegurar a
implementagao e
consolidagao das politicas

Nacional sectoriais para as
Profissdes

Regulamentadas

Subagdes Tipo

1. Assegurar a representacéo nas Atividade corrente
Comissbdes Técnicas para o
Mergulho Profissional e Nadador-

Salvador

2. Acompanhar e providenciar o
apoio técnico-juridico na
regulamentacéo do regime legal
enquadrador

3.  Acompanhar a implementagdo e
monitorizagdo no ambito das
Profissdes Regulamentadas da
Defesa Nacional
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Resultado esperado

Garantir a implementagéo das
politicas e diretivas sectoriais
europeias no ambito das
Profissbes Regulamentadas.

Nat Parceiros
G ra] intervenientes
CAT/AA AMN, ISN e outras

entidades
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RESULTADOS

1. Nadadores-Salvadores

a. Participagdo na reunido da Comissao Técnica para a Seguranga Aquatica (CTSA) em 06
de dezembro.

b. Analise das propostas de regime contraordenacional e de regulamento interno da CTSA
apresentadas pela Autoridade Maritima Nacional, tendo também em conta o novo quadro
juridico de transferéncias de competéncias para as autarquias locais - oficio e informagéo
remetidos ao GabSEDN a 1 de julho de 2019;

c. Analise do pedido de parecer da Federagdo Portuguesa de Nadadores-salvadores sobre
uma proposta de protocolo a celebrar com as associagdes suas associadas - oficio e
informacao remetidos ao GabSEDN a 28 de agosto de 2019.

2. Mergulhadores Profissionais.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-07 Representagao da Assegurar a representacao da Identificar as necessidades de
Defesa nos Defesa Nacional, junto da qualificagdes e a compatibilidade
Conselhos Setoriais ANQEP, nos Conselhos com os perfis profissionais e os
para a Qualificagao Setoriais para a Qualificagdo correspondentes referenciais de
considerados estratégicos formacéo e de RVCC

para o EMGFA e Ramos

- . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza s
1. Assegurar a representagéo do Atividade corrente CAT EMGFA, ANQEP e
MDN nos grupos de trabalho Ramos

técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da
identificagdo das evolugdes
ocorridas nos correspondentes
setores de atividade

2. Analisar todas as propostas que
séo objeto de
discusséo/aprovagao em
conselho

3. Desenvolver e apresentar

propostas no ambito da Defesa
Nacional

RESULTADOS

A Defesa Nacional, através da DGRDN, tem também participado nos Conselhos Sectoriais para a
Qualificagdo como forma de acompanhar a integragdo e/ou atualizagdo de referenciais de qualificagéo
e/ou de UFCD no CNQ.
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
02-08 Representagao Assegurar a representagdo do Assuncao de responsabilidades
Nacional em MDN em comissdes, grupos decorrentes da qualidade de pais
Organismos e de trabalho e outros, no membro da UE, OTAN e outras
Instituicoes ambito das suas competéncias instituicdes internacionais,
nacionais e especificas reforcando a presencga nacional nas
internacionais no instituicdes internacionais no ambito
ambito do Ensino e do Ensino e Qualificagao.
Qualificagao Representagéo nas reunides
propostas e consequente
desenvolvimento dos trabalhos
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacbées ipo atureza TS
Atividade corrente CIN/CII EMGFA e Ramos

RN~

o

Féruns de interesse identificados (Informacgéo 1387-DEQ de 5 de agosto de 2016)

NATO e-Learning

NATO Education & Training

Lifelong Learning Programme

Open Education Europe

Eletrocnic Platform for Adult

Learning in Europe

Observatorio Panorama e-learning em Portugal

RESULTADOS

Participagao no “Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer Profession” (SQF-MILOF)
para a definicdo do Perfil do Oficial Militar Europeu: A DGRDN tem assumido a representagao
nacional no &mbito do GT SQF-MILOF, constituido pelo Colégio Europeu de Seguranga e Defesa
(CESD) participando em 4 reunides em Bruxelas. O objetivo desta iniciativa € a definigdo do “Perfil
do Oficial Militar Europeu”, através do desenvolvimento de um perfil de competéncias, bem como
dos respetivos perfis de formagéo.

Participagdo no “Nato Training Group” (NTG) para acompanhamento das questdes relativas ao
ensino e formagéo ao nivel dos paises da NATO tendo a DGRDN participado numa reunido em
Copenhaga.

Plano Nacional para a Juventude (PNJ):

a. A Defesa Nacional, através da DGRDN, tem vindo a acompanhar a implementacao das
medidas propostas bem como monitorizar o plano de acéo anual; No que diz respeito ao
plano de acdo para o ano em curso, 12 das 13 medidas propostas estdo a ser
implementadas. Quanto a 132 medida, relativa a “Execugdo do Programa “Defesa
Qualifica” que visa apoios financeiros para facilitar o acesso a formagao”, esta encontra-
se pendente de despacho anterior;

b. A DGRDN participou em 3 reunides do PNJ sendo que uma delas decorreu entre o IPDJ
e o MDN para andlise e definicdo conjunta dos termos de execugdo da medida
“Estabelecimento de protocolo no sentido de assegurar a participagdo do IPDJ, I.P. nas
atividades do Dia da Defesa Nacional”.
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
02-09 Divulgagao do Apoiar técnico-juridicamente o Contribuir para o processo de
Regulamento de processo de implementagao divulgacéo do RIPSM de forma a
Incentivos a do novo RIPSM assegurar uma maior
Prestacao de implementacao dos apoios ali
Servigo Militar previstos
(RIPSM)
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e
1. Apoiar técnico-juridicamente o Projeto CAT EMGFA e ramos
processo de implementagao do
novo RIPSM

2. Desenvolver um referencial de
formacao para preparagéo dos
militares para a divulgagéo do
novo RIPSM

3. Acompanhar o processo de
implementacdo do RIPSM

RESULTADOS

Regulamento de Incentivos

a.

b.

No ambito dos apoios a contratagdo foram aprovadas as Portarias n.°s 95/2019, de 29 de
margo e 112-A/2019, de 12 de abril;

Foi publicado o Regulamento de Candidatura ao Subsidio para Pagamento de Propinas de
Ensino, através do Despacho n.° 796/2019, publicado no Diario da Republica, n.° 14, Série
Il, de 21 de janeiro de 2019;

Foram elaborados: a Nota Técnica n.° 1/2019 relativa aos efeitos da aplicagao do artigo
42.° do RIPSM e um Quadro Comparativo que estabelece o paralelo entre os regimes
anterior e atual - oficio e informagéo remetidos ao GabSEDN a 7 de janeiro de 2019;
Foram ainda efetuados diversos pareceres tendo em vista a clarificagdo da interpretagéo
do Regulamento de Incentivos sendo de destacar a analise feita através da informacéo n.°
16780 de 26-11-2019 - «N&o aplicagdo do RIPSM pela Regido Auténoma da Madeira»;

Foi desenvolvido o referencial de formagéo para o «Curso de Divulgador do Regulamento
de Incentivos» que se encontra para ser submetido a consideragao superior.

N° Designacdo da Acao Objetivo Resultado esperado

02-10

Subsidio para Proceder a gestéo do Apoiar os militares e ex-militares do
Pagamento de processo de concessao de RC na obtencgéo de qualificagbes de
Propinas subsidio para pagamento de nivel superior
propinas

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

1. Efetuar a gestéo corrente dos Atividade corrente AA/DIV/ Militares e
pedidos de concesséao e APL Ex-Militares
renovagao do subsidio
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2. Aumentar a eficiéncia do
processo de concessao de
subsidio para pagamento de
propinas

3. Concretizar o processo de
desmaterializagao, por recurso a
uma plataforma informatica de
gestao académica

4. Elaborar proposta para
cabimentacao da verba para o
pagamento dos subsidios

5. Desenvolver um estudo de
avaliagdo da execugédo do
processo

RESULTADOS

Foram recebidas 113 novas candidaturas completas ao Subsidio para Pagamento de Propinas (SPP),
relativas a 24 militares no ativo e a 89 militares na disponibilidade, e 106 pedidos de renovagao do SPP
0 que correspondeu a um montante total de 188 248,32 Euros fixado por despacho de SEXASERHAC
de 20/12/2019.

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
02-11 Formagio em Proceder a divulgagao de Gerir eficientemente os pedidos
organismos NATO cursos promovidos pelas de cativagdo de vagas por parte

escolas de formagéo da NATO 455 entidades intervenientes

. . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e e
1. Elaborar o Plano Anual de Atividade corrente DIV/APL EMGFA, Ramos,
Formagéao SG-MDN, DGPDN,

ANPC
2. Efetuar a gestéo corrente dos
pedidos de formagao

3. Elaborar um relatério anual de
avaliagdo da execugédo do
processo

RESULTADOS

1. O processo de formagdo na NATO School tem por base a frequéncia de cursos disponibilizados por
esta, envolvendo todas as entidades inerentes a Defesa Nacional e entidades externas, que
estejam habilitadas a frequentar cursos NATO;

2. A DGRDN, enquanto representante nacional, estabelece-se como o ponto de contacto nacional

(POC) procedendo, anualmente, a divulgagdo, monitorizagdo e cativagdo de vagas no ambito das
necessidades de formagao identificadas pelas entidades anteriormente referidas;
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3. Em 2019 o plano de formagdo NATO SCHOOL apresentava 154 cursos, apds auscultagdo as
diferentes entidades civis e militares (EMGFA, Marinha, Exército e Forca Aérea e a DGRDN) foram
solicitadas a cativagdo de 203 vagas. Das 203 vagas solicitados apenas foram atribuidas 175

vagas;

4. Durante o ano de 2019 foram efetuados 70 cancelamentos. Tendo sido realizados 105 acgbes de
formacédo. A DGRDN realizou 8 agbes de formacgdo, o EMGFA realizou 36 acdes de formagao a
Marinha 4, o Exército 33, a Forga Aérea 23, e a Guarda Nacional Republicana 1 agédo de formagéo.

N° Designacao da Acao

02-12 Assessoria Técnica

Subagdes

Nada a referir.

N° Designagao da Agao
02-13 Organizacéao de
Conferéncias,
Seminarios e
Coléquios

Subagdes

Objetivo

Elaborar informagoes, estudos
e pareceres, preparar
respostas a requerimentos,
exposigdes e pedidos de
informacgao, no d&mbito do
Ensino, Qualificagédo e
Formagéo, Certificagéo
Profissional e ID&

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Propor, organizar e conduzir
conferéncias, seminarios e
coloquios subordinados as

tematicas afetas a Divisdo de

Ensino e Qualificagéo

Tipo

Projeto

Acoes de interesse identificadas

Resultado esperado

Apoio técnico que contribua para a
adocao de solugdes eficientes.
Aproximagao da Administragao

Publica aos cidadaos

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CON/ Entidades que

CAT/AA solicitem

Resultado esperado

Divulgar e sensibilizar nos dominios

especificos de cada tematica

Parceiros
Natureza intervenientes
CIN/CII/ Entidades
DIVICAT relevantes
consoante a
tematica

1. Seminario sobre “Certificacdo da Formagéao Profissional” de modo a sensibilizar os cidaddos em geral e os militares
em particular para a importancia dos mecanismos e processos de certificagéo.

2. Seminario sobre o panorama do e-learning a nivel nacional e internacional de modo a sensibilizar os cidaddos em
geral e os militares em particular para a importancia das novas tecnologias da informagdo e comunicagdo no

ensino e formagao profissional.
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RESULTADOS

Nada a referir.

1.

2.

Regime de Contrato Especial

a.

b.

Criagao
a.

Foi publicada a Portaria n.° 100/2019, de 8 de abril, que aprova o modelo de contrato para
prestagao de servigo militar em regime de contrato especial (RCE);

Foi apresentado um draft de proposta de alteragdo do Despacho n.° 6555/2015, publicado
no Diario da Republica, n.° 113, séria Il, de 12 de junho de 2015, que estabelece o
mecanismo que permite apurar o montante a pagar por cada militar - oficio e informacao
remetidos ao GabSEDN a 1 de fevereiro de 2019;

Através do oficio n.° 606/2019, de 11 de fevereiro de 2019 de Sua Exceléncia a Secretaria
de Estado da Defesa Nacional, foi solicitado aos Ramos das Forgas Armadas a
identificagdo das especialidades/situagdes funcionais que poderiam ser abrangidas pelo
RCE; A Forga Aérea Portuguesa (FAP) remeteu através do oficio n.° 6552, de 6 de junho
de 2019, do Chefe de Gabinete de S. Exa. o Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea, a
proposta de especialidades a serem abrangidas pelo RCE. Foi efetuada analise a proposta
da FAP e considerou-se que aquela ndo cumpria os requisitos definidos no diploma para
aquele regime e, consequentemente, ndo permitia a elaboragdo de uma proposta de
despacho nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 75/2018 de 11
de outubro. Assim, tendo em vista a densificacdo dos critérios necessarios para uma
correta analise das situagdes funcionais dos Ramos, nas diferentes categorias, que
poderdo ser abrangidas pelo RCE a DGRDN construiu uma matriz enviada, tanto a FAP
como a Marinha e ao Exército, que visava recolher um conjunto de indicadores para cada
especialidade/situagéo funcional;

Entretanto, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT), decorrente do Conselho de Chefes
de Estado-Maior de 19 de junho de 2019, com a missédo de uniformizar procedimentos e
harmonizar as tabelas com os critérios necessarios para a analise das situagdes funcionais
passiveis de serem abrangidas pelo RCE sendo que a DEQ participou em 4 reunides do
GT.

e capacitagdo do Centro Qualifica AP (CQ AP) da Defesa Nacional

O Programa Qualifica AP foi criado através da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.°
32/2019, publicada em Diario da Republica, 1.2 série, n.° 32, de 14 de fevereiro, com o
objetivo de promover as qualificagdes e competéncias dos trabalhadores da Administragao
Publica (AP); Um dos instrumentos fundamentais para a concretizagdo do Programa
Qualifica AP passa pela criagdo de uma rede nacional de centros especializados em
educacao e formagdo de adultos, designados Centros Qualifica AP;

Tendo em vista o cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 32/2019 e a
efetiva constituicdo do CQ AP no seio da DGRDN foi necessario proceder a um conjunto
de acdes pilotadas pela DEQ designadamente:

i. A nomeagdo de um coordenador a fim de garantir o regular funcionamento, bem
como a gestdo pedagdgica e organizacional do CQ AP, conforme previsto no
artigo 7.° da Portaria n.° 232/2016, de 29 de agosto;

ii. A identificagdo de um espacgo fisico destinado ao funcionamento do CQ AP:
considerou-se que a solucdo mais viavel do ponto de vista geogréafico e
pedagdgico, sera o CQ AP ficar instalado no Balcao Unico da Defesa no Palécio
Bensaude;

iii. O diagndstico das necessidades de certificacdo escolar e profissional dos
trabalhadores, ao nivel dos servigos centrais da Defesa Nacional (numa primeira
fase), sendo que o mesmo foi efetuado através do preenchimento de uma matriz
de caraterizagdo onde foi possivel verificar que existe um potencial universo de
1051 trabalhadores com qualificagdes inferiores ao ensino secundario;
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iv. Reunido com o CQ do IEFP de Alverca tendo em vista a prestagdo dos servigos
dos seus TORVCs enquanto a DGRDN ndo desenvolve capacidade prépria.
Nesse sentido foi realizada uma acgéo de esclarecimento para os trabalhadores
do MDN.

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacédo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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NO

03-01

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinsergao Profissional

Unidade
organica

Diregdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Ensino e Qualificagao/Divisdo de Ensino e

Qualificagédo

Designacgao da Acao

Adequacao
dinamica do
sistema de
incentivos a
realidade
conjuntural

Subagdes

Analisar os impactes no
Regulamento de Incentivos das
alteracdes legislativas que
ocorram em matérias com ele
conexas

Promover agbes de divulgagéo
dos incentivos junto do publico-
alvo

Divulgar Normas de Orientagao
Técnica relativamente a aplicagéo
do Regulamento de Incentivos
junto dos Ramos das FA

Desenvolver agdes de
(in)formacao sobre os incentivos
em U/E/O militares

Objetivo

Monitorizar a aplicagéo do
Regulamento de Incentivos,
assegurando a sua
adequacéo as caracteristicas
do seu publico-alvo e a toda a
legislagao com que se inter-
relaciona

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Exequibilidade e utilidade dos
diferentes incentivos legalmente
previstos

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT DGRDN/DSAEEQ;
Ramos das FA;
Entidades
Formadoras;
Entidades
Empregadoras;
Organizagdes néo-
governamentais;
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ramos;
Ministério da
Educacgéo;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranga Social

Durante 2019 foram realizadas 18 palestras sobre o Regulamento de Incentivos em Unidades Militares
(2 na Marinha, 10 no Exército, 5 na Forga Aérea e 1 no CIOFE).

NO

03-02

Designacao da Acao

Potenciagao das
qualificagdes dos
militares e ex-

Objetivo

Contribuir para que a
formagéao adquirida pelos
militares na formacgéo inicial,
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Resultado esperado

Aumentar o nimero de militares
com a formacéao certificada
necessaria a potenciagéo da sua
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militares do Regime
de Contrato

ao longo do seu percurso
profissional ou no final da

prestacéo do servigo militar
seja rentabilizada

Subacgbes

Garantir o acesso dos militares e
ex-militares do RC a agbes de
formacéo certificada pertencentes
ao Sistema Nacional de
Qualificagdes, assentes em
Unidades de Formacgéo de Curta
Duragao disponibilizadas por
entidades parceiras que recorrem
aos Fundos Sociais Europeus

Tipo

Atividade corrente

empregabilidade no acesso ao
mercado de trabalho civil

Natur Parceiros
Sliers] intervenientes

CAT DGRDN/DSAEEQ,
Entidades
Formadoras;
Entidades
Empregadoras;
Organizagdes néo-
governamentais;
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ramos;

) . Ministério da
2. Garantir o acesso a formagodes Educac&o:
especializadas que conferem Ministério d,a
acesso a certificagbes para o Economia e
desenvolvimento de determinadas e
o _ : Ministério do
atividades profissionais Trabalho

(profissdes regulamentadas) Solidariedade e

3. Organizagao de formacao Segurancga Social
comportamental que permita

potenciar a empregabilidade

4. Divulgar os apoios a obtengéo de
habilitagbes académicas

5. Protocolar com entidades
formadoras e instituicoes de
ensino superior, condigbes mais
vantajosas no acesso a formagéo

RESULTADOS

Foram desenvolvidas 6 agdes de formagao em Lisboa num total de 296 horas para 101 formandos.

Foram efetuados 9 processos de Orientagdo Escolar e Profissional e 4 atendimentos no ambito da
Hora E.

Foram passadas 9 declaragbes de acesso ao contingente especial, 3 para os Maiores de 23 e 10
declaragdes para usufruto das condigdes protocoladas com entidades formadoras.

Foram divulgados 2970 Avisos de Ofertas de Emprego Publico e 25 Ofertas de Emprego Privado
sendo emitidas 374 Declaragbes de Equiparagao.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

03-03 Fomento do

empreendedorismo

junto dos militares e
ex-militares

Reduzir a dependéncia dos
militares e ex-militares do subsidio
de desemprego e potenciar a
criagdo do auto-emprego

Incentivar o autoemprego
como estratégia de apoio a
fase de transigéo
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Subacs Ti Nat Parceiros

ubacbées ipo atureza T

Desenvolvimento de agbes de Atividade corrente CAT Ramos das FA;
formacgao dedicadas a tematica do Entidades

empreendedorismo Formadoras;

Entidades

Empregadoras;

Organizagdes nao-
governamentais,
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ministério
da Educagao;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranga Social

RESULTADOS

Foram efetuadas 4 agdes da Hora D dedicadas a esclarecer duvidas aos (Ex-)militares do RC que
pretendem criar 0 seu proprio emprego.

N° Designagao da Agcao Objetivo Resultado esperado
03-04 Cooperagao no Representacdo da DGRDN Estreitamento dos lagos, aquisigdo
ambito da em acgdes de cooperagao no e troca de conhecimentos e
Reinsergao ambito dos processos experiéncias nos processos
Profissional com relacionados com a atinentes a Reinsergéo Profissional
organizacoes e Reinsergao Profissional

entidades nacionais
e internacionais

Subacbes Tipo Natureza intZ?vrgr?iI;%?es
Atividade corrente Clle CIN Ramos das FA e
demais entidades
com intervengao
direta no
macroprocesso
Reinsergao
Profissional
previstas no Quadro
de Gestao
Estratégica do
OCRD

RESULTADOS

Efetuadas varias reunides com entidades parceiras, formadoras e empregadoras, tendo em vista o
desenvolvimento de a¢cbes que potenciem a empregabilidade dos (Ex-)militares do RC.
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N° Designagao da Agao Objetivo

03-05 Consultadoria Elaborar informagées, estudos

e pareceres, bem como

preparar respostas a
requerimentos, exposicdes e
pedidos de informacgao, no
ambito da Reinsergao
Profissional, quando
solicitados

Subagdes Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Nada a referir.

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solugbes para casos
particulares. Promocgéo da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacao da Administracdo aos

cidadaos
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CON

Foi efetuada a mudanca de instalagdes do Palacio Bensaude para o edificio de apoio ao EMGFA.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;

FOR - Formagao.
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Programa 04

Recrutamento, Reserva e Efetivos Militares

. Direcdo de Servigos da Profissionalizacdo do
Unidade ) - e
oraéni Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento e
ganica . .
Efetivos Militares
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
04-01 Consolidar o Promover a harmonizagao e Melhorar a informagao sobre o
desenvolvimento e eficiéncia dos processos de recrutamento; potenciar a eficiéncia
implementacgao de recrutamento militar, da dos processos
uma politica consolidagao do
integrada de funcionamento do Orgéo
recrutamento militar Central de Recrutamento e
Divulgacao
~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza s e
1. Apoiar a implementagéo do plano Atividade corrente CAT Ramos das FA e
de atividades da Comisséo de Centro de Dados da
Planeamento e Coordenagéo do Defesa

Recrutamento Militar

2. Apoiar o desenvolvimento de uma
politica integrada de comunicagao
do servigo militar (vertente
recrutamento: analise de
conteudo da atual mensagem de
recrutamento)

3. Ap06s o desenvolvimento do Portal
de Recrutamento Militar,
continuar a melhorar os servigos
atinentes, bem como, garantir a
atualizagdo atempada de todos os
conteudos

RESULTADOS

O Portal de Recrutamento Militar foi consolidado e estd em funcionamento pleno, tendo
permanentemente atualizados os conteddos disponibilizados pelos ramos (tanto em matéria de
descricdo de profissdes como de concursos abertos;

Foi desenhada uma proposta de estratégia de comunicagao para o servigo militar, ajustada aos desafios
que o recrutamento enfrenta e as caracteristicas do publico-alvo.
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N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-02 Promover o Potenciar a obtencéo de Contribuir para a satisfagédo das
desenvolvimento da efetivos militares para o necessidades das Forgcas Armadas
atratividade da regime de voluntariado e de em termos de efetivos RV/RC
profissao militar, contrato
tendo em vista a
satisfagao das
necessidades das
Forcas Armadas
(através do
recrutamento
normal)
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza TS
1. Assegurar a atualizacao dos Atividade corrente CAT Ramos das FA

dados sobre o potencial de
atratividade de cada ramo em
termos profissionais (no ambito
da participagédo dos jovens no
DDN)

2. Promover a comparabilidade da
informacao recolhida nas diversas
fases do recrutamento (da
candidatura a incorporagéo), para
a caraterizagao dos candidatos,
avaliagdo de processos e afericdo
de expectativas

3. Assegurar o funcionamento dos
processos de recurso das provas
de classificagéo e selegao

4. Emissao de pareceres técnicos
relativos as propostas de
admissao para o regime de
voluntariado e de contrato

5. Promover a divulgagao da
profissdo militar junto dos jovens
em idade escolar

RESULTADOS

Foi atualizado o estudo sobre o potencial de recrutamento das Forgas Armadas (pontos fortes e fracos),
contribuindo para estrutura os planos de recrutamento dos ramos, assim como para adequar 0s
respetivos planos de comunicagéo;

Tudo o que tem a ver com os recursos hierarquicos das PCS ou com o funcionamento da LSM foi
assegurado de forma continua;

Foi assegurada a andlise das propostas de admissdo ao RV/RC dos trés ramos;

Foi efetuada a monitorizagdo do politica de recrutamento (acompanhando e analisando os dados das
candidaturas e admissoes);
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Foi coordenada a participacdo em grandes eventos junto dos jovens em idade escolar (Qualifica).

N° Designagao da Agao Objetivo

04-03 Recrutamento Contribuir para a melhoria do
Especial processo de recrutamento
especial
Subacgdes Tipo

1. Desenvolver a configuragéo do Atividade corrente
processo de autorizagao das

admissoes

2. Colaborar na apreciagao das
propostas dos Chefes de Estado
Maior de cada ramo das FA
relativas ao numero de vagas
para admiss&o aos cursos,
tirocinios ou estagios para
ingresso nas varias categorias
dos QP

3. Tratar a divulgagéo do

recrutamento especial no ambito
do portal de recrutamento

RESULTADOS

Resultado esperado

Harmonizar procedimentos; otimizar

processos de analise de perfis de
candidatos/incorporados

Nat Parceiros
Sliers] intervenientes
CAT DGRDN/DSAEEQ,

ramos das FA e
outras entidades

Foi assegurada a monitorizacéo e analise evolutiva dos efetivos das Forgas Armadas;

Foi analisado e processado todo o processo associado as propostas de admissdo para os Quadros

Permanentes.

N° Designacgao da Agao Objetivo

04-04 Recrutamento Estabelecer as linhas de
Excecional orientagdo geral a adotar em
caso de Recrutamento
Excecional
Subagdes Tipo

1. Consolidar a definicdo dos Atividade corrente
conceitos e dos processos que

Ihe estdo associados

2. Conceber proposta de sistema de
gestdo da informacéo
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Resultado esperado

Elaborar proposta relativa a
procedimentos gerais em caso de
convocagéao, mobilizagao e
requisicao

Natur Parceiros
GIerE] intervenientes

CAT Ramos das FA e
demais entidades
com intervencao

direta e indireta no

Recrutamento

Excecional
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RESULTADOS

Este processo (analise e configuragdo) passou para a assessoria da Direcao

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-05 Reserva de Garantir o estudo dos dados Utilizar a informagéo para sustentar
Recrutamento da reserva de recrutamento e politicas de recrutamento

promover a sua atualizagdo

~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e
Manter atualizado o estudo sobre a Atividade corrente CAT Centro de Dados
reserva de recrutamento (configuragdo da Defesa; Ramos
quantitativa e qualitativa) das FA; outros
ministérios
RESULTADOS
Este processo (analise e configuragdo) passou para a assessoria da Diregéo.
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
04-06 Reserva de Conceber e gerir um sistema Obter a caracterizagao da Reserva
Disponibilidade de informacéao sobre a reserva de Disponibilidade através da
de disponibilidade com base integragdo de dados cedidos pelos
nos dados fornecidos pelos ramos das FA e avaliagdo do
ramos das Forgas Armadas percurso profissional desenvolvido
nas FA
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes ipo atureza HERE TS
1. Identificar a informagéo (e as Atividade corrente CAT Ramos das FA;
fontes da mesma) necessaria a Centro de Dados da
gestao da reserva de Defesa

recrutamento e promover a sua
integracdo e atualizacéo

2. Promover a atualizagao dos
estudos de caracterizagéo da
reserva de recrutamento
(configuracado qualitativa e
quantitativa)

3. Conceber proposta de sistema de
gestdo da informacgéo
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RESULTADOS

Este processo (analise e configuragéo) passou para a assessoria da Diregéo.

NO

04-07

Designacao da Acao Objetivo

Monitorizagado dos
Efetivos Militares

Promover a atualizagéo
permanente do registo de
efetivos do pessoal das
Forgcas Armadas, nos
diferentes regimes, situagdes
e formas de prestagéo de
servico. Comparar os efetivos
autorizados através de
diploma legal com os efetivos
existentes. Proceder a analise
estatistica dos efetivos
militares

Subagdes Tipo

Assegurar a existéncia de Atividade corrente
procedimentos de monitorizagao

dos efetivos militares

Desenvolvimento de estudos
situacionais e evolutivos sobre os
efetivos militares que contribuam
para o diagnostico de
necessidades de admissao

Assegurar o funcionamento de
uma plataforma integrada de
gestao, tratamento e divulgagéo
da informacgéo sobre efetivos
militares

RESULTADOS

Resultado esperado

Fundamentar as propostas de
redimensionamento dos efetivos
militares e sustentar os processos
que exigem parecer do MF

Acompanhar a evolugéo dos
efetivos face aos critérios fixados na
«Reforma Defesa 2020»

Nat Parceiros
s intervenientes
CAT EMGFA e Ramos

Foi assegurada a monitorizagdo mensal de todo o processo associado aos efetivos militares (em
todas as situagdes e formas de prestagéo de servigo);

Foram revistos e implementados novos mapas de monitorizacdo (de acordo com a estrutura do
préprio decreto-lei que fixa dos efetivos);

A plataforma (assente em Pbi) de monitorizagdo e divulgacéo dos efetivos foi configurada (precisa
apenas de ser adotada e carregada pelos ramos);

Foi elaborado um relatério evolutivo da situagdo dos efetivos;

Foi dado suporte técnico a diregao e a tutela em todos os processos associados a este tema;

Foi devidamente assegurada a analise de todos os processos relacionados com prestagéo de servigo
(no ativo ou na reserva) fora da estrutura das Forgas Armadas.
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N° Designagao da Agao

04-08 Planeamento das

Forgas no ambito da

Objetivo

Colaborar com a DGPDN,
EMGFA e Ramos no ambito

NATO do ciclo de planeamento das
forgas, nomeadamente
através da participacdo nas
respetivas reunides de
trabalho
Subacbes Tipo

Representagdo da DGRDN nas atividades
relacionadas com a NATO Annual Defense
Review - Defence Planning Review
Questionnaire

RESULTADOS

Atividade corrente

Resultado esperado

Contribuigdo para a articulagédo
legal e institucional

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DGPDN, EMGFA e

Ramos

O processo foi assegurado, cumprindo todas as fases (de analise e disponibilizagdo de informagao) que

Ihe estdo associadas.

N° Designagao da Agao Objetivo

04-09 Promover o
funcionamento e
divulgagao de um
Observatorio da
Profissionalizagao
do Servigo Militar

Contribuir para a
sustentabilidade do modelo de
profissionalizagédo do servigo
militar

Subagdes Tipo

1. Promover a divulgacéo e
utilizagdo da informacao recolhida
no dmbito dos estudos sobre a
profissionalizagéo

2. Promover a integragéo da
informacéo associada ao
recrutamento, efetivos e reservas

3. Potenciar a capacidade de
monitorizagao do funcionamento
do modelo de profissionalizagéao

RESULTADOS

Esta configurado o estudo profissionalizagdo 360°

Atividade corrente

Resultado esperado

Assegurar a interligacdo entre
informacao e propostas de melhoria

Parceiros

Natureza intervenientes

CON Ramos; entidades
académicas
externas; outras
unidades
organicas da

DGRDN

Esta elencada e organizada toda a informacéo (estudos; efetivos) que pode ser disponibilizada pelo

portal do observatério;

Foram projetados novos estudos, em parceria com IDN, ICS e IPRI;
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Foi implementada uma nova plataforma tecnoldgica para recolha de inquéritos por questionario;

Foi assegurado o desenvolvimento dos estudos associados ao DDN.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

04-10 Consultadoria Elaborar informagées, estudos Esclarecimento de duvidas.
e pareceres, bem como Esclarecimento do direito aplicavel.
preparar respostas a Proposta de solugbes para casos

requerimentos, exposicdes e particulares. Promocéo da
pedidos de informagao, no igualdade, justica e imparcialidade.
ambito do Recrutamento Aproximagao da Administragao aos

Militar, quando solicitados cidadaos
Subagdes Tipo Natureza Parceiros

intervenientes

Atividade corrente CON

RESULTADOS

Atividade desenvolvida sempre que solicitado.

Organizagdo de um seminario sobre a tematica do servigo militar;

Desenvolvimento de policy briefs sobre estudo no ambito do DDN (jovens e Forgas Armadas) e sobre os
militares do RV/RC;

Desenvolvimento de um Plano de Agao para o desenvolvimento da profissionalizagdo do servigo militar:
numa primeira fase apoio a Equipa Técnica constituida pela DGRDN e Ramos; numa segunda fase
elaboragéo do documento aprovado pelo MDN;

Desenvolvimento de projeto-piloto para o desenvolvimento das condigbes de alojamento dos militares
RV/RC (numa unidade de cada ramo);

Desenvolvimento de estudo situacional sobre a as mulheres nas Forgas Armadas (com base nos dados
dos efetivos).

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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Programa 05

Deveres Militares

Unidade Dire¢do de Servigos da Profissionalizagcdo do
organica Servigo Militar/Divisdo dos Deveres Militares
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-01 Gestao operacional Assegurar a concretizagédo das Otimizagdo da 15.2 Edicdo, em
do Dia da Defesa medidas de politica no ambito sintonia com o Despacho
Nacional (DDN) dos Deveres Militares N°155/MDN/2013 do MDN, o

Otimi delo do Dia d Despacho n.° 2063/2014 de SEXA
Imizar 0 modelo do Yiada  ypN e o Despacho n.° 8474/2016

Defesa Nacional de SEXA o SEDN
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacbées ipo atureza TS
1. Supervisdo e coordenacao da Atividade corrente CAT Comissao para o
15.2 edicdo do DDN Planeamento e

Concegéao do Dia

2. Planeamento da 16.2 edigdo do da Defesa Nacional

DDN

3. Apoio técnico e administrativo-
logistico a Comissao para o
Planeamento e Concecgao do
DDN

4. Supervisionamento da execugéo
do DDN

RESULTADOS

Foi realizada uma reunido da Comisséo para o Planeamento e Concegao do DDN e foi organizada uma
Reunido de Coordenagdo com os Comandantes das Unidades onde estdo sedeados os Centros de
Divulgacdo do DDN, em paralelo com os representantes das parcerias institucionais na area dos
conteudos.

Foi elaborado o planeamento da 16.2 edigdo do DDN, que tera lugar em 32 locais de Portugal
Continental e Regides Autdbnomas dos Agores e da Madeira, iniciando-se a 09 de janeiro com término a
04 de dezembro, envolvendo 132 409 cidaddos e 31 unidades militares dos 3 Ramos das Forgas
Armadas.

No ambito da supervisdo da execugdo do DDN foram realizadas 32 visitas aos diferentes Centros de
Divulgacao do DDN.

Foi realizado a 29 e 39 de junho de 2019 o DDN Comunidades, realizado em Paris (Franga) para os
cidadaos portugueses residentes nesta cidade estrangeira.
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N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-02  Gestédo do processo Assegurar a gestao do Publicacéo dos Editais
de Convocacgio processo de convocagao dos (até final de novembro)

cidadgos para o DDN Envio das cartas recordatorias por

lotes trimestrais (nov/fev/mai/ago)

Aumentar a taxa de presencgas de
cidad&os no DDN

. P i
Subacgdes Tipo Natureza inte?vrgr?il;%?es
1. Preparagéo e envio para o Centro Atividade corrente CAT Ramos das FA e
de Dados da Defesa dos dados demais entidades
necessarios para a edigao dos previstas na Matriz
Editais de Convocagao dos Stakeholders

) i - do Orgdo Central de
2. Envio dos Editais de Convocagéo Recrutamento e

para afixagdo nos locais Divulgagéo (OCRD)
legalmente previstos

3. Publicagéo online dos Editais de
Convocagéao e sua atualizagéo

4. Disponibilizagao digital das
Requisi¢cdes de Transporte

5. Producao e envio via correio das
cartas recordatorias

RESULTADOS

Com base nos dados de identificagdo e registo civil procedeu-se ao recenseamento de 132 409
cidadaos nascidos em 2001 (107 mil residentes no continente, 6 700 nas ilhas e 18 500 no estrangeiro,
sendo 67 500 masculinos e 64 800 femininos) e que foram convocados para cumprir o dever militar de
compareéncia ao Dia da Defesa Nacional na 16.2 Edigao.

Para a preparagédo da 16.2 Edicdo do DDN nao foram impressos Editais de Convocagéo, tendo estes
sido gerados em formato PDF por uma aplicagdo criada para o efeito que os enviou, por correio
eletronico, para cada um dos 308 municipios, salvaguardando-se assim a desmaterializagcdo de
procedimentos prevista no ambito do Plano Funcional do OCRD. Concomitantemente, os editais foram
disponibilizados online (conforme previsto), tendo sido consolidado a disponibilizacédo dos editais online
dindmicos e interativos.

No ano de 2019 relativo a 152 edicdo do DDN, foram impressas e enviadas 120 951 cartas
recordatorias.

N° Designagao da Acao Objetivo Resultado esperado

05-03 Gestédo do Sistema Assegurar o transporte para o Assegurar o transporte de acordo
de Transportes DDN com o planeado e contratualizado
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza T
1. Supervisionamento do Sistema de Atividade corrente CAT Secretaria-Geral do
Transportes MDN, ramos das FA

t ti
2. Colaboragao no preparo de € outras entidades

eventual procedimento de ajuste
direto ou concursal para a
contratualizacéo de servigos de
transporte

3. Coordenagéo da implementagao
do sistema de requisi¢gao de
transporte digital

4. Elaboragao do Plano de
Transportes para o DDN 2019

RESULTADOS

No ambito do planeamento para a 15.2 edigdo do DDN promoveu-se uma racionalizagdo do sistema de
transportes tendo como foco uma gestdo mais sustentavel acomodando as diretivas do Roteiro Nacional
de Baixo Carbono (RNBC), conforme determinadas pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
93/2010, de 26 de novembro, seguindo a orientagdo estratégica Europeia na sequéncia da elaboragéo
do Roteiro Europeu de Baixo Carbono. No mesmo sentido, procurou-se promover a mobilidade
sustentavel, em particular através do uso do transporte publico afeto as redes rodoviarias e ferroviarias
locais mediante a utilizagdo da Requisigdo de Transporte (introduzida na 10.2 Edi¢&o).

Desta forma, 23,3% dos 121 509 cidadaos residentes em territério nacional convocados passaram a
apresentar-se diretamente nos Centros de Divulgagdo, 41,4% passaram a ter direito a requisi¢cdo de
transporte e apenas 35,3% foram transportados de autocarro da sede do municipio para o local de
convocagao através de operadora contratada centralmente pela DGRDN.

A implementacdo da Requisicdo de Transporte tornou necessaria a articulagdo com varias
transportadoras de &mbito nacional e local, designadamente, Area Metropolitana de Lisboa, Porto e
Braga, Zona do Algarve, Instituto de Mobilidade Terrestre, ANTROP e ARP.

Dado o sucesso desta iniciativa e procurando promover a desmaterializagdo da Requisicdo de
Transporte, obviando a necessidade de envio desta ao cidad&o junto com a carta recordatoria, numa
estratégia de reducéo de custos, foi consolidada a aplicagdo online capaz de mediante a solicitagdo do
cidadao, gerar as Requisi¢cdes de Transporte em PDF, e envia-las para o correio eletrénico do cidadao.
Este sistema entrou em funcionamento na 11.2 edicdo do DDN.

Em termos de execugéo orgamental a implementagcdo das Requisigcbes de Transporte correspondeu a
cerca de 40 000,00€ e o sistema de transporte baseado em autocarro 370 000€.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-04 Administragcao dos Enquadrar e gerir os recursos Assegurar o enquadramento e
recursos humanos  humanos alocados as Equipas gestao dos recursos humanos
alocados as de Divulgacao alocados as Equipas de Divulgacéo
Equipas de
Divulgacao
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza T
1. Gestéo dos divulgadores no Atividade corrente CAT Ramos das FA

ambito das jornadas do DDN

2. Gestao da formagao dos
divulgadores

3. Apoio administrativo-logistico aos
divulgadores

RESULTADOS

Foram constituidas 5+2 Equipas de Divulgacdo que dinamizaram as jornadas nos 5+2 circuitos criados
para a 152 Edigao (Alfa, Bravo, Charlie, Delta, Echo + Foxtrot 1 e Foxtrot 2). Durante toda a atividade foi
garantido o apoio administrativo-logistico aos divulgadores.

Nas primeiras quinzenas de junho e de dezembro foi dada formagédo aos divulgadores nas areas
comportamentais e contetudos.

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-05 Gestao dos Centros Planear, coordenar e O funcionamento dos locais de
e Nucleos de supervisionar o0 processo divulgagéo, no suporte as
Divulgacéo administrativo-logistico dos atividades programadas para a
locais de divulgacéo jornada, decorre em conformidade

com o planeado em sede da
Comisséo para o Planeamento e
Concecgéo do DDN

- . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e ETE TS
1. Coordenagéo e monitorizagao do Atividade corrente CAT Ramos das FA

apoio logistico das U/E/O as
atividades do DDN

2. Coordenagéo e supervisdo do
apoio logistico das U/E/O aos
divulgadores

3. Gestao dos bens e servigos
necessarios ao funcionamento
dos locais de divulgacéo

RESULTADOS
Foi garantida a coordenagdo e monotorizagdo efetiva do apoio logistico das U/E/O as atividades do
DDN.

Foi garantida a coordenagéo e supervisao efetiva do apoio logistico das U/E/O aos divulgadores.
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Em todo o tempo foi garantido o apoio em bens e servigos necessarios ao funcionamento dos locais de

divulgacao.
N° Designagao da Agao Objetivo
05-06 Monitorizagao e Promover a atualizagédo

supervisao do
Programa do DDN

dindmica do Programa do
DDN, bem como a sua
supervisdo pedagogica

Subagdes Tipo

Monitorizag&o dos instrumentos Atividade corrente
de recolha de informacéo,
especialmente os suportados na
utilizagéo da plataforma
tecnolégica em uso no DDN
(tablets), que permitam em tempo
util conhecer e avaliar o modo
diario de funcionamento das
jornadas, bem como as
incidéncias e ocorréncias
verificadas

Supervisao pedagoégica da edigao
em curso, presencialmente e
remotamente através das
ferramentas indicadas em 1.

Estudo, planeamento e proposta
de um Plano de Melhorias em
conformidade com o sistema de
qualidade a implementar

RESULTADOS

Resultado esperado

Viabilizar a avaliagdo do estado e
adequacédo de execugao do
programa do DDN na edigdo em
curso, bem como as medidas de
corregéo e melhoria necessarias
numa otica de implementacao
imediata ou transponivel para a
edicéo seguinte

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD

Foi consolidada a aplicagdo que permite recolher um conjunto de indicadores relativamente ao decurso
das atividades do DDN. No final do dia estes indicadores sdo enviados para a DGRDN, sendo depois
objeto de analise pela DSPSM para posterior envio para os ramos das FA’s e demais parceiros
institucionais.

NO

05-07

Designacao da Acao Objetivo

Estabelecimento de
Parcerias

Potenciar a participacdo de
entidades e instituicbes nao-
militares no dmbito da Defesa
Nacional nas jornadas do DDN

Promover a adeséao a
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participagdo econoémica e/ou
financeira de parceiros
exteriores ao ambito da
Defesa Nacional na 6tica de
uma redugao de custo e
otimizagao dos resultados

Subacgdes Tipo Natureza

Concecéao e produgao de um Atividade corrente CAT
portfolio com informagao sobre as

atividades do DDN, dirigido as

parcerias nao-militares no &mbito

da Defesa Nacional

Concecéo e produgdo de uma
brochura contendo os indicadores
principais (estatistica do universo
abrangido, experiéncias
anteriores e casos de sucesso,
etc.) com relevo para parceiros
externos, bem como um “caderno
de encargos tipo relativo a sua
participagdo

Promogao e negociagao da
participacdo das entidades
referidas

RESULTADOS

Parceiros
intervenientes

Ramos das FA e
demais entidades
previstas na Matriz
dos Stakeholders

do OCRD

Durante o ano de 2019 foram formalizados 11 protocolos de cooperagdo com as Camaras Municipais do
Distrito de Castelo Branco.

NO

05-08

Designacao da Agcao Objetivo Resultado esperado
Controlo do Assegurar o processo de Certificagdo do cumprimento do
cumprimento do controlo do cumprimento do dever militar
dever militar de dever militar de comparéncia Relatério Estatistico d Hicioacs
comparéncia ao ao DDN elatorio Estatistico da participacao
dos cidaddos no DDN
DDN
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagoes PO atureza intervenientes
Controlo das presengas ao DDN Atividade corrente Execugéo Ramos das FA
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RESULTADOS

No que respeita a taxa de cumprimento da 15.° edicdo do DDN, levando em consideragéo que foram
recenseados 141 794 cidaddos, estiveram presentes ao DDN 104 320 cidadados (74%), foram
dispensados 2 673 (2%) e isentos 440 (0.31%) a taxa de cumprimento foi de 76%. Foram ainda emitidas

68 897 Cédulas Militares desmaterializadas em 2019.

N° Designagao da Agao Objetivo

05-09 Gestédo da situagao

militar dos cidadaos

Assegurar a tramitacdo dos
processos de adiamento,
dispensa e isengéo a
comparéncia no DDN em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servigo
Militar, respetivo regulamento
e demais legislagéo
complementar

Subacgdes Tipo

1. Gestéo dos pedidos de adiamento
ao DDN

2. Gestao dos pedidos de dispensa
do DDN

3. Acompanhamento dos pedidos de
atribuicdo do estatuto de objetor
de consciéncia

4. Gestéo dos cidadaos faltosos
assegurando a analise dos
motivos apresentados e
marcagao de novas datas

5. Atualizagao dos dados dos
cidadaos sujeitos aos deveres
militares

RESULTADOS

Atividade corrente

Resultado esperado

Prestagéo ao cliente dos servigos
relativos aos processos de
adiamento e de dispensa de
comparéncia ao DDN, na
observancia de critérios de
eficiéncia operacional

Registo e controlo dos processos
de atribuicdo do estatuto de objetor
de consciéncia

Relatério Estatistico dos processos
de adiamento, dispensa e isengéo

Natureza Parceiros
u intervenientes
Execucéo Ramos das FA e

Comissao Nacional
dos Objetores de
Consciéncia

Em 2019, ao nivel do BackOffice foram tratados 10 426 processos relativos a 15.2 edicdo do DDN, de

acordo com a seguinte distribuicao:

Processos de Dispensa: 2 673
Processos de Adiamentos: 7 313
Processos de Isengdo de Deveres Militares: 440

O Call-Center do Balcdo Unico da Defesa/DDN cumpriu a sua missdo de atendimento telefénico e

presencial:
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8 280 chamadas atendidas

1 262 atendimentos presenciais

N° Designagao da Agao
05-10 Gestdo do sistema
de atendimento no
ambito dos deveres
militares

Subagdes

1. Garantir a atualizagao das

Objetivo

Assegurar a uniformizacéo de
procedimentos no ambito do
atendimento relacionado com
os deveres militares em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servigo
Militar, respetivo regulamento,
demais legislacdo e normas
técnicas em vigor

Tipo

Normas Técnicas no ambito do
atendimento relativo aos deveres

militares

2. Divulgacéo das Normas Técnicas

3. Solicitar ao Centro de Dados da

Defesa a atribuigédo de

permissdes de acesso ao

SIPORG

4. Propor atualiza¢des ao SIPORG
no ambito dos deveres militares

5. Implementagao de atualizagbes
ao nivel dos procedimentos

eletronicos no ambito do

atendimento dos deveres militares

RESULTADOS

Atividade corrente

Resultado esperado

Garantir a harmonizagéo de
procedimentos entre os diferentes
intervenientes relativamente as
situacdes de atendimento no ambito
dos deveres militares

Nat Parceiros
22 intervenientes
Execucéo Ramos das FA,;

Instituto Portugués
do Desporto e da
Juventude;
Comissao Nacional
dos Objetores de
Consciéncia

Durante 2019 foi supervisionada a atividade de atendimento ao publico efetuada ao nivel do Balc&o
Unico da Defesa, sendo emanadas um conjunto de diretivas por email com o intuito de uniformizar o

atendimento.

Foram efetuados os pedidos de permissdo de acesso ao SIPORG necessarios mediante requerimento
da DGRDN e por necessidades de servigo interno ou por solicitagdo do Centro de Recrutamento da
Armada, do Exército, e Forga Aérea

Por indefinigdo do Sl a vigorar (SIPORG VS SIGRHV) néo foi efetuada qualquer atualizagdo as Normas
Técnicas, nem qualquer divulgacdo das mesmas.
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-11 Simplificagao de Melhorar a qualidade de Implementag&o do novo modelo de
procedimentos e servicos prestados ao cliente  cédula militar (desmaterializagdo da
desmaterializacdo nos processos atinentes ao emissdo da cédula militar/
de processos no DDN declaracéo da situagao militar)
ambito do DDN T
Simplificagéo do processo de
solicitagdo dos diferentes pedidos
atinentes ao Dia da Defesa
Nacional (Adiamentos e Dispensas)
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagoes Ipo atureza intervenientes
Projeto CAT Ramos das FA e

demais entidades

previstas na Matriz

dos Stakeholders
do OCRD

RESULTADOS

Ao nivel do atendimento manteve-se a desmaterializagdo do processo de registo e arquivo de
correspondéncia, passando esta a ser registada e tratada através da Gestdo Documental:

Registada no NPA — 3 331
Registada na DDM (resultante de email) — 4 098

Ao nivel do atendimento manteve-se a desmaterializagdo do processo de emissdo das Requisigcbes de
Transporte e o processo de emisséo e envio dos Editais de Convocagéo para os Municipios.

A medida Simplex para desmaterializagdo da Cédula Militar entrou em vigor a 01jan2017. Desde a
implementacdo da medida foram emitidas 188.073 cédulas digitais sendo que, ndo existindo a medida
ter-se-iam emitido 307.606 cédulas em cartéo plastico (100.367 em 2017, 102.919 em 2018 e 104.320
em 2019), para todos os cidaddos presentes ao Dia da Defesa Nacional), o que se traduz numa
poupanga aproximada de 116.000€ em trés anos.

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-12 Cooperagao no Representacdo da DGRDN Estreitamento dos lagos, aquisi¢éo
ambito do Dia da em agbes de cooperagdo no e troca de conhecimentos e
Defesa Nacional ambito dos processos experiéncias nos processos
com organizagdes e  relacionados com os deveres atinentes as varias dimensdes dos
entidades nacionais militares deveres militares

e internacionais

. . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza RS
Atividade corrente Cll e CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervencao
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direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestao
Estratégica do
OCRD

RESULTADOS

A DSPSM participou em reunidées com os Adidos Militares sempre que solicitado.

Em 29 e 30 de junho de 2019 foi realizado o Dia da Defesa Nacional Comunidades em Paris (Francga)
com a colaboragdo do Consulado-Geral de Portugal em Paris, da Association Franco Portugaise de
Puteaux e da Cap Magellan.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

05-13 Consultadoria Elaborar informagdes, estudos Esclarecimento de duvidas.

e pareceres, bem como Esclarecimento do direito aplicavel.
preparar respostas a Proposta de solugbes para casos

requerimentos, exposi¢des e particulares. Promocgao da
pedidos de informacao, no igualdade, justica e imparcialidade.
ambito do DDN, quando Aproximagao da Administragao aos

solicitados cidadaos
Subagdes Tipo Natureza Parceiros

intervenientes

Atividade corrente CON

RESULTADOS

Neste ano foi prestada toda a colaboragdo, sempre que solicitado, nas areas transversais a esta
Diregao-Geral.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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Programa 06

Comunicagao Integrada para o Servigo Militar

Unidade Direcéo de Servigos da Profissionalizaggo do

organica Servigo Militar
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
06-01 Estruturacao da Estruturar e inserir Estabelecimento da base organica
Comunicagao organicamente o estudo, e funcional da Comunicagéo

Integrada para o planeamento, coordenagao e Integrada para o Servigo Militar.
Servigo Militar execugdo da promogéo e Operacionalizagéo de iniciativas de

divulgacéo da tematica da comunicagéo interna, externa e

Defesa Nacional, das Forgas institucional de base estruturante

Armadas e do Servigo Militar
segundo uma otica de
comunicacao integrada

~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e
1. Atualizagdo do Plano de Projeto CATe Ramos das FA e
Comunicagéo integrada para o outras demais entidades
Servigo Militar previstas na Matriz
keholl
2. Atualizagao anual do subplano de dostot%gRoDders

comunicagao para o Dia da
Defesa Nacional — componente
Programas e Conteudos

RESULTADOS

Foi atualizado o Plano de Comunicagdo para o Servigco Militar na componente do Subplano de
Comunicagdo para o Dia da Defesa Nacional, por forma a contemplar a adicdo dos Centros de
Divulgagao da Defesa Nacional de Castelo Branco e Tavira a implementar em 2020.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
06-02 Criacdo do Manter o repositério Disponibilizacdo de conteudos no
Repositorio estruturado de informagao Repositério
Estruturado de sobre o servigo militar
Informacgéo permitindo apoiar e

documentar as atividades de
comunicagao relativas ao
servigo militar, contribuindo
em extensao para o apoio a
decisao
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Subagdes Tipo

Desenvolvimento de aplicagbes, Projeto

funcionalidades, e inser¢do de conteudos
nas areas do DDN e Servigo Militar

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders

do OCRD
RESULTADOS

Foram classificados e inseridos os conteudos Audiovisuais relativos a 2019 das atividades do Dia da

Defesa Nacional.
Criacdo e producdo para distribuicio no DDN dos “totens digitais” com conteudos do Portal do

Recrutamento.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

Aumentar a visibilidade do Construgao de componentes da

06-03 Criagao da
Identidade Visual Servigo Militar caracterizando- Identidade Visual para o Servigo
para o Servigo 0, positivamente junto aos Militar
Militar publicos-alvo, num contexto
de coeréncia transversal aos
seus intervenientes
institucionais
~ Ti N Parceiros
Subagdes ipo atureza T S
Aplicacdes graficas e video da Identidade Projeto CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

Visual do Servigo Militar
previstas na Matriz
dos Stakeholders

do OCRD

RESULTADOS

Foram concluidas as versdes finais da ID visual do servico militar (nomeadamente aplicagbes de
logotipos, declinagdes especificas para utilizagdo nas campanhas em desenvolvimento para o

Recrutamento Militar).

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
Construgao de canais Youtube do

Potenciar a visibilidade e o
DDN e Servigo Militar

conhecimento sobre o Servigo
Militar, através de informagao
direcionada aos publicos-alvo
no dominio externo,
disponibilizando
cumulativamente novos
servicos, em canais de
comunicagao suportados na
utilizagao da internet

Comunicagao
Externa — Canais
Web

06-04
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~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
1. Concecéo das paginas Projeto CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

2. Testes e entrada em produgéao
das paginas Servico Militar e
DDN no canal Youtube

previstas na Matriz

dos Stakeholders

do OCRD, publico
em geral

RESULTADOS

Desenho da estrutura da pagina do Dia da Defesa Nacional no Youtube, carregamento de conteldos e
arranque do acesso em regime de teste (publico restrito). Testes de emissao direta através do canal
DDN no Youtube em paralelo com a emissdo da TV corporativa — testes adicionais de
bidirecionalidade.

N° Designacao da Acao
06-05 Comunicagao
Interna/externa —
Corporate TV do
Servigo Militar e

DDN

Subagdes

1. Concecgao dos layouts

2. Desenvolvimento e produgédo de
formatos para emissao

3. Emisséo web de canal do Servigo

Militar

4. Manutengao da emissdo DDN

Objetivo Resultado esperado

Promover e potenciar o Corporate TV do Servigo Militar e

conhecimento interno dos do DDN
macroprocessos do Servigo
Militar e DDN
. Parceiros
Tipo Natureza intervenientes
Projeto CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

com intervengao
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestao
Estratégica do
OCRD

RESULTADOS

Desenho de novos layouts para apresentagao na edigdo de 2020 do canal do Dia da Defesa Nacional.
Manutencdo da emissdo. Criagdo especifica de conteudos DDN. Emissdes experimentais do canal

Servigo Militar.

N° Designagao da Agao
06-06 Comunicagao
interna/externa —
Boletim informativo
eletronico

Objetivo Resultado esperado
Promover e potenciar o
conhecimento interno e

externo dos processos na

area, ou relacionados com
Servigo Militar

Produgao de informagéo eletrénica

157



g REPUBLICA

A PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Subagdes

Tipo

Concecao, edigdo e produgio de boletim Projeto
informativo sob formato eletrénico, sem

periodicidade definida

RESULTADOS

Parceiros
Natureza intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades
com intervencao
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestao
Estratégica do
OCRD, publico em
geral

Produgéo e difusdo de boletim informativo para as equipas de divulgadores militares do Dia da Defesa

Nacional (varios exemplares e comunicagdes em formato webletter).

N° Designacao da Acéao

06-07 Cooperagdo no
ambito da
Comunicagao
Integrada para o
Servico Militar com
organizagoes e
entidades nacionais
e internacionais

Subagdes

Objetivo

Representacdo da DGRDN
em agdes de cooperagao no
ambito da Comunicagao
Integrada para o Servigo

Militar

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisigao
de conhecimentos e experiéncias
nos processos atinentes aos varios
dominios da comunicagéo integrada

no ambito Servigo Militar

Nat Parceiros
G ra] intervenientes
Clle CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervencao
direta nos

macroprocessos do

Servigo Militar no
Quadro de Gestao

Estratégica do
OCRD

Colaboragao no processo de aquisi¢do de servigos externos no ambito do langamento das produgdes
(AV) direcionadas a comunicagao das modalidades de incentivos e prestagédo de servigo militar.
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N° Designacao da Acéao
06-08 Cooperagao com
UU/EE militares
para potenciar o
conhecimento das
FFAA e sua
histéria— Programa
o DDN vai aos
Museus Militares

Subagdes

Estabelecer, em proposta, as bases de
funcionamento e ambito

Objetivo

Elaborar programa e
estabelecer protocolos, com
vista ao langamento de
iniciativa de promogao de
visitas a museus militares a
efetivar no DDN

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacgao e
disponibilizacdo de conhecimento e
informacgao sobre as FFAA, nas
suas varias vertentes historico-
culturais, aos cidadaos

Nat Parceiros
s intervenientes
CIN/DIV Ramos das FA e

demais entidades

com intervencao
direta nos
processos

Apresentagéo do projeto “O DDN vai os museus”, em sede da Comissdo de Concegédo Planeamento do

Dia da Defesa Nacional.

N° Designagao da Agao

06-09 Consultadoria

Subagdes

Objetivo

Elaborar informagdes, estudos

€ pareceres no ambito da

Comunicagéo Integrada para o

Servigo Militar, quando
solicitados

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximagéao e
disponibilizagao de conhecimento e
informacao sobre o Servigo Militar,

nas suas varias vertentes, aos
cidadaos, stakeholders e parcerias

Nat Parceiros
Sl intervenientes
CON Ramos das FA e

demais entidades
com intervencao
direta nos
Macroprocessos
do Servigo Militar
no Quadro de
Gestao Estratégica
do OCRD

Colaboragao na elaboragdo dos documentos base da estratégia de comunicagéo para o Recrutamento

Militar.
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Estudo e produgédo dos elementos/produtos graficos e caracterizagdo do Teatro Thalia no ambito do
Seminario “Servigo Militar: Escolher um futuro”.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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NO

07-01

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema

de Saude Militar

Unidade
organica

Dire¢do de Servigos de Saude Militar e Assuntos
Sociais/Divisdo de Saude Militar

Designacgao da Acao

Consolidagao do
novo Sistema de
Saude Militar

Objetivo

Participar, colaborar e
desenvolver os estudos
necessarios a reestruturagcao

da Saude Militar

Subacgdes

Participar no estudo de medidas
de politica de Saude Militar e
acompanhar a respetiva
implementacao

Participar na concegao e
implementacao do Sistema de
Informagéo da Saude Militar

Monitorizar as atividades
desenvolvidas pelas varias
estruturas que integram o
Sistema de Saude Militar (SSM),

Assegurar continuamente a
caracterizagéo quantitativa e
qualitativa dos recursos da Saude
Militar, através do Sistema de
Informagéo da Saude Militar,
designadamente no dmbito do
Anuario Estatistico da Defesa
Nacional

Coordenar e acompanhar os
trabalhos da Plataforma do
Sistema de Saude Militar, criada
pelo Desp/MDN de 4.8.2018

Acompanhar a aplicagdo do
Protocolo celebrado entre o MDN
e 0 MS relativamente ao internato
médico, desenvolvendo as
atividades cometidas neste

Tipo

Projeto

Atividade Corrente

Atividade periddica

Atividade corrente
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Resultado esperado

Adotar as medidas de
racionalizagdo da Saude Militar.
Adequar os recursos humanos e

materiais da Saude Militar as
necessidades funcionais

Nat Parceiros
s intervenientes
CAT EMGFA

(DIRSAM/HFAR),
Ramos, DSAEEQ

MDN, EMGFA e
Ramos

SG, SNS, EMGFA,
Ramos, LMPQF,
IASFA

EMGFA, Ramos,
ACSS, IP
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ambito ao MDN e avaliar a sua
implementacao

7. Promover a articulagéo entre
SSM e o Servigo Nacional de
Saude, bem como com entidades
publicas e privadas no ambito da
saude

8. Participar no processo de criagcéo
da Unidade de Ensino, Formagao
e Investigagdo em Saude Militar

RESULTADOS

Realizagdo de atividades no &mbito da aplicagdo do Protocolo que estabelece as regras de acesso e
frequéncia do internato médico pelos médicos militares, celebrado entre o MDN e o Ministério da Saude,
e acompanhamento da respetiva aplicagéo.

Participagdo em reunides do Conselho Nacional do Internato Médico, de acordo com o disposto na
alinea f) do n.° 2 do art.® 5.° da Portaria n.° 79/2018, de 16 de margo.

Realizagao e coordenacao de reunides da Comissédo Técnica de Acompanhamento do Internato Médico
das Forgcas Armadas, aprovada através de Despacho de S. Exa. o Secretario de Estado da Defesa
Nacional, de 11 de maio de 2018.

Elaboragdo de oficios, em correspondéncia com os parceiros intervenientes, no ambito da aplicagéo e
acompanhamento do Protocolo que estabelece as regras de acesso e frequéncia do internato médico
pelos médicos militares, celebrado entre o MDN e o Ministério da Saude.

Elaboragao de informacgdes, estudos, propostas e pareceres técnicos e juridicos no dmbito da aplicagéo
e acompanhamento do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente ao acesso e frequéncia
do internato médico por médicos miliares.

Coordenacéo, representacdo da DGRDN e participagdo nos trabalhos da Plataforma do Sistema de
Saude Militar, criada pelo Despacho/MDN n.° 9490/2018, de 4 de agosto, destacando-se a
apresentacdo dos 2.° e 3.° Relatérios, bem como a apresentagdo de um proj. de decreto-lei que visa
estabelecer o regime juridico da responsabilidade pelos encargos decorrentes dos cuidados de saude
prestados aos militares e alterar o Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro (regime juridico da
ADM).

Acompanhamento e apoio no Estudo de avaliagdo do Sistema de Saude Militar desenvolvido pela Dr.2
Ana Jorge, no seguimento do Despacho de SEXA o MDN de 14 de marco de 2019.

Participagao nos trabalhos da Comisséao Instaladora da Unidade de Ensino, Formagéo e Investigagdo da
Saude Militar (UEFISM), criada pelo Despacho n.° 16/MDN/2018, de 29.03, na qualidade de
representante da DGRDN.

Andlise e parecer sobre o Proj. de DL que visava definir os termos da fusdo do Laboratério Militar de
Produtos Quimicos e Farmacéuticos na organica do Exército, como 6rgdo de apoio aos ramos.
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N° Designagao da Agao Objetivo

07-02 Vigilancia

Epidemiolégica

Cooperagéo Civil-Militar em
matéria de Saude Publica,
com vista ao conhecimento,
prevencéo, detecéo e controlo
de doengas que, pelas
caracteristicas
epidemioldgicas, constituem
sérios riscos para o pessoal
das FA e dos Servigos e
demais estruturas do MDN,
podendo comprometer a
missao

Subagdes Tipo

1. Acompanhar o SINAVE (Sistema
Nacional de Vigilancia
Epidemioldgica)

2. Cooperar e promover a
cooperagao com entidades
parceiras em situagoes de
pandemia

RESULTADOS

Nada a referir (sem desenvolvimento)

N° Designagao da Acao Objetivo

07-03 Divulgagéao de

informacgao sobre a

Assegurar a divulgagao de
informagao no dominio da

Saude Militar saude militar e respetiva
atualizagdo no Portal da
DGRDN
Subagdes Tipo

1. Divulgar informagéo remetida por Atividade corrente
entidades internacionais pelos

diversos interessados

2. Atualizar contetidos no dominio
da Saude Militar no Portal da
DGRDN

3. Clipping de informacgé&o noticiosa
acerca da Saude Militar

4. Assegurararecolhaea
sistematizagdo da informagao
relativa aos recursos humanos,
infraestruturas e atividade
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Atividade corrente

Resultado esperado

Articular eficazmente com as
entidades civis e militares na area
da saude, visando a intervengao
expedita em caso de crise ou
catastrofe

Natur Parceiros
s intervenientes

CIN INEM, DGS, IPST,
INFARMED, SNPC,
CVP, ANPC,
RAuténomas,
EMGFA
(DIRSAM/HFAR),

Ramos

Resultado esperado

Informagéo dos profissionais e
utilizadores dos Servigos de Saude
Militar

Parceiros

Natureza intervenientes

DIV
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hospitalar no &mbito do Anuario
Estatistico da Defesa Nacional

Realizar evento “Jornadas
Defesa+Saude”, para divulgacéo
de temas pertinentes nesta area

RESULTADOS

Atualizagdo da informacéo relativa ao FSM/CPLP e ao Programa de Intercambio para Militares da CPLP
para Formacdo e Investigagdo em Saude Militar constante do link Saude Militar do sitio do
SPAD/DGPDN.

Atualizagdo do Portal no BUD para divulgagdo dos eventos da Saude Militar, nomeadamente as |l
Jornadas Defesa + Saude.

NO

07-04

Designacao da Acao

Grupo OTAN/Saude

Objetivo

Acompanhar a doutrina da

OTAN imposta pelo novo
conceito estratégico da
Alianga com base na
experiéncia e conhecimento
adquiridos através da
participagao nos varios
Grupos de Trabalho da OTAN
no ambito da Saude Militar

Subagdes

Assegurar a representacdo da SM
no Committee of the Chiefs of
Military Medical Services
(COMEDS) Steering Group

Assegurar a representagao da SM
no COMEDS Futures Advisory
Board (CFAB)

Assegurar a representagcao da SM
no Health Information Systems
and Technology Working Group
(HISTWG)

Assegurar a representagdo da SM
na Tele-Health Team

Assegurar a representagao da SM
na Medical Information Exchange
Requirements Team

Assegurar a representagao da SM
no ambito da Cooperagéo Civil-
Militar

Assegurar a representacao da SM
noutros Grupos de Trabalho ou
Painéis

Tipo

Atividade corrente
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Resultado esperado

Alinhamento da Saude Militar pelos
parametros da OTAN no ambito da
uniformizacgéo e racionalizagdo de
material e equipamentos,
organizagdo e procedimentos

Nat Parceiros
Sl intervenientes
CIN EMGFA, Ramos
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RESULTADOS

Acompanhamento da doutrina OTAN no dominio da Saude Militar, através da sistematizagdo da
informacao, e da representacao nacional no COMEDS Steering Group, no COMEDS Future Advisory
Board, no Medical Standardization Working Group e no Health Infromation Systems and Technology
Working Group.

Realizagao de reuniées de coordenagédo, em articulagdo com o EMGFA/DIRSAM e restantes parceiros
intervenientes, da representagédo nacional no ambito das atividades de Saude Militar da OTAN.

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-05 Normalizagao na Participar no processo de Implementagao eficaz dos
area da Saude ratificagcdo e acompanhamento STANAG's

da implementagao dos
STANAG's da area da Saude

Militar
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Consultar os Ramos e preparar Atividade corrente CIN EMGFA, Ramos,
processos para ratificagéo DSQA

2. Proceder a atualizagédo da base
de dados relativa aos STANAG’s

3. Reformular o Arquivo de
documentagao relacionada com a
OTAN, no dmbito da SM

RESULTADOS

Elaboragao de pareceres de proposta de ratificagdo dos acordos de normalizagéo (STANAG) do ambito
da SM.

Realizagao de reunides de acompanhamento do Processo de normalizagdo OTAN no ambito da SM.
Atualizagao da base de dados relativa aos acordos de normalizagdo (STANAG) do dmbito da SM.

Reformulagéo do arquivo de documentagcdo OTAN do ambito da SM.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-06 Quadros Especiais Desenvolver e participar em Elaboragao de propostas de
das areas da Saude estudos com vista a diplomas legais relativos ao regime
regulamentar o regime dos dos quadros especiais da area da
quadros especiais das areas Saude das Forgas Armadas

da saude, nomeadamente no

que respeita ao recrutamento,

ensino e formagéao nas areas
da Saude Militar
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Participar no estudo para a Projeto CAT EMGFA, Ramos,
regulamentagao das carreiras dos quadros DGRDN/DSAEEQ
especiais das areas de Saude nas Forgas
Armadas

RESULTADOS

Estudo realizado na sequéncia do Desp/MDN n.° 40/2019, de 18 de julho, onde SEXA o MDN incumbiu
a DGRDN de, em colaboragdo com o EMGFA e os Ramos, submeter a consideragdo do MDN
alteragdes legislativas com um novo modelo de gestdo da carreira dos Quadros Especiais de Saude,
nas fases do recrutamento e selegéo, retengédo, formagéo e desenvolvimento da carreira e colocagao,
incluindo a escolha da especialidade dos médicos.

Preparagéo dos trabalhos para elaboragdo de uma proposta legislativa relativa ao regime juridico dos
QES no seguimento do Desp/MDN n.° 69/2019, de 16 de dezembro.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

07-07 Representagido da Colaborar na definigdo das Intercambio com os paises da

SM a nivel politicas da Saude Militar fora CPLP e outros no ambito da

internacional fora do ambito da OTAN Saude Militar
do ambito da OTAN
~ . Parceiros

Subagdes Tipo Natureza e ETE TS
1. Organizar o VI Férum de Saude Atividade corrente Cll DGPDN, EMGFA,

Militar da CPLP Ramos das FA

2. Coordenar o Programa de
Intercambio de Militares para
Formacéo e Investigagdo em
Saude Militar, fomentando a
oferta formativa das FAs
Portuguesas, assim como a
participagdo dos militares
portugueses nas agbes de
formagéo promovidas pelos
restantes Estados-membros

3. Organizar/participar noutros
Eventos de Saude Militar da
CPLP

4. Colaborar em agdes de
cooperagao técnico-militar no
dominio da saude

5. Acompanhar, em articulagdo com
a Diregao de Saude Militar do
EMGFA, a atividade do CIMM
(Comité Internacional da Medicina
Militar)

166



@ REPUBLICA
£+ PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

RESULTADOS

Organizagao e participacdo no VI Férum de Saude Militar da CPLP e coordenagdo da atividade
desenvolvida por este Férum.

Preparagéo e realizagdo da visita dos delegados do FSM/CPLP ao Forte de S. Julido, em Oeiras,
aquando da realizagéo da VI edigdo do FSM.

Elaborac&o do Plano de Formacao para 2020, no ambito do Programa de Intercambio de Militares para
Formagédo e Investigagdo em Saude Militar, em articulagdo com o EMGFA/DIRSAM e respetiva
operacionalizagéo.

Andlise das candidaturas recebidas no ambito do referido Plano de Formagéo e prestagdo de apoio
administrativo durante o processo.

Prestagéo de contributos no dominio da Saude Militar no ambito das relagbes bilaterais.

Preparagéo de visita de uma delegacdo dos Servigos de Saude do Brasil a Unidade de Tratamento
Intensivo de Toxicodependéncias e Alcoolismo (UTITA), a Unidade Militar Laboratorial de Defesa
Bioldgica e Quimica (UMLDBQ), do Exército e ao Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos
e nas Dependéncias (SICAD), do Ministério da Saude.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-08 Participar em Participar nas reunides e Acompanhar e contribuir para o
Comissées e GT no atividades decorrentes de desenvolvimento das atividades
ambito da Saude diferentes Comissoes e dessas entidades
Militar Grupos de Trabalho (GT) em
representagcéo do MDN ou
DGRDN/MDN,

designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz
Vermelha Portuguesa
-Grupo Interministerial para a
Saude Global
- Grupo — Plano Nacional de
Saude 2021/2013
- Estrutura Coordenadora de
Assuntos Ambientais
- Grupo Multissectorial VIH/SIDA
- Conselho Nacional do Internato
Médico
- Conselho Nacional para a
Infecéo VIH/SIDA
- Coordenacgao Nacional para a
Infecéo VIH/SIDA
- Comisséo Técnica de
Acompanhamento da Reforma da
Saude Mental

-Comissao Técnica do Conselho
Interministerial para os Problemas
das Drogas, das
Toxicodependéncias e do Uso
Nocivo do Alcool e Subcomissoes

- Férum Nacional Alcool e Saude

167



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Subagdes

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Parceiros

Natureza intervenientes

CIN

Participagdo nas reunides e demais atividades das comissdes e grupos de trabalho acima identificados,
em representagdo do MDN ou da DGRDN.

Participagao na elaboragcao e acompanhamento do “Plano de Agéo para a Saude Global 2018/2019”

N° Designagao da Agao

07-09 Saude Mental

Objetivo

Estudar e propor medidas de
politica de saude mental.
Colaborar na definigdo das
politicas de apoio aos
portadores de stress pos-
traumatico de guerra
Acompanhar a execugéo dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs no ambito da
RNA.

Continuagao do
desenvolvimento do “Centro
de Recursos de Stress em
Contexto Militar (CRSCM).
Acgdes de divulgagao dos
trabalhos/estudos do CRSCM.
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Resultado esperado

Articulagdo eficaz com as entidades
civis e militares na vertente da
salide mental; funcionamento mais
eficaz da RNA; bem-estar dos
utentes da RNA;

Continuagdo do acompanhamento
dos estudos em desenvolvimento
pelo Centro de Recursos de Stress
em Contexto Militar.

Desenvolvimento de um Portal
colaborativo do CRSCM e
divulgagéo de estudos no ambito do
CRSCM.
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~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza intervenientes
1. Participar nas reunides das Atividade corrente CIN Ramos e entidades
Comissdes atinentes a Saude civis
Mental
2. Acbes com vista ao ISCTE
desenvolvimento de estudos com Atividade . . ’
diferentes parceiros cientificos no corrente/Projeto Un|ve_r3|dade Nova
. ; | Lisboa, Centro
ambito do “Centro de Recursos de ’ .
de Stress em Contexto Militar” de Estudos Sociais
o e Centro de Trauma
3. Desenvolvimento de plataforma Atividade da Universidade de
digital colaborativa do Centro de corrente/Projeto Coimbra,
Recursos de Stress em Contexto Universidade do
Militar — Portal do CRSCM Minho e Ramos.

4. Realizagdo das Il Jornadas
“Defesa + Saude” subordinadas
ao tema do Stress em Contexto
Militar.

5. Acompanhar a atividade da Rede
Nacional de Apoio (RNA) aos
portadores de perturbagéo
psicoldgica cronica resultante da
exposicao a fatores traumaticos
de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico a CNA

6. Acompanhar a execugao dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs (Ass. de Antigos
Combatentes) no ambito da RNA
e propor eventuais alteragbes

7. Acompanhar a implementagéo da
Reforma da Saude Mental

8. Rever a metodologia de
acompanhamento dos protocolos
com as ONG’s com vista a
implementagao de procedimentos
comuns no preenchimento da
Proposta de Orgamento e dos
Relatorios de Atividades

9. Rever as ferramentas
informaticas de suporte as
Propostas de Orgamento e
Relatérios de Atividade das ONGs
protocoladas

RESULTADOS

Acompanhamento da atividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos cidaddos portadores de
perturbacédo psicoldgica cronica resultante da exposicdo a fatores traumaticos de stress durante a
prestacao de servigo militar.
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Acompanhamento da execugdo dos protocolos celebrados entre o MDN e as ONGs no ambito da RNA,
elaboragdo de informagdes e prestagdo de apoio técnico-juridico a Presidente da CNA.

Analise de pedidos de autorizagbes provisorias para acesso a RNA.
Elaboracao dos documentos a enviar as ONG com as respetivas autorizacdes.
Analise das Propostas de Orcamento enviadas anualmente pelas ONGs.

Elaboracdo das informagdes/pareceres a submeter a S.EX? SEDN para pagamento das subvengdes
protocoladas com as ONGs.

Elaboracao de respostas e esclarecimentos varios as ONG;s.

Realizagdo de visitas, incluindo reunides de trabalho, as 5 ONGs protocoladas com o MDN no ambito
da RNA.

Organizacgao, realizagéo e participagdo nas “lll Jornadas Defesa + Saude”, subordinadas ao tema do
Stress em contexto militar.

Reunides de trabalho com vista ao acompanhamento dos estudos interdisciplinares em curso,
decorrentes do plano de estudos do CRSCM.

Desenvolvimento de Plataforma digital colaborativa de apoio aos trabalhos do CRSCM - Portal do
CRSCM.

Reunides de trabalho com vista ao desenvolvimento de um instrumento de caracterizagdo breve dos
Antigos Combatentes e de levantamento de indicadores de bem-estar fisico, psicolégico e
socioeconémico, com vista a implementagao de estudo preliminar de caracterizagéo desta populacao.

Acompanhamento da implementacéo da Reforma da Saude Mental — Plano Nacional de Saude Mental,
nomeadamente através da participagado nas reunides da Comissao Técnica de Acompanhamento.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

07-10 Coordenagéo do Presidir e coordenar o Grupo Assegurar o desenvolvimento nas
Programa para a Coordenador para a FA de um programa coerente e
Prevengao dos Prevencéao dos adequado, sobretudo, ao meio
Comportamentos Comportamentos Aditivos e laboral militar, no que respeita a
Aditivos e Combate Combate as Dependéncias prevengao primaria, secundaria e
as Dependéncias nas Forgas Armadas terciaria dos comportamentos
nas Forgas aditivos e dependéncias, que
Armadas contribua para a sua redugéo
~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza R T e
1. Coordenar e acompanhar o Atividade corrente ES Ramos/PJM,
Programa para a Prevencgao dos EMGFA (CISMIL,
Comportamentos Aditivos e DIRSAM, HFAR,
Combate as Dependéncias nas UTITA, UMT),
Forgas Armadas (PPCACDFA) ESSM/UEFISM,
T MS/SICAD
2. Prestar assessoria técnica e
juridica no &mbito dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas
FA
3. Desenvolver e implementar
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10.

11.

12.

13.

ferramentas de avaliagédo do
PPCACDFA, tendo em vista o
aperfeicoamento das medidas
preconizadas, o ajustamento das
atividades e a melhoria dos
resultados obtidos

Desenvolver trabalhos atinentes a
implementagdo do PPCACDFA,
designadamente insergéo de
acgoOes de sensibilizagao/
informacgao sobre novos
comportamentos de risco e
adicoes

Elaborar e apresentar
superiormente o Plano e Relatério
da Atividades anual no dmbito do
PPCACDFA

Realizar agdes de
divulgacdo/comunicacéo
estratégica do PPCACDFA

Participar em agdes de formagao
no ambito do PPCCADFA

Continuagéo do desenvolvimento
de um Manual de
Procedimentos/Normativo que
uniformize os procedimentos
relacionados com a prevengao
dos comportamentos aditivos e
combate as dependéncias, nos
trés ramos.

Implementagéo das alteragdes
resultantes da restruturagéo do
Curso de Operadores de
Prevengéao de Alcoolismo e
Toxicodependéncia

Promover o intercdmbio e a
cooperagao com organismos
institucionais responsaveis pela
definicdo de politicas no ambito
da Prevengéo dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias

Acompanhar as iniciativas no
ambito do Férum Nacional Alcool
e Saude, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da
assinatura da Carta de
Compromisso

Continuagdo da implementagéo
do projeto, no ambito da
prevencao de comportamentos
aditivos e dependéncias, junto
dos alunos dos Estabelecimentos
Militares de Ensino

Participar no processo de
cedéncia de substancias para
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adestramento de caes, PGR, SICAD,
monitorizando o Ramos, PJ, PSP,
Memorando/Protocolo sobre a GNR
matéria e centralizando a
informacao

RESULTADOS

Elaboragao do Plano de Atividades e Relatério de Atividades do PPCACDFA.

Apoio ao Grupo Coordenador do Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas (PPCACDFA), nomeadamente durante reunides.

Desenvolvimento de um normativo comum aos ramos para aplicagcdo do PPCACDFA.

Implementagéo de programa de intervengéo preventiva, no ambito dos CAD, destinados a alunos do
Ensino basico (2° e 3° ciclo) e secundario dos Estabelecimentos Militares de Ensino — Colégio Militar e
Instituto Pupilos do Exército, com realizagdo de reunibes preparatérias e de coordenagéo, sessdes de
formagéao e supervisdo a técnicos e professores.

Realizagao de agdes de divulgacdo do PPCACDFA nas diferentes estruturas das Forgas Armadas no
ambito do Plano de Comunicagdo do PPCACDFA.

Desenvolvimento de um curso de reciclagem para Operadores de Prevencdo de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias (OPCAD).

Operacionalizagdo dos procedimentos exigidos para cedéncia de substancias apreendidas para
adestramento de cdes, no ambito do protocolo sobre esta matéria — Elaboragdo de Manual de
Procedimentos.

Participagdo em agdes de formagédo sobre Comportamentos Aditivos e Dependéncias, na qualidade de
formadores e de formandos.

Cooperagdo com organismos responsaveis pela definicdo de politicas no ambito da Prevengio dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias, designadamente com o SICAD, através de
reunides.

Acompanhamento das iniciativas no ambito do Féorum Nacional Alcool e Saude, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso, bem como acompanhamento de
dois compromissos para o ciclo 2018-2020 (“Curso de Operadores de Prevengcdo de Comportamento
Aditivos e Dependéncias” e “Intervengao nos Estabelecimentos Militares de Ensino”).

N° Designagao da Agcao Objetivo Resultado esperado
07-11 Saude, Higiene e Colaborar com a SG/MDN na Sujeicdo dos trabalhadores da
Segurang¢a no definicdo, organizagéo e DGRDN ao normativo em vigor
Trabalho (SHST) implementac&o de um servico sobre a matéria
de SHST destinadas a

prevengao de riscos
profissionais e a promogéao da
saude dos trabalhadores da
DGRDN, enquadrado na
legislacdo em vigor
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza T
Participar na organizagéo das atividades Atividade corrente CAT SG/MDN
de SHST destinadas aos trabalhadores
da DGRDN

RESULTADOS

Nada a referir (sem desenvolvimento).

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
07-12 Saude Global Promogao da saude global em Elaboragdo de Plano de Acédo
todas as politicas Interministerial para a Saude

Global, no ambito da RCM 53/2018,
de 04 de maio

- . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza s
1. Representagdo do MDN no Grupo Atividade corrente CAT
de Trabalho Interministerial para a
Saude Global

2. Coordenagéo das atividades
interna a desenvolver pelo MDN
no ambito do "Plano de Agdo para
a Saude Global”

RESULTADOS

Elaboracg&o de Proposta de Plano de Agdo Interministerial para a Satude Global (RCM 53/2018, de 04
de maio): “Portugal e a Salde Global: Eixos Estratégicos e linhas de agao Prioritarias 2020-2030” —
Concluida pelo Grupo de Trabalho Interministerial para a Saude Global concluida em abril 2019

N° Designacao da Agao Objetivo Resultado esperado

07-13 Consultadoria Consultadoria técnica e juridica Apoio a decisdo superior em
em matéria de saude militar matéria de Saude Militar, através de
informacdes, estudos, propostas e
pareceres técnicos e juridicos

173



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Parceiros

Subagdes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

RESULTADOS

Analise e parecer sobre pedidos de cedéncia de interesse publico para movimentagdo de médicos de
hospitais EPE do SNS para o HFAR.

Andlise e parecer acerca de proposta e projetos legislativos, bem como emissdo de parecer
relativamente a revogacgéao de legislacdo que ja se encontra sem aplicabilidade.

Andlise e prestacdo de contributos relativamente a Proposta de Lei do Orgamento do Estado para 2020.

Andlise e parecer sobre o Proj. de DL que visava definir os termos da fusdo do Laboratério Militar de
Produtos Quimicos e Farmacéuticos na organica do Exército, como 6rgéo de apoio aos ramos.

Andlise da Proposta de Lei — Lei de Bases da Saude.
Analise de diversos projetos de diplomas relativos a matérias inseridas nas competéncias da DSM.

Esclarecimento do Direito aplicavel e promogéo da igualdade, justica e imparcialidade.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os

Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Uni Dire¢do de Servigos de Saude Militar e Assuntos

T nidade Y i in Py .

oL organica Sociais/Divisao de Assuntos Sociais e Apoio aos
/ Deficientes Militares e Antigos Combatentes

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

08-01 Medidas de politica  Estudar, conceber e proporas  Melhoria das condigbes de vida dos
de protegiao social medidas de politica de militares e suas familias
protecao social dirigidas aos
militares das FA e avaliar os
respetivos impactos

~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
Acompanhar as alteracbes legislativas Atividade corrente CAT MFinancgas /
na area da protegao social Ministério do

Trabalho,
Solidariedade e
Seguranga Social/
Ramos

RESULTADOS

Andlise das propostas de legislacdo para os Antigos Combatentes (AC) apresentadas — Estatuto do
Antigo Combatente (EAC):

Realizagdo de reunido com elementos do Gabinete de SEXASEDN, no dia 11.01.2019, acerca da
Proposta de Estatuto do AC, a apresentar por este Ministério;

Andlise da Proposta de Lei do EAC preparado pelo Gabinete de SEXASEDN — n/email de 25.02.2019;

Analise do projeto de diploma que procede a alteracdo do artigo 134.° da Lei Geral de Trabalho em
Fungbes Publicas (LGTFP), o qual visa concretizar a medida 7 - “O primeiro dia de escola”, do eixo 2 -
“Conciliar na Administragdo Publica”, do Programa 3 em Linha, estabelecendo, para o efeito, o direito do
trabalhador da Administragdo Publica responsavel pela educagdo de menor a faltar justificadamente, até
3 horas, para acompanhamento de cada menor de 12 anos, no primeiro dia do ano letivo, determinando
ainda que a falta prevista é considerada, para todos os efeitos, prestagéo efetiva de trabalho — N/email
19.03.2019;

Andlise das propostas de alteragado a Proposta de Lei n.° 195/XIll/4.2 (que propde aprovagdo do EAC)
apresentadas pelos grupos parlamentares do PSD, BE, CDS/PP — enviado por e-mail de 02.07.2019;

Analise do Projeto de Lei n.° 27/X1V/1.2 (CDS-PP) — Aprova o EAC — N/oficio n.° 8302, de 14.11.2019;
Analise do Projeto de Lei n.° 57/X1V/1.2 (PAN) — Aprova o EAC — N/oficio n.° 8535, de 21.11.2019;
N/comentarios a analise enviada pela Caixa Geral de Aposentagcbes (CGA), através do oficio n.°
886/2019, de 03.12.2019, ao “Projeto de diploma sobre o Estatuto dos Antigos Combatentes — alteragao

ao regime de reparagdo de acidentes de trabalho e doengas profissionais previsto no Decreto-Lei n.°
503/99, de 20 de novembro” — N/email de 04.12.2019;
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Elaboragao do Projeto de Portaria do Cartao do Antigo Combatente — N/email de 04.12.2019;

Analise do Projeto de Lei n.° 121/X1V/1.2 (PCP) — Aprova o EAC — N/oficio n.° 9007, de 09.12.2019.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
08-02 Acéo Social Conceber e propor medidas, Melhoria e adequagéo continua da
Complementar e no &mbito dos regimes da acéo social complementar
assisténcia na seguranca social, da acao disponibilizada aos respetivos
doencga aos social complementar que beneficiarios, atentos,
deficientes militares contribuam para a melhoria designadamente, os novos modelos
das condigbes de vida dos de organizagéao familiar

deficientes militares

~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza TS
Atividade corrente CON IASFA/Ramos

RESULTADOS

Apreciagao das propostas de protocolos da ADM com prestadores em Mogambique;

Apreciagéo da proposta de minuta de «Acordos de Cuidados de Saude no Domicilio», a celebrar pelo
IASFA/ADM,;

Apreciagdo do Relatério de Auditoria n.° 4/2019, do TdC — Auditoria de Resultados ao IASFA, I.P.;
Apreciagao das sugestbes e propostas da ASMIR, em sede de Conselho Consultivo do IASFA, |.P;

Apreciacéo das questdes suscitadas pela ASMIR junto de SEXA o MDN, respeitantes a “Garantia de
sustentabilidade para o futuro do IASFA”;

Apreciagdo do projeto de diploma que visa estabelecer o regime juridico da responsabilidade pelo
pagamento dos cuidados de saude prestados aos militares das Forgas Armadas e, ainda, proceder a 5.2
alteragdo ao DL n.° 167/2005, de 23 de setembro, que estabelece o regime juridico da assisténcia na
doenga aos militares das Forgas Armadas (ADM);

Estudo comparativo ADM/SADGNR/SADPSP: Elaboragéo de matriz uniforme de recolha de dados;

Apreciacdo do projeto de despacho MDN que determina a Plataforma criada pelo Despacho n.°
9490/2018, de 11 de outubro, a avaliagdo das Recomendagdes do TdC em sede do Relatério n.°
4/2019;

Apreciagéo critica do Projeto de Protocolo IASFA, HFAR, LMPQF e ADFA,;
Apreciagao critica do Relatério de Atividades 2018, do IASFA, |.P;
Apreciagao critica do Plano de Agao para o Equilibrio Financeiro da ADM;

Continuagéo da adogao de medidas necessarias para o bem-estar social dos ex-militares que possuem
processo por acidente/doencga a decorrer tendo em vista a sua qualificagdo como DFA, nomeadamente
junto dos organismos de Agéo Social da Area da residéncia de alguns ex-militares;
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Foram ainda, efetuados contactos com os diversos departamentos dos Ramos das Forgas armadas,
HFAR, IASFA, CGA e CNP, seguindo de perto a evolugdo do percurso dos respetivos processos ou de
outros;

Cortes nos direitos dos DFA — Analise da situagao exposta por DFA - N/oficio n.° 9080, de 11.12.2019.

N° Designacao da Acao

08-03 Reabilitagdo dos

deficientes militares

Objetivo

Estudar, conceber e propor as
politicas de reabilitagdo dos

Resultado esperado

Melhorar o apoio aos deficientes
militares

deficientes das Forgas
Armadas (DFA) e avaliar os
respetivos impactos;
assegurar a atualizagéo
permanente dos dados de
caracterizagdo dos deficientes
militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e
deficiéncia definidos no ambito
da OCDE

Parceiros

Natureza intervenientes

Subagdes Tipo

Ramos/
Associagbes

1. Monitorizagao do Plano de Acgéo Atividade corrente ES
para Apoio aos Deficientes

Militares (PADM)

2. Assegurar, em articulagao com as
entidades fornecedoras de dados
(Ramos; IASFA, I.P./ADM CGA),
o sistema de informagéao de
suporte a base de dados dos
deficientes militares

3. Coordenar o processo de
monitorizagdo das medidas
inscritas na “Estratégia e
Guidelines para a Deficiéncia
2015-2020” (ENDEF), da
responsabilidade do MDN

RESULTADOS

PADM:

Atendimento e esclarecimento das questdes colocadas por deficientes militares ou respetivos
familiares, no ambito da LADM.

Sinalizagdo e encaminhamento de deficientes militares para os técnicos de servigo social;

Avaliagdo da necessidade de adogdo de medidas complementares de apoio a deficientes militares,
decorrente da revisdo dos Acordos de Cuidados de Saude no domicilio.

Participagao nas reuniées do PADM,;

Atualizagao da informagao do Manual de Informagéo e Procedimentos dos Deficientes Militares;
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Elaboragao da analise comparativa do PADM, entre 2015 e 2018;

Participacdo nas reunibes técnicas de coordenacdo do PADM e elaboragéo das respetivas atas.

ENIPSSA:

Participacdo nas reuniées do GIMAE/ENIPSSA em 16 e 30 de janeiro, 19 de margo, 16 de maio, 5 de
setembro, 28 de novembro e 13 de dezembro 2019;

Participacdo na reunido da Comisséo Interministerial da ENIPSSA em 25 de julho 2019;
Participacdo na reunido do Nucleo Executivo da ENIPSSA em 11 de outubro de 2019;

Participacdo na elaboragao do circuito de referenciagdo de antigos combatentes em situacdo de sem-
abrigo, conforme previsto no Plano de Agdo 2019-2020 (E2.0E7C.A2.AT4);

Rececdo das sinalizagbes de antigos combatentes em situagcdo de sem-abrigo, confirmagdo da
informacgao e encaminhamento para o PADM

Consultadoria especifica:

Apreciagao critica do Projeto de Lei n.° 527/2018, de 18 de dezembro, que promove a 1.2 alteragéo ao
DL n.° 129/2017, de 9 de outubro que institui o programa «Modelo de Apoio a Vida Independente —
MAVI»;

Apreciagéo do Plano Operacional da ADFA para 2019;

Apreciagao critica do Projeto de Lei n.° 1070/X111/4.2, CDS-PP, que visa promover a alteragéo do DL n.°
466/99, de 6 de novembro, com vista a eliminagao da possibilidade de redugdo da penséo de prego de

sangue quando esta resulte de falecimento de deficiente das forgas armadas;

Preparagéo de propostas de alteragdo ao DL n.° 503/99, de 20 de novembro, visando a exclusdo dos
deficientes militares do respetivo ambito pessoal de aplicagéo;

Avaliagédo da resposta do MF relativa ao PDL 118/2019 — Consagra o prazo para efeitos de revisdo do
processo por agravamento de lesées dos deficientes militares;

Apreciagdo da problematica respeitante as responsabilidades pelo apoio aos deficientes militares
relativamente a deslocagdes necessarias por razbes de saude, bem como do acompanhante, quando
indispensavel;

Elaboragdo de notas respeitantes a “questdes candentes”, quer relativamente a ADFA, quer a
ADFAPM,;

Apreciagéo critica de propostas de alteragdo ao «Estatuto do Antigo Combatentey;

Elaboracao de nota no seguimento de reunido do Conselho Consultivo do Lar Militar da CVP (Protocolo
CVP-SCML);

Apreciagao critica da Proposta de orgamento para 2020, da ADFA,;

Elaboragao de parecer conjunto com a SGMDN, relativo a minuta do contrato promessa CVP- SCML,
projeto “Alcoitdo em Lisboa”.
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
08-04 Qualificagao de Apreciar e elaborar as Melhorar o apoio aos deficientes
deficientes das propostas de decisdo dos das Forcas Armadas
Forgas Armadas processos instruidos com

fundamento em qualquer dos
factos previstos no n.° 2 do
artigo 1.° do Decreto -Lei n.°
43/76, de 20 de janeiro

~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza T
Atividade corrente CON Ramos/HFAR

RESULTADOS

Foram concluidos um total de 149 processos;

Atendimento telefénico de 326 chamadas de ex-militares ou deficientes militares, com processos de
qualificagdo como DFA a decorrer.

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
08-05 Participagao em Participar nas reunides e Acompanhar e contribuir para o
Comissoes e GT no atividades das diversas desenvolvimento das atividades
ambito dos Comissoes e GT, em dessas entidades
Assuntos Sociais representagcéo do MDN ou

DGRDN, bem como coordenar
as da sua responsabilidade

~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e ETE TS
1. Comissao de Politicas de Atividade corrente CIN Diversas entidades

Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia (CPIPD)

2. Grupo de Implementacgéo,
Monitorizagao e Avaliagao da
Estratégia Nacional para a
Integragéo das Pessoas sem
Abrigo (ENIPSSA)

Conselho Consultivo do IASFA

Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das
Forcas Armadas (CCADFA)

5. Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes
(CCAAC)

6. Conselho Consultivo do Lar Militar
da CVP
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RESULTADOS

Assegurada a representagcdo do MDN/DGRDN no ambito da Comissdo, Conselhos e GT supra
identificados.

CPIPD:
Participagdo nas reuniées da Comisséo de Politicas de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
ENIPSSA:

Apreciagéo critica do Plano de Agéo 2019/2020 (orgamentagéo das atividades propostas) e do Relatério
de Avaliagdo 2017-2018.

Participagao nas reuniées da ENIPSSA (GIMAE) e apreciagao critica do Plano de Agéao 2019-2020.
CCIASFA:

Participagao nas reuniées do Conselho Consultivo do IASFA.

CCLMCVP:

Participagdo nas reuniées do Conselho Consultivo do LMCVP.

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
08-06 Consultadoria Consultadoria geral e juridica, Esclarecimento de duvidas
nomeadamente ao nivel da Esclarecimento do direito aplicavel
elaboragéo de estudos e Proposta de solugbes para casos
pareceres sobre projetos de particulares
diploma e resposta a Promocgéao da igualdade, justica e
exposicdes e reclamagdes imparcialidade
relativas a pensdes (reforma, Aproximacao da Administragdo aos
aposentagéo e sobrevivéncia, cidadaos

entre outras), assisténcia na
doencga (comparticipagéo
medicamentosa, inscri¢ao de
beneficiarios, etc.), propinas,
complementos de pensao e
outras prestagdes sociais

" . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza RS
Atividade corrente CON Ramos/CGA/

Outros
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RESULTADOS

Analise e preparagdo de respostas a solicitagbes institucionais e de particulares versando,
designadamente, questbes relativas ao Fundo de Pensbes dos Militares das Forgas Armadas e
complementos de pensao, regime de aposentagido e reforma, pensdes de invalidez e de prego de
sangue, outras prestagdes sociais, regime juridico dos deficientes militares (beneficios sociais e
financeiros), contagens de tempo de servigo, atrasos no processamento de comparticipagbes ADM,
entre outras questdes;

Apreciagdo da LOE2019, Lei n.° 171/2018, de 31 de dezembro, nomeadamente, no respeitante as
matérias da esfera de competéncias da DGRDN/DSSMAS;

Apreciagdo de Memorando do CEMA: «Marinha — Processos individuais de vencimentos de militares.
Complemento de penséaoy;

Lista de Circulagdo n.° 11 — Apreciagédo de proposta de alteragdo a LGTFP: Eixo 2, do Programa 3 em
Linha;

Apreciagdo sumaria do relatério da Auditoria 30/2018 a CVP (IGDN), com a finalidade de avaliar os
riscos mais relevantes no processo de “Atribuicdo de Subvengdes Publicas”;

Apreciagdo de PDL que regula as condi¢des e as regras de atribuicdo e de calculo das pensdes de
aposentagdo do RPSC e das pensdes de invalidez e velhice do RGSS dos sapadores bombeiros da
administragdo central, regional e local;

Elaboragao de nota detalhada respeitante a tematica « Complemento(s) de penséo»;

Apreciagdo do PDL n.° 132/2019, que visa regular as regras de calculo das pensdes por motivo de
incapacidade, aposentagéo ou jubilagdo do RPSC e das pensdes de invalidez e velhice do RGSS, dos
magistrados;

Apreciagédo do PDL n.° 220/2019, que visa alterar o regime juridico emergente do pagamento indevido
de prestacdes de seguranca social, e os regimes juridicos de protecdo nas eventualidades invalidez e
velhice e de morte;

Elaboracdo de nota respeitante ao regime legal das Missdes Humanitarias e de PAZ, em particular nos
aspetos relativos a saude e protegéo social;

Apreciagao critica do relatério da IGDN respeitante ao processo de atribuicdo de subvengdes publicas”;

Apreciagéo critica do Acorddo do TC n.° 134/2019 — processo de fiscalizagdo abstrata sucessiva da
constitucionalidade da norma do segmento do artigo 43.°, n.° 1 do EA;

Elaboracdo de nota para GABMDN sobre o Lar Militar da CVP, relativamente a intengdo de
rentabilizagdo do espacgo por via de um acordo CVP-SCML;

Apreciacdo da PLOE2020, nomeadamente, no respeitante as matérias da esfera de competéncias da
DGRDN/DSSMAS;

Nota interna n.° 590, de 05.04.2019 — Analise do Plano de Ac¢éo da Liga de Combatentes em 2019;

Support for Military Personnel — Pedido de Informacéo do Adido Defesa — Embaixada da Roménia sobre
Apoio a AC — enviado por email de 09.09.2019;

Nota Interna n.° 1542, de 23.09.2019 - Dignificar os Cemitérios. Honrar a Memoria. Engrandecer o Pais.
Programa Estruturante - Conservacao das Memodrias - Liga dos Combatentes;

Resposta as solicitagbes colocadas por escrito, telefonicamente ou presencialmente por militares, ex-
militares, familiares, representantes legais a questdes sobre:

- processos por acidente/doenga em servigo militar;
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- processos de pensao por servigos excecionais e relevantes;

- contagens de tempo de servigo militar;

- beneficios atribuidos no ambito de aplicagdo da Lei n.° 9/2002, de 11/02, e sua regulamentagao;
- penséo de ex-prisioneiro de guerra;

- medalha de mérito militar;

- pedido de 2.2 via de caderneta militar;

- isengéo de propinas.

Resposta as solicitagdes colocadas por escrito, telefonicamente ou presencialmente por militares, ex-
militares, familiares, representantes legais a questdes sobre processos de qualificagdo como DFA,
GDFA, GDSEN, deficientes militares, no ambito do DL n.° 503/99 (superando os prazos estabelecidos) -
Continuagdo do trabalho desenvolvido acerca dos problemas de aplicagdo do DL n.° 503/99, pela CGA
e reiteragdo de proposta de constituicdo de Grupo de Trabalho com MTSSS;

Resposta e encaminhamento de questbes para outras entidades (ex. CGA, Seguranga Social, Ramos
das Forgas Armadas, IASFA, I.P., etc);

Resolugao de problemas de teor juridico relacionadas com questées de Antigos Combatentes;

Continuagéo do trabalho e analise de comentarios sobre o projeto de diploma com vista a alteragdo do
prazo de revisdo dos processos por agravamento de lesées/deficiéncias militares;

Reiteracao de pedido para o GabSEDN e CGA sobre a questédo dos ex-cabos RD — Timor-Leste- artigo
54.° da LOE2018;

Cortes nos direitos dos DFA - Redugéo de 75% da tarifa ferroviaria - N/oficio n.° 8288, de 14.11.2019,
enviado ao Presidente do Conselho de Administragédo da CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

Participagdo na 1.2 parte da 7.2 reunido do GT criado no dmbito do EMGFA - “Aptidao militar para o
servico”.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;
FOR — Formagao.
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Programa 09

Armamento e Equipamento

(Planeamento e Programacgao)

Diregdo de Servigos de Armamento e
Equipamento/Divisdo de Planeamento e
Programagéo

Unidade
orgdnica

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado

09-01 Cooperagao

Internacional

Desenvolver os protocolos,
projetos e outras atividades de

Contribuir para o desenvolvimento
de protocolos, projetos e demais

cooperagao nos dominios do
armamento e dos
equipamentos da Defesa

atividades de cooperagao
internacional nos dominios do
armamento e edificagdo de

Nacional com Entidades capacidades.
Internacionais
- . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza !

intervenientes

1. Assegurar, no ambito das suas Atividade corrente CAT/CII
competéncias, a participagdo em

organizagdes, entidades e grupos

de trabalho nacionais e

internacionais de ambito bilateral

e multilateral

GabMDN, SG/MDN,
DGPDN, EMGFA,
Marinha, Exército,

Forga Aérea,
REPER EU e DEL
NATO

2. Propor e desenvolver, no ambito
das suas competéncias,
protocolos, programas, projetos e
atividades de cooperacgéo de
ambito nacional e internacional

RESULTADOS

Foi assegurada a presenca, participacdo e acompanhamento das iniciativas europeias relacionadas com
a edificagdo das capacidades, nomeadamente no que respeita aos mecanismos de implementagdo e
avaliagdo das prioridades identificadas ao nivel europeu, no ambito do Plano de Desenvolvimento de
Capacidades (CDP), aos programas de Financiamento Europeu (FED) e a Cooperagdo Estruturada
Permanente (PESCO).

A DSAE contribuiu para o desenvolvimento de protocolos, projetos e demais atividades do ambito
bilateral, multilateral, nacional e internacional em coordenagcdo com todos os parceiros intervenientes.
Sobre este assunto releva-se, no ambito da PESCO, a participagdo em reunides dos projetos ESSOR e
ESC2 e interligagédo a industria, bem como, a assinatura de LOIs no dmbito da candidatura a fundos do
EDIDP.

No ambito da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), a DSAE participou e assegurou a representacao de
Portugal em varias reunides, nos diversos foruns de decisdo da Agéncia Europeia de Defesa, Comités
Diretores de Capacidades e Armamento, bem como, nos féruns estratégicos e técnicos no ambito da
cooperagao internacional.
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Foi assegurado pela DSAE, a divulgagao de todas as iniciativas no ambito da EDA.

No ambito bilateral, a DSAE organizou o encontro bilateral com Espanha, a 17 e 18 de julho, no ambito do
Grupo de Trabalho de Armamento e Industrias de Defesa (GTAID), seguido de um encontro de industrias
de Defesa, em parceria com a idD. Organizou igualmente o encontro bilateral com Franga, a 25 e 26 de
setembro, no ambito do Comité Luso-Francés de Armamento.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
09-02 Planos de Acompanhar a execugéo dos Potenciar a execugao dos
Edificacao de programas relativos ao Programas de reequipamento
Capacidades reequipamento das FA, associados a edificagéo de
Militares contribuindo para a capacidades militares

elaboragéo e revisdo dos
respetivos planos

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

1. Elaborar, propor e atualizar, com Atividade corrente AA/CAT/  GabMDN, DGPDN,

a colaboragéo das FA, os planos Cll EMGFA, Marinha,
decorrentes da analise das Exército, Forga
necessidades previstas nas Aérea

capacidades militares e
acompanhar a respetiva
execugao

2. Participar nas atividades de
programacgao inerentes ao ciclo
de planeamento de forgas e
desenvolvimento de capacidades
militares de ambito nacional e
internacional

3. Acompanhar a execugao dos
programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a elaboragéo e
revisao dos respetivos planos

RESULTADOS

Em 2019, a DSAE acompanhou a execuc¢édo de diversos projetos de edificacdo de capacidades das FA,
contribuindo para a elaboragao e revisdo dos respetivos planos.

Releva-se no ambito do projeto POACCS Ill, a diregédo e concluséo do projeto com a entrega do sistema a
FAP na condi¢do de FOC.

No ambito do projeto ARS Monsanto, a representacdo na MAF ARS Monsanto e participagdo nas
reunides de replaneamento do projeto, incluindo a preparagdo da adesdo ao “ACCS Remedial Plan” -
“Bring ACCS To Sites” (BATS).

No ambito do projeto do MHTC, destaca-se a aprovagéo do projeto de edificagdo da capacidade para um
Centro Multinacional de Treino de Helicépteros, no &mbito do programa de treino em Helicépteros da
EDA.
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No ambito da PESCO, releva-se a apresentacédo portuguesa de dois projetos - Maritime Unmanned Anti-
Submarine System (MUSAS), liderado pela Marinha e o EU Cyber Academia and Innovation Hub (CAIH),
liderado pela DGRDN.

No ambito da Avaliagdo Coordenada no ambito da Defesa (CARD), a DSAE organizou a reunido bilateral
com o secretariado do CARD, no ambito dos dialogos bilaterais com os Estados membros da UE, em 14
de novembro de 2019.

No ambito do Projeto BRASS efetuou-se o aumento da capacidade de transmissdo nos Acores, com a
ampliagdo da respectiva matriz de transmisséo e a inclusdo de um combinador de antenas. Iniciou-se o
processo de acreditacdo do sistema (a concluir no primeiro semestre de 2020, tendo sido efetuado o
pedido de JFAI junto da NATO.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
09-03 Lei de Programacgao Contribuir para a eficiente Otimizagao da execucgéo das
Militar (LPM) coordenagéao e execugao das politicas de armamento e
politicas de armamento e equipamentos necessarias as
equipamentos necessarias as Forcas Armadas e a defesa
Forcas Armadas e a defesa nacional, atento o previsto na Lei de
nacional, atento o previsto na Programacgao Militar

Lei de Programagé&o Militar

" . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
1.  Acompanhar a execugdo dos Atividade corrente CAT GabMDN, SG/MDN,
programas relativos ao DGPDN, EMGFA,
reequipamento das FA Marinha, Exército,
contribuindo para a elaboragéo e Forca Aérea

revisao dos respetivos planos

2. Assegurar a execugao (projetos
dos Servigos Centrais),
monitorizagao e controlo da
execucao da Lei de Programacéo
Militar (LPM)

3. Assegurar 0 apoio técnico e a
emissao de pareceres e
propostas de procedimentos de
contratagéo publica relativos a
aquisicdo de armamento e
equipamento, em articulagdo com
o0 EMGFA e as FA

RESULTADOS

Em 2019 a DSAE, no ambito das suas competéncias e atribuigdes, efetuou a coordenagédo, em parceria
com a SGMDN, do processo de transi¢cdo entre a LO 7/2015 e a LO 2/2019 assim como assegurou a
monitorizagc&o e o controlo da execucao da LPM.

Releve-se igualmente a execucédo do programa KC-390, cuja assinatura dos contratos de aquisicao e
sustentacdo, e a consequente execucéo, obrigou a uma estreita coordenacdo com a Forca Aérea (FAP),
assim como a cessacao da vigéncia do contrato de manutencdo das aeronaves EH-101 (FISS), que
obrigou a implementacdo de um conjunto de medidas de contingéncia, com estreita coordenagéo entre
GABMDN, DGRDN e FAP.
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A DSAE elaborou diversos pareceres relativos a projetos de edificagdo de capacidades, na sequéncia das
propostas apresentadas pelas entidades executantes.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
09-04 Apoio a Gestao de Promover e coordenar o Garantir a maxima utilizagao do
Projetos planeamento e execugao, em Enterprise Project Management
cooperagdo com o EMGFA, os (EPM) no planeamento e controlo
ramos das FA e outras da execucao dos projetos no ambito
entidades intervenientes, os do armamento, equipamentos e
projetos no &mbito do sistemas de defesa

armamento, equipamentos e
sistemas de defesa

" . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
1. Apoiar, enquanto entidade Atividade corrente CAT SG/MDN, EMGFA,
coordenadora da LPM, as Marinha, Exército e
entidades que executam os Forca Aérea

projetos de armamento,
equipamentos e sistemas de
defesa previstos na lei.

2. Promover agdes de formagao, na
ferramenta de Gestéo de Projetos
EPM

RESULTADOS

Decorrente do processo de transicdo da LO 7/2015 e a LO 2/2019, foi efetuado um trabalho de andlise
pormenorizada aos projetos das varias entidades executantes da LPM, no sentido de garantir a
preservacdo da informagao dos projetos cessantes e a correta transicdo da informagéo para os novos
projetos, decorrentes das alteragdes de estrutura.

Sempre que solicitado, foi prestado apoio aos Gestores de Projeto, na resolugdo dos problemas
apresentados a DSAE, na atualizagédo da informagéo contida nos planos de projeto

Para além do referido, foi efetuada a monitorizagdo da informacgéo financeira, obtida via interface SIG-
EPM. Dada a transformacédo ocorrida no SIGDN, foi necessario envidar esforgcos para garantir a
integridade, alinhamento e coeréncia entre sistemas.

Foram iniciados os trabalhos de preparagdo de uma Candidatura SAMA, no ambito da Modernizagao
Administrativa com vista a otimizar os trabalhos para a evolugdo do MS EPM. Como o sistema esta
obsoleto e os trabalhos para a evolugéo ja iniciaram, ndo foram investidas verbas em formagéo.

Candidatura SAMA, no ambito da Modernizagao Administrativa.
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Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacédo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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Programa 10

Armamento e Equipamento

(Industria, Logistica e Investigagcao e Desenvolvimento)

Uni Diregdo de Servigos de Armamento e
nidade . e a . .
orgénica Equipamento/Divisdo de Industria, Logistica e
Investigagdo e Desenvolvimento
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
10-01 Licenciamento Desenvolver agbes de Contribuir para o desenvolvimento e
atualizagdo de normas e atualizagéo das normas e
procedimentos relativos a procedimentos relativos a
transmisséo e circulagéo de transmisséo e circulagao de
produtos relacionados coma  produtos relacionados com a defesa
defesa e ao exercicio das € ao exercicio das atividades
atividades
- Ti N Parceiros
Subagdes ipo atureza s
1.  No ambito das suas Atividade corrente CAT/CIN  GabMDN, DGPDN,
competéncias, a atualizagédo das /CII/DIV Marinha, Exército,
normas e procedimentos relativos Forga Aérea,
a transmisséo e circulagéo de COARM, AT
produtos relacionados com a DGPE/MNE

defesa e ao exercicio das
atividades, através da
transposigao de legislagéo
comunitaria

2. Assegurar, no &mbito das suas
competéncias, a participagao em
organizagdes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais sobre a
transmisséo e circulagao de
produtos relacionados com a
defesa

3. Organizagdo de agbes de
divulgagéo junto dos operadores
econoémicos

RESULTADOS

Através da publicagdo do DL n.° 98/2019, 30 de julho, procedeu-se a oitava alteragdo a Lei n.° 37/2011,
de 22 de junho, que simplifica os procedimentos aplicaveis a transmissdo e a circulacdo de produtos
relacionados com a defesa, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/514, da
Comissao, de 14 de margo de 2019.

Participacdo na 22.2 reunido do grupo de trabalho sobre a harmonizacéo da implementacao da Diretiva
2009/43/CE.
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Participacdo no “Sub-regional Workshop for Barbados, Haiti, Jamaica, Suriname and Trinidad and
Tobago - Working together to prevent illicit arms trafficking” no dmbito do EU Arms Trade Treaty
Outreach project II.

Foram efetuadas varias acdes de sensibilizagéo junto de operadores econdémicos.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
10-02 Controlo Zelar pelo cumprimento da Garantir o cumprimento da
legislacao relativa a legislacao relativa a transmisséo e
transmisséo e circulagdo de circulagdo de produtos relacionados
produtos relacionados com a com a defesa e ao exercicio das
defesa e ao exercicio das atividades, por parte dos
atividades operadores econdmicos autorizados
~ . Parceiros
Subagbes Tipo Natureza e
1. Gerir os processos relativos a Atividade corrente CAT/CIN GabMDN,
transmisséo e circulagao de /CII/DIV DGPE/MNE, AT,
produtos relacionados com a DGPDN, Marinha,
defesa e emitir as respetivas Exército, Forga
licencas e certificados Aérea, Operadores
econdémicos,
2. Elaborar e propor, em articulagéo COARM

com os ministérios competentes,
a legislacéo referente ao controlo
da atividade de industria e
comércio de produtos
relacionados com a defesa

3. Proceder a agbes de auditoria
junto dos operadores econémicos
autorizados

RESULTADOS

No ambito da Lei n.° 49/2009, de 5 de agosto, foram licenciadas/registadas 14 empresas para o exercicio
das atividades de comércio e industria de bens e tecnologias militares.

Neste periodo, foram revogadas as licengas para o exercicio das atividades de comércio e industria de
bens e tecnologias militares a 3 empresas.

Relativamente a circulacdo de produtos relacionados com a defesa, foram emitidas 14 licencas globais,
364 licengas individuais de exportagao/transferéncia, 202 certificados internacionais de importagdo, 187
certificados de garantia de entrega, 29 certificados de destino final, 838 certificados para equipamento
militar e 2 licenga de transito.
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
10-03 Estratégia de 1&D Estudar e propor, em Contribuir para a definicéo e
articulagédo com os centros de implementagao da politica de
investigacéo e investigacéo, desenvolvimento e
desenvolvimento dos ramos, inovagéo da Defesa Nacional

as medidas de politica de
investigagéo, desenvolvimento
e inovacgao da Defesa

Nacional
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacgdes ipo atureza TS
1. Elaborar e propor a atualizagéo, Atividade corrente CAT/CIN DGPDN, EMGFA,
no ambito das suas /ClI Marinha, Exército,
competéncias, do documento da Forca Aérea, EU,
estratégia de investigagéo, NATO, EDA, SCTN,
desenvolvimento e inovagao da BTID, IUM,
defesa nacional Industrias de

Defesa (idD)
2. Proceder a agbes de divulgacao
junto das FA, do IUM, SCTN
(Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional) e BTID (Base
Tecnoldgica e Industrial de
Defesa)

RESULTADOS

Reunido internacional de coordenagédo R&T na EDA (24JAN2019 e 25SET2019)
Preparagéo do Despacho n.° 2128/2019 sobre competéncias nos projetos de 1&D e H2020
Reunido internacional de coordenacgéo de 1&D na NATO/STO (26-28MAR2019)

Palestra sobre Projetos de I&D de Defesa (IV Encontro dos Clubes de Estudantes da AFCEA — UBI,
Covilha, 31 maio 2019)

Reunido de coordenagao nacional dos representantes de I&D (29JUL2019)
Reunido internacional de coordenagdo de I&D na NATO/STO (18-20SET2019)

Reunido Bilateral EDA e EUMS — Coordinated Annual Review on Defence R&T collaborative opportunities
(14NOV2019)

Reunido internacional Steering Board R&T da EDA (5 e 12DEZ2019)

Colaboragao com a EDA sobre a revisao da estrutura dos Capability Technological Areas.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
10-04 Gestao de Projetos Promover e coordenar, em Garantir o cumprimento da eficiente
em I&D cooperagao com as FA, os execugao dos projetos de
planos e projetos de investigagédo e desenvolvimento nas
investigacéo e areas tecnoldgicas de interesse
desenvolvimento nas areas para a Defesa Nacional

tecnolégicas de interesse para
a Defesa Nacional
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacgoes ipo atureza T
1.  Promover reunides de Atividade corrente e CAT/CIN MAI, DGPDN,
acompanhamento junto das projeto /CII/ EMGFA, Marinha,
entidades dos consorcios; CON Exército, Forga
Aérea, EU, NATO,
2. Promover reunides das EDA, SCTN, BTID,
“Comissdes de Gestéo e IUM, idD
Acompanhamento” (CGA) dos
projetos;

3. Controlar o efetivo cumprimento
da execugéao do planeamento do
projeto através da analise dos
relatérios produzidos pelos
respetivos consorcios

RESULTADOS

Realizadas as seguintes reunides de acompanhamento da execugéo dos projetos de I&D nacionais (AA):
Projeto ANDROMEDA em 26JUL2019;

Projeto AUXDEFENSE em 29ABR2019;

Projeto SUBECO em 29NOV19;

Projeto FIREND em 12DEZ19.

Preparatory Action on Defence Research:

Brokerage Day em 11ABR2019;

Reunido de coordenagdao em 06MAI2019;

Panel board meeting Human Factors and Medicine no ambito NATO/STO de 14 a 170UT2019.

Assinatura de Grant Agreement - Projeto MARLEM (310UT2019)

Visita delegagédo da EDA sobre ferramentas priorizagdo (21NOV2019)

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes:

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria;
FOR — Formagao.
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NO

11-01

Programa 11

- Infraestruturas

Unidade Diregao de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Infraestruturas
Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Transferéncia para Cumprir a decisdo NATO, Continuidade da empreitada de
Portugal da Escola aprovada pela Capability construgao do edificio da escola
NATO de Package 9C0101, que bem como dos arranjos exteriores
Comunicagodes e aprovou a relocalizagéo da para conclusao no ultimo trimestre
Sistemas de NCISS de Latina - Italia para de 2019
Informacgao (NCISS) Oeiras-Portugal
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza s
Apresentacgao de relatorios Projeto AA/CAT Empresas de
periodicos, no ambito do comité projeto e
de acompanhamento das novas empreitada
estruturas de comando NATO contratadas

(CANEC), sobre o ponto se
situagédo do desenvolvimento
deste projeto NATO

Representagdo da DGRDN no
“Steering Committee” criado pela
Agéncia NATO NCI para
acompanhamento da
transferéncia da Escola

Representagdo da DGRDN,
enquanto Gestora de Projeto, no
Academy Program Management
Board onde esta representada a
NCIA, através do Project
Manager, e o EMGFA

Preparagéo/execugao de vistorias
da empreitada de remodelagao da
Messe (parte do projeto) com
vista a elaboragdo do documento
NATO “Jjoint Formal Acceptance
Inspetion” com vista a integragéo
da infraestrutura no inventario
NATO

Coordenagao/gestao da
fiscalizagao e da coordenacéo de
saude em obra para o
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10.

desenvolvimento da empreitada
de construgdo do edificio da
Escola

Coordenagéao/gestao com todas
as entidades externas
necessarias tendentes a
implementacao do edificio
(CMO/EMGFA/ANACOM/EDP)

Integracéo do grupo da NCIA que
trata da abrangéncia da
reformulagdo da Agéncia no que
diz respeito ao ponto de situagao
da implementagao do projeto no
ambito da implementagéo do
projeto da Escola

Apoio técnico ao EMGFA no
ambito de alguns projetos
relativos ao “Host Nation Support”
para apoio a Escola

Preparagéo/execugao de vistorias
da empreitada de construgéo do
edificio da escola (parte do
projeto) com vista a entrega ao
utilizador final — Agéncia NATO
NCIA

Preparagéo/execugao de
vistorias da empreitada de
construgao do edificio da escola
(parte do projeto) com vista a
elaboragdo do documento NATO
“Joint Formal Acceptance
Inspetion” que integrara a
infraestrutura no inventario NATO

RESULTADOS

A empreitada terminou dentro do prazo estipulado, incluindo a execugao de trabalhos complementares
solicitados pela Agéncia e que se enquadram, na generalidade, em alteragdo aos requisitos de projeto.

O edificio foi simbolicamente entregue a Agéncia em cerimonia do dia 14 de margo, com a presenga do
1° Ministro e entregue para uso pela Agéncia no dia 2 de maio. Iniciou-se a atividade letiva (IOC) no dia
3 de setembro de 2019, conforme estava previsto.

Efetuadas diversas vistorias com vista a preparagéo da Joint Formal Acceptance Inspection (JFAI) para
que a infraestrutura seja incluida no NATO inventory. Previsdo da submissédo do JFAI & NATO durante o
1° quadrimestre de 2020.
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N° Designagao da Agao Objetivo
11-02 Gestao das Manter as infraestruturas
infraestruturas dentro dos parametros

NATO em Portugal operacionais e de seguranga,
para os quais foram
designados pela NATO, com
programas de manutengéo
anual geridos através do

orcamento das receitas com

IE NATO
Subagdes Tipo
1. Preparagédo e acompanhamento Atividade
das inspegdes NATO em territério corrente/projeto

nacional

2. Elaboragéo de cadernos de
encargos para projetos e obras
dentro dos programas de
manutengao estabelecidos para
cada infraestrutura

3. Elaboragéo de procedimentos
pré-contratuais de
empreitada/servicos

4. Fiscalizagao direta da
implementacéo dos projetos de
manutengao nas diversas
infraestruturas NATO

5. Gestao dos contratos de
armazenamento da capacidade
sobrante das Infraestruturas
NATO

RESULTADOS

Resultado esperado

Efetuar o cumprimento do programa
anual de manutengao para cada
infraestrutura NATO

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA/CAT NATO, Ramos

O apoio quer técnico quer financeiro foi efetuado com vista ao suprimento das necessidades de O&M
das infraestruturas e de acordo com as necessidades elencadas (Ponta Delgada NATO POL;
Infraestrutura NATO de Porto Santo; Depésito de Munigbes NATO de Lisboa); foram efetuadas as
inspecées NATO (Ml), conforme calendarizado para 2019, a Base Naval de Lisboa e as Bases Aéreas

de Montijo e Beja.
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NO

11-03

Designacgao da Acao Objetivo
Manutengao/ Cumprir decisbes de
Construgio de implementacéo de projetos de
infraestruturas construgéo de infraestruturas
transversais a Defesa
(servicos centrais do
MDN/EMGFA/Ramos e
outros)
Subacgdes Tipo
Operacionalizagéo de Atividade de

intervengdes em infraestruturas
da DGRDN (DDN/BUD/outros)

Operacionalizagéo de
intervengdes em infraestruturas
por solicitagdo do EMGFA/
Ramos e outros

Operacionalizagao de
intervengdes Base das Lajes
(BA4)

Operacionalizagéo de
intervengdes nos Ramos relativas
a processos de descontaminagao
em infraestruturas

Colaboragao com a area
financeira no acompanhamento
do controlo financeiro dos
projetos NATO

RESULTADOS

manutencgao/projeto

Resultado esperado

Dar resposta as diversas
solicitagbes técnicas anuais, ou
continuidade de resposta quando se
trate de programas plurianuais, no
ambito da preparagéo de Cadernos
de Encargos, procedimento pré-
contratuais e empreitadas

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA/CAT Adjudicatarios/
outras entidades da
Defesa

Foi dada resposta técnica adequada e em tempo oportuno, no dmbito das solicitagbes recebidas.
Efetuada a coordenacao da Comissado Técnica, relativa ao Acordo Bilateral entre PRT e os EUA quanto
ao uso da Base das Lajes, com as diversas reunides inerentes, bem como com respostas e interacées
com as diversas entidades envolvidas (CMPV/ERSARA/GRA/LNEC/EUA).

NO

11-04

Designacao da Acao Objetivo
Preparagao do ciclo
de planeamento
NATO

Planeamento/Elaboragéo de
novos projetos a submeter a
NATO, atualizagdo do
inventario das infraestruturas
NATO em Portugal, bem como
elaboracgédo de
pareceres/respostas a diversa
documentagdo NATO no
ambito do NSIP

195

Resultado esperado
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works/urgent requirements), bem
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ambito do NSIP, recebidas através
da Delegacéo Portuguesa na NATO
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacbées ipo atureza T
1. Preparar e submeter a aprovacao Atividade corrente AA EMGFA/Ramos

NATO “Minor Work” para
Reposicédo da plataforma do Cais
NATO de Ponta Delgada

2. Preparar e submeter a aprovagao
NATO “Minor Work” para
alteracéo da casa das bombas de
combustivel no Depésito POL
NATO de Ponta Delgada

3. Preparar e submeter a aprovagao
NATO “Minor Work” para
Reposicao do sistema de
combate a incéndios no POL
NATO de Lisboa

4. Aguardar aprovagdo NATO de
“Minor Work” submetidos para
sua operacionalizagdo com
elaboracgéo de projeto e
preparagao de empreitada para
as seguintes infraestruturas
NATO: Base Naval, Porto Santo

RESULTADOS

Submetidos a NATO diversos documentos para obtengdo de Fundos (NSIP), de acordo com as
prioridades estabelecidas, nomeadamente quanto a respostas na area do Ambiente.

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
11-05 Construgao de Cumprir decisbes de Dar resposta aos projetos
infraestruturas implementacao de projetos de  aprovados no NSIP (NATO Security
ambito NATO Investment Program)
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagoes PO atureza intervenientes
1. Execugdo da empreitada de Atividade de AA/CAT Adjudicatarios/
recuperagao do cais NATO de manutengao/projeto outras entidades da
Ponta Delgada Defesa

2. Langamento de procedimento
pré-contratual para a empreitada
de alargamento do “taxiway” da
Base Aérea de Beja (“Minor
Work” aprovado)

3. Coordenagéao da elaboragéo do
projeto de remodelagéo dos
oleodutos da Base Aérea de Beja
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4. Fiscalizagao das empreitadas em
1e2

RESULTADOS

Realizada a Empreitada de Recuperagdo do cais de Ponta Delgada dentro do prazo e do valor
aprovado pela NATO (NSIP). Devido a ocorréncia de um fenémeno natural que destruiu parte dos
trabalhos realizados houve necessidade de reunir capacidades técnicas para preparar elementos

técnicos a submeter 8 NATO para atribuicdo de Fundos (NSIP).

N° Designacgao da Acao Objetivo

11-06 Consultadoria Elaboragdo de informagoes,
estudos e pareceres no ambito
do projeto, construcéo e
manutencao de infraestruturas

Subagdes Tipo

1. Consultadoria no ambito da Atividade corrente
elaboragéo de Plano Diretor para o
Reduto Gomes Freire - Oeiras

2. Consultadoria no ambito da Atividade corrente
elaboragéo de Plano de
Implementagao da Unidade de
Ensino e Formacéao Integrada do
Servigo Militar (UEFISM)

RESULTADOS

Resultado esperado

Providenciar resposta técnica que
melhor contribua para a decisao
sobre os assuntos apresentados

Natureza

AA/CAT

AA/CAT

Parceiros
intervenientes

EMGFA/Servigos
Centrais do MDN

EMGFA/Servigos
Centrais do MDN

TNo ambito das solicitagdes recebidas, foram efetuadas diversas atividades (estudo/analise e
propostas) que deram resposta cabal ao apoio pretendido, nomeadamente quanto ao Programa
Preliminar para o UEFISM a implementar no Campus de Saude Militar.

Solicitagdo de consultadoria técnica no ambito da Implementagéo do CeDA, na Base das Lajes.

Solicitagdo de consultadoria e desenvolvimento técnico para implementagdo do Cyber Academy and

Innovation Hub (CAIH).
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Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacédo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.

198



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Programa 12

Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade Direcdo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patrimoénio e Turismo Militar
N° Designagao da Agao Objetivo (1) Resultado esperado
12-01 Cumprir as Assegurar que o inventario Possibilidade de disponibilizar em
competéncias da dos imoéveis afetos a defesa tempo real informacgao sobre os
Unidade de Gestéao nacional se encontra imoveis afetos a defesa nacional
Patrimonial devidamente atualizado
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza intervenientes
Atividade de AA Todas as entidades
manutengao tuteladas pelo MDN

RESULTADOS

Concretizado.
Objetivo (2) Resultado esperado
Prosseguir com o Consolidagdo e ampliagao das
preenchimento no SIIE de bases de trabalho de gestao
valéncias com informagéo que patrimonial
até agora ndo tém estado a
ser incluida, designadamente
quanto a melhor especificagédo
da caraterizagao fisica dos
imoveis
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacbées ipo atureza e ETE TS
Projeto CAT, CIN
RESULTADOS
Concretizado.

199


http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjTjtrmmKnKAhUD2hoKHX8zBi4QjRwIBw&url=http://www.iesm.pt/s/index.php/pt/home/noticias-e-destaques-arquivo/85-latest-news/928-a-reforma-do-ensino-superior-militar-e-suas-implicacoes-para-o-instituto-de-estudos-superiores-militares-iesm&psig=AFQjCNGxL0rcrNasywuR0j9eLv2vEDRRJA&ust=1452856322102195

g REPUBLICA
£+ PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Resultado esperado

Objetivo (3)
Esclarecer as duvidas e os

procedimentos quanto ao

cumprimento das disposi¢des legais

sobre 0 pagamento de rendas pelos
servigos publicos.

Providenciar para que deixem de
existir situacdes de cobranca

Assegurar o cumprimento das
disposicdes legais
relativamente a obediéncia ao
principio da onerosidade

excessiva
Subacs 0 Nat Parceiros
ubagdes ipo Gueza intervenientes
Atividade de CAT
manutengao

RESULTADOS

Foi assegurado o esclarecimento das duvidas apresentadas pelos servigos e organismos que se

encontram abrangidos pelo principio da onerosidade.

Resultado esperado

Designagao da Agao Objetivo (1)
Instrumentos de gestéo territorial

NO
12-02 Representar o Garantir que nos instrumentos
Ministério da Defesa de gestao territorial fiquem (Planos Diretores, de Urbanizacao e
Nacional na salvaguardados todos os de Pormenor) consentaneos com o
elaboragao dos interesses e condicionantes dispositivo territorial das Forgas
instrumentos de essenciais para garante da Armadas, nao s6 nas vertentes de
gestao territorial seguranca de pessoas e bens implantacdo e acessos como
também na incluséo dos diversos
tipos de servidao terrestre,
aeronautica e radioelétrica
. Parceiros
Tipo Natureza intervenientes

Subagdes
AA Ramos das FA

Atividade corrente

RESULTADOS

Concretizado em todas as situagdes que foram dadas a conhecer a DPTM.
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Objetivo (2) Resultado esperado
Assegurar a eficiéncia na
emissao de pareceres sobre a
possibilidade de intervencéao
em territorio sujeito a servidao

Garantir o cumprimento das
restricbes impostas em zonas de
servidao militar

militar
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente AA Ramos das FA
RESULTADOS
Concretizado.
Objetivo (3) Resultado esperado
Promover a consulta publica e Assegurar que os diplomas de
propor a emissao de serviddo militar estdo conforme as
instrumentos constitutivos ou reais necessidades operacionais
modificativos de serviddes dos Ramos
militares
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoées ipo atureza e
Projeto AA Ramos das FA e
EMGFA
RESULTADOS
Concretizado.

N° Designagao da Acao Objetivo Resultado esperado

12-03 Representar o MDN
na secgao
especializada
permanente do

Contribuir para a emissao de
pareceres e formulagao de

propostas por solicitagdo do
Diretor-Geral do Patrimonio

Garantia de salvaguarda dos
interesses da defesa nacional nas
disposi¢cdes emanadas do membro
do Governo responsavel pela area

Patrimoénio
Arqueolédgico e
Arquitetonico do
Conselho Nacional
de Cultura

Cultural, no ambito do
patrimonio arqueolégico e
arquiteténico
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Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente AA

RESULTADOS

Foi assegurada a participagdo nas reunides previstas e concretizada a elaboragdo e posterior
aprovagéao dos pareceres requeridos sobre classificagdo de iméveis.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
12-04 Cartografia e Implementar estrutura de Aperfeigoar e complementar o
Cadastro sistemas de informacéo conjunto de instrumentos base de
geografica e servigos de gestao patrimonial,
cartografia compatibilizando com a legislagéo

mais recente

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Projeto AA

RESULTADOS

Nao concretizado.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR — Formagao.
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Programa 13

Rentabilizacdo do patriménio imobiliario afeto

a Defesa Nacional

Unidade Diregao de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
N° Designagao da Agao Objetivo (1) Resultado esperado
13-01 Identificar os Elencar os imoveis suscetiveis Coordenar e controlar os iméveis
imoveis de rentabilizagéo através da que, em cada altura, serao objeto
excedentarios e Lei de Infraestruturas Militares de despacho para integragcéo na
assegurar a sua (LIM) LIM, disponibilizando
rentabilizagao oportunamente a informacéo
adequada
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagoes Ipo atureza intervenientes

Atividade corrente AA Ramos das FA

RESULTADOS

Concretizado.

Objetivo (2) Resultado esperado
Assegurar a elaboragéo dos Desafetagao do dominio publico
instrumentos legais para militar e autorizagdo para as
autorizagédo das operagdes de operagdes de rentabilizagdo de
rentabilizagdo de cada imével cada imovel
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoées ipo atureza ErE s

Atividade corrente AA

RESULTADOS

Concretizado para todas as situagdes requeridas.
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N° Designagao da Agao Objetivo (1) Resultado esperado
13-02 Satisfazer os Promover a avaliagédo dos Promocgao de relatérios de
requisitos legais imoveis suscetiveis de avaliagao e respetiva submisséo a
necessarios a rentabilizagdo homologacéo pela DGTF,
prévia determinando o valor/ base a
rentabilizagao de considerar na rentabilizacdo
iméveis
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente AA

RESULTADOS

Promovidas todas as avaliagbes necessarias e requeridas no periodo em causa.

Objetivo (2) Resultado esperado

Exercer, mediante credencial
propria, competéncias da DGTF no
sentido de registar os iméveis que

transitam para o dominio privado do
Estado, agéo indispensavel para a
respetiva rentabilizagéo.

Promover e atualizar a
inscricdo matricial e registo
predial dos imoveis
disponibilizados

Assegurar a classificagéo junto da
Direcédo-Geral do Territério

- . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e ETE TS
Atividade corrente CAT DGTF, DGT,
Reparti¢cdes de
Finangas e

Conservatorias do
Registo Predial

RESULTADOS

Concretizada nalgumas situagcbes. A dependéncia de acdes da responsabilidade de outras entidades
condicionou significativamente esta atividade.

Objetivo (3) Resultado esperado
Promover a emissao de Disponibilizacdo de elemento
Certificagdes Energéticas essencial para a transagéo
imobiliaria
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente CAT

RESULTADOS

Nao concretizado. Durante o periodo em causa nao houve necessidade.

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
13-03 Informacgao Disponibilizar a entidades Promover e acompanhar visitas aos
externas informag&o sobre os imoveis, organizar o conjunto
imoveis a rentabilizar adequado de elementos

caraterizadores da infraestrutura em
rentabilizagao e responder as
questbes que, sobre o assunto, sao
colocadas através de diversos
meios

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente DIV

RESULTADOS

Concretizado para as necessidades do periodo em causa. E uma atividade continua.

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
13-04 Protocolos Andlise e parecer sobre Conformidade legal dos protocolos
propostas de utilizagédo por de utilizagao por terceiros de
terceiros de infraestruturas infraestruturas afetas a Defesa
afetas a Defesa Nacional Nacional
Parceir
Subagdes Tipo Natureza arceiros

intervenientes

Atividade corrente AA
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RESULTADOS

Foram analisadas e redigidas todas as situa¢des que foram solicitadas no periodo em causa.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
13-05 Receitas da Lei de Coordenar a proposta de Proposta de aplicagéo de receitas
Infraestruturas aplicacao de receitas e decorrente da andlise de
Militares controlar a sua execugéo prioridades indicada pelo EMGFA e

Ramos e de orientagbes da tutela

" . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
Atividade corrente CAT EMGFA e Ramos

RESULTADOS

Foi elaborada e apresentada a despacho a proposta de aplicagao de receitas da LIM.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
13-06 Consultadoria Elaborar informagoes, estudos Providenciar resposta técnica que
e pareceres, preparar melhor contribua para a resolugéo
respostas a exposigdes e dos assuntos apresentados

pedidos de informagao no
ambito da gestao, utilizagéo e
rentabilizagdo das
infraestruturas afetas a
Defesa Nacional

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

RESULTADOS

Atividade continua e corrente que resultou num significativo conjunto documental o qual, na
generalidade, contribuiu para o andamento e resolu¢ao de processos de gestdo patrimonial.
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Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacédo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da

América (Comissao Técnica)

Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e

Unidade
Patrimoénio/Divisao de Infraestruturas

orgdanica

CUmissﬁ;Téc nica

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
Convocar as reunides, coordenar a
delegagao portuguesa e presidir as
reunides preparatorias da Comissao
Técnica, pelo menos duas vezes

por ano

Coordenar a delegacéo

14-01 Reunides da
portuguesa

Comissao Técnica

Elaborar as atas em conjunto com o
coordenador da delegacéo dos EUA

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente AA

RESULTADOS

Cumprido integralmente o proposto. Foram realizadas as duas reunibes preparatorias da Comissao
Técnica e as consequentes reunides da CT. Foram, ainda, realizadas diversas reunides, no dmbito dos

assuntos da CT, quer no Ministério dos negécios estrangeiros quer com o LNEC.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

Analisar e emitir parecer sobre Com base na analise efetuada, e

14-02 Projetos de
infraestruturas anteprojetos de infraestruturas apos discusséo em sede de
a implementar ao abrigo do Comisséo Técnica, submeter
Acordo de Cooperagéo e anteprojetos a autorizagdo do
Defesa Ministro da Defesa Nacional
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza ErE s
Atividade corrente AA

RESULTADOS

Foram apresentados anteprojetos pelo representante dos EUA na Comissdo Técnica e submetidos com
sucesso, apos analise, a autorizacdo do MDN.
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N° Designagao da Agao Objetivo

14-03 Reporte interministerial no
ambito de reunides bi-anuais
entre Portugal e os Estados
Unidos da América do ponto
de situagao dos trabalhos da
Comissao Técnica

Comissao Bilateral
Permanente

Subacgdes Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Procurar em conjunto com o
coordenador da delegacgé&o norte-
americana a elaboragéo de uma

declaracdo conjunta

Nat Parceiros
Sliers] intervenientes
AA DGPDN

Participagdo ativa da Coordenadora da Comiss&o Técnica, a Chefe de Divisdo de Infraestruturas, nas

duas reunides da Comissao Bilateral.

N° Designacao da Acao Objetivo

14-04 Assegurar a disponibilizagéo

de dados sobre infraestruturas

Infraestruturas de
uso partilhado ou
de uso comum

Subagdes Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Nao houve qualquer atividade neste ambito.

N° Designagao da Agao Objetivo

14-05 Conhecer a situagéo
ambiental e promover acdes
de remediagédo quando
necessarias

Ambiente

209

Resultado esperado

Promover a atualizagao do registo
de infraestruturas de uso comum ou
de uso partilhado entre Portugal e
os Estados Unidos da América,
designadamente apds concluséo
das intervengbes aprovadas em
Comisséo Técnica

Nat Parceiros
Sl intervenientes
CAT ZAA

Resultado esperado

Organizagao e
acompanhamento das agdes
decorrentes do relatério n.°
375/2016 do LNEC sobre a
contaminagao de solos nas
Lajes

Promocao de diligéncias para agbes
de remediagéo do derrame de
combustivel no PIT 18
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~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
Projeto AA LNEC

RESULTADOS

Gestao e coordenacgao das agbes de avaliagdo/monitorizagdo de aguas contaminadas com partilha de
relatérios técnicos elaborados pelo LNEC, bem como com a avaliagdo dos relatérios produzidos pela
parte americana. Em final de 2019 foi aprovada portaria de Extensdo de Encargos que permitira dar
continuidade a empreitada de remediagédo do derrame de combustivel no PIT 18.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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Programa 15

Turismo Militar - Valorizar e divulgar a cultura e o

patriménio histérico-militar material e imaterial
portugués, nacional e internacionalmente

Unidade Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patrimoénio e Turismo Militar
N° Designacgao da Acao Objetivo (1) Resultado esperado
15-01 Materializar os Acompanhamento do centro Criagao e instalagéo do centro de
resultados do de competéncia para o competéncia em Turismo Militar
Relatério Final do Turismo Militar a criar pelo
Grupo de Trabalho Exército Portugués e a
Interministerial para Universidade de Aveiro, com a
o Turismo Militar, colaboragao do Turismo de
finalizado em Portugal
dezembro de 2017
- . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza TS

Projeto CIN Exército,
Universidade de
Aveiro, Turismo de
Portugal

RESULTADOS

Nada a referir.

Objetivo (2) Resultado esperado

Desenvolver e implementar Concretizagdo da Rede de Turismo
politicas publicas no ambito da Militar
estratégia para o TM visando
o crescimento sustentado da
economia nacional,
particularmente das regides do
interior

) i Parceiros
Subagoes Tipo Natureza intervenientes
Projeto CAT Exército,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal
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RESULTADOS

Nada a referir.

N° Designacao da Acao Objetivo (1)
Estabelecer o conjunto de
propostas de valor da marca
TM, afirmando o seu potencial
e a sua simbologia nos
contextos da segmentagéo
(padrdes de consumo) e
posicionamento de mercado
(estratégia para a

diferenciagao do produto)

Valorizar e divulgar
aculturaeo
patriménio
histérico-militar
material e imaterial
portugués, nacional
e
internacionalmente,
para que estes se
possam transformar
em recursos

15-02

passiveis de
utilizagao ao nivel
do ™™
Subacgdes Tipo
Projeto

RESULTADOS

Nada a referir.

Objetivo (2)

Definir a campanha
promocional para o TM,
considerando as motivagdes,
percecgao e satisfagdo dos
consumidores e 0s
mecanismos de ligagédo a
marca, sobretudo aos niveis
simbdlico e experiencial,
particularmente relevantes no
contexto histérico-militar

212

Resultado esperado

Apresentagao das propostas de

valor para a marca TM

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT

Resultado esperado

Apresentagao da campanha
promocional para o TM
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Subagdes

Tipo

Projeto

RESULTADOS

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT/CIN  Turismo de Portugal

Apresentagéo publica do projeto, no Palacio Foz (25 de Julho) e consequentes agdes promocionais
como a Edicao bilingue de Roteiro dos Museus Militares e merchandising Turismo Militar.

N° Designacao da Acao

15-03 Promover a
racionalizagao de
recursos
implementando um
sistema de
funcionamento em
rede parao TM

Subagdes

Nada a referir.

Subagbes

Objetivo (1)

Construgao de um sistema de
informacao para o TM,
desenvolvendo uma estrutura
semiodtica em rede, visando o
estabelecimento de sinergias
e a complementaridade de
recursos entre as diferentes
entidades envolvidas

Tipo

Projeto

RESULTADOS

Objetivo (2)

Construgao de um sitio
(online), com conteudos
institucionais de referéncia
sobre TM, para divulgagéo
nacional e internacional

Tipo

Projeto
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Resultado esperado

Apresentacao da rede

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Turismo de

Portugal, Exército,
Universidade de
Aveiro

Resultado esperado

Ativacédo do sitio do TM

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT Turismo de Portugal
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RESULTADOS

Criagdo da Rota da Estrada Nacional N2 / Circuito da Bandeira Nacional (Algarve) / Circuito da
Bandeira Nacional (Nordeste) e Rota dos Museus Militares.

Subagdes

Nada a referir.

N° Designagao da Agao
15-04 Contribuir para o
reforgo da imagem

das Forgas
Armadas,
divulgando os seus
valores e
capacidades

Subagdes

Objetivo (3)

Desenvolvimento de conexdes
funcionais interministeriais que
garantam maior flexibilidade
para a realizagdo e promogao
dos produtos de TM

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo (1)

Reforgar o papel das Forgas
Armadas e da sua rede de
museus nha estratégia nacional
para o TM, designadamente
na ativagao turistica do seu
patrimonio relevante para a
visitagdo

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Articulacdo interministerial efetiva

Nat Parceiros
s intervenientes
CAT Turismo de Portugal

Resultado esperado

Colaboragéo com os érgaos de
cultura dos Ramos na programacéao
tematica, e no relacionamento com

a Rede Portuguesa de Museus

Parceiros

Natureza intervenientes

CIN

Construgdo de um sitio (online), com conteudos institucionais / Edigao bilingue de Roteiro dos Museus

Militares.
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Subacgbes

Nada a referir.

N° Designagao da Agao

15-05 Implementar a

estratégia nacional
para o Turismo
Militar

Subagdes

Nada a referir.

Atividades

Objetivo (2)

Desenvolver rotas alicergadas
em patrimonio historico-militar
relevante

Tipo

Projeto

RESULTADOS

Objetivo

Desenvolver e aplicar as
recomendagdes do Grupo de
Trabalho Interministerial para

o Turismo Militar

Tipo

Projeto

RESULTADOS

Tipo

Assinatura de Protocolo de cooperagéo

Entre a DGRDN e a RTP

Programa de televisao Turismo Militar —

Projeto
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Resultado esperado

Desenvolvimento das rotas
Templarios e Invasdes Francesas
no &mbito do programa Valorizar do
Turismo Militar

Natureza

CAT/CIN

Parceiros
intervenientes

Turismo de

Portugal, CIMs,

municipios

Resultado esperado

Em funcao das recomendacdes

Natureza

CAT/CIN/
Cll

Natureza

CIN

CAT/CIN

Parceiros
intervenientes

Parceiros
intervenientes

RTP

Ramos Forgas



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA MACIONAL
Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
Elvas (29 de Julho de 2019) Armadas, RTP e
Camaras
Municipais.
Programa de televisdo Turismo Militar — Projeto CAT/CIN Ramos Forgas
Torres Vedras (26 de Agosto de 2019) Armadas, RTP e
Camaras
Municipais.
Programa de televisao Turismo Militar — Projeto CAT/CIN Ramos Forgas
Chaves (27 de Agosto de 2019) Armadas, RTP e
Camaras
Municipais.
Programa de televisdo Turismo Militar — Projeto CAT/CIN Ramos Forgas
Oeiras (28 de Agosto de 2019) Armadas, RTP e
Camaras
Municipais.
Programa de televisao Turismo Militar — Projeto CAT/CIN Ramos Forgas
Trancoso (29 de Agosto de 2019) Armadas, RTP e
Camaras
Municipais.
Programa de televisdo Turismo Militar — Projeto CAT/CIN Ramos Forgas
Caminha (30 de Agostoo de 2019) Armadas, RTP e
Camaras
Municipais.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 16

Qualidade e Ambiente

(Alienacao, Desmilitarizagao, Ambiente e Qualidade)

Unidade Diregdo de Servigos de Qualidade e
organica Ambiente/Diviséo de Alienacédo, Desmilitarizag&o,
Ambiente e Qualidade

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
16-01 Inventariagdo dos Atualizar com a informagéo Até ao final de cada ano obter o
edificios, recebida anualmente os inventario de amianto atualizado
infraestruturas e parametros do inventario de com os dados mais recentes
equipamentos do amianto do MDN no Sistema transmitidos pelas entidades da
MDN com amianto de Informacgao de Imédveis do Defesa Nacional

Estado (SIIE)

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza s
Atividade de AA EMGFA, Ramos
manutencao das Forgas

Armadas e IASFA

RESULTADOS

A atualizacdo do inventario dos edificios, infraestruturas e equipamentos da Defesa passou a ser feita
semestralmente devido as varias solicitagdes do GABSEADN.

N° Designagao da Agcao Objetivo Resultado esperado
16-02 Implementacgao de Assegurar a manutengao da Até ao final do ano realizar pelo
Sistemas de Gestéao certificagédo dos sistemas de menos uma auditoria a um sistema
Ambiental gestdo ambiental das de gestao ambiental de uma das
unidades certificadas, através unidades certificadas

da realizagéo de auditorias e
promover a implementagao de
novos sistemas (ISO14001 e

EMAS)
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza et
Realizacao de auditorias Atividade de AA Unidades das
manutenc¢ao Forcas Armadas
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RESULTADOS

Foi assegurada a manutengdo da certificacdo dos sistemas de gestdo ambiental das unidades
certificadas pela ISO 14001 e EMAS. A Estagdo Radar n° 2 obteve o Registo EMAS e ficou entre as
finalistas do EMAS Awards.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
16-03 Cooperagao Promover a cooperagéo Assegurar a representacgao e
institucional institucional nacional e participacdo em grupos de trabalho
nacional e internacional da DGRDN no internacionais relativos ao dominio
internacional no ambito do ambiente ambiental e responder as
ambito do ambiente solicitagbes apresentadas pelas

entidades nacionais e internacionais

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CIl/CIN EDA, NATO, APA,
UNL-FCT, ADENE

RESULTADOS

A DADAQ participou nas 3 reunides anuais do Energy and Environment Working Group da EDA;
participamos no Environment Protection Working Group da NATO; acompanhamos as comunicagdes da
DEFNET.

Participagdo em 2 reunides do Férum de Consulta para a Sustentabilidade energética no sector da
Defesa e Seguranga.

Participagcdo nos Workshops de implementagado da Economia Circular no sector publico.
Apresentagéo sobre a Economia Circular na Defesa.
Foi ainda assegurada a participagdo nos grupos de trabalho da economia circular e dos plasticos.

No ambito do Programa de Eficiéncia Energética para a Administragdo Publica participamos em
enumeras reunides, promovidas pela ADENE.

Participamos em varios féruns promovidos pela APA, nomeadamente o Projeto “ATLAS da Qualidade
do Solo”.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
16-04 Coordenacéo do Promover as boas praticas Coordenar os trabalhos de
Prémio Defesa ambientais das unidades, divulgagéo da edicao dos prémios,
Nacional e estabelecimentos ou 6rgéos efetuar a abertura de concurso,
Ambiente das Forgas Armadas proceder a analise das candidaturas

apresentadas, compilar os
resultados e presidir a reunido do
juri de atribuigdo do prémio
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~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
1. Solicitar a SG/MDN a concegao Atividade periddica CAT Estrutura
da imagem da edi¢do do prémio Coordenadora dos
. . Assuntos
2. Sfetugrg propos?a.de d:jvul_g?(;aot Ambientais do
0 qremlf nas paginas de interne Ministério da
€ intrane Defesa Nacional
3. Atualizar os contetidos da pagina (ECAA — Despacho

do prémio com as candidaturas,
regulamento e matriz de votagéo

n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

4. Analisar candidaturas recebidas

Presidir a reuni&o do juri para a
atribuicao do prémio

RESULTADOS

Desenvolvemos todas as agdes conducentes a realizagdo da 262 edigdo do PDNA, que culminaram com
a atribuicdo do prémio a Autoridade Maritima Nacional.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

16-05 Atualizacao da

Diretiva Ambiental

Coordenar o processo de
atualizagao da Diretiva Ambiental
junto da Estrutura Coordenadora de
Assuntos Ambientais e apresentar
uma proposta de revisdo

Efetuar uma proposta de

revisdo dos objetivos da

Diretiva Ambiental para a
Defesa Nacional

Subagdes Tipo Natureza intZ?vrgr?iI(reﬁes
1. Efetuar uma proposta de revisdo Projeto CAT Estrutura
dos objetivos da Diretiva Coordenadora dos
Ambiental para a Defesa Nacional Assuntos
) Ambientais do
2. Apresentar um conjunto de Ministério da

indicadores associados aos

e S Defesa Nacional
objetivos para validagao

(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

3. Analisar o feedback e contributos
das entidades representadas na
ECAA

RESULTADOS

A Atualizagdo da Diretiva Ambiental foi aprovada por SEXAMDN, a 02 de dezembro. O despacho
149/2020 foi publicado no Diario da Republica n.° 4/2020, Série 1l de 2020-01-07.
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N° Designagao da Agao

16-06 Coordenacao do

Plano de Agéao

Ambiental (PAA) da

Diretiva Ambiental

Subacgbes

1. Analisar o feedback e contributos

Objetivo

Promover a consecugao dos

objetivos estratégicos da
Diretiva Ambiental para a
Defesa Nacional através da
elaboragédo do PAA

Tipo

Projeto

das entidades representadas na

ECAA

2. Efetuar proposta do plano

RESULTADOS

Resultado esperado

Coordenar o processo de
elaboragéo do Plano de Ac¢ao
Ambiental junto da Estrutura

Coordenadora de Assuntos
Ambientais e apresentar uma
proposta do PAA

Natur Parceiros
Sliers] intervenientes

CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

Foi apresentada a proposta do Plano de Agéo da Diretiva ao GABSEXAMDN e GABSEXASEADN.

N° Designagao da Agao
16-07 Aplicagao do
regulamento
REACH (Registo,
Avaliagao e
Autorizagao de
Substancias
Quimicas) na
Defesa Nacional

Subagdes

Objetivo

Promover a definicdo de um
procedimento para a
atribuicao de isengdes de
defesa do REACH através da
colaboragao com as entidades
competentes REACH e da
participagdo no grupo
especialistas REACH da EDA
(Agéncia Europeia de Defesa)

Tipo

Projeto

RESULTADOS

Resultado esperado

Ao longo de 2019, participar nas
reunides do grupo de especialista
REACH da EDA e reunir com as
entidades competentes com o
objetivo de se obter uma proposta
para um procedimento de isengdes
de defesa ao regulamento REACH

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Forcas Armadas;

APA; DGAE e DGS

Foram acompanhadas as comunicagdes do grupo de especialista REACH da Agéncia Europeia e
Defesa e foram apoiadas as iniciativas do REACH Roadmap relativas a agbes de investigacao e
desenvolvimento com vista a encontrar substitutos para substancias e artigos criticos para a defesa
que sejam sujeitos as maiores restricbes do REACH (registo, autorizacéo, restricées de utilizagéo, etc).
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

16-08 Apoio ao
cumprimento da
legislagdo ambiental
aplicavel a Defesa
Nacional

Subacgdes

Assegurar o apoio as Forgas Prestar apoio no cumprimento dos
Armadas no cumprimento dos requisitos legais aplicaveis,
requisitos legais aplicaveis nomeadamente, o reporte do uso
critico de halons nas Forgas
Armadas, o inventario nacional de
PCB e registo de residuos

. Parceiros
Tipo Natureza intervenientes
Atividade periédica AA Forgas Armadas

RESULTADOS

Foram enviados os oficios aos ramos e EMGFA sobre os prazos para comunicagdo a Agéncia
Portuguesa do Ambiente referentes ao Mapa Integrado de Registo de Residuos, Halons e Gases
Fluorados, foram prestados esclarecimentos relativo a aplicagéo de legislagéo e foi dado a conhecer,
através da Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais, novas alteragdes legislativas com impacto
na Defesa relativas ao dominio do ambiente.

N° Designagao da Agao

16-09 Integragao de
critérios ambientais
Nos processos
aquisitivos

Subagdes

Objetivo Resultado esperado
Promover a integracao de Prestar apoio técnico na inclusao de
critérios ambientais nos critérios ambientais nos contratos

processos aquisitivos através referentes a processos aquisitivos
da apresentacéo de proposta

Parceiros

Tipo Natureza intervenientes

Atividade periddica CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

RESULTADOS

No ambito da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas o Grupo de Trabalho foi
constituido ja em 2020, onde serdo discutidos os critérios ambientais a aplicar nos contratos de

aquisi¢do de bens e servigos.
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N° Designagao da Agao Objetivo

16-10 Promover a implementag&o de
medidas de eficiéncia
energética e a utilizagéo de
renovaveis através da
apresentacao de propostas,
do acompanhamento de
projetos e da indicagao de
possiveis fontes de

Implementagao de
medidas de
eficiéncia
energética e a
utilizagcado de
renovaveis em
edificios,
infraestruturas e

equipamentos do financiamento
MDN
Subacdes Tipo
Atividade

periédica/Projeto

RESULTADOS

Resultado esperado

Apresentar pelo menos um projeto
de implementacao de medidas de
eficiéncia energética com a

indicagéo de fonte de financiamento

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Unidades das

Forcas Armadas

Foi realizada no IUM a primeira auditoria energética com técnicos da Defesa, com o objetivo de propor

medidas de eficiéncia energética e renovaveis.

No ambito da Eficiéncia Energética apoiamos da Forga Aérea na realizagdo de trés candidaturas ao

POSEUR.

Instalagdo de lampadas LED e sensores de movimento e presencga nas instalagdes da DGRDN.

N° Designacgao da Agao Objetivo

16-11 Definir as politicas da
Qualidade na Defesa Nacional
nos setores aplicaveis e
coordenar as medidas
definidas em sede da
Estrutura Coordenadora da
Qualidade para a Defesa
Nacional

Coordenagao dos
Processos da
Qualidade na

Defesa Nacional

Subagbes Tipo

Projeto
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Resultado esperado

Identificagdo das areas da Defesa
Nacional sobre as quais incidem as
politicas da Qualidade. Elaboragao
das politicas de implementacao,
revisao e divulgagédo da Qualidade.
Coordenagao das medidas a
implementar

Nat Parceiros

LR intervenientes

CIN Entidades afetas a
Defesa Nacional
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RESULTADOS

Estando a area da Qualidade deficitaria ao nivel dos recursos humanos, néo foi poossivel
dar andamento a esta atividade.

N° Designagao da Agao
16-12 Exercicio da
Garantia
Governamental da
Qualidade (GGQ)

Subagdes

Objetivo

Coordenar as agbes
necessarias ao cumprimento
dos compromissos assumidos
por Portugal resultantes da
ratificagcdo do STANAG 4107,
bem como coordenar os
pedidos de Portugal a outros
Estados membro da OTAN
para acompanhamento de
contratos da Defesa Nacional
no ambito da GGQ e realizar
atividades como
“Governmental Quality
Assurance Representative”
(GQAR)

Tipo

Atividade de
manutengao e
periddica

RESULTADOS

Resultado esperado

Coordenar o acompanhamento, no
ambito da GGQ, de contratos
colocados na Industria de Defesa
Nacional. Coordenar e solicitar o
acompanhamento, no &mbito da
GGQ, de contratos da Defesa
Nacional colocados em industrias
nacionais e em industrias de paises
membros da OTAN. Exercer a
atividade técnica GQAR de
acompanhamento de contratos, no
ambito da GGQ

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CII/CIN Estados membro da

OTAN, Marinha,
Exército e Forga
Aérea

Todos os pedidos recebidos no ambito da GGQ, de contratos da Defesa Nacional colocados nas
industrias nacionais foram analisados, respondidos e submetidos a acompanhamento técnico.

N° Designacgao da Agao
16-13 Certificagao de
Sistemas de Gestao

da Qualidade
enquadrados com
as Normas
NATO/AQAP

Objetivo

Proporcionar a Industria de
Defesa Nacional a igualdade
competitiva perante as
Industrias de Defesa de outros
Estados membro da OTAN em
sede de Certificagao dos seus
Sistemas de Gestao da
Qualidade enquadrados nas
normas da Qualidade
NATO/AQAP
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Resultado esperado

Proporcionar a obtengéo,
manutencao e revisdo da
Certificagdo dos seus Sistemas de
Gestao da Qualidade enquadrados
nas normas da Qualidade
NATO/AQAP, quando solicitado
pelas Industrias de Defesa
nacionais
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Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade periédica CIN Empresas da
Industria de Defesa

RESULTADOS

Foram realizadas auditorias de acompanhamento e de renovagdo a todas as empresas com
certificagdo AQAP.

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
16-14 Representagao nos Assegurar a representagao Transmitir a posi¢gao da Defesa
fora nacionais e nacional nos fora da Nacional nas reunides e grupos de
internacionais da Qualidade em territorio trabalho da Qualidade e recolher
Qualidade nacional e no estrangeiro a fim informacéo sobre as posicoes e
de defender a posigdo da interesses de terceiros que possam
Defesa Nacional e recolher influenciar o rumo de atuagdo no
informacgao pertinente para a ambito da Qualidade
tomada de deciséo neste
ambito
- . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza

intervenientes

Atividade corrente CAT

RESULTADOS

No ambito das suas competéncias a DADAQ fez-se representar no grupo de trabalho da Qualidade,
nomeadamente no AC/327.

N° Designagao da Agcao Objetivo Resultado esperado
16-15 Desmilitarizacdo de  Assegurar a desmilitarizagdo Assegurar a desmilitarizagéo das
munigoes e das munigdes e explosivos muni¢des e explosivos mais
explosivos oriundos  obsoletos, oriundos dos ramos  prioritarios (que representam maior
das Forcas das Forcas Armadas, através risco para a segurancga) face a sua
Armadas da execucgao de um contrato validade ou estado de deterioragao

com empresa certificada e
qualificada para o efeito

~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza T S,
Atividade corrente APL Ramos das Forgas

Armadas
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RESULTADOS

O contrato de desmilitarizacdo de munigdes e explosivos de 2019 foi concluido na sua totalidade. As
verbas realizadas com a venda das sucatas provenientes das agdes de desmilitarizagdo foram
aplicadas na desmilitarizagéo adicional dos itens mais prioritarios.

Foi dado inicio a preparagéo do contrato plurianual de desmilitarizagdo para 2020/2021.

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
16-16 Alienagao de Instruir e executar, em estreita Garantir para a Defesa Nacional o
material de guerra colaboragdo com os ramos maior encaixe financeiro possivel
das Forgas das Forgas Armadas, os resultante dos projetos de alienagéo
Armadas processos de alienagao de de material de guerra através de
material de guerra das Forgas Procedimento de Contratagdo
Armadas, garantidos que Publica. Rentabilizar armamento
estejam todos os preceitos que esteja classificado como menos
legais prioritario, através de venda
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente APL Ramos das Forcas
Armadas

RESULTADOS

O processo de alienagao de 6 lotes provenientes da frota de aeronaves Alpha Jet da Forga Aérea, cinco
aeronaves mais um lote de sobressalentes, ndo teve continuidade na NSPA, tendo sido retomado na
DSQA.

Concluido o processo de alienagao do navio ex-NRP Schultz Xavier e do ex-NRP Bacamarte.

Foram alienadas 30 cassetes MDTC do F16 para as autoridades Romenas.

Foi alienado por doagédo uma aeronave Alpha Jet para o Colégio Militar.

Foi adjudicada, para sucata, a alienagéo de 6 aeronaves T33, duas aeronaves FTB e material diverso
das aeronaves C130 e P3.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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Programa 17

Qualidade e Ambiente

(Normalizagao e Catalogagao)

Unidade Dire¢do de Servigos de Qualidade e
orgénica Ambiente/Divisdo de Normalizagéo e Catalogacéo
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
17-01 Elaboracéo dos Contribuir para a elaboragao Ratificagdo dos STANAG
Processos de dos processos de ratificagao,
Ratificagao nomeadamente a sua
publicagdo em DR
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza intervenientes
Atividade corrente CIN DS/DGRDN,

EMGFA e Ramos

RESULTADOS

Em 2019 foram elaborados e Ratificados a totalidade dos processos STANAG oriundos do EMGFA.

N° Designagao da Agao

17-02 Representacgao do
Ministério da Defesa
Nacional no ambito
das competéncias
do Materiel
Standardization
Group (MSG),
Materiel
Standardization and
Harmonization
Team (MSHT) e do
Joint Maintenance
Committe (JMC)

Subagdes

Objetivo Resultado esperado

Assegurar a representacao do Participar nas reunides propostas
MDN nas reunides dos Grupos
de Trabalho [Materiel
Standardization Group (MSG)
e Materiel Standardization and
Harmonization Team (MSHT)
e do Joint Maintenance
Committe (JMC)] no ambito
das suas competéncias

especificas
Ti Nat Parceiros
PO atureza intervenientes
Atividade corrente Cll MDN
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RESULTADOS

Em 2019 participou-se em todas as reunides do MSG e MSHT (realizaram-se seis em 2019) e em sete
do grupo Ad Hoc do EUROPEAN DEFENCE STANDARDIZATION STRATEGY Implementation Plan.

N° Designagao da Agao
17-03 Representagédo do
Ministério da Defesa
Nacional no ambito

das competéncias
do Committee for

Standardization

(CS) da NATO e do

Standardization

Management Group
(SMG)

Subagdes

Objetivo

Assegurar a representacao do
MDN nas reunides do
Committee for Standardization
(CS) e do Standardization
Management Group (SMG) no
ambito das suas competéncias
especificas

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Participar nas reunides propostas

Parceiros

Natureza intervenientes

Cll

Em 2019 participou-se nas duas reunides anuais do CS e em trés do SMG.

N° Designagao da Acao
17-04 Assegurar a
resposta aos
documentos no
ambito dos grupos
de trabalho MSG e
MSHT

Subagdes

Objetivo

Assegurar a resposta em

tempo as solicitagdes dos

grupos de trabalho MSG e
MSHT

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Responder em tempo as
solicitagbes dos MSG e MSHT

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT

Da documentagao oriunda destes grupos de trabalho, foi assegurada sempre a resposta em tempo Util

as solicitagdes dos mesmos.
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Designacgao da Acao

Objetivo

Resultado esperado

NO

17-05  Garantir a qualidade Proceder a catalogagcao dos Manter o numero médio de dias de

da Catalogagao pedidos recebidos, quer de resposta a 75% dos pedidos de
nacional (1) entidades nacionais, quer de catalogacéo, quer nacionais, quer

entidades internacionais internacionais, em menos de 10

dentro dos parametros dias uteis
temporais definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza T

Atividade corrente

RESULTADOS

CIN/CII

Secgoes de
Catalogagao dos
Ramos das Forgas
Armadas; “National
Codification
Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

Objetivo Superado. O software de catalogacdo (SPCAT Il) apenas permite contabilizar os dias em
intervalos de 10. O resultado foi 10, no entanto, para 100% dos pedidos e ndo apenas 75% como nos

tinhamos proposto.

N° Designagao da Agao

Garantir a qualidade
da Catalogaciao
nacional (2)

17-06

Subagdes

Objetivo

Proceder a catalogagéo dos
pedidos nacionais e
internacionais dentro dos

parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN

135 (AC/135)
Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Manter a percentagem de rejeigbes
dos pedidos de catalogagao
solicitados aos NCB’s estrangeiros

abaixo dos 20%

Nat Parceiros
G ra] intervenientes

CIN/CII “National
Codification

Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

Objetivo Superado. Resultado percentagem média de Rejeigdes durante o ano de 2019: 4.79%.
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Resultado esperado

N° Designagao da Agao Objetivo
17-07  Garantir a atribuigao Proceder a atribuicdo dos Proceder a atribuicdo dos Cédigos
dos Cédigos de Cadigos de Organizagéo de Organizagdo (CORG) em menos
Organizagao (CORG) dentro dos de 10 dias uteis
(CORG) parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN
AC/135
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e
Secgoes de

CIN/CII
Catalogagao dos

Ramos das Forgas
Armadas; “National
Codification
Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros;
Empresas e
organizagdes

nacionais

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo superado. Resultado tempo médio de atribuicdo de CORG’s em 2019: 3.5 dias.

N° Designagao da Acao Objetivo Resultado esperado
Proceder ao carregamento de 99%

Proceder ao carregamento
dos NNAs/NAPs ou pedido de

17-08 Garantir os
carregamentos dos NNAs/NAPs ou pedido de
SIG/DN evolucéo (NAPs-MD para evolugédo (NAPs-MD para NNA) em
NNA) em SIG/DN; proceder as  SIG/DN e/ou proceder as alteragdes
alteragdes em SIG/DN dos em SIG/DN dos NNAs/NAPs
NNAs/NAPs solicitadas pelos solicitadas, em menos de 3 dias
uteis

Ramos das Forgas Armadas e

Servigos de Identificagéo e

Classificagdo de Material do

EMGFA, IASFA e SG/MDN

- . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza T S
Secgdes de

Catalogacao dos
Ramos das Forgas
Armadas, Servigos
de Identificagédo e

Classificagao de
Material do EMGFA,

IASFA e SG/MDN

Atividade corrente CIN
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RESULTADOS

Objetivo superado. Resultado tempo médio de carregamentos, evolugdes, alteragées e modificagdes em
SIG efetuados pela equipa GDM/SIG: 0.32 dias.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Unidade Direcéo de Servigos de Gestao Financeira e

orgénica Apoio/Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

18-01 Gerir os recursos Otimizagao dos recursos Cumprimento atempado dos

financeiros da DG financeiros afetos a DGRDN prazos, bem como as formalidades
legais
~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza s
1. Proceder a elaboragéo da Atividade de APL
proposta orgamental, integrando manutengao

as varias fontes de financiamento
— receitas gerais, préprias e
investimento (orgcamentos de
Funcionamento, Antigos
Combatentes, LPM, LIM, Receitas
Préprias, Investimento, Polo
NSPA, Infraestruturas NATO) de
acordo com as orientagdes da
DGO e plafond atribuido
superiormente e acompanhar
permanentemente os niveis da
sua execugao

2. Acompanhamento da execugao
dos orcamentos financiados pela
Lei do Servigo Militar (Dia da
Defesa Nacional, CIOFE,
Incentivos, PALOP’s, OCRD,
Recrutamento e Divulgagao)

3. Gestao financeira e orgamental
dos projetos do NATO Security
Investment Programme (NSIP) e
proceder a sua analise,
acompanhamento e reporte no
CIRIS

4. Proceder a preparagao e
acompanhamento das auditorias
nacionais e internacionais (NATO)

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte
do SIOE, do Balango Social,
Plano de Atividades, Relatério de
Atividades, QUAR, Rescisoes e
Aposentacdes

6. Preparar, elaborar e remeter a
Secretaria-Geral do MDN os
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elementos necessarios para a
elaboragdo da Conta de Geréncia

7. Gerir a frota automovel no
Sistema de Gestéo do Parque de
Veiculos do Estado (SGPVE) da
ESPAP

8. Levantamento, mapeamento e
avaliacdo de processos no ambito
financeiro

RESULTADOS

As atividades da DGRDN, em 2019, apresenta uma execugdo orgamental no montante total da
despesa de 218.108.093,67 €, o que representa 81,81% de execucgao.

No que diz respeito ao orgamento de Atividades, teve uma execugéo total da despesa, no montante de
68.489.882,09€, dos quais, 7.942.384,45€ decorrem das Receitas Gerais e os restantes
60.547.497,64€ das Receitas Proprias. Em termos percentuais as Receitas Gerais representam
11,06% da execugéo total da despesa e os restantes 88,40% séo relativos da execucéo das Receitas
Proprias.

As atividades decorrentes do financiamento das verbas da Lei do Servigo Militar tiveram uma execugéo
média de aproximadamente 60%, designadamente, os encargos referentes a organizagéo e realizagao
do Dia da Defesa Nacional que totalizaram o montante de 749.205,26€, o que significa em termos
percentuais 75,39%, ao CIOFE no valor de 69.639,65€, que corresponde a 61,59%, e a Divulgagao no
montante de 178.614,10€, que corresponde a 58,20%.

O Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes teve uma execugao total de 937.985,44 €, o que
representa 97,97% de execucgéo.

Para fazer face as despesas inerentes aos projetos NATO em curso, foram executados 6.194.578,91
€, o que representam 36,49% do orgamento das Receitas de Quotizagdes NATO.

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado

18-02 Gerir os recursos Elaborar e manter atualizado o Assegurar o normal
patrimoniais inventéario do patrimoénio afeto funcionamento dos servicos

a DGRDN
~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza RS
Assegurar a disponibilizagéo e distribuicao Atividade de APL
do imobilizado, de acordo com as manutengao

necessidades de cada servigo

232



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

RESULTADOS

Distribuicao do imobilizado aos servigos da DGRDN de acordo com as requisigoes.

NO

18-03

10.

11.

Designacao da Acao Objetivo

Analise e Controlo
da execugao

Acompanhar e controlar a
execugao dos varios

orcamental orgamentos
Subagdes Tipo
Proceder a analise da informacgéo Atividade de
financeira registada no Sistema manutencao

Integrado de Gestéo, SIG,
alertando para eventuais
incorregdes nos langamentos
efetuados pela Secretaria-geral

Preparar as propostas das
alteragdes orgamentais,
propostas de transigédo de saldos
e propostas de abertura de
crédito especial

Implementar o Sistema Integrado
de Gestao Orgamental da
DGRDN

Registar e controlar a execucao
dos projetos da NATO no CIRIS

Criar um sistema de Gestao do
NSIP

Registar nominalmente as
regularizagdes financeiras dos
projetos da NATO em territorio
nacional

Gerir o Fundo de Maneio

Verificar a conformidade juridico-
financeira dos documentos de
despesa, promover o respetivo
pagamento e executar a
contabilizagcédo de todos os
movimentos financeiros

Assegurar os procedimentos
inerentes a cobranca e entrega
das receitas proprias

Assegurar a execugao financeira
e o controlo dos orgamentos da
LPM, LIM e Investimento

Entrega do Imposto sobre o
Valores Acrescentado dos
Contratos de manutengao
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Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
permanente dos niveis de execugao
orgamental

Parceiros

Natureza intervenientes

APL
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12. Reembolsar o Imposto sobre o
Valor Acrescentado a
fornecedores de Obras NATO

13. Gerir tarefas inerentes a
contratagéo publica de bens e
servigos, assegurando a gestéo
do aprovisionamento dos bens de
consumo corrente

14. Acompanhar e controlar a
execugao do Plano de
Deslocagbdes na plataforma de
controlo interno

15. Acompanhar e controlar a
execugao financeira do Plano de
Formacgéo

RESULTADOS

Elaboragdo e analise de mapas financeiros de apoio a gestao;

Elaboragdo mensal dos Fundos Disponiveis no SIGO, site da DGO;

Elaboragdo dos mapas mensais sobre Pagamentos em atraso, no Site da DGO;
Elaboragdo mensal da Unidade de Tesouraria, no site da DGO;

Elaboragdo da previsdo mensal da despesa numa perspetiva mensal, no site da DGO;
Criagdo de um sistema de informagao e controlo interno da receita da DGRDN;
Atualizagcdo do Manual do Fundo de Maneio;

Criagdo do Manual do Fundo de Viagens e Alojamento através da Internet.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
18-04 Reportes Elaboracgao dos reportes Garantir um acompanhamento
Financeiros referentes aos Servigos mensal dos Fundos Disponiveis,
Integrados no site da Diregéo- Pagamentos em Atraso, PME,
Geral do Orgamento Unidade de Tesouraria e

Deslocagdes ao Estrangeiro,
execugao mensal e andlise de

desvios
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Gestdo mensal do langamento Atividade de APL
dos reportes financeiros no portal manutengao

da DGO (Fundos Disponiveis,
Previsdo Mensal de Execugéao,
Pagamentos em atraso e
validagao do SIPI)

2. Gestao anual no portal da DGO
da Transigao de saldos

3. Proceder trimestralmente ao
acompanhamento e controlo dos
encargos plurianuais na
plataforma de reporte SCEP da
DGO
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4. Proceder ao reporte da unidade
de tesouraria

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte
do SIOE

RESULTADOS

Acompanhamento mensal dos Fundos Disponiveis, pagamentos em atraso, unidade de Tesouraria,
execucdo mensal e analise de desvios, encargos plurianuais e dos encargos com as valorizagdes
remuneratdrias previstas no artigo 16.° da Lei do OE/2019.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
18-05 Gestao de Disponibilizagéo e distribuicdo  Assegurar o normal funcionamento
economato atempada do material de dos servigos
escritério
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza intervenientes
Distribuicdo e controlo dos artigos de Atividade de APL
consumo corrente, assegurando os manutencéo

niveis de stock

RESULTADOS

Distribuicao e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de stock.

N° Designagao da Agcao Objetivo Resultado esperado
18-06 Gestao de Revisao do manual de Atualizagédo permanente do
imobilizado procedimentos para definir a imobilizado alocado aos

gestao patrimonial da DGRDN servigos/atividades da DGRDN

~ . Parceiros
Subagbes Tipo Natureza T
Assegurar uma correta utilizacdo dos Atividade de APL
imobilizados, de acordo com as novas implementagéao

normas contabilisticas do SNC-AP

RESULTADOS

Criagdo do Manual de procedimentos de Gestédo Patrimonial (Bens Mdveis do Estado).
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N° Designagao da Agao

18-07 Consultadoria

Subagdes

Nada a referir.

Objetivo

Elaborar informagdes, estudos
e pareceres sobre assuntos
que nao se enquadrem nas

acbes previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
pareceres técnico-juridicos no
ambito financeiro e patrimonial

Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Apoio a gestdo da DGRDN

Parceiros

Natureza intervenientes

CON

Criacéo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da DGRDN.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;

FOR - Formacao.
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Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

; Diregéo de Servigos de Gestdo Financeira e
Unidade AP ~
orgénica Apoio/Divisdo de Gestado c{e Recursos Humanos
e Apoio
N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
19-01 Gerir os Recursos Contribuir para a prossecugéo Garantir uma gestao eficaz dos
Humanos afetos a da missdo da DGRDN, Recursos Humanos da DGRDN
DG garantindo o funcionamento

do sistema de gestéo e
administragcado dos recursos
humanos

- . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza s
1. Assegurar os procedimentos Atividade corrente CAT

relativos a administragao do
pessoal da DGRDN (executar os
instrumentos relativos a
constituicdo, modificagéo e
extingdo da relacgéo juridica de
emprego)

2. Manter atualizados os processos
individuais dos trabalhadores

RESULTADOS

No ambito da gestdo dos recursos humanos, foram desenvolvidos procedimentos para mobilidades
internas e intercarreiras e respetivas consolidagdes.

Foram geridas as situagdes de diferentes tipos de licengas e/ou comissdes de servigo. Foi elaborado o
mapa de pessoal e foram respondidas todas as solicitagdes no ambito dos RH, pedidas por outros
organismos do Estado.

Foi prestada colaboracdo nos diversos instrumentos de gestdo da Direcdo-Geral (Plano de Atividades,
Relatério de Atividades, Relatério Sintético, Relatério de Autoavaliagéo).

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
19-02 Elaborar o plano de Potenciar o desenvolvimento Identificar as atividades formativas
formagao dos de competéncias dos recursos adequadas ao perfil de cada
trabalhadores da humanos da DGRDN trabalhador
DGRDN
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacbées ipo atureza T

1. Caracterizar o descritivo funcional Atividade periddica CAT Toda a DGRDN
por categoria

2. Caracterizar o perfil formativo Atividade periédica CAT Toda a DGRDN
atinente a cada trabalhador

3. Elaborar os instrumentos de Atividade periddica AA Toda a DGRDN
diagnostico de necessidades de
formacéao

4. Avaliar o impacto da formagao no Atividade periédica AA Toda a DGRDN

desempenho dos trabalhadores
em contexto de trabalho

RESULTADOS

Promocao e divulgagéo de oferta formativa e inscrigdo dos trabalhadores da DGRDN em formacéao.
Atualizagdo da Base de Dados no ambito da frequéncia de formacgao.

Foi criado um Grupo de Trabalho para a criagdo de modelos de questionarios para levantamento das
necessidades de formacao.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
19-03 Sistema Integrado Monitorizar a execugéo do Processo de avaliagédo de
de Avaliacao de SIADAP 2e 3 desempenho de dirigentes e
Desempenho na trabalhadores executado/efetuado
Administracao dentro dos prazos estipulados na lei

Puablica (SIADAP)

) P i
Subacgdes Tipo Natureza inte?vrgr?iléﬁes
Verificagdo do cumprimento dos Atividade periddica CAT Toda a DGRDN
prazos legais na execucéo do
SIADAP

RESULTADOS

Foram dados contributos para a elaboragdo do SIADAP 1 (QUAR).

SIADAP 2 e 3: foram desenvolvidos procedimentos de operacionalizagdo das diferentes fases do
processo de forma a cumprir os prazos legais.

Foi dado apoio na elaboragéo das atas do Conselho Coordenador de Avaliagao.
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N° Designagao da Agao
19-04 Modernizagao e
simplificagao
administrativa da
DGRDN

Subagdes

1. Acompanhar as medidas de

Objetivo

Estudar e implementar novos
mecanismos organizacionais e
de sistemas de informacéo,
necessarios a melhoria da
eficiéncia e eficacia dos
processos de funcionamento
da DGRDN

Tipo

simplificagdo propostas pelas
unidades organicas e aprovadas

superiormente

2. Apoiar tecnicamente na area dos
sistemas de informagao

RESULTADOS

Atividade corrente

Atividade periédica

Resultado esperado

Desburocratizagéo e simplificacdo
de procedimentos e processos
administrativos

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CAT Toda a DGRDN
CAT Toda a DGRDN

Durante o periodo em andlise foi prestada a colaboracdo a todos os servicos na exploragdo dos
recursos informaticos existentes e procedeu-se a algumas melhorias com o objetivo de melhorar e
aligeirar os processos de funcionamento da DGRDN.

N° Designagao da Agao
19-05  Prestar informagodes
que sejam
solicitadas pelos
diversos Servigos
Centrais do MDN e
Servigos da AP

Subagdes

Prestagéo de informagdes solicitadas

Objetivo

Proceder a recolha e analise
critica da informacgao solicitada

Tipo

RESULTADOS

Atividade periddica

Resultado esperado

Prestar informagbes que cumpram
critérios de qualidade e que sejam
prestadas dentro dos prazos

solicitados.
Nat Parceiros
Sl intervenientes
AA Administragao
Publica

Prestagéo regular e em tempo de informagéao respeitante ao SIOE na plataforma da DGAEP.

Prestagao regular e em tempo de informagéo respeitante ao RAF na plataforma do INA.

Prestagéo regular e em tempo de informacéo respeitante as aposentagdes, fluxo de entradas e saidas
de recursos humanos, civis e/ou militares, solicitada pela Secretaria-Geral do MDN.

Prestagéo regular de informacao, solicitada pela Secretaria-Geral do MDN, no &mbito do Principio do

Utilizador-Pagador.
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
19-06 Divulgar as Promover a divulgacado das Divulgacao de informacéo relevante
atividades da atividades da DGRDN para os RH da Defesa Nacional
DGRDN ou de
outras entidades da
AP com relevancia
para os RH da
Defesa Nacional
~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e
Divulgacgéo das atividades no ambito Atividade periédica DIV Toda a DGRDN
dos recursos humanos
RESULTADOS
Divulgada informagéo relevante para os RH da Defesa Nacional
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
19-07 Base de Dados do Recolher os dados relativos Manter atualizado o sistema de
Sistema de aos efetivos e prestadores de  dados pessoais e profissionais para
Informagao de servico na Administragao tratamento estatistico na Direcgéo-
Organizagao do Publica Geral da Administragdo e Emprego
Estado (SIOE) Publico
- . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza T S
Introdugéo dos dados relativos ao niumero Atividade de APL
de efetivos e suas variaveis manutengao

RESULTADOS

Prestagdo regular /trimestral, dentro do prazo, referente a informacdo respeitante ao SIOE na
plataforma da DGAEP.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

19-08 Consultadoria Elaborar informagdes, estudos Apoio a gestdo da DGRDN
e pareceres sobre assuntos
que nao se enquadrem nas
acgbes previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
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pareceres técnico-juridicos no
ambito da relacao juridica de
emprego publico e recursos

humanos
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacgbes ipo atureza e e
Acompanhamento de inspegdes e Atividade periddica CON

auditorias a Dire¢do-Geral

RESULTADOS

Elaboragdo de pareceres, informagdes, notas internas no ambito de matérias diretamente relacionadas
com os recursos humanos, nomeadamente, Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, Cédigo do
Trabalho, Estatuto do Pessoal Dirigente, Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na AP,
Processo de Recrutamento e Selecdo, Cédigo dos Contratos Publicos, Leis do Orgamento do Estado e
Leis de Execugdo Orgamental, e de outras matérias transversais a Diregdo-Geral, designadamente,
Estatuto dos Militares das Forgcas Armadas, Lei Organica de Bases da Organizagdo das Forgas
Armadas, Lei de Defesa Nacional, Lei de Bases do Estatuto da Condigdo Militar, e demais e demais
legislacdo complementar da mesma natureza.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de

Informacao da DGRDN

; Dire¢do de Servigos de Gestdo Financeira e
Unidade . L ~
orgénica Apoio/Diviséo de Gestéo de Recursos Humanos
e Apoio
N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
20-01 Desenvolver e Planear e implementar Melhoria do desempenho e da
manter, no ambito procedimentos tendentes ao qualidade dos servigos prestados a
dos sistemas de aumento da eficiéncia dos comunidade e aos utilizadores da
informacgao, a processos e a satisfagdo dos DGRDN
melhoria continua Stakeholder
das atividades
DGRDN
~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza s e
1. Gerir os recursos TIC da Atividade de CAT DGRDN
organizagdo, assegurando a manutenc¢ao

continuidade do servigo

2. Colaborar com a DGFP na gestao
do patriménio informatico

3. Apoiar na contratagéo de bens ou
servigos no ambito das TIC

4. Planear e manter o ciclo de
evolugao dos sistemas de
informacao, com vista a sua
atualizagéo e adequacgao as
necessidades do organismo

5. Prestar apoio e formagao aos
utilizadores

RESULTADOS

No ambito da gestdo da qualidade, foram dados passos no sentido de imbuir o pensamento Lean
Thinking na estratégia de negdcios da DGRDN, com o objetivo de aumentar a satisfagdo dos diferentes
Stakeholder.

Nessa perspetiva, avaliou-se a implementacdo de meios de analise e controlo, por forma a conferir uma
simplificagéo e padronizagédo dos processos tendentes a redugao de custos operacionais no ambito dos
sistemas de informacgao.
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NO

20-02

Designacgao da Acao Objetivo

Manutengao e
gestdo de bases de

Proceder a gestédo das Bases
de Dados em exploragao

dados

Subacgdes Tipo
Garantir a integridade do sistema Atividade de
de informacgao; manutengao

Garantir a otimizacdo do acesso
aos dados;

Definicdo da estratégia relativa
aos procedimentos de seguranga
e restauro da informagéo.

RESULTADOS

Resultado esperado

Desenvolver e administrar de modo
centralizado as estratégias,
procedimentos e praticas para o
processo de gestédo de bases de

dados
Nat Parceiros
Sliers] intervenientes
CAT DGRDN

No &mbito da manutencgéo e gestédo de bases de dados foram assegurados os procedimentos referentes
a gestédo dos sistemas de base de dados, nomeadamente a atualizagdo e corregdo da informagéo e
verificagdo da integridade dos dados, recorrendo a processos de comparagdo e cruzamento de
informacao.

NO

20-03

Designagao da Acao Objetivo
Desenvolvimento e
manutencao de
solugdes
informaticas e web

Proceder a anélise,
desenvolvimento e
manutengao de solugdes

Subagdes Tipo

Atividade de
manutengao

Desenvolvimento de novas
funcionalidades e manutengéo
das solugdes informaticas e web

Participar e acompanhar a
implementacéo de projetos de
acordo com o planeamento
estabelecido

Assegurar a divulgagao da
informacéo e garantir a
atualizagdo permanente de
conteudos nos diversos sitios da
internet

Assegurar a implementacéo e
manutengao do sistema de
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informaticas tendo por base as
necessidades da organizacao

Resultado esperado

Dar resposta atempada as
necessidades da DGRDN com vista
a melhoria do desempenho e da
qualidade dos servigos

Nat Parceiros
Sl intervenientes
CAT DGRDN e

entidades externas
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informagao que da suporte as
atividades no dmbito do
tratamento estatistico

RESULTADOS

No que respeita ao desenvolvimento de solugdes informaticas, foi feito o acompanhamento técnico dos
diversos projetos desenvolvidos pelas unidades organicas que compdem a DGRDN.

Concomitantemente, foram implementadas diversas agbes de melhoria e corregdo de problemas que
determinaram melhorias na interagdo do cidaddo com a DGRDN.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
20-04 Monitorizagao e Monitorizar e manter os Manter atualizados e com uma
manutengao da diversos sistemas de elevada taxa de disponibilidade os
infraestrutura informacao da DGRDN servigos disponibilizados
informatica de
suporte aos

sistemas de
informacgao da

DGRDN
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacgdes ipo atureza EETEES
1. Gerir a infraestrutura informatica; Atividade de CAT DGRDN e

manutencao entidades externas
2. Assegurar o bom funcionamento
dos diversos sistemas de
informacao;

3. Otimizar a utilizagdo dos sistemas
de informacao existentes, em
colaboragao com as unidades
organicas da DGRDN,;

4. Assegurar a implementacao de
procedimentos de seguranga
informatica e de mitigagéo de
riscos.

RESULTADOS

A agdo em apreco reveste-se de importancia estratégica uma vez que influencia claramente o regular
funcionamento do organismo.

Nessa perspetiva, a infraestrutura é alvo de um investimento continuo no que concerne a renovagao do
parque informatico, designadamente através da aquisicdo de novos equipamentos e subsequente
renovagao dos equipamentos considerados obsoletos, de acordo com o plano estratégico definido pela
DSGFA.
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Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacgéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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Programa 21

Analise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

(Margo 2019 — Contratagdo no ambito da Defesa)

, Divisdo de Analise Juridica e Contratual
Unidade
organica [Margo 2019 — Gabinete de Contratagdo da Defesa
(Equipa Multidisciplinar)]
N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
21-01 Contratagao publica Assegurar o apoio técnico- Conformidade legal e regularidade
no ambito da Defesa juridico aos procedimentos de financeira dos procedimentos

contratagao publica Execucéo da Lei de Programagéo

Militar (LPM)
- . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza s
1. Apoio técnico-juridico a promogao Projeto/atividade AA/CON DSAE, DSQA,
e instrucdo de procedimentos de corrente DSGFA,
contratagao publica relativos a Ramos das FA

aquisicdo de armamento e
equipamentos militares, em
particular os referentes a projetos
inscritos nas capacidades da LPM

2. Apoio técnico-juridico a promogao
e instrugdo de outros
procedimentos de contratagao
publica, tais como os que visam o
desenvolvimento de projetos de
I1&D da Defesa

3. Apoio técnico-juridico aos
procedimentos de alienagao e
desmilitarizagdo de material de
guerra

4. Elaboragao de pareceres sobre
propostas de procedimentos de
contratagéo publica a realizar
pelos Ramos das Forgas
Armadas

RESULTADOS

Em 2019, o GCD apoiou 34 procedimentos de formagdo de contratos executados pela DGRDN de
acordo com as seguintes tipologias: a) ajustes diretos ou similares 16; b) consultas prévias 11; c)
concursos publicos ou limitados por previa qualificacdo 3; d) contratacdo excluida 4. De entre os
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procedimentos destacam-se os relativos a negociagao e celebragéo dos trés contratos no ambito do KC-
390, que totalizaram o montante global de 761 M€.

Para além disso, o CGD foi chamado a dar parecer sobre diversas propostas de aquisicdo de
equipamentos e servigcos militares, oriundas dos trés Ramos das Forgas Armadas, cujos procedimentos
foram posteriormente delegados nos respetivos Chefes Militares, de entre as quais destacamos as
propostas de aquisicdo de sistemas de protegdo balistica para o Exército, no ambito do projeto de 1&D
de Defesa AUXDEFENSE (2,1M€) e de celebracdo e Contrato de Global Support Package (GSP)
relativo @ manutengdo dos motores RTM322-02/8-MK 250 (102M€).

O GCD prestou ainda apoio técnico-juridico a 9 procedimentos de alienagdo, 1 procedimento de
desmilitarizacdo de material de guerra e procedeu a instrugdo de 12 processos de liberagao de
garantias contratuais prestadas no ambito de contratos celebrados com a DGRDN.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
21-02 Legislacao e Assegurar o apoio juridico a Atualizagado da legislagéo
Regulamentos em elaboragédo de projetos H zaca0 d di t
matérias especificas legislativos e de regulamentos armonizagdo dos procedimentos
internos
~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e
1. Participacdo na elaboragéo, Projeto/atividade CAT/ DSAE, DSQA
revisdo de legislagdo e corrente CON

regulamentos em areas
especificas tais como contratagédo
publica no dominio da Defesa,
atividade de industria e comércio
de produtos da Defesa, 1&D,
Qualidade e Ambiente

2. Elaboragao e apresentagao de
propostas de regulamentos
internos tendo em vista a
sistematizagdo e harmonizagéo
de procedimentos de contratagao
publica ou similares no ambito da
DGRDN

RESULTADOS

Foi prestado apoio a elaboragéo e/ou revisdo de inumeros Memorandos de Entendimento, Acordos
Técnicos e documentos similares celebrados entre o MDN e outros Ministérios congéneres, bem como
na redacao e elaboracdo de projetos de Resolugdes e Despachos sobre matérias diversas.

O GCD continuou a assegurar a representacao nacional junto do EXPERT GROUP ON DEFENSE AND
SECURITY PROCUMENT (Comissdo Europeia) e no DAEN (defense aquisition expert network),
Agéncia Europeia de Defesa.

Encontram-se em fase final de elaboragdo modelos de pecas aplicaveis a procedimentos de ajuste
direto e consulta prévia, tendo em vista a harmonizagao dos procedimentos na DGRDN.
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

21-03 Consultadoria Assegurar o apoio e Apoio a gestdo da DGRDN, através
tratamento técnico-juridico de = de uma resposta atempada a todas
todos os assuntos remetidos as solicitagbes

pela Diregao
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza T
Elaboracao de estudos, informagdes e Atividade corrente CON

pareceres técnico-juridicos sobre
assuntos, matérias e procedimentos
administrativos da competéncia da
DGRDN, que n&o se enquadrem nas
acdes 21-01 e 21-02

RESULTADOS

O GCD prestou ainda apoio a outros assuntos e processos, conforme solicitado superiormente,
designadamente comunicagdes obrigatérias as autoridades no ambito da contratagdo publica (2),
constituicdo de missdes de acompanhamento de fiscalizagdo de contratos (2), adendas contratuais e/ou
a protocolos (3),

De entre as atividades e projetos ndo previstos destaca-se em particular o apoio prestado no ambito do
processo de extingdo da DEFLOC e DEFAERLOC.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;
FOR — Formagao.
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Programa 22

Gestao de Ativos do Estado

no ambito da Defesa Nacional

Unidade
orgdanica

Divisdo de Gestédo de Ativos do Estado

NO

Designacgao da Acao
22-01 Gestao,
conservagao e
seguranga do
patriménio
imobiliario no
ambito da Defesa
Nacional

Subagdes

1. Definir o projeto

Objetivo

Participar, colaborar e
desenvolver estudos
necessarios a gestéo,
conservagao e seguranga do
patrimonio imobiliario afeto a
Defesa Nacional sem fins
militares

Tipo

Projeto

2. Conceber os instrumentos de

recolha de informagéo

3. Recolher, tratar e analisar os

dados

4. Elaborar o relatério

RESULTADOS

Resultado esperado

Propor medidas de racionalizagao
do patriménio imobiliario afeto a
Defesa Nacional sem fins militares

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DSPM e DSIP

Foi atualizado o projeto com vista a identificagdo das necessidades de conservagédo e seguranga do
patrimoénio da Defesa Nacional, dando lugar ao levantamento e caracterizagdo das multiplas situacoes
nas infraestruturas das Forgcas Armadas.

N° Designagao da Agao
22-02 Gestao da
propriedade
intelectual e

industrial, detidos
pelo Estado, no
ambito da Defesa
Nacional

Objetivo

Elaborar informagdes, estudos
e pareceres, que permitam a
gestao da propriedade
intelectual e industrial, detidos
pelo Estado, ligados a area da
Defesa Nacional
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Resultado esperado

Propor medidas
gestionarias referentes aos
direitos de propriedade
intelectual e industrial
detidos pelo Estado
relativos as atividades de
Defesa Nacional
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Subagdes Tipo

1. Definir o projeto Projeto

2. Conceber os instrumentos de
recolha de informagao

3. Recolher, tratar e analisar os
dados

Elaborar o relatorio

RESULTADOS

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DSQA e DSGFA

Foi atualizado o levantamento sobre as diversas especificidades e situagdes da propriedade intelectual
e industrial detidas pelo Estado, concluindo-se o processo de registo do logotipo do “Turismo Militar”.

N° Designagao da Agao Objetivo

22-03 Assessoria Técnica

e Consultadoria

Elaborar informagoes, estudos
e pareceres, bem como
preparar respostas a pedidos
de informacgé&o, no ambito das
competéncias da Divisdo

Subagdes Tipo

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Producao de documentos de apoio
a tutela politica e a Diregao da
DGRDN

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/
CON

Preferencialmente:
GabEPE e DSGFA

Outras unidades
organicas
consideradas
necessarias

Foram realizados inumeros pareceres e informagbes relacionados com os ativos do Estado,
nomeadamente na area das industrias de defesa cuja atividade consiste na gestdo de participagdes
sociais detidas pelo Estado em sociedades ligadas direta ou indiretamente as atividades de defesa,
como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. Foram igualmente elaborados pareceres e
informacdes relacionadas com o patrimoénio do Estado afeto a Defesa Nacional, bem como ativos
intangiveis como sejam a propriedade intelectual e industrial, detidos pelo Estado, no &mbito da Defesa

Nacional..
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Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacédo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 23

Estudos e Planeamento Estratégico
no ambito da DGRDN

(Outubro 2019 — Gestao e Planeamento Estratégico no
ambito da DGRDN)

Gabinete de Estudos e Planeamento Estratégico
(Equipa Multidisciplinar)

[Outubro 2019 — Divisdo de Gestao e Planeamento Estratégico]

Considerando que esta Divisao foi criada em Outubro de 2019 e nao fazendo parte
do Plano de Atividades para 2019, nada ha a reportar desta area.
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Programa 24

Coordenar a elaboragao dos instrumentos de gestao
estratégica da DGRDN e execugao de
matérias no ambito organizacional

Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

24-01 Execucgdo do Plano  Elaborar e coordenar o projeto Produzir o documento designado,

de Atividades das atividades a desenvolver considerando o planeamento de
2020 pela Diregao-Geral, de acordo acdes no ambito da gestéo
( ) com o previsto na legislagéo previsional do servigo
em vigor
Subacgbes Tipo Natureza Parceiros

intervenientes

1. Preparar e enviar os modelos as Atividade periddica CAT/APL Toda a DGRDN
Unidades Organicas (UO) para
recolha de informagao

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizacéo)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovacao da
tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagao on-line

RESULTADOS

Elaboragao do Plano de Atividades 2020 da DGRDN:

A DGPRM elabora anualmente o Plano de Atividades sustentado na gestdo previsional das suas acdes
que se baseiam nas diversas atribuicdes do servigo. Este documento enquadra-se ainda no SIADAP 1
de acordo com a Lei n° 66-B/2007 de 28 de dezembro, especialmente na definicdo de objetivos
estratégicos e das unidades organicas que se materializam em programas e acoes.

Concretamente, a versao final do PA 2020 s6 ficou terminada e remetida a tutela e SG em 14 de
fevereiro do corrente, face as circunstancias de aprovagao do OE 2020 e de acordo com as diretivas
constantes na Informagao 1/1718/2019/SGPCM de 2019-12-04 “Ciclo de Gestdo 2020 — Adiamento do
prazo de entrega do QUAR e PA para 2020” com o despacho da Sr.? Ministra da Modernizagéo do
Estado e da Administracdo Publica, de 2019-12-09.

253



@ REPUBLICA
£+ PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

N° Designacao da Agao Objetivo

24-02 Elaborar e coordenar a
recolha de dados das
atividades desenvolvidas pela
Diregéo-Geral, de acordo com
o previsto na legislacdo em
vigor

Execucgédo do
Relatério de
Atividades
(e Relatério de
Autoavaliagao)

(2018)
Efetuar a autoavaliagéo da
DGRDN analisando o seu
desempenho, tendo em
consideracgao os resultados
alcangados relativos aos
objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos no
QUAR

Subagdes Tipo

1. Preparar e enviar os modelos as
Unidades Organicas (UO) para
recolha de informagao

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizacéo)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovagao da
tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagédo on-line

RESULTADOS

Elaboragdo do Relatério de Atividades 2018 da DGRDN:

Atividade periddica

Resultado esperado

Produzir o documento designado
(que integra o Relatorio de
Autoavaliagdo do servigo),

descrevendo o percurso feito pela

organizagdo, evidenciando os
desvios obtidos, avaliando os
resultados e estruturando a
informacao relevante daquilo que foi
executado

Natur Parceiros
s intervenientes

CAT/APL Toda a DGRDN

O Relatério de Atividades tem por objetivo descrever as realizagdes executadas pela organizagédo e os
desvios obtidos, bem como avaliar os resultados e estruturar a informagao relevante daquilo que foi
executado. Assim, nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, elaborou-se
com a participagdo das unidades organicas o Relatério de Atividades, que integrou o respetivo Relatorio
de Autoavaliagdo do servico especialmente dirigido a apreciacédo do QUAR.
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N° Designagao da Agao Objetivo

24-03 Elaborar e coordenar a
recolha de dados tendo em
vista a avaliacdo do dirigente

Execugédo do
Relatério Sintético

(2018) maximo do servigo (DG), de
acordo com o previsto na
legislagao em vigor
Subacgdes Tipo

1. Preparar e enviar os modelos as
Unidades Organicas (UO) para
recolha de informacgao

Atividade periédica

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizacéo)

4. Submeter a apreciagao do

Diretor-geral e aprovacao da
tutela

RESULTADOS

Elaboragdo do Relatério Sintético 2018:

Resultado esperado

Produzir o documento designado
que inclui o conjunto de elementos
que explicitam o grau de realizacao

dos compromissos constantes da

carta de missao e outros dados

Nat Parceiros
Sliers] intervenientes
CAT/APL DGRDN/DSGFA

O Relatério Sintético a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 31.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

dezembro, na sua redagao atual (SIADAP), traduz-se na avaliagdo

do dirigente maximo do servigo (DG),

o qual deve ser remetido ao respetivo membro do Governo, até 15 de abril de cada ano, e o qual deve
incluir o conjunto de elementos que explicitem o grau de cumprimento dos compromissos constantes da

carta de missao e outros elementos.

N° Designacgao da Agao Objetivo

24-04 Coordenar a recolha de
informagao que estabelece e
destaca o que é fundamental

Execucgéao do
Balango Social

(2018) na politica de recursos
humanos definida pela
Diregao, de acordo com o
previsto na legislacdo em vigor
Subagdes Tipo

1. Recolher formulario junto da
DGAEP e enviar a DSGFA para
preenchimento de dados (mapas)

Atividade periddica

Elaborar “documento de trabalho”
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Resultado esperado

Produzir o documento designado,
que retrata a situagdo dos RH do
servico e analisa retrospetivamente
elementos estatisticos, estuda-os e
possibilita a tomada de decisédo
tendo em vista a gestao previsional

de pessoal
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DGAEP e
DGRDN/DSGFA
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com os elementos recebidos
(tratamento de indicadores,
elaboragéo grafica, interpretagao
estatistica e composicéo de texto)

3. Rever e produzir “documento

final” (digitalizacéo)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovagéo da

tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagédo on-line

RESULTADOS

Elaboragdo do Balango Social 2018 da DGRDN:

O Balango Social determina e destaca o que é fundamental na politica de recursos humanos definida
pela Diregdo, de acordo com o modelo da DGAEP para a AP. Analisa ainda retrospetivamente
elementos estatisticos, estuda-os de modo a possibilitar a tomada de decisdo tendo em vista a gestao

previsional de pessoal.

N° Designacao da Acao

24-05 Quadro de
Avaliagao e
Responsabilizagao

— QUAR -
(2019/2020)

Subagdes

1. Preparar e enviar os modelos as

Objetivo

Proceder anualmente a
elaboragéo de novo QUAR e
monitorizagao do processo em
curso (abril, agosto e
dezembro) tendo em vista a
avaliagdo de desempenho do
servico (consonancia com a
miss&o), das suas decisdes de
acao (objetivos estratégicos e
operacionais), das metas a
atingir, e dos indicadores de
execugao, de acordo com o
previsto na legislacdo em vigor

Tipo

Atividade periddica

Resultado esperado

Produzir o(s) documento(s)
designado(s), que no ambito do
objetivo formulado, evidencia ainda
os meios disponiveis (humanos e
financeiros), a sua aferi¢cdo de
realizacao, a identificagdo sumaria
dos desvios e respetivas causas,
apurados no fim do ciclo de gestéo

Nat Parceiros
G ra] intervenientes
CAT/APL Toda a DGRDN

Unidades Organicas (UO) para
recolha de contributos

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagcéo)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagao on-line
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RESULTADOS

Acompanhamento das monitorizagdes do QUAR 2019 e preparagcédo do QUAR 2020. Destaca-se:

Conforme o previsto na Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, o QUAR (Quadro de Avaliagéo e
Responsabilizagdo) é desenvolvido anualmente, sendo elaborado de acordo com os contributos
solicitados as unidades organicas da DGRDN (definigdo de objetivos, metas e indicadores de medida
associados e fontes de verificagdo de cada objetivo). A metodologia adotada para a monitorizagéo do
QUAR foi a mesma para a sua construgdo, pelo que se solicitou os contributos as diversas unidades
organicas de forma a refletir o grau de cumprimento e os desvios de cada indicador.

No que refere ao QUAR 2020 a ultima versao foi enviada a SG em 14 de fevereiro do corrente, face as
circunstancias de aprovagao do OE 2020 e de acordo com as diretivas constantes na Informacgéo
1/1718/2019/SGPCM de 2019-12-04 “Ciclo de Gestao 2020 — Adiamento do prazo de entrega do QUAR
e PA para 2020” com o despacho da Sr.2 Ministra da Modernizagdo do Estado e da Administragao
Publica, de 2019-12-09.

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

24-06

Coordenar e realizar tarefas
de caracter abrangente para o
servigo tendo presente uma
politica de transversalidade
interna de assuntos, bem
como preparar apresentagoes,
discursos, dissertagbes sobre
as tematicas que envolvem a
Defesa Nacional (DN) e as
Forcas Armadas

Execucgao de
atividades no
ambito institucional
e organizacional

Subagdes Tipo

Apoiar a DGRDN na elaboragéo
de trabalhos especificos do
ambito organizacional (estudos,
mapas, cronogramas,
organogramas, estatisticas e
outros)

Atividade periddica

Participar na coordenagao e
organizagéo de informagéo
relevante para a Diregéao
(apresentacdes e outros)

Distribuir informagéao

RESULTADOS

Divulgacgao de informacéao relevante
sobre a DGRDN e a DN, e ainda a
proveniente de Organismos da AP,
meios de comunicagao social e
outros com importancia para a
DGRDN

Apoiar o DG em intervengoes e
palestras na area da DN

Nat Parceiros
G ra] intervenientes
CAT/DIV Toda a DGRDN

Gestao do acervo de documentagdo especializada enviada a esta direcdo-geral e remetida ao GAT;
difusdo de informacédo especializada em matérias de defesa nacional e seguranga, via correio
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eletrénico, a direcdo e as unidades organicas; divulgagcdo de informagdes recolhidas através de
imprensa escrita e outras fontes, nomeadamente paginas eletronicas das seguintes estruturas: EMGFA,
Exército, Marinha, Forga Aérea, Policia de Seguranga Publica, Guarda Nacional Republicana,
associacoes, revistas, clubes e blogues militares, sindicatos da administragdo publica, tribunais
administrativos, comissdo de defesa nacional, embaixadas/adidos militares, direcdes-gerais do MDN e
de diversos departamentos governamentais que incidam nas areas de avaliacédo, estudos, formagéo,
planeamento e politicas publicas.

Apoio ao Diretor-Geral na preparagcdo de documentos (intervengdes, dissertagcdes, apresentacdes) a
realizar nas varias Instituicdbes e outros, sobre diversas tematicas como “Os Recursos da Defesa
Nacional” — Instituto de Defesa Nacional; o “Estatuto Militar das Forgas Armadas” - na Faculdade de
Direito de Lisboa; e ainda no ambito das “Politicas de Pessoal para a Defesa Nacional” — no Instituto
Universitario Militar.

Andlise, preparagao e continuagdo da elaboragdo de um estudo sobre os varios Instrumentos de Gestao
na Fungéo Publica, promovendo a sua aplicabilidade junto da Diregcao-geral de Recursos da Defesa
Nacional, por forma a acompanhar o seu desempenho e crescimento.

De acordo com determinagéo superior, elaboragdo do documento “Conselhos, Comissdes e Grupos de
Trabalho da DGRDN 2019” composto com a participagdo e colaboragdo das unidades organicas do
servico.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencéao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 25

Apoiar o Servigo de Assisténcia Religiosa

(Forcas Armadas e de Segurancga)

J Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das

Forgas de Seguranga

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
25-01 Atividades do Apoiar o desenvolvimento das Realizagdo de encontros,
SARFAFS em atividades necessarias a conferéncias, retiros,
Portugal prossecugao da agao do peregrinagdes, cursos de formacéo,
SARFAFS em Portugal campanhas de solidariedade e
outros
. P i
Subacbes Tipo Natureza arceiros

intervenientes

Atividade corrente CIN

RESULTADOS

Curso de Formagdo de Capeldes; Peregrinagdo Fatima a Pé; apoio as diversas peregrinagdes
promovidas pelas capelanias dos Ramos e das Forgas de Seguranga; Apoio nas unidades que
promovem acdes de apoio social; Realizagcdo da Peregrinacdo a Fatima pelas For¢cas Armadas e pelas
Forgas de Seguranga; Encontro de Militares e civis da Familia Militar; Apoio na BA6 ao Agrupamento de
Escuteiros do Ar; Dadivas de Sangue.

N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
25-02 Atividade Apoiar o desenvolvimento das Participagcdo em peregrinagoes,
internacional do atividades necessarias a encontros e reunides de ambito
SARFAFS prossecucao da acao do internacional

SARFAFS no estrangeiro

Parceiros

Subacbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente Cll
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RESULTADOS

Participagcdo em Congressos de ambito internacional; Participacdo da LXI Peregrinagdo Militar
Internacional a Lourdes; Participagdo nas reunides preparatorias para a LXI PMI Lourdes: Realizagéo de
uma peregrinagdo das Forgas Armadas e das Forgas de Segurangca a Terra Santa e Jordania;
Realizacdo de uma peregrinacdo das Forgcas Armadas e das Forgcas de Seguranga a Turquia “Nos
caminhos de S&o Paulo”; Visita Pastoral as FND, nomeadamente a RCA e Sdo Tomé e Principe com
apoio de material escolar as comunidades.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
25-03  Atividades editoriais Apoiar a publicagao de Publicagéo do jornal "O Centurido",
do SARFAFS edigbes do SARFAFS, divulgacao de atividades,
nomeadamente o Jornal elaboragéo de cartazes, produgao
Centuriao de desdobraveis e outros. Além

disso, manutengéo e atualizagao do
dominio e «website» do Ordinariato

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente DIV

RESULTADOS

Publicacéo trimestral do Jornal “O Centurido”, apoio com o “Guia do Peregrino” para as atividades da
Peregrinagdo Terra Santa e Jordania, e da Peregrinacdo a Turquia “Nos Caminhos de Sdo Paulo”;
apoio com o Guia do Peregrino para a LXI Peregrinagao Militar Internacional a Lourdes; Atualizagao da
Pagina web “Ordinariato Castrense”.

Visita Pastoral as FND, nomeadamente a RCA e Sdo Tomé e Principe com apoio de material escolar as
comunidades locais.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria;
FOR — Formagéo
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Programa 26

4 " Fomentar a Educacgao Fisica e Desporto Militar

Comisséao de Educacgéo Fisica e Desporto Militar

N° Designacgao da Acao Objetivo Resultado esperado
26-01 Competicoes Estimular a pratica de Fomentar a amizade, camaradagem
Desportivas atividade fisica e promover o e espirito de corpo aliados ao

Nacionais Militares culto da camaradagem entre desenvolvimento de uma cultura de
os elementos dos Ramos das pratica desportiva. Elevado indice
Forgas Armadas e Forgas de competitivo e técnico que permita a
Seguranga, planeando e constituicdo de Selegdes Nacionais
coordenando a realizagao de Militares
Competicbes Desportivas
Nacionais Militares, em
diversificadas modalidades

desportivas
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacdes ipo atureza TS
1. XLI Campeonato Nacional Militar Atividade corrente CIN Ramos/FSeg

de Corta-Mato, 28 e 29 de margo
(Guarda Nacional Republicana)

2. | Campeonato Nacional Militar de
BTT, 11 e 12 de abril (Marinha)

3. XLl Campeonato Nacional Militar
de Orientagédo, 6 a 8 de maio,
(Marinha)

4. 1l Campeonato Nacional Militar
de Estrada, 23 e 24 de maio
(Exército)

5. L Campeonato Nacional Militar de
Tiro, 24 a 27 de junho (Policia de
Seguranga Publica)

6. X Campeonato Nacional Militar de
Voleibol de Praia, 25 a 27 de
setembro (Forga Aérea)

7. XXXIV Campeonato Nacional
Militar de Futsal, 6 a 8 de
novembro (Forga Aérea)

RESULTADOS

XLI Campeonato Nacional Militar de Corta-Mato, organizado pela Guarda Nacional Republicana, na
Escola da Guarda, em Queluz, em 28 e 29 de margo, com a participagdo da Marinha, Exército, Forga
Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica.

261



g REPUBLICA
£+ PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

| Campeonato Nacional Militar de BTT, organizado pela Marinha, no Centro de Educacgdo Fisica da
Armada, no Alfeite, em 11 e 12 de abril, com a participagdo da Marinha, Exército, Forga Aérea, Guarda
Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica.

XLII Campeonato Nacional Militar de Orientagdo, organizado pela Marinha, no Meco e Mata da
Machada (Barreiro) pelo Centro de Educagao Fisica da Armada, de 6 a 8 de maio, com a participagao
da Marinha, Exército, Forca Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Segurancga Publica.

Il Campeonato Nacional Militar de Corrida de Estrada, organizado pelo Exército, em Vila Nova da
Gaia, pela Unidade de Apoio do Comando do Pessoal, em 23 e 24 de maio, com a participagdo da
Marinha, Exército, Forga Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica.

L Campeonato Nacional Militar de Tiro, organizado pela Policia de Seguranga Publica, na Unidade
Especial de Policia e Centro Desportivo Nacional do Jamor, de 24 a 27 de junho, com a participagéo da
Marinha, Exército, Forga Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica.

X Campeonato Nacional Militar de Voleibol de Praia, organizado pela Forga Aérea, no Depésito Geral
de Material da Forga Aérea, em Alverca, de 25 a 27 de setembro, com a participagdo da Marinha,
Forca Aérea e Policia de Seguranga Publica.

XXXIV Campeonato Nacional Militar de Futsal, organizado pela Forga Aérea, na Academia da Forga
Aérea, em Sintra, de 6 a 8 de novembro, com a participagdo da Marinha, Forga Aérea e Policia de
Seguranga Publica.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
26-02 Politica Desportiva Continuar o estudo e Uniformidade nas politicas
Militar elaboragéo de legislacao e desportivas dos Ramos e nos
regulamentagdo que permita regulamentos desportivos,
uma uniformizacao e fomentando a evolugéo dos
consolidagéo do sistema quadros e a modernizagéo do
desportivo militar, assim como desporto, assente numa politica
promover a divulgacao da coerente e sustentada de
Educagao Fisica e Desporto divulgacao
Militar
- . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e ETE TS

Atividade corrente CAT Ramos

RESULTADOS

Consolidagao dos regulamentos desportivos adstritos ao desporto militar assim como a elaboragéo e
divulgagdo do Anuario da CEFDM como veiculo promocional e de divulgagdo das competicbes
desportivas militares.

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
26-03 Competicoes Promover o reforgo da Fomentar o espirito cooperativo e
Desportivas confianga e coesao no seio de sa convivéncia entre as FA dos
Mundiais de dos militares, potenciar o diferentes paises
Desporto Militar incremento da aptidao fisica e

motivagdo, aumentar a
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atratividade do servigo militar,
potenciar a interligacéo
cultural, e proporcionar o
contacto com elementos das
Forgcas Armadas de outros
paises, nomeadamente
através da participagcdo em
Competigbes Desportivas
Mundiais e Torneios
Internacionais de Desporto

Militar
Subacs Ti Nat Parceiros
ubagdes ipo Gueza intervenientes
Participacdo nos VIl Jogos Mundiais Atividade corrente Cll
Militares, 18 a 28 de outubro, Wuhan /
China

RESULTADOS

Participacdo de uma Delegacéo de Portugal nos 7°s Jogos Mundiais Militares realizados sob a égide do
CISM na cidade de Wuhan / RPChina de 18 a 28 de outubro. Integrou a Delegacédo nacional (10
elementos, 3 femininos e 7 masculinos) um elemento da CEFDM, como Chefe da Misséo e 9 atletas, 2
da Marinha, 3 do Exército, 1 da Forga Aérea, 2 da Guarda Nacional Republicana e 1 da Policia de
Seguranga Publica.

N° Designagao da Acao Objetivo Resultado esperado
26-04 Conselho Coordenar a agéo da Manter a cooperagéo no dmbito das
Internacional de delegacgao portuguesa junto atribuigdes de um pais membro do
Desporto Militar do Conselho Internacional do CISM
(CISM) Desporto Militar (CISM)
Subagdes Tipo Natureza Parceiros

intervenientes

1. Participacdo na 74® Assembleia Atividade corrente Cll
Geral do CISM, 22 a 30 de abiril,
Ho Chi Minh / Vietname

2. Participagédo na Conferéncia
Europeia 2019 do CISM, 09 a 13
de setembro, Erevan / Arménia

RESULTADOS

Participacdo da CEFDM (um elemento), em representagédo nacional, na 742 Assembleia Geral do CISM,
realizada em Ho Chi Minh / Vietname, de 22 a 30 de abiril.

Participacdo da CEFDM (um elemento), em representacdo nacional, na Conferéncia Europeia 2019 do
CISM, realizada em Erevan / Arménia, de 9 a 13 de setembro.
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Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecgéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacédo; ES — Estatutaria;
FOR - Formagao.
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ANEXOS

Execucao Orcamental da DGRDN
Siglas/Acronimos/Abreviaturas

Balanco Social
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Execucao Orcamental da DGRDN
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‘é;} Defesa Nacional

6.1 Anélise de Execucao Orcamental

Boran Dorio Compromeid]  Caperariada o Dompons Boacio Cargds
Ogmiat i £ T PV s RV O Comta e l 13 Caiado oo | &g el Fcesa CikiaseCaes
01,0401 ATIVIDADES. 5001 'DGRON (atwida, 3] 21 10411 010103 256 1006.005. 2501, uuun\ 2.726,045.00 271852142 271852142 271852142 271852142 752358| 367412996 272604500|
'DGRON (atwida .01, 256 006,005 05 wrmu ‘mm‘mm 14171 !ﬂ 4580000
OGRON abido o1 0108 o — i e 50130 7 Gas00
'DGRON (atwvida 1.01. 256 006,005 1.393615.00 1619.383.81 75115 1620.167.00
'DGRON (atwida 01.01.11 256 006,005 105,728 5.72 8484558 1088242
'DGRON (atwida 01.01.12 256 1006.005 41920000 1212529 m
OGRON abido Gror1s o T — ) TR —T 30150017 o T —
'DGRON (atwida 01.01.14 SF 00 256 1006.005 359.142.00 442236 53353833
'DGRON (atwida 01.01.14 SN.0O 256 006,005 359.142.00 405.290.00 247564] 54754705
'DGRON (atwida 01.0202 256 1006.005 962200 2778
OGRON anido 10205 o — 255100 ser
'DGRON (atwida 01,0204 256 006,005 86.857.00 10060700 8654052 6854052 8654052 6854052 32.066.48 38 540,52
OGRON avido 10205 o — 250000 it i g i oo S0
'DGRON (atwida 01.02.12 256 006,005 5.600.00 5557.41 4259] T 7.15188]
'DGRON (atwida 01.02.14. 256 1006.005 1000000 12014.00] ms:n:\z 138368] 1223403
'DGRON (atwida 01.03.03 256 1006.005 471200 512200 511438| 541438 511438 5.11438] s2 T 541438]
'DGRON (atwida 01.03.05A0.A0 256 1006.005 932713.00 843067
'DGRON (atwida 01.03.05.A0.80 256 1006.005 241.287.00 425851 25202849
'DGRON (atwida 01.03.10P0 256 006,005 007
'DGRON (atwida 020102 256 1006.005 45.000.00 B773A1] 2429489
'DGRON (atwida 020104 256 1006.005 740000 13882 6765.18]
'DGRON (atwida 020107 256 006,005 80000| " 788.00] 687.92 68 10008] " 687.92]
'DGRON (atwida 02.01.08 A0, 256 1006.005 990000 453408 140392]
'DGRON (atwida 02.01.08.80.00 256 006,005 740000 443800] 93689 93689 350111
'DGRON (atwida 0201.08.C0.00 256 1006.005 250000 5853.70 1407.30] T 585370
'DGRON (atwida 020115 256 1006.005 17.800.00 330949
'DGRON (atwida 0201.18 256 006,005 500,01 278.33 278.33 21367
'DGRON (atwida 020121 256 1006.005 41.400.00 2492.73
'DGRON (atwida 020202 256 1006.005 90.000.00 90857.38| 9085738 803262 9085738 9.
'DGRON (atwida 020203 256 1006.005 25.000.00 10.563.14)
'DGRON (atwida 020206 256 006.005 2680000 3291000 668998 666998 6.6t 6.689 2622002
'DGRON (atwida 020208 256 1006.005 12.000.00] 441324 6.401.76
'DGRON (atvida 02.02.09 A0 256 006,005 500000 19.92300] 979445 979445 9.79445 ] 9.79445] 1012855
'DGRON (atvida 02.02.09.80.00 256 006,005 470000 462300] Il 4623.00
'DGRON (atwida 02.0209.C0.00 256 1006.005 13.000.00] 231446 45354 231445
'DGRON (atwida 0202090000 256 1006.005 1440000 8.371.04] 1129696 837104
'DGRON (atwida 020209 F0.00 256 006,005 33.975.00 22577.79 967521
'DGRON (atwida 202.10 256 006,005 24.500.00 24.588.72 452528,
'DGRON (atwida 11 256 1006.005 9.600.00] 3”71 45 3. au 05 2252555
'DGRON (atwida 0202.1280.00 256 006,005 460000, [ 77044 77044 77044] a7a6s6|  77044]
'DGRON (atwida 020213 256 1006.005 152.200.00 520350] 14452650
'DGRON (atwida 0202.1480.00 256 006,005 9375000 861.00 861.00 86100/ 86100] 149200 90470]
'DGRON (atwida 02.02.15.80.00 256 1006.005 15.000.00] 1277na: 199733 1277067
'DGRON (atwida 020216 256 1006.005 12.000.00] 947374 229426
'DGRON (atwida 0202.1780.A0 256 1006.005 200000 —_mm wu 5! 90442] 106458
'DGRON (atwida 02.02.19A0.A0 256 006,005 3.697.30
'DGRON (atwida 02.02.19A0.80 256 1006.005 50.000.00 663250 3159550
'DGRON (atwida 0202.19.80.00 256 1006.005 4900 455100]
'DGRON (atwida 02.02.20 A0.CO. 256 1006.005 23,000, un 23288
'DGRON (atwida 020220 £0.00 256 1006.005 -xum-;mm 195697 254303]
'DGRON (atwida 0202.2380.00 256 006,005 nzrmﬂ [ 2000 42000] 20000 120,
'DGRON (atwida 0225 256 1006.005 1740000 1181.05
'DGRON (atwida 040903 256 1006.005 13.000.00] 1260000 12.600.00] 400001260000 |
OGRDN abido 050803 - m— T4is00 gz s Tisizo Tidass ot
'DGRON (atwida 07.01.07. 256 006,005 20.900.00 143
'DGRON (atwida 07.01.07A0.C0 256 006,005 200,00 102440
'DGRON (atwida 07.01.08.A0.80 256 1006.005 2470000] " 37.20000] 3205085 3205095 5149.05
'DGRON (atwida 07.01.09.A0.80 256 6.005. w0000 ]
RON (atvida| 07.01.10A0.80 256 006.005 vsunﬂun n 17455 1117455 i 17455 uvu&s 125 45 1117455 12.000.00
'DGRON atividades). 7.950.489.00| 55
RON (atvida) 10119 02,0204 C0.00 244 1006.005. 60.000.000.00 36.81
'DGRON (atwida 10123 1.02.04 244 1006.005 1000000 1000000] 3s622| @ 3ssz2| 35522
'DGRON (atwida 01.0204 258 1006.005 30.000.00 _ 3.000.14
'DGRON (atvida 0201.02 258 006,005 500000 500000] I
'DGRON (atwida 020114 258 006,005 67097 | 87087 67097 87087
'DGRON (atwida 020115 244 006,005 15.000.00 I
DGRON abido Ga0t21 o —T I — FIE A — T FIE A —TE A 3350
'DGRON (atwida 020201 258 006,005 11000000 9478178 9478178 94.781.78 94.781.78 15.216. 12
'DGRON (atwida 020203 244 6.005 1.320.000.00 5. | sea4s] 336.46
'DGRON (atwida 020203 258 006,005 690.000.00 12| 649,
'DGRON (atwida 02,0204 A0.00 244 1006.005 460.000.00.
'DGRON (atwida 202.10 258 006,005 5.000.01 5.000.00 60209] " 60209] o 802,09
'DGRON (atwida 020211 258 006,005 5.000.00
'DGRON (atwida 0202.13 244 006,005 2000000
'DGRON (atwida 020213 258 1006.005 4000000| " 40.00000| 2243396 22433.96 | 2243396 2243396
'DGRON (atwida 0202140000 244 1006.005 100.000.00°
DGRON 02.02.15.80.00 258 1006.005 BAI7B0|  843780]
'DGRON (atwida| 1780, 244 006.005 10.000.00|
DGRON abide G507 1780A0 | 358 | 08008 o000, S0
'DGRON (atwida| 10220 AD.CO. 244 1006.005 200.000.00.
'DGRON (atwida| 02.02.20A0.C0. 258 1008.005 250,000.00.
'DGRON (atwida| 020220 £0.00 258 1008.005 602700 6027.00] ﬂzwn 6.027.00
'DGRON (atwida| 25 244 1006005 2000000| " 29500000|  22358928|  22358928| 22358928  223589.28
'DGRON (atwida| 25 258 006,005 40.000.00 50 73750
'DGRON (atwida| 0403012791 258 006.005 4396365] 4396365 4396365
'DGRON (atwida| 3,012 258 006.005-
'DGRON (atwida| 0701 244 006005 '95.000,00
'DGRON (atvida 04.08.0280.00 244 006,005 Il wnmmn
'DGRON (atwida| 03 244 1006.005 —_ 24.358.42
'DGRON (atwida 201 258 1006.005 180.000.00
'DGRON (atwida| 06,0203 R0.00 957 006005 7u7wnn Tae7e000] ]
'DGRON (atwida| 07.01.07.A0.C0 258 1008.005 500000 58307
'DGRON (atwida| 07.01.08A080 244 1008.005 15.000.00] 1042898 4571.02]
OCRON abida G7or0nA080 | 358 | 08008 00000 00000 20000
DCRON abide IR 11— — L —T T SE2TuaF 1 T Teoaaro TioTia]
'DGRON (atvida 07.01.14.00.00 244 006,005 741215600 6395.356.00 6.395.356.00
'DGRON (atwida| 07.01.14.00.00 258 1006.005 700.000.00 173.299.79
'DGRON (atwida| 10129 102,04 AD.00 244 1006.005 179.760.00 179.760.00. 179.760.00 179.760.00
'DGRON (atwida| 0202140000 244 006005 142.299.00. 2744775 |uas| 25
OCRON abida o202 158000 Frr—T 12000 50000 6000 50000 P — 06000
'DGRON (atwida 020220 A0.CO. 244 006,005 160.000.00. 1306536 14693464
'DGRON (atwida| 02 244 006005 29.000.00 z w:mw 2193090 7069.10] 2193090
'DGRON (atwida 050803 244 006005 143.000.00. 19.19568]  123804.32]
'DGRON (atwida| 0201 244 006005 vzn mmnn 119.079.61 nn :n 119.079.61
RON (atvida| 07.01.14.00.00 244 006.005 -mmm 346 481. 45 346.481.46 | 346.481.46
'DGRON (atividades). 72.483.916.00 60.547497.64 | 926.640.00 iz :m4 na! :In
5002 Deo. Avoio Ant| 3] 21 10111 020115 256 008,005 1.00000] " 850000 " 16020 5339 8¢
Deo. Avoio Ant.| 0121 256 006005 100000 71.00000] 1.000. nn
Deo. Avoio Ant.| 10209 C0.00 256 1006.005 200000 — 1386808] 138808 61192 138808]
Deo. Avoio Ant.| 020209 F0.00. 256 1006.005 16.000.00] 34953 1565047
Deo. Avoio Ant.| 0211 256 1006.005 200000 248a97] T 1311503]
Deo. Avoio Ant.| 020213 256 1008.005 400000250000 T adeNer| T waeter| 19107 119107 130893 119107
'Deo. Avoio Ant | 020216 256 006,005 300000 ] I
Deo. Avoio Ant.| 0218 256 006.005 4200000] 4135200 12 38.554.12 38.554.12 279788, 3855412
Deo. Avoio Ant.| 020220 A0.CO. 256 1008.005 10.000.00] 88070
Deo. Avoio Ant.| 0225 256 006.005 1210000] 383000 10380 3.10380] 310380]  310380] 72620 310380]
Deo. Avoio Ant.| 040305 256 006005 30000000| 37500000 37500000 37500000 37500000 37500000
Deo. Avoio Ant.| 040701 256 1008.005 514.009.00 268731
Deo. Avoio Ant.| 050803 256 1006.005 00 20832
Deo. Aooio Ant Comb. 907.108.00 957.381.00 0.0, 1939556 93798544
5003 DON 3] 21 10111 010204 256 006,005 157.500.00. 2046074 13703926 |
oo orce - — 75000 asro a5 0
DON 020108 C0.00 256 1006.005 6.800.00 432278 247722
DON 0115 256 006,005 212500 53732
DON 0201.18 256 006,005 850,00 Bs000 |
DON 020121 256 006,005 5113500 1894154|  189ALSA|  ieedisd|  1ee4is4 3219a46] T iesatsal 5113500
DON 020203 256 006,005 60.750.00 50.258.90
DON 020208 256 006,005 425000 252000 252000 252000 " 252000] 173000 252000]
oo 030200 - — 350000 230000 350000
DON 020209 C0.00 256 006,005 1.850.00 I Il I Il 1.850.00 Il 1.850.00
DON. 02.09.00.00 256 006,005 3,400, Il 3.400.00 3.400.00
DON 020209 F0.00. 256 006,005 2550000 2499354 | 50646| 2499354 25.500.00
DON 0210 256 006,005 446.250.00 411.900.94 3434906 41190094 446.250.00
DON 020211 256 006,005 1.275.00 9000 sooo T 9000 90, 1.185.00 90.00 1.275.00
DON 0213 256 006005 80.750.00 | siemse| 5162856 2912144 5162856 80.750.00
DON 02.02.1400.00 256 006,005 sso000| | 8.500.00 850000
DON 02.02.15.80.00 256 006,005 930000 631480 631480] 631480 631480 298520 7.25480( 9.300.00
DON 02.02.19A080 256 006,005 8:500.00 409590 409590 409590  408590] 440410]  409590] 8.500.00
DON 02,0220 £0.00 256 006,005 56.000.00 956664 4643336 56.000.00
oo o202 240 F —T Tis00 Tisoo Tiso0
oo £ F M—T 00000 FE T —— E P T Sins FoT 500000
oo o7 or08 08|56 | o0800s Tso0000 Tao0000 o000
oo G7or0nA080 |56 | o0800s R —TT Seezt 5 Soezt Sor7on SeEzn 500000
DO 000, 963.800.00 749.205.26 74920526 749.205.26 0.00] 24458474 750.145.26 '993.800.00
£} il T (1 12771 o —TTy oo000 S o000 ou0
Dinioecto oroz0t F —T 500000 o000 500000
Dinioecto orce F —T Tss000 Tosn00 Tss000
Dinioecto o5 01085500 |56 | o0800s 212500 om0 ) om0 ) S2500 ) 212500
Dinioecto o116 F M—T 500 7500 200
Dinioac G012t F —T o0 o0 Tarioon
Dinioecto G0 F m—T Ga000 o0 G000
Dinioecto 020708000 F —T S5000 sa0 Ss000
Dinioecto G F —T 7000 000 Tarso0n
Dinioecto o207 145000 |56 | o0800s 00, 70000 700000
Dinioecto 516 F M—T 212500 Tssnen ) Tssmn Toss0sr 3125000
Dinioeco o507 10708 |56 | o0800s 00000 fwronst Ermat fwronst wrmat Tooncn ot foo0000
Dinioac 020520000 F —T 500000 o000 500000
Dinioecto 020225 F m—T 760000 o000 7 oooo
Divulaacso 07.01.07A0.CO. 256 006,005 12575000 9222500 @222500| 9222600 9222500] 3352500 0220500] 12575000
ioacso 07.01.08. 256 006,005 35.000.00 [ sasso00] T 3aas000] 3444000 00| T aaado00] 35.000.00
Divuoacao. 000 306.900.00 0.00] 12828500 178614.10] '306.900.00
5006 CIOFE. 3] 21 011 020108 C000 256 006,005 85000 80565|  80565| 80565 80565] a5 80565 850.00
Siore o116 F —T 25500 s5500 25500
Siore G012t F —T 312500 Siss00 212800
Siore 620203 F —T Zizc00 S iss0 212200
Siore G210 F —T 52000 sé000 000
Siore 0207 158000 F —T Sis0000 Zamst Zamst Zamst Zamst Srsonso Zeaist Sic0000
Siore o207 176000 |56 | o0800s So500 5 Soc00
Siore 020720000 F —T Sez00
CIOFE. 050803 256 006,005 6644400 6444400 Y 77X 86.444.00
CIOFE. 07.01.08 A0B0 256 006,005 200000 189039|  189039] 189039 189039 000.
CiOFE. 000 naonnn 000 113.069.00
e oaLor T (L 1 o — 710
Paors a0 Fro00 o FHo0
£ T 1Y L — o —TTy
Estacso Ibéna b 01.01. 256 006.005 42120500 410699.00 | a06.444.22 410699.00
Estacso Ibéra b 01.01.12 256 006.005 109.579.00 99378,
Estacso Ibéna b 01.01.14 SF 00 256 006,005 35.100.00 4100000 41.000.00
Estacso Ibéna b 01.01.14 SN.0O 256 006.005 35.100.00 45.300.00
Estacso Ibéna b 0203 256 006.005 66.560.00 66.569.00
Estacso Ibéria b 01.02.04 256 006,005 424300 424300] 4.243.00
Estacso Ibéria b 01.03.03 256 006.005 168100 1.98100] 1.981.
Estacso Ibéra b 01.03.05 A0AQ 256 006.005 108.434.00 127.934.00
Estacso Ibéria b 01.03.05A0.80 256 006.005 827500 18.77500] 18.775.00
Estacso Ibera b 01.03.10P0 256 1006.005 [ 7soeoo|  7rsae2] 34,62 806,
Estacao Ibéria NATO 790.186.00 794.208.21 120821 794.208.21 000 '523.686.00
5009 0lo NAMSA. 3] 21 011 101, 256 006,005 37.698.00 33677.06 33677.06 33677.06 37533.00
Polo NAMSA. 010111 256 006.005 — T
Polo NAMSA. 01.01.12 256 006.005 927800 627800] 711644 71644 711644 71644 927800
Polo NAMSA. 01.01.14 SF 00 256 006,005 3.158.00] 50800 3:508.00
Polo NAMSA. 01.01.14 SN.0O 256 006.005 3156.00 3.173.00
Polo NAMSA 2.04 256 006.005 90000/ 50000] 17331 17331 17331 900,00
Polo NAMSA 12.08 256 006.005 108.058.00 110.058.00
Polo NAMSA 01.03.05 A0AG 256 006.005 1050100 11551.00] 11.283.97) 11.283.97 11.551.00
Polo NAMSA. 01.02 256 006,005 100000 1.45000] 118158 nnn 116186 1.161.86 1.450.00
Pola NAMSA 02.01.04 256 006,005 10000 100.00] 100.00
Pola NAMSA 02.01.08. 256 006,005 10000 6200] 62.00
Pola NAMSA 02.01.0880.00 256 006,005 10000 6200] 62.00
Pola NAMSA 01.15 256 006,005 20000/ 20000] 200.00
Polo NAMSA. 020121 256 006,005 600,00 42727 a2727 42727 a2727 00.00
Polo NAMSA. 0203 256 006,005 1.000.00| 72633 72633 72633 72633 1.000.00
Pola NAMSA 02.02.00.80.00 256 006,005 30000 30000] 300.00
Polo NAMSA. 02.02.08.C0.00 256 006.005 [ 30000] 159.48 159.48 300,00
Polo NAMSA. 02.09.00.00 256 006.005 600.00 — 600.00
Pola NAMSA 02.02.00.F0.00 256 006,005 25000 2500] 25.00
Pola NAMSA 10 256 006,005 50000 5000] 50.00
Polo NAMSA. 11 256 006.005 1.400.00 1.400.00
Polo NAMSA. 02.02.1280.00 256 006.005 800,00 2.000.00
Polo NAMSA. 0213 256 006.005 3.800.00 366122 380000
Polo NAMSA. 020225 256 006.005 2500.00 700,
Polo NAMSA. 09.03 256 006.005 44.600.00 62.600.00
Pola NAMSA 07.01.07 AD.CO. 256 006,005 80000 80000] 300.00
Pola NAMSA 07.01.08. 256 006,005 anﬂ T T T T 300.00
Polo NAMSA 07.01.09A080 256 1006.005 00 30000] T 300.00
o NAMSA 231 annn 24157364 | 0.0 255650.00
5010 Tunsmo Mitar i) 21 01T 020108 C000 256 006,005 352 T 35.500.00
Tunsmo Mitar 011 256 006.005 T monnw 12 720« 13.000.00
Tunsmo Mitar 020211 256 006.005 T 9520000 95.200.00
Tunsmo Mitar 020220 256 006.005 T 19.999.00 19.600.05 | 19.998.00
Tunsmo Mitar 020225 256 006.005 T 1,300 1 300,01
Tunsmo Mitar 04.05.01 256 006,005 nwnw nm nn 20.000.00
Tunsmo Mitar 04.07.01 256 006,005 300.000.00 [ 800000 [ sooooo|  800000] 5.882.00
Turismo Mitar_ 300.000.00 0.00] 193.881.00
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o GeRD T[] oAt 016203 256 05,005 200000 206000 200000
OCRD 010204 256 006,005 300000 605 059 605 5059 293901 059 300000
OCRD 0 256 006,005 170000 170000 170000
OCRD 020106060 256 006,005 85000 5000, 85000
OCRD 0202095000 256 006,005 2500 2500 2500
OCRD 02 256 006,005 225000 225000 225000
OCRD 0202145060 256 006,005 550000 367850 362850 362850 362850 587150 62850 850000
OCRD 02 256 006,005 425000 $25000 425000
OCRD 0202176060 256 006,005 75000 75000, 75000
OcRD 0202206000 256 006,005 iasooo| 203 521845 7125000
OCRD 040305 256 006,005 2000000 7200000 2000000
OCRD 0701084080 256 006,005 1000000 139000 8st000] 1000000

oCRD. 0. —mmlmmnmmmn-m—mﬂ_
Rosuido ammin
1680z 5100 i R 1 A1 oT0208 005007 18000000 18000000] 17999915 179999.15] (o —
i 020102 00 250000 T — 0000
i 006007 | 5570000000
i 0202097000 5 007 1.260 85001 1260850,
i 000000( 728000 20000 726000 728000 728000
i 020271 006,007 2000000 7200000 2200000 2200000 2200000 7200000
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.06 - CIOFE

Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigdo ¢ 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagdo nao Dotagéo por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100
256 02.01.08.C0.00 Material de Escritorio - Outros 850,00 805,65 805,65 805,65 05,65 44,35 44, 94,78%|
256 02.01.18 Livros e documentac&o técnica 255,00 255,00 255,00
256 02.01.21 Outros bens 2.125,00 2.125,00 2.125,00
256 02.02.03 Conservacéo de bens 2.125,00 2.125,00 2.125,00
256 02.02.10 Transportes 850,00 850,00 850,00
256 02.02.15.80.00 Formacéo - Outras 34.000,00 2.499.61 2.499.61 2.499.61 2.499.61 31.500,39 31.500,39 7.35%|
256 02.02.17.C0.00 Publicidade - outra 595,00 595,00 595,00
256 02.02.20.E0.00 Outros Trabalhos Especializados - Outros 3.825,00 3.825,00 3.825,00
256 05.08.03 Outras 66.444,00 64.444,00 64.444,00 64.444,00 64.444,00 2.000,00 2.000,00 96,99%|
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 2.000,00 1.890,39 1.890,39 1.890,39 1.890,39 109,61 109,61 94,52%|
Total 113.069,00 69.639,65 69.639,65 69.639,65 69.639,65 43.429,35 43.429,35 61,59%|

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-WS-0095 em 29-01-2020 14:57:35

29 de janeiro de 2020




Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.02 - Dep. Apoio Ant.Comb.
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo

Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das

Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P

) (2) 3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100

256 02.01.15 Prémios, condecoracoes e ofertas 6.500,00 160,20 160,20 160, 6.339,80 6.339,80 2,46%|
256 02.01.21 Outros bens 1.000,00 1.000,00 1.000,00

256 02.02.09.C0.00 Comunicacbes fixas de voz 2.000,00 1.388,08 1.388,08 1.388,08 1.388,08 611,92 611,92 69,40%|
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicacoes 16.000,00 15.650,47 15.650,47 15.650,47 15.650,47 349,53 349,53 97,82%|
256 02.02.11 Representacéo dos servicos 15.600,00 13.115,03 13.115,03 13.115,03 13.115,03 248497 248497 84,07%|
256 02.02.13 Deslocacoes e estadas 2.500,00 1.191,07 1.191,07 1.191,07 1.191,07 1.308.93 1.308.93 47,64%)
256 02.02.18 Vigilancia e sequranca 41.352,00 38.554,12 38.554,12 38.554,12 38.554,12 2.797.88 2.797,88 93,23%|
256 02.02.20.A0.CO Outros trab. espec. - Outros 2.000,00 1.119,30 1.119,30 1.119,30 1.119.30 880,70 880,70 55,97%|
256 02.02.25 Outros servicos 3.830,00 3.103.80 3.103.80 3.103.80 3.103,80 726,20 726,20 81,04%|
256 04.03.05 Adm Cent-Servicos e Fundos Auténomos 375.000,00 375.000.00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 100,00%|
256 04.07.01 Instituicoes s/ fins lucrativos 416.599,00 413.911,69 413.911,69 413.911,69 413.911,69 2.687.31 2.687.31 99,35%|
256 05.08.03 Outras 75.000,00 74.791,68 74.791,68 74.791,68 74.791,68 208,32 208,32 99,72%!|
Total 957.381,00 937.985,44 937.985,44 937.985,44 937.985,44 19.395,56 19.395,56 97,97%|

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-WS-0095 em 29-01-2020 14:51:14

29 de janeiro de 2020




Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.03 - DDN

Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) ) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100
256 01.02.04 Ajudas de custo 157.500,00 137.039,26 137.039,26 137.039,26 137.039,26 20.460,74 20.460,74 87,01%|
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 12.750,00 488,40 488,40 488,40 488,40 12.261,60 12.261,60 3,83%|
256 02.01.08.C0.00 Material de Escritorio - Outros 6.800,00 2.477,22 2.477,22 2.477,22 247722 4.322,78 4.322,78 36,43%|
256 02.01.15 Prémios, condecoracoes e ofertas 2.125,00 1.587,68 1.587,68 1.587,68 1.587,68 537,32 537,32 74,71%|
256 02.01.18 Livros e documentacéo técnica 850,00 850,00 850,00
256 02.01.21 Outros bens 51.135,00 18.941,54 18.941,54 18.941,54 18.941,54 32.193,46 32.193,46 37,04%|
256 02.02.03 Conservacao de bens 60.750,00 10.491,10 10.491,10 10.491,10 10.491,10 50.258,90 50.258,90 17.27%
256 02.02.08 Locacéo de outros bens 4.250,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 1.730.00 1.730.00 59,29%|
256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 2.200,00 2.200,00 2.200,00
256 02.02.09.C0.00 Comunicacbes fixas de voz 1.850,00 1.850,00 1.850,00
256 02.02.09.D0.00 Comunicacées moveis 3.400,00 3.400,00 3.400,00
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicacdes 25.500,00 24.993,54 24.993,54 24.993,54 24.993,54 506,46 506,46 98,01%|
256 02.02.10 Transportes 446.250,00 411.900,94 411.900,94 411.900,94 411.900,94 34.349,06 34.349,06 92,30%|
256 02.02.11 Representacéo dos servicos 1.275,00 90,00 90,00 90,00 90,00 1.185,00 1.185,00 7.06%|
256 02.02.13 Deslocacoes e estadas 80.750,00 51.628.56 51.628,56 51.628,56 51.628,56 29.121.44 29.121.44 63,94%|
256 02.02.14.D0.00 Outros estudos, pareceres, projetos e consultado 8.500,00 8.500,00 8.500,00
256 02.02.15.80.00 Formacéo - Outras 9.300,00 6.314.80 6.314.80 6.314.80 6.314,80 2.985,20 2.985,20 67,90%|
256 02.02.19.A0.B0 Assisténcia Técnica — Outros 8.500,00 4.095,90 4.095,90 4.095,90 4.095,90 4.404,10 4.404,10 48,19%
256 02.02.20.£0.00 Outros Trabalhos Especializados - Outros 56.000,00 46.433,36 46.433,36 46.433,36 46.433,36 9.566,64 9.566,64 82,92%|
256 02.02.22.H0.00 Servicos de Saude - Outros 115,00 115,00 115,00
256 02.02.25 Outros servicos 29.000,00 26.250,05 26.250,05 26.250,05 26.250,05 2.749,95 2.749,95 90,52%|
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 15.000,00 15.000.00 15.000,00
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 10.000,00 3.952,91 3.952,91 3.952,91 3.952,91 6.047,09 6.047,09 39,53%!
Total 993.800,00 749.205,26 749.205,26 749.205,26 749.205,26 244.594,74 244.594,74 75,39%|

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-WS-0095 em 29-01-2020 14:52:13

29 de janeiro de 2020




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.01 - DGRDN (atividades)
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100

244 01.02.04 Ajudas de custo 10.000,00 355,22 355,22 355,22 355,22 9.644,78 9. 3,55%|
244 02.01.15 Prémios, condecoracoes e ofertas 15.000,00 15.000,00 15.000,00
244 02.02.03 Conservacéo de bens 895.000,00 5.638,46 5.638,46 5.638,46 5.638,46 889.361,54 889.361,54 0,63%|
244 02.02.04.A0.00 Principio da Onerosidade 639.760,00 359.520,00 359.520,00 359.520,00 359.520,00 280.240,00 280.240,00 56,20%|
244 02.02.04.C0.00 Locac&o de Edificio - Outros 60.000.000,00 926.390,00 57.666.816,00 57.666.816,00 57.666.816,00 57.666.816.,00 1.406.794,00 1.406.794,00 96,11%|
244 02.02.13 Deslocacoes e estadas 20.000,00 14.399,03 14.399,03 14.399,03 14.399,03 5.600,97 5.600,97 72,00%|
244 02.02.14.D0.00 Outros estudos, pareceres, projetos e consultado 242.299,00 209.123,00 209.123,00 209.123,00 209.123,00 33.176,00 33.176,00 86.31%|
244 02.02.15.80.00 Formacao - Outras 15.000,00 2.250,00 4.690,00 4.690,00 4.690,00 4.690,00 8.060,00 8.060,00 31,27%|
244 02.02.17.B0.A0 Publicidade em territério nacional 10.000,00 3.074.85 3.074.85 3.074.85 3.074,85 6.925,15 6.925,15 30,75%|
244 02.02.20.A0.CO Outros trab. espec. - Outros 360.000,00 171.517.89 171.517.89 171.517.89 171.517.89 188.482,11 188.482,11 47,64%)
244 02.02.25 Outros servicos 324.000,00 245.520,18 245.520,18 245.520,18 245.520,18 78.479,82 78.479,82 75,78%|
244 04.07.01 Instituicoes s/ fins lucrativos 95.000,00 94.000,00 94.000,00 94.000,00 94.000,00 1.000.00 1.000.00 98,95%|
244 04.08.02.80.00 TC-Familias-Outras 15.000,00 15.000.00 15.000,00
244 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizacdes intern 25.000,00 24.358.42 24.358.42 24.358.42 24.358,42 641,58 641,58 97,43%|
244 05.08.03 Outras 143.000,00 123.804,32 123.804,32 123.804,32 123.804,32 19.195,68 19.195,68 86,58%|
244 06.02.01 Impostos e taxas 120.000,00 119.079.61 119.079.61 119.079.61 119.079.61 920,39 920,39 99,23%|
244 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 15.000,00 4.571,02 4.571,02 4.571,02 4.571,02 10.428,98 10.428,98 30,47%|
244 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 6.748.596,00 346.481.46 346.481.46 346.481.46 346.481.46 6.402.114,54 6.402.114,54 5,13%|
256 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de funcao publica 2.726.045,00 2.718.521.42 2.718.521,42 2.718.521,42 2.718.521,42 7.523,58 7.523,58 99,72%|
256 01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 45.800,00 21.328,20 21.328,20 21.328,20 21.328,20 24.471,80 24.471,80 46,57%
256 01.01.08 Pessoal aguardando aposentacao 7.668,00 7.666.44 7.666.44 7.666.44 7.666.44 1.56 1.56 99,98%|
256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 1.620.167.,00 1.619.383,81 1.619.383,81 1.619.383,81 1.619.383,81 783.19 783.19 99,95%|
256 01.01.11 Representacao 95.728,00 84.845,58 84.845,58 84.845,58 84.845,58 10.882.42 10.882.42 88,63%|
256 01.01.12 Suplementos e prémios 384.531,00 372.405,71 372.405,71 372.405,71 372.405,71 12.125.29 1212529 96.,85%|
256 01.01.13 Subsidio de refeicao 204.967,00 204.900,12 204.900,12 204.900,12 204.900,12 66,88 66,88 99,97%|
256 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 397.120,00 392.697,64 392.697,64 392.697,64 392.697,64 4.422,36 4.422,36 98,89%)
256 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 405.290,00 402.814,36 402.814,36 402.814,36 402.814,36 247564 247564 99,39%)
256 01.02.02 Horas extraordinarias 22.172,00 22.144,22 22.144,22 22.144,22 22.144,22 27,78 27,78 99,87%)|
256 01.02.03 Alimentacéo e alojamento 561,00 561,00 561,00
256 01.02.04 Ajudas de custo 100.607,00 68.540,52 68.540,52 68.540,52 68.540,52 32.066,48 32.066,48 68,13%|
256 01.02.05 Abono para falhas 2.900,00 1.711,40 1.711,40 1.711,40 1.711,40 1.188,60 1.188,60 59,01%)
256 01.02.12 Indemnizac&o por cessacéo funcoes 5.600,00 5.557,41 5.557,41 5.557,41 5.557,41 42,59 42,59 99,24%)|
256 01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 12.014,00 10.630,32 10.630,32 10.630,32 10.630,32 1.383,68 1.383,68 88,48%|
256 01.03.03 Subsidio familiar a criancas e jovens 5.122,00 5.114,38 5.114,38 5.114,38 5.114,38 7,62 7,62 99,85%)|
256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranca social-CaixaGeral Aposentacoes 1.087.906,00 1.079.475,33. 1.079.475,33. 1.079.475,33. 1.079.475,33 8.430,67 8.430,67 99,23%)|
256 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranca social - Seguranca Social 256.287,00 252.028,49 252.028,49 252.028,49 252.028,49 4.258,51 4.258,51 98,34%)|
256 01.03.10.PO Parentalidade 5.916,00 5.915,93 5.915,93 5.915,93 5.915,93 0,07 0,07 100,00%|
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 31.068,00 24.294,89 24.294,89 24.294,89 24.294,89 6.773,11 6.773,11 78,20%)|
256 02.01.04 Limpeza e higiene 6.904,00 6.765,18 6.765,18 6.765,18 6.765,18 138,82 138,82 97,99%|
256 02.01.07 Vestuério e artigos pessoais 788,00 687,92 687,92 687,92 687,92 100,08 100,08 87,30%|
256 02.01.08.A0.00 Material de Escritério - Papel 5.938,00 1.403,92 1.403,92 1.403,92 1.403,92 4.534,08 4.534,08 23,64%)|
256 02.01.08.80.00 Material de Escritorio - Consumiveis de impresséo 4.438,00 936,89 936,89 936,89 936,89 3.501,11 3.501,11 21,1%)
256 02.01.08.C0.00 Material de Escritorio - Outros 6.961,00 5.853,70 5.853,70 5.853,70 5.853,70 1.107,30 1.107,30 84,09%|
256 02.01.15 Prémios, condecoracdes e ofertas 19.507,00 16.197,51 16.197,51 16.197,51 16.197,51 3.309,49 3.309,49 83,03%)
256 02.01.18 Livros e documentacéo técnica 492,00 278,33 278,33 278,33 278,33 213,67 213,67 56,57%)|
256 02.01.21 Outros bens 12.536,00 10.043,27 10.043,27 10.043,27 10.043,27 249273 249273 80,12%)
256 02.02.02 Limpeza e higiene. 98.890,00 90.857,38 90.857,38 90.857,38 90.857,38 8.032,62 8.032,62 91,88%|
256 02.02.03 Conservacéo de bens 24.599,00 14.035,86 14.035,86 14.035,86 14.035,86 10.563,14 10.563,14 57,06%|
256 02.02.06 Locac&o de material de transporte 32.910,00 6.689,98 6.689,98 6.689,98 6.689,98 26.220,02 26.220,02 20,33%|
256 02.02.08 Locac&o de outros bens 10.815,00 4.413,24 4.413,24 4.413,24 4.413,24 6.401,76 6.401,76 40,81%
256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 19.923,00 9.794,45 9.794,45 9.794,45 9.794,45 10.128,55 10.128,55 49,16%
256 02.02.09.80.00 Comunicacdes fixas de dados 4.623,00 4.623,00 4.623,00
256 02.02.09.C0.00 Comunicacdes fixas de voz 2.768,00 2.314,46 2.314,46 2.314,46 2.314,46 453,54 453,54 83,61%)
256 02.02.09.D00.00 Comunicacdes méveis 19.668,00 8.371,04 8.371,04 8.371,04 8.371,04 11.296,96 11.296,96 42,56%
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicacdes 32.253,00 22.577,79 22.577,79 22.577,79 22.577,79 9.675,21 9.675,21 70,00%)
256 02.02.10 Transportes 29.114,00 24.588,72 24.588,72 24.588,72 24.588,72 4.525,28 4.525,28 84,46%|
256 02.02.11 Representacéo dos servicos 62.199,00 39.673,45 39.673,45 39.673,45 39.673,45 22.525,55 22.525,55 63,78%|
256 02.02.12.80.00 Seguros-Outras 4.517,00 770,44 770,44 770,44 770,44 3.746,56 3.746,56 17,06%
256 02.02.13 Deslocacdes e estadas 149.730,00 144.526,50 144.526,50 144.526,50 144.526,50 5.203,50 5.203,50 96,52%|
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 2.053,00 861,00 861,00 861,00 861,00 1.192,00 1.192,00 41,94%
256 02.02.15.80.00 Formagéo - Outras 14.768,00 12.770,67 12.770,67 12.770,67 12.770,67 1.997,33 1.997,33 86,48%)|
256 02.02.16 ‘Seminérios, exposicdes e similares 11.768,00 9.473,74 9.473,74 9.473,74 9.473,74 2.294,26 2.294,26 80,50%)|
256 02.02.17.B0.A0 Publicidade em territrio nacional 1.969,00 1.064,58 1.064,58 1.064,58 1.064,58 904,42 904,42 54,07%)|
256 02.02.19.A0.A0 isté Técnica — i Scanner 7.000,00 3.302,70 3.302,70 3.302,70 3.302,70 3.697,30 3.697,30 47,18%)
256 02.02.19.A0.B0 Assisténcia Técnica — Outros 38.228,00 31.595,50 31.595,50 31.595,50 31.595,50 6.632,50 6.632,50 82,65%|
256 02.02.19.80.00 Software Informético 4.600,00 4.551,00 4.551,00 4.551,00 4.551,00 49,00 49,00 98,93%|
256 02.02.20.A0.CO Outros trab. espec. - Outros 22.490,00 22.257,12 22.257,12 22.257,12 22.257,12 232,88 232,88 98,96%|
256 02.02.20.E0.00 Outros Trabalhos Especializados - Outros 4.500,00 2.543,03 2.543,03 2.543,03 2.543,03 1.956,97 1.956,97 56,51%|
256 02.02.23.80.00 Outros Serv. Satde - Verificacdo Médica - Junta mé 620,00 420,00 420,00 420,00 420,00 200,00 200,00 67,74%|
256 02.02.25 Outros servicos 32.906,00 31.724,95 31.724,95 31.724,95 31.724,95 1.181,05 1.181,05 96,41%|

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-WS-0095 em 29-01-2020 14:49:22




Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.01 - DGRDN (atividades)
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizacdes intern 13.000,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00 400,00 400, 96,92%|
256 05.08.03 Outras 7.445,00 7.444,29 7.444,29 7.444,29 7.444,29 0,71 0,71 99,99%|
256 07.01.07.A0.B0 Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner 20.900,00 19.918,57 19.918,57 19.918,57 19.918,57 981,43 981,43 95,30%|
256 07.01.07.A0.CO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 28.900,00 27.875,60 27.875,60 27.875,60 27.875,60 1.024,40 1.024,40 96,46%|
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 37.200,00 32.050.95 32.050,95 32.050,95 32.050,95 5.149,05 5.149,05 86,16%|
256 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 12.000,00 11.174,55 11.174,55 11.174,55 11.174.55 82545 82545 93,12%|
258 01.02.04 Ajudas de custo 30.000,00 3.000.14 3.000.14 3.000.14 3.000,14 26.999,86 26.999,86 10,00%
258 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 5.000,00 5.000,00 5.000,00
258 02.01.14 Outro material-pecas 5.000,00 670,97 670,97 670,97 670,97 4.329,03 4.329,03 13,42%
258 02.01.21 Outros bens 45.000,00 11.492,15 11.492,15 11.492,15 11.492,15 33.507.85 33.507.85 25,54%|
258 02.02.01 Encargos das instalacoes 110.000,00 94.781,78 94.781,78 94.781,78 94.781,78 15.218,22 15.218,22 86.17%|
258 02.02.03 Conservacéo de bens 481.000,00 3.649,12 3.649,12 3.649.12 3.649,12 477.350,88 477.350,88 0,76%|
258 02.02.10 Transportes 5.000,00 602,09 602,09 602,09 602,09 4.397.91 4.397.91 12,04%
258 02.02.11 Representacéo dos servicos 25.000,00 18.812.46 18.812.46 18.812.46 18.812.46 6.187,54 6.187,54 75,25%|
258 02.02.13 Deslocacdes e estadas 40.000,00 22.433,96 22.433,96 22.433,96 22.433,96 17.566,04 17.566,04 56,08%|
258 02.02.15.80.00 Formacéo - Outras 20.000,00 8.437.80 8.437.80 8.437.80 8.437,80 11.562,20 11.562,20 42,19%
258 02.02.17.B0.A0 Publicidade em territrio nacional 3.000,00 3.000,00 3.000,00
258 02.02.20.A0.CO Outros trab. espec. - Outros 250.000,00 109.360.87 109.360.87 109.360.87 109.360.87 140.639.13 140.639.13 43,74%
258 02.02.20.E0.00 Outros Trabalhos Especializados - Outros 1.016.800,00 6.027,00 6.027,00 6.027,00 6.027,00 1.010.773,00 1.010.773,00 0,59%|
258 02.02.25 Outros servicos 10.000,00 737,50 737.50 737.50 737.50 9.262,50 9.262,50 7.38%|
258 04.03.01.27.91 Transf. Cor - Marinha 44.000,00 43.963.65 43.963,65 43.963,65 43.963,65 36,35 36,35 99,92%|
258 04.03.01.27.92 Transf. Cor - Exército 10.000,00 10.000.00 10.000.00 10.000.00 10.000.00 100,00%|
258 06.02.01 Impostos e taxas 180.000,00 165.390,34 165.390,34 165.390,34 165.390.34 14.609,66 14.609,66 91,88%|
258 07.01.07.A0.CO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 5.000,00 4.416,93 4.416,93 4.416,93 4.416,93 583,07 583,07 88,34%|
258 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 12.000,00 12.000,00 12.000,00
258 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros. 200.000,00 124.071,21 124.071,21 124.071,21 124.071,21 75.928,79 75.928,79 62,04%)|
258 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 700.000,00 526.700,21 526.700,21 526.700,21 526.700,21 173.299,79 173.299,79 75,24%)|
957 06.02.03.R0.00 Outras Desp.Correntes - Diversas - Outras -Reserva 736.760,00 736.760,00 736.760,00
Total 81.853.604,00 928.640,00 68.489.882,09 68.489.882,09 68.489.882,09 68.489.882,09 12.435.081,91 12.435.081,91 83,67%)

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-WS-0095 em 29-01-2020 14:49:22
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Entidade: DGRDN
Exercicio: 20
Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.04 - Divulgacao
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagao Econémica

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Grau de execugao

. Cativos ou
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigdo ¢ 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagdo nao Dotagéo por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100

256 01.02.03 Alimentac&o e alojamento 5.000,00 5.000,00 5.000,00
256 01.02.04 Ajudas de custo 6.000,00 6.000,00 6.000,00
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 1.650,00 1.650,00 1.650,00
256 02.01.08.C0.00 Material de Escritorio - Outros 2.125,00 1.599,00 1.599,00 1.599,00 1.599,00 526,00 526,00 75,25%|
256 02.01.18 Livros e documentacéo técnica 675,00 675,00 675,00
256 02.01.21 Outros bens 12.750,00 12.750,00 12.750,00
256 02.02.03 Conservacéo de bens 600,00 600,00 600,00
256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 350,00 350,00 350,00
256 02.02.13 Deslocacdes e estadas 12.750,00 12.750,00 12.750,00
256 02.02.14.D0.00 Outros estudos, pareceres, projetos e consultado 17.000,00 17.000.00 17.000,00
256 02.02.16 Seminarios, exposicdes e similares 21.250,00 1.559,69 1.559,69 1.559,69 1.559,69 19.690.31 19.690.31 7.34%|
256 02.02.19.A0.B0 Assisténcia Técnica — Outros 50.000,00 48.790.41 48.790.41 48.790.41 48.790.41 1.209,59 1.209,59 97,58%|
256 02.02.20.E0.00 Outros Trabalhos Especializados - Outros 9.000,00 9.000,00 9.000,00
256 02.02.25 Outros servicos 7.000,00 7.000,00 7.000,00
256 07.01.07.A0.CO Eaq informatica-Admin Central-Estado-Outros 125.750,00 92.225,00 92.225,00 92.225,00 92.225,00 33.525,00 33.525,00 73.34%|
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 35.000,00 34.440,00 34.440,00 34.440,00 34.440,00 560,00 560,00 98,40%!|

Total 306.900,00 178.614,10 178.614,10 178.614,10 178.614,10 128.285,90 128.285,90 58,20%|

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-WS-0095 em 29-01-2020 14:53:35
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.08 - Estacdo Ibéria NATO
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo

Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das

Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100
256 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de funcéo publica 14,30 4,30 -14, -14,30

256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 410.699,00 406.444,22 406.444,22 406.429,92 406.429,92 4.254,78 4.269,08 14,30 98,96%|
256 01.01.12 Suplementos e prémios. 99.379,00 90.248,30 90.248,30 90.248,30 90.248,30 9.130,70 9.130,70 90,81%!|
256 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 41.000,00 40.981,07 40.981,07 40.981,07 40.981,07 18,93 18,93 99,95%|
256 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 45.300,00 45.232,97 45.232,97 45.232,97 45.232,97 67.03 67.03 99,85%|
256 01.02.03 Alimentacéo e alojamento 66.569,00 61.691,98 61.691,98 61.691,98 61.691,98 4.877,02 4.877,02 92,67%|
256 01.02.04 Aiudas de custo 4.243,00 1.817.70 1.817.70 1.817.70 1.817.70 242530 242530 42,84%
256 01.03.03 Subsidio familiar a criancas e jovens 1.981,00 1.927.80 1.927.80 1.927.80 1.927.80 53,20 53,20 97,31%|
256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/sequranca social-CaixaGeral Aposentacoes 127.934,00 124.113,34 124.113,34 124.113,34 124.113,34 3.820,66 3.820,66 97,01%|
256 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranca social - Seguranca Social 18.775,00 14.056.21 14.056.21 14.056.21 14.056.21 4.718,79 4.718,79 74,87%|
256 01.03.10.P0 Parentalidade 7.806,00 7.784,62. 7.784,62. 7.784,62. 7.784,62 21,38 21,38 99,73%!|
Total 823.686,00 794.298,21 794.298,21 794.298,21 794.298,21 29.387,79 29.387,79 96,43%|

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-W S-0095 em 29-01-2020 15:00:06
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.05 - Incentivos
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagao Econémica

Cativos ou

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Grau de execugao
orgamental das

Dotagbdes corrigidas Em Period Em Period Dotacdo na C
. . . Congelamentos : 'm Periodos : 'm Periodos otagdo nao - ompromissos por
Actividade Cédigo Descricdo No Periodo anteriores Total No Periodo anteriores Total comprometida Dotagéo por pagar pagar despesas
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1354.00 - DGRDN PIDDAC
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo

Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das

Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P

) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)/(4)x100
000 01.02.04 Ajudas de custo 941,00 940,61 . 940,61 940,61 0,39 0, 99,96%|
000 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 498,00 33,13 33,13 33,13 33,13 464,87 464,87 6,65%|
000 02.02.03 Conservacéo de bens 49.804,00 36.550,50 36.550,50 36.550,50 36.550,50 13.253,50 13.253,50 73,39%|
000 02.02.10 Transportes 498,00 411,72 411,72 411,72 411,72 86,28 86,28 82,67%|
000 02.02.13 Deslocacoes e estadas 9.961,00 4.275,94 4.275,94 4.275,94 4.275,94 5.685,06 5.685,06 42,93%
000 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 818.125,00 784.031,79. 784.031,79 784.031,79. 784.031,79 34.093,21 34.093,21 95,83%!|
Total 879.827,00 826.243,69 826.243,69 826.243,69 826.243,69 53.583,31 53.583,31 93,91%|

Produzido por SIGDN, pelo utilizador vanessa.tomas na maquina DGRDN-WS-0095 em 29-01-2020 15:07:14
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Entidade: DGRDN
Exercicio: 20
Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1352.00 - LPIM

Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigdo ¢ 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagdo nao Dotagéo por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100
125 04.03.01 Transf. Correntes Adm Central-Estado 965.500,00 965.500,00 965.500,00
125 04.03.01.27.93 Transferéncias Correntes Administracao Central 295.000,00 295.000,00 295.000,00 295.000,00 295.000,00 100,00%|
125 06.02.01 Impostos e taxas 2.905.674,00 2.905.674,00 2.905.674,00
125 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 212.694,00 212.694,00 212.694,00
125 08.03.01.27.90 Transf. Cap - EMGFA 1.163.623,00 1.163.623,00 1.163.623,00 1.163.623,00 1.163.623,00 100,00%|
125 08.03.01.27.91 Transf. Cap - Marinha 7.294.500,00 7.294.500,00 7.294.500,00 7.294.500,00 7.294.500,00 100,00%|
125 08.03.01.27.92 Transf. Cap - Exército 7.344.500,00 7.344.500,00 7.344.500,00 7.344.500,00 7.344.500,00 100,00%|
125 08.03.01.27.93 Transferéncias de Capital Administracao Central 2.936.877,00 2.936.877.00 2.936.877.00 2.936.877.00 2.936.877.00 100,00%|
258 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 154.011,00 154.011,00 154.011,00
Total 23.272.379,00 19.034.500,00 19.034.500,00 19.034.500,00 19.034.500,00 4.237.879,00 4.237.879,00 81,79%|
29 de janeiro de 2020
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1351.00 - LPM

Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)/(4)x100
125 01.02.04 Ajudas de custo 180.000,00 179.999,15 179.999,15 179.999,15 179.999,15 X 0,85 100,00%|
125 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 100,00%|
125 02.01.14 Outro material-pecas 300.000,00 166.179,78 156.179,78 156.179,78 156.179,78 143.820,22 143.820,22 52,06%|
125 02.02.07 Locacéo de bens de defesa 59.831.000,00 59.831.000,00 59.831.000,00 59.831.000,00 59.831.000,00 100,00%|
125 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicacdes 1.260.850,00 1.260.850,00 1.260.850,00 1.260.850,00 1.260.850,00 100,00%|
125 02.02.10 Transportes 7.280,00 7.280.00 7.280.00 7.280.00 7.280,00 100,00%|
125 02.02.11 Representacéo dos servicos 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 100,00%|
125 02.02.13 Deslocacoes e estadas 747.836,00 649.754,24 649.754,24 649.754,24 649.754,24 98.081,76 98.081,76 86.,88%|
125 02.02.14.D0.00 Outros estudos, pareceres, projetos e consultado 163.210,00 162.964,00 162.964,00 162.964,00 162.964.00 246,00 246,00 99,85%|
125 02.02.15.80.00 Formacéao - Outras 50.000,00 50.000.00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100,00%|
125 02.02.16 Seminarios, exposicoes e similares 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 100,00%|
125 02.02.19.A0.B0 Assisténcia Técnica — Outros 51.483,00 51.483,00 51.483,00 51.483,00 51.483,00 100,00%|
125 02.02.20.A0.CO Outros trab. espec. - Outros 27.562.549,00 12.035.632,40 12.035.632,40 12.035.632,40 12.035.632,40 15.526.916,60 15.526.916,60 43,67%|
125 04.01.01 Transf correntes Soci e quase nfinan-Publicas 594.063,00 310.580.00 310.580,00 310.580,00 310.580,00 283.483,00 283.483,00 52,28%|
125 04.01.02 Transf correntes Soci e quase nfinan-Privadas 1.007.058.,00 428.034,97 428.034,97 428.034,97 428.034,97 579.023,03 579.023,03 42,50%
125 04.03.01.27.90 Transf. Cor - EMGFA 10.000,00 10.000.00 10.000,00
125 04.03.01.27.91 Transf. Cor - Marinha 207.332,00 124.578.41 124.578.41 124.578.41 124.578.41 82.753,59 82.753,59 60,09%|
125 04.03.01.27.92 Transf. Cor - Exército 1.042.996,00 817.595,00 817.595,00 817.595,00 817.595,00 225.401,00 225.401,00 78,39%|
125 04.03.01.27.93 Transferéncias Correntes Administracéo Central 7.217.025,00 7.173.764,00 7.173.764.00 7.173.764.00 7.173.764,00 43.261,00 43.261,00 99,40%|
125 04.07.01 Instituicoes s/ fins lucrativos 3.857.013,00 891.200.00 891.200,00 891.200,00 891.200,00 2.965.813,00 2.965.813,00 23,11%|
125 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizacdes intern 2.681.481,00 2.681.477.48 2.681.477.48 2.681.477.48 2.681.477.48 3.52 3.52 100,00%|
125 07.01.14 Investimentos militares 32.845.185,00 32.332.720,55. 32.332.720,55. 32.332.720,55. 32.332.720.55 512.464,45 512.464,45 98,44%|
125 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 1.200.100,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 100,00 100,00 99,99%!|
Total 140.841.181,00 120.369.812,98 120.369.812,98 120.369.812,98 120.369.812,98 20.471.368,02 20.471.368,02 85,46% |
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.07 - PALOP's
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagao Econémica

Dotagbdes corrigidas

Cativos ou
Congelamentos

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Em Periodos

Total

No Periodo

Em Periodos

Total

Dotagéo nao

Dotagao por pagar

Compromissos por

Grau de execugao
orgamental das
despesas

Actividade Caodigo Descrigao No Periodo . . .
anteriores anteriores comprometida paaar
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100
256 02.02.22.H0.00 Servicos de Satde - Outros 270,00 270,00
Total 270,00 270,00 270,00
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13* - LIKE 13*

Centro Financeiro: 1350.09 - Polo NAMSA
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 37.533,00 33.677,06 33.677,06 33.677,06 33.677,06 3.855,94 3.855,94 89,73%|
256 01.01.12 Suplementos e prémios. 9.278,00 7.116,44 7.116,44 7.116,44 7.116.44 2.161,56 2.161,56 76,70%|
256 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 3.508,00 3.503,08 3.503,08 3.503,08 3.503,08 4,92 4,92 99,86%|
256 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 3.173,00 3.172,05 3.172,05 3.172,05 3.172,05 0,95 0,95 99,97%|
256 01.02.04 Ajudas de custo 900,00 17331 17331 17331 173,31 726,69 726,69 19,26%
256 01.02.08 Ab-Sub abonos de fixacéo, residéncia aloiamento 110.058,00 109.963,30 109.963,30 109.963,30 109.963.30 94,70 94,70 99,91%|
256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/sequranca social-CaixaGeral Aposentacoes 11.551,00 11.283.97 11.283.97 11.283.97 11.283.97 267,03 267,03 97,69%|
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 1.450,00 1.161.86 1.161.86 1.161.86 1.161.86 288,14 288,14 80,13%|
256 02.01.04 Limpeza e higiene 100,00 100,00 100,00
256 02.01.08.A0.00 Material de Escritério - Papel 62,00 62,00 62,00
256 02.01.08.80.00 Material de Escritorio - Consumiveis de impressao 62,00 62,00 62,00
256 02.01.15 Prémios, condecoracoes e ofertas 200,00 200,00 200,00
256 02.01.21 Outros bens 600,00 427,27 427,27 427,27 427,27 172,73 172,73 71.21%|
256 02.02.03 Conservacéo de bens 1.000,00 726,33 726,33 726,33 726,33 273,67 273,67 72,63%|
256 02.02.09.80.00 Comunicaces fixas de dados 300,00 300,00 300,00
256 02.02.09.C0.00 Comunicacbes fixas de voz 300,00 159,48 159,48 159,48 159,48 140,52 140,52 53,16%|
256 02.02.09.D0.00 Comunicacées moveis 600,00 500,00 500,00 500,00 500,00 100,00 100,00 83,33%|
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicacoes 25,00 25,00 25,00
256 02.02.10 Transportes 50,00 50,00 50,00
256 02.02.11 Representacéo dos servicos 1.400,00 1.027.40 1.027.40 1.027.40 1.027.40 372,60 372,60 73,39%|
256 02.02.12.80.00 Sequros-Outras 2.000,00 1.966,57 1.966,57 1.966,57 1.966,57 33.43 33.43 98,33%|
256 02.02.13 Deslocacdes e estadas 3.800,00 3.661.22 3.661.22 3.661.22 3.661,22 138,78 138,78 96,35%|
256 02.02.25 Outros servicos 3.700,00 3.633.30 3.633.30 3.633.30 3.633.30 66,70 66,70 98,20%|
256 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizacdes intern 62.600,00 59.421,00 59.421,00 59.421,00 59.421,00 3.179,00 3.179,00 94,92%|
256 07.01.07.A0.CO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 800,00 800,00 800,00
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 300,00 300,00 300,00
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 300,00 300,00 300,00
Total 255.650,00 241.573,64 241.573,64 241.573,64 241.573,64 14.076,36 14.076,36 94,49% |
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1353.00 - Receita Quot. NATO
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas i i 30 na orgamental das
Actividade Cédigo Descrigéo i 9 Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagéo nao Dotagao por pagar Compromissos por Qdes esas
anteriores anteriores comprometida paaar P
) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)(4)x100

236 01.02.04 Ajudas de custo 15.000,00 8.276,91 8.276,91 8.276,91 8.276,91 6.723,09 6.723,09 55,18%!|

236 02.01.15 Prémios, condecoracoes e ofertas 2.000,00 1.374,57 1.374,57 1.374,57 1.374,57 625,43 625,43 68,73%|

236 02.01.19 Artigos honorificos e de decoracao 1.800,00 1.172,93 1.172,93 1.172,93 1.172,93 627,07 627,07 65,16%|

236 02.02.10 Transportes 92.200,00 11.250,00 80.183,94 80.183,94 80.183,94 80.183,94 766,06 766,06 86,97%|

236 02.02.11 Representacéo dos servicos 9.800,00 9.790.10 9.790.10 9.790.10 9.790,10 9,90 9,90 99,90%|

236 02.02.13 Deslocacoes e estadas 30.000,00 27.708.96 27.708.96 27.708.96 27.708.96 2.291,04 2.291,04 92,36%|

236 02.02.15.80.00 Formacao - Outras 3.500,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 2.150,00 2.150,00 38.57%
236 02.02.17.B0.A0 Publicidade em territrio nacional 500,00 500,00 500,00
236 02.02.20.A0.CO Outros trab. espec. - Outros 1.000,00 1.000.00 1.000,00

236 02.02.25 Outros servicos 5.700,00 5.216.54 5.216.54 5.216.54 5.216,54 483,46 483,46 91,52%|

236 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizacdes intern 150.000,00 146.899,00 146.899,00 146.899,00 146.899,00 3.101,00 3.101,00 97,93%|

236 07.01.07.A0.CO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 9.000,00 2.297.64 2.297.64 2.297.64 229764 6.702,36 6.702,36 25,53%|
236 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 200,00 200,00 200,00

236 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 16.665.800,00 5.910.308,32 5.910.308,32 5.910.308,32 5.910.308,32 10.755.491,68 10.755.491,68 35,46%!|

Total 16.986.500,00 11.250,00 6.194.578,91 6.194.578,91 6.194.578,91 6.194.578,91 10.780.671,09 10.780.671,09 36,47%
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Entidade: DGRDN

Exercicio: 2019

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2019 a 31-12-2019
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.10 - Turismo Militar
Organica Interna: Todas

Classificacéo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagédo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo

Dotagbdes corrigidas 3 3 20 N5 orgamental das

Actividade Cédigo Descrigdo Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagdo nao Dotagéo por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida paaar P

) (2) (3) “4) (8) (6) 0] (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) A4)=@)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 02.01.08.C0.00 Material de Escritorio - Outros 35.500,00 35.225,37 35.225,37 35.225,37 35.225,37 274,63 274, 99,23%|
256 02.01.15 Prémios, condecoracoes e ofertas 13.000,00 12.720,41 12.720,41 12.720,41 12.720,41 279,59 279,59 97,85%|
256 02.02.11 Representacéo dos servicos 95.200,00 93.878,83 93.878,83 93.878,83 93.878,83 1.321,17 1.321,17 98,61%|
256 02.02.20 Outros trabalhos especializados 19.999,00 19.600,05 19.600,05 19.600,05 19.600,05 398,95 398,95 98,01%|

256 02.02.25 Outros servicos 1.300,00 1.300.00 1.300.00
256 04.05.01 Adm Local-Continente 20.000,00 20.000.00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100,00%|
256 04.07.01 Instituicdes s/ fins Iucrativos 8.882,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 882,00 882,00 90,07%!|
Total 193.881,00 189.424,66 189.424,66 189.424,66 189.424,66 4.456,34 4.456,34 97,70%
29 de janeiro de 2020
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SIGLAS/ACRONIMOS/ABREVIATURAS

Estrutura organica da Dire¢ao-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

CEFDM
DADAQ

DAE
DASADMAC

DDM
DEQ
DGFP
DGPE
DGRHA

DIE
DIL

DIRP
DNC
DPP
DPTM
DREM
DSAE

DSAEEQ
DSGFA
DSIP

DSM
DSPSM

DSQA
DSSMAS

GAT
GCD (equipa multidisciplinar)
SARFAFS

Outras Siglas/Acronimos/Abreviaturas
utilizadas

AA
A3ES

AMN
ANACOM
ANPC
ANQEP

ANSR
APA
APL

DESCRICAO

Comissao de Educagéo Fisica e Desporto Militar
Divisao de Alienagao, Desmilitarizagao, Ambiente
e Qualidade

Divisao de Assuntos Estatutérios

Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes
Divisdo dos Deveres Militares

Divisdo de Ensino e Qualificagao

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial
Divisdo de Gestao e Planeamento Estratégico
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e
Apoio

Divisao de Infraestruturas

Divisao de Industria, Logistica e Investigacéo e
Desenvolvimento

Divisao de Incentivos e Reinsercéo Profissional
Divisao de Normalizacao e Catalogagao

Divisdo de Planeamento e Programacéao

Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Diregao de Servigos de Armamento e
Equipamento

Diregao de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Ensino e Qualificagao

Direcao de Servigos de Gestao Financeira e
Apoio

Direcao de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio

Divisdo de Saude Militar

Diregao de Servigos da Profissionalizagdo do
Servico Militar

Direcédo de Servigos de Qualidade e Ambiente
Direcédo de Servigos de Saude Militar e Assuntos
Sociais

Gabinete de Assessoria Técnica ao DG
Gabinete de Contratacdo da Defesa

Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas
Armadas e das Forgas de Seguranca

Avaliacdo e Andlise

Agéncia de Avaliacédo e Acreditacdo do Ensino
Superior

Autoridade Maritima Nacional

Autoridade Nacional de Comunicagdes
Autoridade Nacional de Protegéo Civil
Agéncia Nacional para a Qualificagéo e o Ensino
Profissional

Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Apoio Logistico



AT

BA 4
BTID
BUD

CANEC

CAT
CBRNMedWG

CCAAC
CCADFA

CGA
CIG

Cll
CIMM
CIN
CIOFE

CIRIS

CISM

CISMIL (EMGFA)
CM

CMO

CNA

CNQ
CNRIPD

COARM
COMEDS

CON
CORG
CPLP
CS
CVP

DEL NATO

DFA
DDN
DGAE
DGERT

DGES

DGO

DGPE

DGPDN

DGS

DGT

DGTF

DIRSAM (EMGFA)
DIV

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Base Aérea N? 4 (Agores)
Base Tecnolbgica e Industrial de Defesa
Balcéo Unico da Defesa (DGRDN)

Comissao de Acompanhamento da Nova
Estrutura de Comandos (NATO)

Concegéo e Apoio Técnico

Chemical, Biological, Radiation and Nuclear
Medical Working Group

Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos
Combatentes

Conselho Consultivo para os Assuntos dos
Deficientes das Forcas Armadas

Caixa Geral de Aposentagdes

Comissao para a Cidadania e a Igualdade de
Geénero

Cooperacao Institucional Internacional
Comité Internacional da Medicina Militar
Cooperacao Institucional Nacional

Centro de Informagao e Orientagao para a
Formacao e o Emprego (DGRDN)

Sistema de Informagéo de Programas de
Investimento da NATO

Conselho Internacional de Desporto Militar
Centro de Informacoes e Seguranca Militares
Colégio Militar

Céamara Municipal de Oeiras

Comissao Nacional de Acompanhamento
(antigos combatentes)

Catalogo Nacional de Qualificagbes

Conselho Nacional para a Reabilitagéo e Integragao
das Pessoas com Deficiéncia

Grupo de Trabalho da Unidao Europeia sobre
Exportagdes de Armas Convencionais
Committee of the Chiefs of Military Medical
Services

Consultadoria

Cédigo da Organizacao

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Committee for Standardization

Cruz Vermelha Portuguesa

Delegacgéo Portuguesa junto da Organizagao do
Tratado do Atlantico Norte

Deficiente das Forgas Armadas

Dia da Defesa Nacional

Direcao-Geral das Atividades Econdmicas
Direcao-Geral do Emprego e das Relagdes de
Trabalho

Direcdo-Geral do Ensino Superior
Direcdo-Geral do Orgamento

Direcdo-Geral de Politica Externa
Direcdo-Geral de Politica da Defesa Nacional
Diregao-Geral de Saude

Diregao-Geral do Territério

Diregao-Geral do Tesouro e Finangas

Direcao de Saude Militar

Divulgagéo


https://www.cig.gov.pt/
https://www.cig.gov.pt/
http://www.dgae.gov.pt/

ECAA
ECQDN

EDA
EDP
EINATO
EMAS
EMEs
EMFAR
EMGFA
ENDEF
ENSR
EPM
ES
ESPAP

ESSM

FA
FOR
FSM (CPLP)

GQAR
GGQ

HFAR

IASFA

1&D

ldD

ID&I (Defesa)
IDN

INEM

INFARMED
JMC

LEAN (Técnicas)

LIM
LPM
LSM
LTFP

MAI
MCTES

MDN

ME
MEDSTDWG
MEF

MF
MNE
MS
MSG

Estrutura Coordenadora dos Assuntos
Ambientais do Ministério da Defesa Nacional
Estrutura Coordenadora da Qualidade para a
Defesa Nacional

European Defense Agency

Energias de Portugal

Estacao Ibéria NATO

Sistema Comunitario de Ecogestédo e Auditoria
Estabelecimentos Militares de Ensino
Estatuto dos Militares das Forcas Armadas
Estado-Maior General das Forgcas Armadas
Estratégia Nacional para a Deficiéncia
Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria
Enterprise Project Management

Estatutaria

Entidade de Servigos Partilhados da
Administracdo Publica

Escola Servico Saude Militar

Forcas Armadas
Formacao
F6érum de Saude Militar da CPLP

Governmental Quality Assurance Representative
Garantia Governamental da Qualidade

Hospital das Forcas Armadas

Instituto de Agao Social das Forgas Armadas
Investigagéo e Desenvolvimento

Industrias de Defesa

Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao
Instituto de Defesa Nacional

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude

Joint Maintenance Committe

Utilizagao na organizagao das melhores praticas
de aperfeicoamento continuo e de eliminagéo de
desperdicio visando uma otimizagao de servigos
e obtencao da melhor eficiéncia

Lei das Infraestruturas Militares

Lei de Programagéo Militar

Lei do Servico Militar

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Ministério da Administragdo Interna

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior

Ministério da Defesa Nacional

Ministério da Educacao

Medical Standardization Working Group
Macroestrutura Funcional (interoperabilidade
semantica na Administragcao Publica — DGLAB)
Ministério das Financas

Ministério dos Negocios Estrangeiros
Ministério da Saude

Ad Hoc EDA Materiel Standardization Group
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MSHT

NATO (OTAN)
NATO AC/135
NATO ACodP-1

NATO AQAP
NATO NCIA

NCB
NCGP
NCISS

NSIP
NSPA

OCDE

OCRD
ONGs

PAA
PADM

PCB
PCM
PJM
PME
PNA (RCSNU)

POL NATO
PPCACDFA

QNQ
QP
QUAR

RC
RCSNU

REACH
REPER EU
RETURMIL
RIPSM
RNA

RV
RVCC

SCEP
SCTN

Materiel Standardization Harmonization Team

North Atlantic Treaty Organization / Organizagédo
do Tratado Atlantico Norte (OTAN)

NATO Allied Committee 135 (Catalogacao)
NATO Allied Codification Publication No. 1

Allied Quality Assurance Publications

NATO Communications and Information Agency

National Codification Bureaux (NATO)

NATO Committee on Gender Perspectives
NATO Communications and Information Systems
School

NATO Security Investment Programme

NATO Support and Procurement Agency

Organizacgéao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico

Orgéo Central de Recrutamento e Divulgagéao
Organizagbes Nao Governamentais

Plano de Agédo Ambiental (da Diretiva Ambiental)
Plano de Agao para Apoio aos Deficientes
Militares

Bifenilos Policlorados (produtos quimicos
incluidos no Inventario Nacional de PCB —
Agéncia Portuguesa do Ambiente)

Presidéncia do Conselho de Ministros

Policia Judiciaria Militar

Plano Mensal de Execucao

Plano Nacional de Agao para implementagao da
RCSNU 1325

Depésitos (combustiveis)

Programa para a Prevencéo dos
Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forgas Armadas

Quadro Nacional de Qualificacoes
Quadros Permanentes
Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

Regime de Contrato

Resolucao do Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas n.® 1325

Registo, Avaliagao e Autorizagdo de Substancias
Quimicas

Representacdo Permanente de Portugal junto da
Uniao Europeia

Rede de Turismo Militar

Regulamento de Incentivos a Prestagéo de
Servigo Militar

Rede Nacional de Apoio (antigos combatentes)

Regime de Voluntariado
Reconhecimento, Validagao e Certificacao de
Competéncias (Sistema Nacional de)

Sistema Central de Encargos Plurianuais (DGO)
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional


http://www.nciss.nato.int/
http://www.nciss.nato.int/

SG/MDN
SGPVE
SIADAP
SICAD (MS)
SIGDN
SIIE
SINAVE
SIOE
SIPI
SIPORG
SMG
SNPC
SNQ
SSM
STANAG

TC
™

UE
UEFISM

U/E/O

UMT (EMGFA)

UNL/FCT
uo

UTITA (EMGFA)

ZAA

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional

Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do
Estado

Sistema Integrado de Gestado e Avaliagdo do
Desempenho na Administragéo Publica
Servico de Intervencao de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias

Sistema Integrado de Gestao da Defesa
Sistema de Informacgéo dos Iméveis do Estado
Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica
Sistema de Informagéo da Organizacéo do
Estado

Sistema de Informacgéo dos Projetos de
Investimento (DGO)

Sistema Informatico para Operacdes de
Recrutamento Geral

Standardization Management Group

Servigo Nacional de Protecao Civil

Sistema Nacional de Qualificacoes

Sistema de Saude Militar

Standardization Agreement

Tribunal de Contas
Turismo Militar

Uniao Europeia

Unidade de Ensino, Formacéo e Investigacdo da
Saude Militar ]
Unidade/Estabelecimento/Orgao

Unidade Militar de Toxicologia

Universidade Nova de Lisboa/Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia

Unidade Organica

Unidade de Tratamento Intensivo de
Toxicodependéncia e Alcoolismo

Zona Aérea dos Acores



‘S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

Balancgo Social

268



BALANCO SOCIAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL




?

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

BALANCO SOCIAL 2019

Ficha Técnica

Titulo — Balango Social 2019 da DGRDN

Data de finalizagdo — Margo de 2020

Coordenacgdo — Gabinete de Assessoria Técnica
Colaboracgdo [Fonte dos dados de RH e Financeiros]
— Diregdo de Servigos de Gestao Financeira e Apoio
Direg¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Av. llha da Madeira, 1 —42 Piso  1400-204 Lisboa
Tel.: (21)3028500

Fax: (21)3027221

E-mail: dgrdn@defesa.pt

URL: http://www.portugal.gov.pt



mailto:dgrdn@defesa.pt
http://www.portugal.gov.pt/

PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL BALANCO SOCIAL 2019

? REPUBLICA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

INDICE

Nota de apresentacéo ... 3

RECURSOS HUMANOS

EFETIVOS, VINCULOS E ESTRUTURA ORGANICA ... 4
ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE ... 8

ESTRUTURA HABILITACIONAL ... 10

MOBILIDADE DO PESSOAL ... 12

MODALIDADE DE HORARIO E ASSIDUIDADE ... 15

REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL ... 17
HIGIENE E SEGURANCA ... 19
FORMACAO PROFISSIONAL ... 20

RELACOES PROFISSIONAIS ... 23

PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGRDN ... 24

Anexos
Anexo 1— Indices de Gestdo de Pessoal ... 25

Anexo 2 — Formulario/Mapas anexos ao DL n® 190/96, de 9 de outubro ... 28



¥ REPUBLICA . .
? PORTUGUESA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

DEFESA NACIONAL BALANCO SOCIAL 2019

NOTA DE APRESENTACAO

O Balango Social como instrumento de gestdo na drea dos recursos humanos foi instituido pelo
Decreto-Lei n2. 190/96, de 9 de outubro, e estabeleceu a sua elaboracdo para todos os servicos
da Administracdo Publica Central, Regional e Local com um minimo de 50 trabalhadores (vide
quadros oficiais, Anexo 2). O Decreto-Lei n? 183/2014, de 29 de dezembro, aprovou a Lei
Organica do Ministério da Defesa Nacional, e determinou a criacdao do Decreto Regulamentar n?
8/2015, de 31 de julho, onde se estabeleceu a missdo, as atribuicGes e o tipo de organizacdo
interna da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN), identificando também a
dotacdo de lugares de diregdo (superior e intermédia de 12 grau) e o estatuto remuneratoério
dos chefes das equipas multidisciplinares. A estrutura nuclear do servigo e as competéncias das
respetivas unidades organicas, bem como, o estabelecimento de unidades organicas flexiveis e a
dotacdo maxima de chefes de equipas disciplinares foram definidas pela Portaria n2 283/2015,
de 15 de setembro.

O Balango Social 2019, como instrumento de gestdo previsional de pessoal caracteriza a
distribuicdo dos recursos humanos presentes entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, evolucdo e
tendéncias. Os indicadores calculados (taxas e indices) demonstram estatisticamente as
continuidades, alteracGes e mudancas ocorridas no servico.

Particularmente considerou-se:

e Incentivar a valorizacdo e o aumento da motivacdo de todos/as os/as trabalhadores/as
através do acesso a formacdo profissional;

e A racionalizacdo e boa gestdo dos encargos com pessoal, considerando as reais
necessidades de funcionamento do servigo;

e Usufruir da melhoria de instalacGes e equipamentos (condi¢des de trabalho);
e O controlo efetivo e eficiente da assiduidade.

Assim, podemos garantir que a DGRDN apresenta através dos indicadores obtidos uma
estratégia de investimento no seu capital humano refletido na qualidade de desempenho das
pessoas que se tem mantido equilibrado, desejando-se e prevendo-se um aumento do potencial
da performance individual e coletiva.

Lisboa, 06 de margo de 2020

Alberto Rodrigues Coelho

Diretor-geral
(Assinatura digitalizada)
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RECURSOS HUMANOS
EFETIVOS, VINCULOS E ESTRUTURA ORGANICA

A Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) detinha no exercicio de funcGes em Dados
31 de dezembro de 2019, 256 trabalhadores (-2 pessoas/-0,7%), compreendendo 51,2% dos Retrospetivos
efetivos no pessoal civil e no pessoal militar, 48,8%. (Figura 1). Na divisdo por género, 165 2015
trabalhadores eram homens e 91 mulheres, correspondendo mutuamente a uma taxa de 234
masculiniza¢do de 64,5% (52 civis — 20,3%, e 113 militares — 44,2 %) e taxa de feminizag¢do de 2016
35,5% (79 civis — 30,9%, e 12 militares — 4,6%) (Gréfico 1) (detalhe em Anexo 2, quadro 1). 255
2017
Figura 1 255
Distribuicao de Efetivos (Pessoal civil e militar)
Ve ~\ 2018
258
17
Direcao
8
95
Grupo Pessoal TS e AT
99
OCivis
OMilitares 4 )
7 Militar
Grupo Pessoal Informatico 48,8% U
0
12
Grupo Pessoal AO
18
N y
0 20 40 60 8 100
N y
) Pessoal Civil Pessoal Militar/Militarizado
Grupos/Cargos/Carreiras DGRDN | Outros | SUBTOT | MAR | EXE EAP TOTAL
Direcdo superior 2 1 3 1,2%
Direcdo intermédia 15 3 1 22 8,6%
Direcao 17 4 1 25 9,8%
Técnico superior/Oficial 70 18 20 114 44,5%
Assistente tecnico/Sargento 25 18 21 80 31,3%
Grupo Pessoal TS e AT 95 36 41 194 75,8%
Informatico 7 7 2,7%
Grupo Pessoal Informatico 7 0 0 7 2,7%
Assistente operacional/Praca 12 6 2 30 11,7%
Grupo Pessoal AO 12 6 2 18 | 30 11,7%
Total| 131 46 44 125 256 | 100,0%
%| 51,2% 18,0% [ 17,2% 48,8% | 100,0%

Considerando a distribuicdo dos trabalhadores por Grupos Profissionais (Figura 1) ocupavam
cargos de Diregdo (superior e intermédia) 25 dirigentes (9,8%). O Grupo de Pessoal Técnico
Superior e Assistente Técnico compreende 194 trabalhadores (75,8%) (incluindo os militares



PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL BALANCO SOCIAL 2019

? REPUBLICA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

com estatuto equivalente), o Grupo de Pessoal Informatico perfaz 7 efetivos (2,7%) e o Grupo de
Pessoal Assistente Operacional, 30 trabalhadores (11,7%) (incluindo militares com fungoes
semelhantes)®.

A reparticdo profissional transversal a analise do grupo/cargo/carreira (detalhe em Anexo 2,
quadro 1), distribui o pessoal da DGRDN, resultando nas seguintes taxas de pessoal:

- dirigente superior 12 grau — 1 (0,39%)

- dirigente superior 22 grau— 2 (0,78%)

- dirigente intermédio 12 grau — 7 (2,7%)
- dirigente intermédio 22 grau — 15 (5,8%)
- técnico superior — 70 (27,5%)

- assistente técnico — 25 (9,7%)

- assistente operacional — 12 (4,6%)

- informatico — 7 (2,7%)

- forcas armadas/oficiais, sargentos, pracas (excluindo dirigentes) — 117 (45,8%)

O indice de enquadramento (exercicio de fungdes dirigentes) foi de 9,8% (Grafico 1). O
enquadramento feminino (face ao n? total de trabalhadores) representava 3,9% (considerando
exclusivamente o grupo dirigente —40%).

O indice de tecnicidade (sentido restrito) obtido (44,5%), inclui os trabalhadores na carreira
técnica superior e militares equivalentes no cumprimento de fungdes idénticas (Grafico 1).

Segundo a modalidade de vinculagdo apresentam-se abaixo as taxas de pessoal seguintes
(distribuicdo dos efetivos):

Nomeacdo definitiva — 96 (37,5%)

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado — 114 (44,5%)
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo — 21 (8,2%)
Comissdo de Servigo no ambito da LTFP — 25 (9,7%)

Anota-se que a Diregdo-geral possuia no exercicio de funcgdes, 6 trabalhadores portadores de
deficiéncia (3 técnicos superiores, 1 assistente técnico e 2 militares) (Anexo 2, quadro 6).

1 Foram integrados no quadro da Figura 1 como exercendo fungdes de TS, AT e AO, 1 oficial, 18 sargentos e 7 pragas, provenientes
da Estacdo Ibéria NATO (IENATO) como desempenhando as correspondentes competéncias de TS, AT e AO, apesar das funcGes
cumpridas serem de caracter militar.
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A divisdo dos recursos humanos pela estrutura organica da DGRDN revela-se consolidada na
Figura 2.

Excetuando a Direcdo (enquanto unidade organica), a Dire¢cdo de Servicos de Profissionalizacdo
do Servico Militar (DSPSM) integra o quantitativo mais elevado de efetivos (52; 20,3%), sucedido
pela Diregao de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA) (40; 15,6%) e Diregdo de Servigos
de Infraestruturas e Patrimdnio (DSIP) (26; 10,2%).

A DSGFA apresenta o maior niumero de trabalhadores dos grupos técnicos (23) seguido pela
Direcdo de Servicos Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS) (15). Os trabalhadores
assistentes operacionais exercem fungdes quase exclusivamente na DSGFA (8).

Figura 2
Distribuicao de Efetivos pela Estrutura Organica

Grupos/Cargos/Carreiras| DR (1)| psaesa [ pspsm [ pssmas]| psae | psiP | psoa [pscra] bePE| Gep [ aBotan | sarrars | GAT | ceFom [ Total

Direc&o superior (2) 3 3
Diregao intermédia (3) 3 3 3 3 3 3 3 1 22
Direcdo 3 3 3 3 3 3 3 3 1 0 0 0 0 0 25
Técnico superior 3 10 11 11 3 11 3 11 3 1 3 70
Assistente técnico 3 1 2 4 1 2 12 25
Grupo Pessoal TS e AT 6 11 13 15 3 12 5 23 0 3 0 1 3 0 95
Informatico 1 1 1 1 3 7
Grupo Pessoal Informatico 1 0 1 0 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 7
Assistente operacional 3 1 8 12
Grupo Pessoal AO 3 0 1 0 0 8 0 0 0 0 0 0 12
Oficiais 8 1 10 3 6 6 1 1 2 44
Sargentos 21 15 2 1 4 10 1 1 55
Pragas 7 9 1 1 18
Grupo Pessoal Militar 36 1 34 5 7 10 16 3 0 0 1 2 0 2 117
Total| 49 15 52 23 14 26 24 40 1 3 1 3 3 2 256
% 19,1 5,9 20,3 9,0 5,5 10,2 9,4 15,6 [ 0,4 1,2 0,4 1,2 1,2 0,8 100

(1) Inclui 26 militares da EINATO ( 1 Oficial, 18 Sargentos, e 7 Pragas)
(2) Inclui 1 militar oficial-general
(3) Inclui 7 militares oficiais superiores
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~ RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

Atendendo a estrutura etdria dos recursos humanos da Direcdo-geral (detalhe em Anexo 2,
quadro 2 e Gréfico 2) o indicador referente a idade média dos trabalhadores é de 48 anos.

Por género, no sexo masculino a média de idades é de 46 anos e meio e do sexo feminino de 49
anos e meio.

Assinala-se que o mais expressivo grupo etario se situa entre os 45 e os 49 anos de idade
(17,6%) sucedido pelo dos 50 aos 54 anos (16,4%) e do grupo 55 aos 59 anos (14,8%),
totalizando 48,8% do pessoal da DGRDN.
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A taxa de emprego jovem verificada no grupo etdrio inferior aos 25 anos é menor do que a
apurada em 2018 (1,9%) situando-se em 1,6% (Grafico 2).

Destaca-se ainda a taxa de envelhecimento de 29,3%, abrangendo o leque de idades igual ou
superior a 55 anos, acentuando-se um aumento deste indice de 4,2 pontos percentuais.
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Na administracdo publica o nivel médio de antiguidade dos trabalhadores da DGRDN mantém-
se em aproximadamente 23 anos (detalhe em Anexo 2, quadro 3 e Grafico 3).

O grupo de pessoal de antiguidade no intervalo dos 25 aos 29 anos de servigo revela-se como o
mais significativo (14,8%), seguido do escaldo entre os 20 e 24 anos (14,1%) (Grafico 3).

A antiguidade no servico dos trabalhadores do sexo feminino, é de 23,1 anos e dos
trabalhadores do sexo masculino 22,7 anos.
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RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA HABILITACIONAL

O grau de habilitagdes dos trabalhadores da Direcdao-geral permite entender
pormenorizadamente a sua estrutura através da avaliacdo de indicadores especificos nesta
matéria (detalhe em Anexo 2, quadro 4, Grafico 4 e Figura 3).

O indice de formagdo superior foi de 57,4%, verificando-se que em relagdo ao grau académico
superior o servico detinha 109 licenciados, 34 mestres e 4 doutorados que exerciam funcdes de
direcdo e/ou técnicas.

A taxa de formagdo secunddria situa-se em 34,8% e a taxa de formagdo bdsica em 7,8%.

Observando-se a Figura 3 obtém-se o nivel habilitacional por grupos profissionais e carreiras.

4 N
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Na distribuicdo da escolaridade por género, 33,3% dos efetivos do sexo masculino possui
formac&o superior (85) e 31,2% o ensino basico/secundario (80).

No sexo feminino a taxa de formacdo superior é de 24,2% (62). Possuem o ensino
basico/secundario 11,3 % das trabalhadoras (29).

10
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Figura 3
Habilitacoes Literarias

Grupos/Cargos/Carreiras | Aw9anos | 11A-Bach. Licenciaturaesup. |  Total |
Dirigentes 0,0% 0,0% 25 100,0% [ 25 | 9,8%
Técnico Superior 0,0% 4 5,7% 66 94.3% 70 | 27,3%
Assistente Técnico 2 8,0% 22 88,0% 1 4,0% 25 9,8%
Assistente Operacional 12 | 100,0% 0,0% 0,0% 12 | 47%
Informético 0,0% 2 28,6% 5 71,4% 7 2,7%
Militares 6 5,1% 61 52,1% 50 27% | 17 | 457%
| Total 20 | 78% | 89 | 348% 147 574% | 256  100,0%
4 Até 9 anos h
8%
11A - Bach.
35%
Licenciatura e sup.
57%
\ y
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RECURSOS HUMANOS
MOBILIDADE DO PESSOAL

No periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2019 admitiram-se ou regressaram ao
servico 39 trabalhadores (31 homens e 8 mulheres), correspondendo a um indice de entradas
de 15,2%. Indica-se abaixo a distribuicdo por grupos, cargos e carreiras (detalhe em Anexo 2,
quadro 7, Grafico 5). Os dados percentuais expostos tém por base o total do pessoal que entrou
na Direcdo-geral:

- Dirigente superior 22 grau — 1 (2,5%)

- Dirigente intermédio 12 grau — 2 (5,1%)

- Dirigente intermédio 22 grau — 2 (5,1%)

- Técnico superior — 9 (23%)

- Assistente técnico -5 (12,9 %)

- Assistente operacional — 1 (2,5%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 19 (48,9%)

Destaca-se que conforme o modo de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de
vinculacdo, 3 trabalhadores ingressaram por “procedimento concursal”, 11 através de
“mobilidade”, 6 em “comissdo de servico” e 19 em “outras situacdes” (p. e. militares).

No ano de 2019 deixaram a Direcdo-geral 41 trabalhadores (30 homens e 11 mulheres),
equivalendo ao indice de saidas de 16% (Grafico 5).

Quanto aos “nomeados” ou em “comissdo de servigo”, 3 reformaram-se/aposentaram-se, 6
terminaram a respetiva comissdo, 6 em “mobilidade” e 19 em “outras situagdes”,
designadamente militares que regressaram ao ramo (detalhe em Anexo 2, quadro 8).
Apresenta-se a caracterizagdo por grupos, cargos e carreiras:

- Dirigente superior 22 grau — 1 (2,9%)

- Dirigente intermédio 12 grau — 1 (2,9%)

- Dirigente intermédio 22 grau — 4 (11,8%)

- Técnico superior — 5 (14,8%)

- Assistente técnico — 5 (14,8 %)

- Assistente operacional — 2 (5,8%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 16 (47%)

Relativamente a saida de “contratados” (Contrato de Trabalho em Fung¢Ges Publicas e Contrato
de Trabalho no ambito do Cédigo de Trabalho), registaram-se 7 militares que sairam do servigo
(Anexo 2, quadro 9).

12
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No ambito da movimentacdo de pessoal verificou-se a diminuicdo de 2 pessoas entre o numero
trabalhadores admitidos/regressados e aqueles que sairam da DGRDN (Figura 4).

Deste modo a taxa de cobertura (avalia em que propor¢do a entrada de funcionarios cobre a
saida, espelhando o acréscimo ou diminui¢cdao do nimero de RH existente) foi de 95%.

O indice de rotatividade de efetivos (0 = maxima; 1 = nula) registou o valor 0,76.

Dados retrospetivos

Rotatividade de efetivos | Taxa de cobertura
2017 2018 2017 2018
0,83 0,79 100% 109%
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Atentando ao processo de recrutamento (Anexo 2, quadro 10), constatou-se a situacdo de 2

trabalhadores (técnicos superiores) se encontrarem em fase de “procedimento concursal em
desenvolvimento”.

Processou-se a “altera¢do obrigatdria do posicionamento remuneratdrio” de 49 trabalhadores,
23 homens e 26 mulheres (detalhe em Anexo 2, quadro 11).

14
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RECURSOS HUMANOS
MODALIDADE DE HORARIO E ASSIDUIDADE

Em 31 de dezembro de 2019 as distintas modalidades de horario de trabalho praticadas pelos
256 trabalhadores da Direcdo-geral, distribuiam-se da seguinte forma (detalhe em Anexo 2,
quadro 12):

- Rigido — 3 (1,2%)

- Flexivel — 173 (67,7%)

- Jornada continua — 26 (10,1%)

- Trabalho por turnos (militares EINATO) — 26 (10,1%)
- Isencdo de horario — 28 (10,9%)

Destaca-se abaixo a caracterizacdo dos trabalhadores pelo periodo normal de trabalho (PNT)
no exercicio das suas funcGes (detalhe em Anexo 2, quadro 13):

- Tempo completo de 35 h/semana — 230 (89,8%)
- Tempo parcial de 30 h/semana (jornada continua) — 26 (10,2%).

No que refere as diferentes modalidades de trabalho suplementar durante o ano, contabilizam-
se globalmente 3.752:30 h (menos 759 h que em 2018) (trabalho suplementar diurno: assistente
operacional — 3.370 h; trabalho em dias de descanso semanal obrigatdrio: 368:30 h; informatico
— 14 h) (detalhe em Anexo 2, quadro 14).

No ano de 2019 a taxa de absentismo no servigo foi de 2,7% (incremento de 0,3% devido
sobretudo ao aumento de dias por doenca) (detalhe em Anexo 2, quadro 15, Figura 5 e Gréafico
6). Por género, nos trabalhadores do sexo masculino registou-se um absentismo de 2% e nos
trabalhadores do sexo feminino 3,9%. O indice de presenga foi de 97,3%.

Considerando o tipo de auséncias, as faltas por “doencga ou doencga prolongada” (67%) foram as
mais frequentes. Grupos profissionais que assinalaram maior nimero de auséncias: Técnico
Superior (921,5 dias), Assistente Técnico (276 dias) e Assistente Operacional (158 dias).

Ndo se constataram faltas injustificadas.
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Figura 5 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade  |Casamento 15 33,3% 30 667% | 45 | 26%
Parentalidade 55 36,4% 96 63,6% 151 8,8%
Falecimento de Familiar 18 62,1% 11 37,9% 29 1,7%
Doenca/Doenga prolongada 611,5 53,2% 539 46,8% [1150,5| 67,0%
Assisténcia a familiares 18 62,1% 11 37,9% 29 1,7%
Acidente servico/Doenga profissional 2 1,6% 124 98,4% 126 7,3%
Trabalhador estudante 34 44,7% 42 55,3% 76 4,4%
Por conta periodo de férias 21 58,3% 15 41,7% 36 2,1%
Com perda vencimento 35 100,0% 0 0,0% 35 2,0%
Qutras 21 53,2% 18,5 46,8% 39,5 2,3%
Total de dias de Faltas [DF] 830,5 48,4% 886,5 51,6% | 1717 | 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 165 64,5% 91 35,5% 256 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*248) 40920 [ 64,5% 22 568 35,5% |63 488 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 2,0% 3,9% 2,7%
4 ™
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REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2019 a estrutura remuneratéria do pessoal da DGRDN distribuia-se
entre as classes remuneratoérias “501 e 1.000 €” (635,07 €) e o maximo “entre 3.501 e 3.750 €”
(3.734,06 €) (detalhe em Anexo 2, quadro 17, Grafico 7). O escaldo remuneratdrio mais
frequente (moda) encontra-se entre 1.251 € e 1.500 € que inclui 18,4% dos trabalhadores do
servico (total 47 - 34 homens e 13 mulheres).

Destes valores resulta o leque salarial iliquido de 5,8 (disparidade entre saldrio maximo e salario
minimo; quanto mais baixo este indice, menor a desigualdade salarial). Este indicador foi inferior
em - 0,6 unidades relativamente a 2018.

e )
INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
Remuneracoées (euros)
Grafico7
50 —
40 — ]
30 —
47,
20 8 —42 40
31 29
10 — {
14
ol B, 7, &
U T T T T T T T T T T T U T
2 O O O O O O O O O O O O
SECELEPELSP LS
¥ S S o S0 S 0SS S B S
VES & EC PSSP
G Y

Os encargos com pessoal em 2019 representaram uma despesa de 8.238.868,70€ (aprox. +
1,3%) (detalhe em Anexo 2, quadro 18 e Grafico 8). Estes encargos agrupam itens como a

“remuneracdo base”, “suplementos remuneratdrios”, “prestaces sociais” e “outros encargos
com pessoal”.

Concorreram principalmente para este montante os dispéndios em remuneragdes (5.687.755,88
€ - 69%), suplementos remuneratérios (831.288,78 € - 10%), presta¢des sociais (225.642,85 € -
2,8%) e outros encargos (1.494.181,19 € - 18,2%).
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A taxa de encargos sociais (divisdo entre os encargos com prestacGes sociais e o total de

despesa com a remuneracgdo base) obteve o valor de 3,9% (Anexo 2, quadro 18.2).

A despesa com suplementos remuneratdrios (trabalho suplementar, abono para falhas, ajudas
de custo, representacdo, secretariado e outros suplementos) totalizou 831.288,78 €. Os
encargos com prestagdes sociais registaram um quantitativo de 225.642,85 €, reunindo custos

”n u

relativos a “subsidios no ambito da protecdo da parentalidade”, “abono de familia” e “subsidio
de refeicdo” (Anexo 2, quadro 18.1 e 18.2, Grafico 9).
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HIGIENE E SEGURANCA

Relativamente a esta seccdo e em referéncia aos acidentes de trabalho (AT) ocorridos em
servico durante o ano de 2019 apuraram-se os seguintes casos (detalhe Anexo 1, quadro 19):

No local de trabalho
- N2 total de acidentes — 5 (2 homens/3 mulheres)
- N2 total de AT com baixa (1 a 3 dias) — 3 (2 homens/1 mulher)
- N2 de AT com baixa (superior a 30 dias) — 2 (feminino)
- N2 de dias de trabalho perdidos — 126 (2 masculino/124 feminino)

N3o se assinalaram acidentes em itinerario/deslocacdo

Consequentemente a taxa de acidentes de trabalho foi de 1,9%. Registaram-se mais duas
ocorréncias face a 2018 (+ 0,7%).

Ocorreram 3 casos de incapacidade permanente (parcial) (Anexo 2, quadro 20). Constataram-se
10 a¢des no ambito da medicina no trabalho (exames médicos periddicos) (Anexo 2, quadro
22).

Foram frequentadas por 3 trabalhadores, duas a¢des de formacdo e sensibilizacdo em matéria
de seguranca e saude no trabalho (Anexo 2, quadro 25).
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FORMACAO PROFISSIONAL

Formar os trabalhadores numa perspetiva de investimento tem sido sempre, mais do que uma
norma, um objetivo e propdsito da Diregdo-geral, procurando atingir a coeréncia entre as
necessidades de qualificagdes caracteristicas da organizacdo para o exercicio das suas
atividades, e as contrapartidas para o pessoal que a integra.

O envolvimento das pessoas nos objetivos estratégicos a atingir neste ambito, incentiva e
proporciona uma “janela de oportunidades” do crescimento individual indispensavel ao seu
empenhamento no servico, através da aprendizagem, aquisicdo de novas competéncias e
capacidade de adaptacao.

O indice de participagéio na formacao foi de 23,8% (- 18%). Participou-se em 72 a¢Oes externas e
foram 61 o n2 de intervenientes (detalhe em Anexo 2, quadros 27 a 30, Figura 6 e Grafico 10).

Grupos/Cargos/Carreirasl Participantes |Acées/participagdes Horas Custos
Figura 6 Di,rig(?)ntes : 13 21,3% 17 23,6% 333 24,2%
Formagéo Tecplco Sup’eno_r 23 37,7% 26 36,1% 396 28,8%
Profissional Ass!stenteTecnlcol 0,0% 0,0% 0,0%
Assistente Operacional 0,0% 0,0% 0,0%
Informético 0,0% 0,0% 0,0%
Militares 25 41,0% 29 40,3% 645 46,9%
[ Total | 61 [1000%] 72 [ 1000% | 1374 | 1000% | 32988€ |
4 )
OHoras
OParticipantes
50,0% OAg0es/participagdes P
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0% 9
20,0% /
15,0% /
10,0% '/
5,0% ]
0,0%
Dirigentes Técnico Superior ~ Assistent. Técnicos Assistente Informéticos Militares
Operacional
\ y
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Considerando os periodos de formacdo em horas utilizadas pelos grupos
profissionais/cargos/carreias, surgem primeiramente os militares (47%), sucedido dos técnicos
superiores (29%) e dos dirigentes (24%) (Figura. 6).

Em relagdo as participagGes/acOes assistidas destaca-se os militares (40,3%), os técnicos
superiores (36,1%), e os dirigentes (23,6%) (Figura 6).

O n? mais elevado de participantes ocorreu no grupo de pessoal militar (41%), seguido pelo
técnico superior (37,7%) e finalmente nos dirigentes (21,3%) (Figura 6).

Segundo a duragdo das a¢Oes de formagdo, 57 (79,2%) foram de curta duragdo (inferior a 30
horas), seguida de 12 participagdes em agdes com duragdo entre as 30 e as 59 horas (16,7%),
duas participagdes em agbes de 60 a 119 horas (2,7%) e uma participagdo numa agdo igual ou
superiora 120 h (1,4 %).

No ano em analise a taxa de investimento em formagdo foi de 0,4% (- 0,6%). O valor absoluto
obtido, 32.988 € traduziu-se na diminuicao percentual de aproximadamente 59,4%, resultante
de ter havido menos ag¢Ges formacgdo externa (- 208), consequentemente com inferior dispéndio
financeiro (Grafico 11).
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Atendendo a outros encargos, salientam-se os seguintes indicadores: o custo médio (despesa)
da formacgdo por participante foi de 540 € e o custo médio por trabalhador, 129 €, quantias
inferiores comparativamente a 2018.

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
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RELACOES PROFISSIONAIS

Em 31 de dezembro de 2019 verificavam-se 2 trabalhadores sindicalizados, correspondendo a
taxa de sindicalizagdo de 0,8% (Anexo 2, quadro 31).

Ndo se registaram processos disciplinares, transitados ou instaurados no decorrer do ano
(Anexo 2, quadro 32).
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PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGRDN

Caracterizacdo dos fatores mais significativos do perfil profissional do pessoal da DGRDN:

= GRUPO DE PESSOAL — civil (51,2%);

= GRUPOS PROFISSIONAIS (DOMINANCIA) — militar (45,8%) e técnico superior (27,5%);

=  TIPO DE FUNCOES EXERCIDAS (DOMINANCIA) — técnicas (75,8%);

= MODALIDADE DE VINCULACAO — contrato de trabalho em Fungbes Publicas por tempo
indeterminado (44,5%);

= COLOCAGAO DOS RECURSOS HUMANOS PELA ESTRUTURA ORGANICA — DSPSM (20,3%);

=  SEXO —masculino (64,5%);

=  |DADE — média 48 anos;
(grupos etdrios dominantes: 45 a 49 anos

—17,6% e 50 a 54 anos — 16,4%)

=  ANTIGUIDADE NA AP — 23 anos (média);
= HABILITACOES — formacgdo superior (57,4%);

= MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO -

flexivel (67,7 %);

= ESCALAO REMUNERATORIO MAIS FREQUENTE
(1.251 € a 1.500 €) — 47 trabalhadores
(18,4%);

= ASSIDUIDADE — 6,7 dias de faltas (média absentismo/trabalhador);

=  FORMAGAO PROFISSIONAL — 5,3 h (média horas de formag&do/trabalhador).
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Indices de Gestio de Pessoal
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PRINCIPAIS INDICES DE GESTAO DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGRDN

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal técnico superior (técnicos superiores / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente técnico (assistentes técnicos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente operacional (assistentes operacionais / total de efetivos, x 100)
taxa de pessoal informdtico (informaticos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal das For¢as Armadas (militares / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com nomeagdo definitiva (N2 trabalhadores com ND / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado
(N2 trabalhadores com CTFPTI / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fung¢ées publicas a termo resolutivo certo
(N@ trabalhadores com CTFPTRC / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal em comisséo de servico (N2 trabalhadores em CS / total de efetivos, x 100)
taxa de feminizagéio (N9 de efetivos do sexo feminino / total de efetivos, x 100)
taxa de masculinizagdo (N2 de efetivos do sexo masculino / total de efetivos, x 100)

indice de tecnicidade - sentido restrito (grupo de pessoal técnico superior + militares
equiparados / efetivos globais, x 100)

idade média (soma das idades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x 100)
taxa de emprego jovem (total efetivos < 25 anos / efetivos globais, x 100)
taxa de envelhecimento (total efetivos => 55 anos / efetivos globais, x 100)

antiguidade média (soma das antiguidades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de
efetivos, x 100)

indice de formagdo superior (licenciatura+mestrado+doutoramento / total de efetivos, x 100)
indice de formagéio secunddria (112 ano+122 ano / total de efetivos, x 100)
indice de formagdo bdsica (42 ano+62ano+92 ano / total de efetivos, x 100)

indice de entradas (N2 de admissdes / total de efetivos, x 100)
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indice de saidas (N2 de saidas / total de efetivos, x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotacdo maxima de efetivos equivale ao indice O e a
rotacdo nula ao indice 1 (efetivo final a 31 Dez / efetivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacdo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia [sem férias] / 248 dias Uteis x efetivos, x 100) (2019)
leque salarial iliquido (maior remunerac¢do base iliquida / menor remuneracdo base iliquida),
indica quantas vezes o saldrio maximo é superior ao saldrio minimo (quanto maior for o leque

salarial, maiores serdo as desigualdades salariais)

taxa de encargos sociais (total encargos com prestacdes sociais / total encargo remuneragdo
base, x 100)

taxa de acidentes de trabalho (N2 de acidentes de trabalho / total de efetivos, x 100

indice de participagéio na formagéo interna/externa (N2 de participantes em acdes / total de
efetivos, x 100)

taxa de investimento na formagéo (total despesa em formacdo / total encargos com pessoal, x
100)

taxa de sindicalizagéio (N2 de trabalhadores sindicalizados / total de efetivos, x 100)

Fonte principal - DGAEP
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ANEXO 2

Mapas previstos no Decreto-Lei 190/96, de 9 de outubro

(modelo/formulario da DGAEP)
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2019

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 87592095

Ministério: Ministério da Defesa Nacional

Servico / Entidade: Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacées de Servicos)
Em 1 de Janeiro de 2019 258

Em 31 de Dezembro de 2019 256

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2019, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2019 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Sandra Pinto Martins

Tel: 21 3027284

E-mail: sandra.martins@defesa.pt

Data mar/20




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusao/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2019 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2019.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusédo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2019:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de funcdes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2019 na folha de identificag&o.

Caso este critério nao seja aplicdvel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descricao o critério adotado.

Critério adotado (descricao da entidade):




BALANCO SOCIAL 2019
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira. segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano. por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao
Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissédo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancas de situacéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o _periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira. segundo a modalidade de prestacéo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano. por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano. por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o0 ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacéo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios
Quadro 18.2: Encargos com prestacoes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de reintegragao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano
Quadro 25: Numero de accdes de formagéo e sensibilizacdo em matéria de seguranga e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doengas profissionais durante 0 ano

CAPITULO 4 - FORMACAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em acgdes de formagado profissional durante o ano. por tipo de accdo, segundo a duragédo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em acgdes de formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acg¢édo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacéo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de acgido

Quadro 30: Despesas anuais com formagao

CAPITULO 5 - RELACOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina



Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género, em 31 de dezembro




NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nio considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagaes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administragéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, e 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consit o total de S iros, néo i em efectividade de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os tr per aos corpos iais SIS (Servigo ¢
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados

posto de trabalho ou modalidade de vinculacao




Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1* vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Publica. No caso de orgaos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores




NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de ao abrigo do art. 8° e em Comisséo de Servigo ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagées Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funges Publicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servio;

- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;

- pr i concursal impr deserto, inexis ou ia dos apl

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de
Defesa);
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Bombeiro 0

Policia Municipal 0

Total 0 0 23 26 0 0 0 0 0 0 23

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em
31 de dezembro

25 1

38

34




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

I <IN S S | |




NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Numero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (i deve optar por escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes
Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacéo do trabalho e género

w
@
3
=)
S

NOTAS:
Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e nocturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de , nas

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacées Estratégicas de
Defesa);
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Quadro 15
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e

tempo de paralisagdo
Identificagéo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- — Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Ruesaelcalpejaiisacaolicn greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 0 0:00
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

el

dispo

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto
Identificacio da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT (*) N° de trabalhadores em greve buracéo dahp/a'al'saca" G greve.
'mm)
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 0 0:00
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

el

dispo

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

\dentificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
i Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Duragéo da paralisagéo (em greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas

0:00]

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Identificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Dlizcaolcelparalizacaolian greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas

0:00

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacio da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT (*) N° de trabalhadores em greve Dlizeaclcalparalizacholien greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial

1 (™)

Outros

0:00

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia,

(*) Periodo Normal de Trabalho

, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneracédo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneracdes Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 20 18 38
1001-1250 € 14 17 31
1251-1500 € 34 13 47
1501-1750 € 27 15 42
1751-2000€ 21 8 29
2001-2250 € 4 1 5
2251-2500 € 1 0 1
2501-2750 € 27 13 40
2751-3000 € 9 5 14
3001-3250 € 6 1 7
3251-3500 € 0
3501-3750 € 2 2
3751-4000 € 0
4001-4250 € 0
4251-4500 € 0
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 165 91 256

NOTAS:
1) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em lic

iv) Remuneracbes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remuneracées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracéao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 635,07 € 635,07 €
Maxima ( €) 3734,06 € 3173,95 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunerac¢ées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referen



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:
Nao incluir prestadores de servigos.
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias ndo gozadas;
- as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacéo até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

22144,22 €

1711,40 €

70531,53 €
84 845,58 €
1633,00 €
650 423,05 €

Nota:
(") - caso nao tenha sido Incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

13 700,55 €
7042,18 €

204 900,12 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

| de trabalho

Acidentes de trabalho nferior a 1 dia 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 Inferior a 1 dia 1a3diasde | 4a30diasde | Superiora 30
baixa tal | Total (sem dar lugar a i i i .

q q n Mor g
baixa) baixa dias de baixa i)

o

z

B

ocorridos em anos anteriores

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 10 0,00 €
Exames de admissao 0 0,00 €
Exames periodicos 10 0,00 €
Exames ocasionais e complementares 0 0,00 €
Exames de cessacdo de fungdes 0 0,00 €
Despesas com a medicina no trabalho (*) \ 0,00 €
Visitas aos postos de trabalho
N\

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Accbes de reintegracéo profissional Numero

Alteracao das fungées exercidas

Formagao profissional

Adaptacdo do posto de trabalho

Alteracéao do regime de duracgéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de acc¢bées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgao (b)

Formagdo em prevencao de riscos (c) 297,00 €

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizagao / modificacao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicdo de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informagéo e consulta

(d) Incluir tnica e exclusivamente os encargos com a criagao e manutencgao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranga do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdoes em accées de formagao profissional
durante o ano, por tipo de acc¢édo, segundo a duracdo

12

Notas:

Relativamente as accdes de formagéo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;
e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na ac¢ado 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdées em accdes de formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na ac¢éo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢éo de formagdo (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguran¢a nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formac¢ao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




624:00

21:00

Notas:
Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢es de formagdo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguran¢a nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formac¢ao

32 987,64 €

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacéao e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relacées profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes Publicas
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