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NOTA DE APRESENTAGAO

Nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o documento que
agora se apresenta pretende retratar o nivel de realizacdao das acbes e projetos no
decorrer de 2016, considerando os programas e a estrutura organica atual. Consiste num
instrumento de gestao essencial para retrospetivamente avaliar da obtencao das metas
planeadas e da estratégia envolvida, cumprindo aquilo que o Plano de Atividades
demarcou.

A missdo, atribuicoes e competéncias da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN) aqui enquadradas fundamentam-se especialmente no Decreto Regulamentar n°
8/2015, de 31 de julho (identifica a missao, as atribuicdes e o tipo de organizacao interna
do servico), na Portaria n° 283/2015, de 15 de setembro (circunscreve a estrutura nuclear
e as competéncias das respetivas unidades organicas) e nos despachos que definem e
implementam a estrutura flexivel da DGRDN (criacao de divisdes e equipa multidisciplinar).

O Relatorio de Atividades 2016 inclui a vertente de responsabilizacao dos servicos publicos,
quer através da integracdo do QUAR como do Relatério de Autoavaliacdo do servico
(Decreto-Lei n° 66-B/2007 de 28 de dezembro).

Globalmente, afigura-se positivo o desenvolvimento das atividades previstas nos 24
programas, ainda que se tenha tido o cuidado em dar também resposta as solicitacoes
inesperadas (acOes/projetos nao previstas), procurando no entanto cumprir a planificacao
previamente programada.

As principais areas de atuacdo avaliadas quantitativa e qualitativamente da direcao-geral
elencam-se em seguida (estudos, propostas, procedimentos, producao e revisao
legislativa):

- Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao;
- Profissionalizacao do servico militar;

- Saude Militar e Assuntos Sociais;

- Armamento e Equipamento;

- Infraestruturas, Patrimonio e Turismo Militar;
- Qualidade e Ambiente.

Avaliaram-se ainda outros servicos tais como a Assessoria Técnica a Direcao, Equipa
Multidisciplinar, Analise Juridica e Contratual e o trabalho realizado pela Direcao de
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Servicos de Gestao Financeira e Apoio, que operam na area do planeamento, da
modernizacao, gestao de meios e organizacao.

Complementarmente, consideraram-se as acdes desenvolvidas no ambito desta direcao-
geral, o Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca, e a
Comissao de Educacao Fisica e Desporto Militar.

O orcamento executado em 2016 envolveu a verba de 143.013.428,62 € cujo detalhe se
apresenta em anexo a este Relatoério. Teve uma execucao orcamental total de 96,70%.

Para terminar, elogia-se a participacdo e a cooperacao de todos os dirigentes e
trabalhadores da DGRDN, que garantiram, com profissionalismo e espirito de colaboracao,
que a direccao-geral atingisse os objetivos e metas que empenhadamente se propds
alcancar no ano em analise.

Lisboa, 29 de marco de 2017

Alberto Rodrigues Coelho
Diretor-Geral

(assinatura digitalizada)
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VISAO, MISSAO E VALORES

VISAO

A DGRDN regula-se por um cédigo de conduta organizacional assente
em valores institucionais que tém em vista melhorar a eficiéncia e
eficacia dos servicos prestados, ser uma estrutura profissional e
atuante. Constitui-se ainda como um servico de exceléncia da
Administracdo Publica na preparacdo e execucdo da politica
superiormente determinada no que respeita aos recursos humanos,

armamento, equipamento, patriménio e infraestruturas da defesa

MISSAO

A DGRDN tem por missdao conceber, desenvolver, coordenar e
executar as politicas de recursos humanos, armamento,
equipamentos, patriménio e infraestruturas necessarios a defesa

nacional

VALORES
Competéncia Qualidade
Responsabilidade Etica
Compromisso Exceléncia
Renovacao Transparéncia
Isencao Confianca
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QUAR 2016

Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao
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ANOQ:2016
Ministério da Defesa Nacional

Direiéo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

MISSAD: A DGRDN, tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patriménio e
infraestruturas necessdrios a defesa nacional.

Objectivos Estratégicos

= TAXA
DESIGNACAO META 2016 ~
£ REALIZACAO
OE1 - Reforgar a eficiéncia da Gestio de Recursos Humanos, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas
de Ensino e Saude Militar. (saude-educagdo-formagdo) bem como para a profissionalizagdo do servigo militar.
QE2 - Contribuir para a definigdo de politicas no dmbito do armamento, bens, equipamentos, infraestruturas e investigacdo e
desenvolvimento necessarios s Forgas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento, coordenagdo e execu¢do dos
processos que lhe sdo inerentes.
OE3 - Promover a optimizagdo dos procedimentos de gestdo financeira da DGRDN.
Peso 30%

0OP1 - (OE1) Elaborar um plane de intervencao estratégica no ambito da formacgdo da Defesa Nacional, com vista a obtencdo da

certificacdo da Formacao Profissional ministrada.

META
INDICADORES 2015 Tolerdncia Valor critico PESO  Més RESULTADO TERA

. o}
2016 REALIZACAO CLASSIFICAG

Ind.1 - Apresentacdo (em dias) de uma
proposta do plano de intervencdo estratégica NA 359 74 335 100% DEZ 339 120,83% Superou
no dmbito da formagdo da Defesa Nacional,

0DP2 - (OE1) Elaborar um plano de comunicacdo no ambito do Programa para a Prevengao dos Comportamentos Aditivos e Combate

as Dependéncias nas Forgas Armadas (PPCACDFA)

META . o .
INDICADORES 2015 Tolerdncia Valorcritica PESO  Més RESULTADO THug

- ASSIFICACAO
2016 REALIZACAD CLASSIFICAL

Ind.2 - Apresentacdo (em dias) de proposta do
plano para discusdo e aprovagdo pelo Grupo N/A 180 10 138 60%  DEZ 118 136,90% Superou
Coordenador do PPCACDFA.

Ind.3 - Nomero de agbes realizadas apds

X N/A 8 2 12 40% DEZ 11 118,75% Superou

implementagdo do Plano.

0OP3 - (OE1) Promover a formacao dos recursos humanos afectos a DGRDN. Peso: a0%
META -

INDICADORES 2015 Tolerdncia Valorcritico PESO Més RESULTADO Ak % CLASSIFICACAOQ

2016 REALIZACAO

Ind.4 - Percentagem de trabalhadores que

receberam formagdo face ao nimero total de N/A 60% 10% 90% 100% DEZ 47% 94,00% N3o atingiu

trabalhadores.

Eficiéncia Peso 30%

00P4 - (OE2) Melhorar a eficiéncia operacional dos processos de aquisicao, manutencgao do armamento, bens € equipamentos.

MET
INDICADORES 2015 i Tolerdncia Valor critico PESQO  Més RESULTADO ThXA

" CLASSIFICACAQ
2016 REALIZAGAO 2

Ind.5 - Taxa de execugdo dos processos de
aquisi¢do, manutengdo do armamento, bens e N/A 75% 5% 100% 100% DEZ 97% 122,00% Superou
equipamentos processados via GESDOC.

OO0PS - (OE2) Coordenar a elaboragao dos projetos NATO referentes a escola NCIS. Peso: 30%

META TAXA .
INDICADORE 201 Tolerdncia Valor critico  PESQ  Més RESULTADO o ASSIFICACAD
BRADGRE 2 2016 Fane REaLizacRo  CASSIFICAL
IndG = Taxa de-exeficlo dos projefas NATH 75% 10% 100%  100% DEZ 75% 100,00% Atingiu

face ao planeado, processados via CIRIS.
0O0P6 - (OE3) Otimizar o sistema de apoio a gestao financeira e controlo interno.

META » TAXA =
I Tolerancia Val itico PESO Més RESULTAD o
INDICADORES 2015 2016 cler@ncia Valor critic SuU 0 REALIZACAOQ CLASSIFICACAO
Ind.7 - Apresentagio (em dias) de um sistema
21 100% DEZ
de gestdo dos dados fornecidos pelo NSIP. oA 351 1 . 00 #35 LLnaat AR
Qualidade Peso 40%
DOP7 - [OE2) Garantir a qualidade da catalogagdo nacional. Peso: 50%
META TAXA w
INDICADORES 2025 Tolerancia Valorcritico  PESO  Més RESULTARO - CLASSIFICACAQ
2016 REALIZACAO

ind.8 - Numero médio de dias de resposta a

70% dos pedidos de catalogagdo nacionais e

internacionais, ndo devolvidos e que se N/A 18 2 10 100% DEZ 10 125,00% Superou
encontrem dentro dos parametros temporais

definidos pele comité OTAN/135.

OOPS - [OE1) Potenciar a qualidade da monitorizagdo dos efetivos militares.
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INDICADORES

Ind.9 - Grau de satisfagdo dos utilizadores da
informagéo.

Ind.10 - Grau de satisfagdo dos intervenientes
no processo de recolha de informagdo face aos
instrumentos utilizados,

Recursos Humanos

2015

__Qu.jidl:}gﬁ&ﬂvaliagﬁo e Responsabilizagao

META - " A
2016 Tolerancia Valorcritice  PESO  Més
60% 10% 85% 50%  DEZ
60% 10% 85% 50%  DEZ

e —— ———

RESULTARO

50%

60%

A

TARA CLASSIFICACAD
REALIZACAC A

100,00% Atingiu

100,00% Atingiu

DESIGNACAD

\
Dirigentes - Direcgdo Superior

Dirigentes - Direc¢do intermédia e chefes de equipa

Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica)

Coordenador Técnico - {inclui chefes de secgdo)
Assistente Técnico - (inclui técnicos de infarmatica)

Encarregado geral operacional
Encarregado operacional

Assitente operacional

Total

Recursos Financeiros

PONTUAGAQD

PLANEADOS

60
368
1284

616

195
2541

REALIZADOS DESVIO
65 5
377 9
1350 66
17 -1
609 7
0
(o}
207 12
2625 84

DESIGNACAQD
Orgamento de funcionamento
Despesas ¢/Pessoal
Aquisicdes de Bens e Servigos
QOutras despesas correntes
PIDDAC
Outros valores

TOTAL (OF+PIDDAC+Outros)

Indicadaores _ Fonte de Verificacao

PLANEADOS
12.685.706,00
8.072.368,00
4.005.750,00
607.588,00
1.500.000,00

133.711.527,00
147.897.233,00

EXECUTADOS DESVIO

9.421.446,48 3264260
6.913.846,31 1158522
2.291.593,32 1714157
216.006,85 391581
1.209.641,27 290359
132.382.340,87 1329186

143.013.428,62 4883804

1- Proposta

2 - Proposta

3 - Docurmento comprovativo de agdes realizadas
4 - Relatério

5 - Relatério

6 - Relatério

7 - Documento apresentado
8 - Relatdrio

9 - Relatdrio

10 - Relatdrio

Notas explicativas

Avaliacao Final

Eficacia

Elaborar um plano de intervengéo estratégica no dmbito da formagdo da Defesa Nacional, com vista a obtengdo da certificacdo da

Formacdo Profissional ministrada.

Elaborar um plano de comunicagao no @mbito do Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias

nas Forgas Armadas (PPCACDFA)

Promover aformacdo dos recursos humanos afectos a DGRDN.

Eficiéncia

Melhorar a eficiéncia operacional dos processos de aquisigdo, manutengdo do armamento, bens e equipamentos.
Coordenar a elaborag&o dos projetos NATO referentes a escola NCIS.
Otimizar o sistema de apoio a gestdo financeira e controlo interno.

Qualidade
Garantir a qualidade da catalogacdo nacional.

Potenciar a qualidade da monitorizacdo dos efetivos militares.

Taxa de Realizagao Final

Nota Final
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Glossario

Nos termos do artigo 4.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, sao consideradas as
seguintes expressoes:

Quadro 1 - Glossario

Competéncias

- O parametro de avaliacdo que traduz o conjunto de conhecimentos,
capacidades de acdo e comportamentos necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz, adequado ao exercicio de funcoes por dirigente ou
trabalhador.

Dirigentes
maximos do
servico

- Os titulares de cargos de direcao superior do 1.° grau ou legalmente
equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo servico dependente de
membro do Governo ou os presidentes de 6rgao de direcao colegial sob
sua tutela ou superintendéncia.

Dirigentes
superiores

- Os dirigentes maximos dos servicos, os titulares de cargo de direcdo
superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e 0s vice - presidentes
ou vogais de o6rgdo de direcao colegial.

Dirigentes
intermédios

- Os titulares de cargos de direcdo intermédia do 1.° e 2.° grau ou
legalmente equiparados, o pessoal integrado em carreira, enquanto se
encontre em exercicio de funcdes de direcdo ou equiparadas inerentes
ao conteudo funcional da carreira, os chefes de equipas
multidisciplinares cujo exercicio se prolongue por prazo superior a seis
meses no ano em avaliacdo e outros cargos e chefias de unidades
organicas.

Indicadores de
Desempenho

- Medida de um objetivo que se pretende alcancar ou atingir, de um
recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de qualidade,
de uma variavel de contexto.

Objetivos

- O parametro de avaliacao que traduz a previsao dos resultados que se
pretendem alcancar no tempo, em regra quantificaveis.

10
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Servico efetivo

- O trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servicos.

Servicos

- Os servicos da administracdao direta e indireta do Estado, da
administracdo regional auténoma e da administracdo autarquica,
incluindo os respetivos servicos desconcentrados ou periféricos e
estabelecimentos publicos, com excecdo das entidades pUblicas
empresariais.

Trabalhadores

- Os trabalhadores da Administracao Publica que nao exercam cargos
dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo juridico da
relacao de trabalho, desde que a respetiva vinculacao seja por prazo
igual ou superior a seis meses, incluindo pessoal integrado em carreira
que nao se encontre em servico de funcdes de direcao ou equiparadas
inerentes ao conteudo funcional dessa carreira.

Unidades
organicas

- Os elementos estruturais da organizacao interna de um servico que
obedecam ao modelo e estrutura hierarquizada, matricial ou mista.

Utilizadores
externos

- Os cidadaos, as empresas e a sociedade civil.

Utilizadores

- Os 6rgaos e servicos da administracao direta e indireta do Estado e das
administracoes regional e autarquica, com excecdo das entidades
publicas empresariais.

internos
- Conjunto de atributos e caracteristicas de uma entidade ou produto
que determinam a sua aptidao para satisfazer necessidades e
Qualidade expectativas da sociedade.
- Medida de um objetivo que se pretende alcancar ou atingir, de um
. recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de qualidade,
Indicadores

de uma variavel de contexto. No entanto, sdo acima de tudo,
instrumentos de informacao com vista a apoiar os gestores a comunicar,
a negociar ou a decidir. Representam uma grandeza, um nUmero, uma

11
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cifra, um calculo (n.°, % ou taxa) que permite objetivar o acontecimento
ou uma situacao e interpreta-los.

Eficacia

- Traduzem a relacao entre o planeado e o alcancado em matéria de
realizacdes. Em regra, a eficacia € medida por unidades fisicas (v.g. n.°
de ocorréncias) ou monetarias.

Eficiéncia

- Relacao entre os bens produzidos ou os servicos prestados e os recursos
utilizados.

12
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Nota Introdutoria

O Relatdério de Autoavaliacao é um instrumento de gestdo, que acompanha o
Relatorio de Atividades de 2016, por forma a dar cumprimento ao estabelecido no
Artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual. Este
documento tem como objetivo fazer a autoavaliacao da Direcao-Geral de Recursos da
Defesa Nacional, analisando o seu desempenho, tendo em consideracao os resultados
alcancados relativos aos objetivos operacionais estabelecidos no Quadro de Avaliacao
e Responsabilizacao (QUAR) de 2016.

0 ano de 2016 foi marcado essencialmente pelo processo de consolidacdo, face a
fusao entre a Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) e a Direcao-
Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa (DGAIED) realizada em 2015, num
contexto de novos desafios, e que o presente relatorio presta agora contas das
tarefas levadas a cabo e que nao teriam sido possiveis de concretizar sem o esforco
de cada um e de todos os colaboradores que no dia-a-dia contribuiram para o
cumprimento da nova missdo e atribuicoes confiadas a DGRDN e que a seguir se

referem.

Assim, o presente relatério ira refletir o periodo de estabilizacao das diferentes
unidades organicas inseridas na Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional,

determinadas e publicada na Portaria n° 283/2015, de 15 de Setembro.
O mesmo, tem ainda por base o cumprimento dos objetivos definidos no QUAR/2016,
observacao dos Recursos Humanos existentes e execucao dos Recursos Financeiros

envolvidos.

Neste sentido, com a finalidade de substanciar a elaboracao deste relatorio, foi

solicitada aos responsaveis das varias Unidades Organicas, envolvidas no

13
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cumprimento dos objetivos do QUAR, a apresentacao de relatérios sobre o grau de

cumprimento dos respetivos objetivos, assim como a justificacao dos desvios.

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

Estrutura organica da DGRDN

De acordo com o Decreto-Lei n° 183/2014, de 29 de dezembro, diploma que criou a
Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional e ao mesmo tempo extinguiu a DGPRM
e a DGAIED, conjugado com o Decreto-Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho, que
define a missao e atribuicoes, a Portaria n° 283/2015, de 15 de setembro que cria as
unidades organicas fixas e as multidisciplinares, conjugados ainda com os Despachos
que criam as unidades organicas flexiveis, todos publicados na 22 série do Diario da
Republica n.% 250, de 2014, 148 e 193 194 198 de 2015, respetivamente.

A DGRDN integra sete unidades organicas nucleares, designadas por Direcdes de

Servico, sendo a estrutura flexivel composta por dezasseis Divisdes e uma Equipa

multidisciplinar, com as seguintes designacdes no seguinte organograma:

14



;;;;;;;

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA MACIONAL I

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Figura 1 - Organograma DGRDN
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- A Direcdo de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao,
(DSAEEQ), que compreende a Divisao de Assuntos Estatutarios (DAE) e a Divisao de

Ensino e Qualificacao (DEQ);

- A Direcdao de Servicos da Profissionalizacdo do Servico Militar (DSPSM)
compreende a Divisao de Recrutamento e Efetivos Militares (DREM), a Divisao de

Deveres Militares (DDM) e a Divisao de Incentivos e Reinsercao Profissional (DIRP);

- A Direcdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS) compreende a
Divisao de Salde Militar (DSM) e a Divisao de Assuntos Sociais e Apoio aos Militares e
Antigos Combatentes (DASADMAC);

- A Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) compreende a Divisao
de Planeamento e Programacao (DPP) e a Divisao de Industria, Logistica e

investigacao e Desenvolvimento (DIL);

- A Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio (DSIP) compreende a

Divisao de Infraestruturas (DIE) e a Divisao Patrimoénio e Turismo Militar (DPTM);

- A Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente (DSQA) compreende a Divisao de
Alienacao, Desmilitarizacao, Ambiente e Qualidade (DADAQ) e a Divisao de

Normalizacao e Catalogacao (DNC);

- A Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA) compreende a
Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial (DGFP) e a Divisao de Gestao de Recursos
Humanos e Apoio (DGRHA);

- Divisdao de Analise Juridica e Contratual (DAJC);

- Gabinete de Gestdo e Planeamento Estratégico (GAB/GPE) - Equipa

Multidisciplinar.
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~ Missdo

«Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de
recursos humanos, armamento, equipamentos, patrimoénio e
infreestruturas necessarios a Defesa Nacional
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| Atribuicées

 Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execucdo das medidas de politica de recursos
humanos — militares, militarizados e civis —, nomeadamente as relativas a estatutos, vinculos,
carreiras e remuneracoes;

¢ Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na direcdo da atividade interministerial de execucdo da
politica de defesa nacional e das Forgas Armadas, em articulacdo com o Estado -Maior -General
das Forcas Armadas (EMGFA) e a Direcdo -Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN),
nomeadamente quanto a mobilizacdo e requisicao;

* Exercer as competéncias de orgdo central de recrutamento e divulgacdo, planeando, dirigindo e
coordenando os processos estruturantes da profissionalizacdo do servigo militar, nos termos da
Lei do Servico Militar, respetivo regulamento e demais legislacio complementar;

* Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao Dia da Defesa
Nacional;

* Estudar, propor e monitorizar a execucdo de medidas de politica de ensino, investigacdo e
desenvolvimento e inovacdo, formacao e qualificacdo profissional, assegurando a devida
articulacdo com os sistemas nacionais;

* Estudar, propor e monitorizar a execucdo de medidas de politica de satde militar, assegurando
a devida articulagcdo com o sistema nacional;

* Estudar, propor e monitorizar a execucdo de medidas de politica no ambito do apoio social;

e Estudar, propor e monitorizar a execucdo de medidas de politica de apoio e reabilitacdo dos
deficientes militares, assegurando a devida articulacdo com o sistema nacional;

* Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes;

* Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens, equipamentos,
infraestruturas e investigacdo e desenvolvimento necessarias as Forcas Armadas e a defesa
nacional;

* Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa nacional;

* Participar no processo de planeamento de forcas e de edificacdo de capacidades militares,
coordenando a formulacdo dos planos de armamento e de infraestruturas enquanto
instrumentos de planeamento, com vista a elaboracdo das propostas de lei de programacao
militar;
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| Atribuicées

* Participar no processo de planeamento de forcas e de edificacdo de capacidades militares,
coordenando a formulacdo dos planos de armamento e de infraestruturas enquanto
instrumentos de planeamento, com vista a elaboracdo das propostas de lei de programacao
militar;

* Coordenar a elaboracdo das propostas de lei de programacédo militar e de programacao das
infraestruturas militares, de acordo com o ciclo de planeamento de defesa, assegurando a
respetiva execucao e controlo;

*Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestdo do ciclo de vida logistico do
armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de aquisicdo, manutencao,
alienacdo e desmilitarizacao;

* Propor a concessdo de autorizacOes para acesso e exercicio das atividades de indstria e ou
comércio de bens e tecnologias militares e proceder a supervisdo da atividade das empresas do
setor da defesa e ao controlo das importacoes e exportacdes de bens e tecnologias militares;

* Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisicdo, arrendamento, construcao,
manutencao, disposicao e rentabilizacdo das infraestruturas e demais patrimonio imobiliario
afeto a defesa nacional, assegurando, designadamente, as competéncias legais da Unidade de
Gestdo Patrimonial do Ministério da Defesa Nacional (MDN);

* Participar, coordenando a posicdo do MDN, na definicdo e execucado das politicas de
ordenamento do territdrio e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da defesa
nacional em sede de producdo, alteracdo, revisdo e execucdo dos instrumentos de gestdo
territorial;

* Participar na preparacao e execucdo de medidas que envolvam a requisicdo, aos particulares, de
Coisas ou servicos;

* Assegurar, no ambito das suas atribuicdes e em articulacdo com a DGPDN, a representacdo em
organizacOes e entidades internacionais e nacionais, definindo, propondo, coordenando e
desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de cooperacao nos dominios dos
recursos humanos, do armamento, dos equipamentos, do patrimonio e das infraestruturas da
defesa nacional;

* Assegurar, no ambito das suas atribuicdes, a representacdo em organizacoes e entidades
nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo atividades de cooperacdo
internacional na execucdo das politicas de defesa no dominio do armamento, equipamentos,
infraestruturas e patrimonio;

¢ Planear, coordenar e monitorizar, em articulacdo com os servicos e organismos do MDN, os
ramos das Forcas Armadas e outras entidades, as atividades relativas ao turismo militar,
assegurando uma visdo integrada do patrimonio da defesa nacional, apresentando e executando
propostas de carater educativo e formativo que valorizem a histdria e cultura portuguesas.

eprevistas no n° 2 do artigo 2° do Decreto-Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho
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Metodologia adotada

No ano de 2016, pretendeu-se dar continuidade a implementacao de um conjunto de
medidas relativas a otimizacao da gestdao dos recursos disponiveis para a prestacao
eficaz e eficiente dos servicos e, simultaneamente promover o desenvolvimento de
novos projetos que consubstanciam novas formas de relacionamento do organismo

com o publico-alvo.

No seguimento do exemplo aplicado nos anos anteriores, foi elaborado um modelo e
disponibilizado a todas as unidades organicas, no sentido de recolher contributos
necessarios para a elaboracdo do QUAR 2016 (definicao de objetivos, metas e

indicadores de medida associados e fontes de verificacao de cada objetivo).

A informacao assim obtida foi posteriormente sistematizada e harmonizada, objeto
de reanalise e correcao pelas unidades organicas, sendo posteriormente elaborado o

documento final.

A coordenacao do processo e a elaboracao do relatorio foram da responsabilidade do

GAT - Gabinete de Assessoria Técnica.

As monitorizacdes realizaram-se quadrimestralmente (abril, agosto e dezembro),
procedendo-se assim ao acompanhamento do grau de execucao do QUAR,

nomeadamente a identificacao e analise dos desvios detetados.

De realcar ainda a aplicacao do Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho da
Administracao Publica (SIADAP), com base na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
contribui para a melhoria do desempenho e qualidade dos servicos da Administracao
Plublica, para a coeréncia e harmonia da acao dos servicos, dirigentes e demais
trabalhadores e para a promocao da sua motivacao profissional e desenvolvimento de

competéncias.
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A avaliacao do desempenho, dos servicos e dos recursos humanos, integra-se no ciclo

anual de gestao e assenta em parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade.

Com a finalidade de substanciar a elaboracdo deste relatorio foi solicitada, aos

responsaveis das varias Unidades Organicas envolvidas no cumprimento dos objetivos

do QUAR, a apresentacao de relatorios sobre o grau de cumprimento dos respetivos

objetivos, assim como a justificacao dos desvios verificados.

O presente relatdrio contém a informacao indicada no n° 1 do artigo 15°, bem como a

informacao adicional prevista no n° 2 do supra referido normativo, tendo a seguinte

estrutura:

Estrutura Organica;

A autoavaliacao do QUAR (Resultados alcancados e desvios verificados);
A Avaliacao do Sistema de Controlo Interno;

Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo de
desenvolvimento;

Avaliacao Final
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Autoavaliagao

Resultados alcancados e desvios verificados

Foram definidos 3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) que se encontram diretamente

relacionados com as areas de intervencao acima referidas.

Objetivo estratégico 1

«Reforcar a eficiéncia da Gestdo de Recursos e contribuir para o
desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de Ensino e Saude Militar,
(satide-educacado-formagdo) bem como para a profissionalizacdo do servico
militar.

Objetivo estratégico 2

«Contribuir para a definicdo de politicas no ambito do armamento, bens e
equipamentos, infraestreturas e investigacdo e desenvolvimento necessarios
as Forgcas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento,
coordenagdo e execucao dos processos que lhe sdo inerentes.

Objetivo estratégico 3

«Promover a otimizagdo dos procedimentos de gestdo financeira da DGRDN.

Objetivos Operacionais

Na construcao do QUAR de 2016, procurou-se dar particular atencao a objetivos
relacionados, com a imagem da DGRDN, traduzida na eficiéncia dos servicos aos
cidadaos, na modernizacao administrativa, valorizacdo dos recursos e reducao da

despesa.

Importa salientar que os resultados do QUAR que agora se apresentam, revelam nao
sO a capacidade da DGRDN superar e cumprir os objetivos de eficacia (3), eficiéncia

(3) e qualidade (2), que se propos realizar em 2016, mas também a capacidade de
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organizacao que pela sua missao e competéncias de atribuicao, vocacionada para o

apoio a governacao, nas respetivas areas, bem como para a operacionalizacdo das

Forcas Armadas no ambito do Dia da Defesa nacional (DDN).

— OE1 - Reforcar a eficiéncia da Gestiao de Recursos

Humanos, contribuindo para o desenvolvimento e

sustentabilidade dos sistemas de Ensino e Saude Militar

(saude-educacao-formacao) bem como para a
. profissionalizacao do servico militar.

+01 (OE1) (Eficacia) Elaborar um plano de intervencdo estratégica no
ambito da formacdo da Defesa Nacional, com vista a obtencdo da
certificacdo da Formacao Profissional ministrada;

«02 (OE1) - (Eficacia) Elaborar um plano de comunicacdo no ambito do
Programa para a Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forcas Armadas (PPCACDFA);

+03 (OE1) (Eficacia) Promover a formacao dos recursos humanos afectos a
DGRDN;

+08 (OE1) (Qualidade) Potenciar a qualidade da monitorizacao dos
efetivos militares.

B

[ OE2 - Contribuir para a definicao de politicas no ambito do
armamento, bens, equipamentos, infraestruturas e
investigacdo e desenvolvimento necessarios as Forcas
Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento,
coordenacdo e execucdao dos processos que lhe sao
inerentes.

+04 (OE2) (Eficiéncia) Melhorar a eficiéncia operacional dos processos de
aquisicao, manutencao do armamento, bens e equipamentos.

+05 (OE2) (Eficiéncia) Coordenar a elaboracio dos projetos NATO
referentes a escola NCIS;

+07 (OE2) (Qualidade) Garantir a qualidade da catalogacao nacional.
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~

OE3 - Promover a optimizacao dos procedimentos de gestao }7

financeira da DGRDN.
Y,

«06 (OE3) (Eficiéncia) Otimizar o sistema de apoio a gestao financeira e
controlo interno;

Cumprimento dos Objetivos Operacionais

De destacar os indicadores que dos 6 objetivos operacionais acima referidos
evidenciam desvios positivos e por isso superados. Nos restantes, dado os desvios
apresentados, podemos concluir que 1 deles foi atingido, ficando o outro com um

resultado aquém do esperado.
Objetivos Operacionais

Grafico 1 — Percentagem de execugdo dos objetivos operacionais

Objectivos Operacionais

idos

24



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Avaliacao Global do Grau do Cumprimento dos Objetivos
Operacionais

No mapa seguinte, apresenta-se um resumo da avaliacao global relativa a 2016,
indicando a taxa de realizacao de cada objetivo e indicador, bem como a taxa de
realizacao por parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) e avaliacao final, tendo

em conta as respetivas ponderacoes.
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Quadro 2 - Avaliagdo global do grau de cumprimento dos objetivos operacionais da DGRDN

OE1. Reforcar a eficiéncia da Gestdo de Recursos e contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de Ensino e Salude Militar,
(satde-educacao-formacao) bem como para a profissionalizacao do servico militar.

OE2.Contribuir para a definicao de politicas no ambito do armamento, bens e equipamentos, infraestruturas e investigacdo e desenvolvimento
necessarios as Forcas Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento, coordenacdo e execucao dos processos que lhe sdo inerentes.

OE3 - Promover a otimizacao dos procedimentos de gestao financeira da DGRDN.

30% | 30%

26



g REPUBLICA

PORTUGUESA

DEFESA NACIOMAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Formacao Profissional
ministrada;

Ind.1 - Apresentacao (em dias) de uma
proposta do plano de intervencao
estratégica no ambito da formacao da
Defesa Nacional.

100%

359

335 339 120,83%

Superou

21%

02. (OE1) - Elaborar um plano
de comunica¢do no ambito do
Programa para a Prevencao
dos Comportamentos Aditivos
e Combate as Dependéncias
nas Forcas Armadas
(PPCACDFA);

30%

130%

Ind.2 - Apresentacao (em dias) de
proposta do plano para discussao e
aprovacao pelo Grupo Coordenador do
PPCACDFA.

Ind.3 - Nimero de acdes realizadas
apos implementacao do Plano.

60%

180

10

138 118 136,90%

Superou

37%

40%

12 11 118,75%

Superou

19%

03. (OE1) Promover a
formacao dos recursos
humanos afetos a DGRDN;

40%

94%

Ind. 4 - Percentagem de trabalhadores
que receberam formacao face ao
nimero total de trabalhadores.

100%

60%

10%

90% 47% 94,00%

Nao Atingiu

-6%

Eficiéncia

04. (OE2) - Melhorar a
eficiéncia operacional dos
processos de aquisicao,
manutencdo do armamento,

30%

40%
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bens e equipamentos.

Ind.5 - Taxa de execucao dos
processos de aquisicao, manutencao
do armamento, bens e equipamentos
processados via GESDOC.

100% 75% 5% 100% 97% 122,00% Superou 22%

05. (OE2) - Coordenar a
elaboracao dos projetos
NATO referentes a escola
NCIS.

30%

100%

Ind.6 - Taxa de execucao dos projetos
NATO face ao planeado, processados
via CIRIS.

100% 75% 10% | 100% 75% 100,00% Atingiu 0%

06. (OE3) - Otimizar o
sistema de apoio a gestao

financeira e controlo interno.

30%

113%

Ind.7 - Apresentacao (em dias) de um
sistema de gestao dos dados
fornecidos pelo NSIP.

100% 351 15 321 335 113,33% Superou 13%

Qualidade

07. (OE2) - Garantir a
qualidade da catalogacao
nacional.

50%

125%

Ind.8 - Nimero médio de dias de
resposta a 70% dos pedidos de
catalogacao nacionais e
internacionais, nao devolvidos e que
se encontrem dentro dos parametros
temporais definidos pelo comité
OTAN/135.

40%

100% 18 2 10 10 125,00% Superou 25%

08. (OE1) - Potenciar a
qualidade da monitorizacao

50%

100%

113%

45%
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dos efetivos militares.

Ind.9 - Grau de satisfacao dos
utilizadores da informacao.

50%

60%

10%

85%

50%

100%

Atingiu

Ind.10 - Grau de satisfacao dos
intervenientes no processo de recolha
de informacao face aos instrumentos
utilizados.

50%

607%

10%

85%

60%

100%

Atingiu
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Descricao da Concretizacao dos Objetivos Operacionais

Relatorios de concretizacdao relacionados com cada objetivo operacional,
apresentados pelos dirigentes de cada servico a que foram atribuidos os objetivos do
QUAR 2016.

Objetivos Operacionais de Eficacia

Objetivo O1: (OE1) Elaborar um plano de intervencdo estratégica no |

ambito da formacdo da Defesa Nacional, com vista a obtencdo da
certificagdo da Formacao Profissional ministrada

*Ind.1 - Apresentacdo (em dias) de uma proposta do plano de intervencdo
estratégica no ambito da formagdo da Defesa Nacional.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacdo Classificacao
359 7 335 339 21% 120,83% Superou

Fontes de Verificacao:

Proposta de Plano de intervencdo estratégica no ambito da formacao da Defesa
Nacional.

Breve Anélise:

Foi elaborada a caracterizacao do Sistema de Formacdo Profissional da Defesa
Nacional que permitiu confrontar as metodologias utilizadas e resultados obtidos com
as metodologias definidas e resultados esperados pelo Sistema Nacional de
Qualificacoes identificando, assim, o espaco de melhoria, estabelecido em eixos de
acao e tarefas, no Sistema de Formacao Profissional da Defesa Nacional.
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Sintese das Atividades:

Na prossecucao da tarefa supra identificada foi, em primeiro lugar, identificada a
necessidade de levantamento de dados que permitissem aferir o state of the art do
sistema de formacao da Defesa Nacional.

Neste sentido, foi elaborada e validada uma matriz de caracterizacao dos sistemas de
formacao profissional, submetido e preenchido pelos Ramos das Forcas Armadas, que
permitiu a afericdo concreta dos sistemas e dos focus de intervencao necessarios
face aos objetivos definidos pelos Sistema Nacional de Qualificacées (SNQ).

Com base na afericao do desvio entre o Sistema de Formacao Profissional da Defesa
Nacional e o SNQ foi elaborado um Plano de intervencao tendente a cumprir com o
preconizado no Programa do XXI Governo Constitucional, alcancando o alinhamento
integral entre sistemas de formacao profissional.

Justificacdo do desvio:
A superacao do objetivo definido teve como fundamento essencial:

1. O planeamento operacional definido e executado pelos Técnicos
responsaveis pela tarefa que resultou num aproveitamento do tempo
muito proximo do ideal.

2. O profundo conhecimento do setor da formacao profissional e da
realidade especifica dos ramos das Forcas Armadas detido pelos
Técnicos responsaveis pela tarefa.

3. A constituicao multidisciplinar e especializada da equipa de técnicos
responsaveis pela tarefa, que contribuiu para uma analise multicritério.

4. A cooperacao obtida por parte dos Ramos das Forcas Armadas.

Recursos Humanos envolvidos:

[ 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior ]
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Objetivo 02: (OE1) Elaborar um plano de comunicagdo no dmbito do |
Programa para a Prevenc¢do dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forcas Armadas (PPCACDFA)

*Ind.2 - Apresentacdo (em dias) de proposta do plano para discussdo e aprovacdo
pelo Grupo Coordenador do PPCACDFA.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacdo Classificacao
180 10 138 118 37% 136,90% Superou

Fontes de Verificacao:

Ata da reuniao do Grupo Coordenador do PPCACDFA realizada em 30 de abril de
2016, onde consta a aprovacao da proposta do plano de comunicacao.

Breve Anélise:

A necessidade de elaborar um plano definidor de uma estratégia de comunicacao do
Programa (PPCACDFA) surgiu aquando da sua revisao, pelo respetivo Grupo
Coordenador, que foi aprovada pelo Despacho n.° 11921/SEADN/2015, de 23 de
outubro. Perante uma nova realidade, com um universo mais extenso de
destinatarios e contemplando novos comportamentos aditivos, considerou-se
oportuno elaborar um plano de comunicacao do Programa, que pudesse estabelecer a
orientacdo estratégica para a sua implementacao e identificar as acoes concretas a
desenvolver.
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Sintese das Atividades:

Realizacao de reunides, pesquisa, identificacao da estratégia de divulgacdo, dos
objetivos e das acoes de divulgacao, elaboracao e apresentacao do documento final.

Justificacdo do desvio:

Tratando-se de um novo Programa, aprovado em outubro de 2015, o Grupo Coordenador
considerou a necessidade de definir, no imediato, uma estratégia de comunicacao e
aconselhou antecipar a conclusao do plano. Assim, aproveitou-se a reuniao de 30 de abril,
que tinha também outros assuntos em agenda, para aprovar o plano de comunicacao em
apreco.

Recursos Humanos envolvidos:

[ 1 Chefe de Divisao e 2 Técnico Superiores ]

e Ind.3 - Numero de agbes realizadas apds implementac&o do Plano.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizagao Classificagao
8 2 12 11 19% 118,75% Superou

Fontes de Verificacao:

Relatorio de Atividades 2016.
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Breve Analise:

Uma vez aprovado o plano de comunicacao, comecou a divulgacao do Programa
(PPCACDFA) junto dos militares e dos trabalhadores civis e militarizados em U/E/O e
foram dinamizadas diversas acdes, tendo como principais objetivos estratégicos:

. Alertar para a problematica dos comportamentos aditivos e dependéncias (CAD) nas
FFAA;

. Demonstrar que as FFAA se encontram atentas a tém desenvolvido trabalho nesta
matéria;

. Divulgar o Programa como documento de referéncia e orientador das acdes a
desenvolver no ambito da prevencao dos CAD nas FFAA;

. Potenciar a utilizacao do Programa por outras entidades/organismos externos ao
universo da Defesa ou de outros paises, nomeadamente do espaco da CPLP.

Sintese das Atividades:

Edicao do novo Programa; sessdes formativas integradas no Curso de Operadores de
Prevencao de Alcoolismo e Toxicodependéncias (2); palestra realizada no Campo de Tiro
de Alcochete (Forca Aérea); disponibilizacao do Programa para consulta no link “Satde
Militar” do site do SPAD (Secretariado Permanente para os Assuntos de Defesa);
divulgacao do Programa nas apresentacoes (2) do ponto de situacdao do Compromisso
FNAS (Forum Nacional Alcool e Saide); e acdes preparatorias das “I Jornadas Defesa e
Saude - Comportamentos Aditivos e Dependéncias” (4)

Justificacdo do desvio:

Houve atividades solicitadas por terceiros que nao constavam do planeamento e ao ser
decidida superiormente a data para a realizacao das “lI Jornadas Defesa e Saude”, houve,
igualmente, a necessidade de adotar varias acbes preparatorias, logo em 2016, que nao
tinham sido planeadas.

Recursos Humanos envolvidos:

[ 1 Chefe de Divisao e 2 Técnico Superiores ]
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Objetivo 03: (OE1) Promover a formacdo dos recursos humanos
afetos a DGRDN

eInd. 4 - Percentagem de trabalhadores que receberam formagdo face ao numero
total de trabalhadores.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacdo Classificacao
60% 10% 90% 47% -6% 94,00% Nao Atingiu

Fontes de Verificacao:

As fontes de verificacao apoiaram-se (1) nos registos de formacoes pagas pela Divisao
de Gestao Financeira e Patrimonial; (2) nas inscricdes submetidas para aprovacao; (3)
nos dados fornecidos pela informatica no ambito das formacdes acerca de
aplicacoes/plataformas; (4) nos dados fornecidos pela Secretaria-Geral do MDN no
que concerne a formacao que geriu e que foi ministrada aos trabalhadores da
DGRDN; e (5) nos dados fornecidos pela DSPSM no ambito da formacao inicial
ministrada aos recursos humanos atribuidos ao Dia da Defesa Nacional.

Breve Andlise:

A meta de 60% para a percentagem de trabalhadores que receberam formacao face
ao numero total de trabalhadores nao foi atingida, tendo-se verificado apenas o
resultado de 47%.

Justificacdo do desvio:

O desvio negativo verificado pode-se justificar com a constatacao de que:
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1. Ocorreu uma reducao na adesao voluntaria dos colaboradores a
formacao;

2. Verificou-se que um numero significativo de acoes de formacao onde
estavam inscritos trabalhadores da DGRDN, nao se concretizaram por
nao existirem formandos em nimero suficiente; e

3. Nao ocorreu formacao planeada, instrumentalizada através de um
plano, que, ao existir potencia o comprometimento dos trabalhadores
em se inscreverem e procurarem formacao.

Atendendo ao anteriormente exposto, a resolucao dos desvios negativos verificados
no ambito do objetivo da formacao passa pela implementacao de um sistema de
gestao da formacao no qual o plano de formacao assume um papel central. Espera-se
que, ao se salientar o plano de formacao, se motivem os trabalhadores da DGRDN no
sentido do compromisso para a inscricao e para a procura de contetdos de formacao.
Adicionalmente, como medida paralela, a vertente de planeamento, referida
anteriormente, pode ser complementada por uma procura e divulgacao de conteldos
de formacao mais heterogéneos e/ou especializados.

[ 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior ]
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Objetivos Operacionais de Eficiéncia

Objetivo 04 (OE2) Melhorar a eficiéncia operacional dos processos

de aquisicdao, manutencao do armamento, bens e equipamentos.

«Ind.5 - Taxa de execucdo dos processos de aquisicdo, manutencao do
armamento, bens e equipamentos processados via GESDOC.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagao
75% 5% 100% 97% 22% 122,00% Superado

Fontes de Verificagao:
Relatorio.

Breve Anélise:

A taxa de execucao, dos processos de aquisicao, manutencao do armamento, bens e
equipamentos, processada via GESDOC, foi de 97%. Dos 2232 processos iniciados
foram processados 2169, ficando assim a execucao 17% acima do previsto (contando
com os 5% de tolerancia).

Sintese das Atividades:

Foram propostos e desenvolvidos protocolos, programas e projetos no ambito da
participacdo nacional na EDA e NATO, correspondendo a assinatura de Program
Arrangements, nomeadamente para a participacao nacional em projetos e programas
internacionais aos quais Portugal aderiu;
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Foram desenvolvidos acordos de cooperacao multinacional com vista a potenciar a
eficiéncia e a reducao de custos;

Foram lancados 2 processos de aquisicao para o Exército, nomeadamente, aquisicao
de viaturas blindadas ligeiras 4 x 4 e aquisicao de viaturas médias blindadas e nao
blindadas para Sistema SIC-T os quais contribuem para o incremento da capacidade
de Protecao de Forcas e capacidade de Comando e Controlo.

Decreto-Lei n.° 78/2016 de 23nov - 5.7 alteracao Lista Militar Comum
Autorizados/Emitidos:

o 45 Certificados de Destino Final

o 507 Certificados de Garantia de Entrega

o 256 Certificados Internacionais de Importacao
o 485 Certificados para Equipamento Militar

o 14 Licencas de transito

o 1 Intermediacao

o 21 Licencas Globais

o 383 Licencas Individuais

o 2 Recusas

Justificacdo do desvio.

O desvio de +17% na taxa de execucao dos processos de aquisicao, manutencao do
armamento, bens e equipamentos, no ano de 2016, deveu-se sobretudo a acentuada
atividade relativa a transmissao e circulacao de produtos relacionados com a defesa
e ao exercicio das suas atividades.

Recursos Humanos envolvidos:

No cumprimento do objetivo e respetivo indicador esteve envolvida toda a
Direcao de Servicos.

1 Diretor de Servico; 2 Chefes de Divisdo; 7 Técnicos Superiores e

1 Assistente Técnico
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Objetivo O5 (OE2) Coordenar a elaboracdao dos projetos NATO

referentes a escola NCIS.

+Ind.6 - Taxa de execucdo dos projetos NATO face ao planeado, processada

via CIRIS.
Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagao
75% 10% 100% 75% 0% 100,00% Atingido

Fontes de Verificagao:

Relatorios de acompanhamento do processo; Relatérios de aprovacao de projetos;
Informacdes de abertura de procedimentos; Relatorios de analise de propostas,
Informacodes de adjudicacao.

Breve Anélise:

Foi disponibilizada informacao relativa ao desenvolvimento do projeto da Escola para
todos os relatorios do CANEC e assegurada a representacao da DGRDN nas reunides do
Steering Committee.

Foram ainda concretizadas cinco reunides do Grupo de Trabalho entretanto
constituido para assuntos relacionados com a materializacdo da transferéncia da
Escola, o Program Management Board.

Concretizou-se o procedimento pré-contratual da revisao do projeto e foi
acompanhada a execucao do trabalho, e promovidos os contatos com os projetistas
para acertos finais.

0 projeto final foi submetido a NATO e foi cumprida a respetiva aprovacao.

O Caderno de Encargos para a contratacao da empreitada de execucao foi elaborado
e submetido a aprovacao superior.
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Decorreram os procedimentos pré-contratuais para dois concursos publicos:
Empreitada de Adaptacao das Instalacoes da Messe, com uma estimativa de
€380.000,00, e Empreitada de Construcao do Edificio da Escola, com uma estimativa
de €21.500.000,00.

A Empreitada de adaptacao das Instalacoes da Messe foi adjudicada e iniciada a
obra em 9 de novembro de 2016; a Empreitada de Construcao do Edificio da Escola
teve uma proposta de adjudicacao no inicio de 2017.

Sintese e justificacdo das Atividades:

Cumpridas em tempo todas as atividades previstas para este objetivo, a excecao da
adjudicacao da empreitada do edificio da escola mas que acontecera ainda em
janeiro de 2017.

Recursos Humanos envolvidos:

1 Chefe de Divisao; 2 Técnico Superiores e

1 Militar (Sargento)
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Objetivo 06 (OE3) - Otimizar o sistema de apoio a gestao financeira e

controlo interno.

+Ind.7 - Apresentacdo (em dias) de um sistema de gestao dos dados fornecidos

pelo NSIP.
Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagao
351 15 321 335 13% 113,33% Superado

Fontes de Verificacao:
Documento apresentado.

- Mensagem de correio eletronico a solicitar apoio a DSAF, da Secretaria-Geral, para
a implementacao do sistema de contabilizacao analitica no SIG (outubro de 2016);

- Folha em Excel com o sistema de gestao dos dados fornecidos pelo NSIP integrado
no Sistema de Informacao da DGRDN.

- Folha em Excel com a estrutura da contabilizacdo analitica a transferir para o SIG.

Breve Anélise:

O presente objetivo teve por finalidade implementar um sistema de gestao
vocacionado para o controlo interno da execucao dos projetos suportados pelo
orcamento das Quotizacées da NATO.

Sintese das Atividades:

Apuro dos projetos NATO em execucao no territorio nacional.

Apuro das rubricas necessarias a execucao do projetos NATO em territorio nacional.
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Solicitacao de autorizacao a SG via correio eletronico para a criacao de uma
contabilizacdo analitica no SIG.

Implementacao da contabilizacdao analitica no sistema de informacao da DGRDN como
validacao do presente objetivo e consequente teste a implementacao do presente
processo no SIG.

Apds o carregamento do orcamento de 2017 em SIG foi carregado a contabilizacao
analitica de forma a garantir a implementacao do sistema de apoio a gestao financeira
e controlo interno em SIG.

Recursos Humanos envolvidos:

1 Chefe de Divisao; 2 Técnicos Superiores

1 Técnico de Informatica

Acbes de melhoria adotadas:

Apoio a decisao e controlo interno da execucao dos projetos NATO.

Objetivos Operacionais de Qualidade

Objetivo 07 (OE2) Garantir a qualidade da catalogagdo nacional.

* Ind.8 - Numero médio de dias de resposta a 70% dos pedidos de catalogagdo
nacionais e internacionais, ndo devolvidos e que se encontrem dentro dos
parametros temporais definidos pelo comité OTAN/135.

42



¥ REPUBLICA
PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL { = |ll“l§;

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizagao Classificacao
18 2 10% 10 25% 125,00% Superado

Fontes de Verificacao:

Relatorio.

Breve Andlise:

A meta definida previamente era 20 dias e nao 18. O programa de catalogacao SPCAT
apenas permite controlar o nUmero médio de dias de resposta em intervalos de 10:
10; 20; 30; 40: etc. O resultado final situou-se abaixo dos 10 dias, mas o SPCAT
apenas nos indica que todos os pedidos foram respondidos até 10 dias. O resultado
deve-se ao profissionalismo, experiéncia e dedicacao dos Catalogadores do Centro
Nacional de Catalogacao.

Sintese das Atividades:

Analise prévia (pesquisa em varias bases de dados), atribuicao de Nome Aprovado,
Classe de material, Caracteristicas, e posterior atribuicdo de NATO Stock Number aos
pedidos recebidos, quer das Seccdes de Catalogacao dos Ramos das Forcas Armadas,
quer dos “National Codification Bureaux” dos paises estrangeiros que fazem parte do
Sistema OTAN de Catalogacao.

Justificacdo do desvio.

Profissionalismo, experiéncia e dedicacao dos Catalogadores do Centro Nacional de
Catalogacao e a procura constante de melhoria do desempenho do Centro Nacional
de Catalogacao.
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Recursos Humanos envolvidos:

[ 1 Chefe de Divisao, 1 Técnico Superior e 4 Catalogadores J

Objetivo 08. (OE1) - Potenciar a qualidade da monitorizacio dos efetivos
militares.

s|Ind.9 - Grau de satisfacdo dos utilizadores da informacéo.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagao
60%% 10% 85% 50% 0% 100,00% Atingido

Fontes de Verificacao:

Relatorio.

Breve Andlise:

A reorganizacao do processo de recolha, tratamento e disponibilizacao de informacao
sobre efetivos permitiu um incremento significativo de melhoria no processo.

Sintese das Atividades:

Manutencao do processo de recolha e tratamento de informacao apesar das alteracoes
em termos de “legislacao de suporte” do processo;

Diminuicao dos tempos de tratamento e disponibilizacao de informacao (com a criacao
de um repositorio permanente de consulta)
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Justificacdo do Resultado:

O nivel de automatizacdao do tratamento e disponibilizacao da informacao foi melhorado,
mas ha ainda margem para conseguir um incremento.

Recursos Humanos envolvidos:

[ 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior ]

e Ind.10 - Grau de satisfacdo dos intervenientes no processo de recolha de informagdo face
aos instrumentos utilizados.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagao
60% 10% 85% 60% 0% 100,00% Atingido

Fontes de Verificacao:

Relatorio.

Breve Andlise:

A informacao recolhida estabilizou (forma e conteldo), o que permitiu a todos os
envolvidos uma cabal compreensao das atividades a desenvolver e dos tempos de
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execucao. Para além disso, a qualidade da informacao (a sua objetividade), passou a
permitir um maior rigor na analise comparativa e evolutiva.

Sintese das Atividades:

Reconfiguracao dos modelos de dados de recolha de informacao;

Melhor articulacao com os representantes dos ramos neste processo, que se mantiveram
estaveis ao longo do periodo;

Justificacdo do Resultado:

O processo pode ainda ser mais automatizado, reduzindo o trabalho que esta acometido aos
representantes dos ramos

Recursos Humanos envolvidos:

[ 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior ]

Acoes de melhoria adotadas:

Novo modelo de dados;

Reorganizacao do processo de prestacao de informacao (circuito formal/circuito
expedito);

Criacao de repositério de informacao.
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Graficos com o grau de concretizacdo por parametros

Eficacia

Grafico 2 — Grau de concretizagdo dos indicadores: Eficicia DGRDN
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Eficiéncia

Grafico 3 - Grau de concretizagdo dos indicadores: Eficiéncia DGRDN
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Qualidade

Grafico 4 - Grau de concretizacdo dos indicadores: Qualidade DGRDN
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Grafico 5 - Grau de concretizacdo dos indicadores da DGRDN
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Grafico 6 — Grau de concretizagdo dos objetivos e indicadores DGRDN
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Recursos Humanos da DGRDN

Para o apuramento da assiduidade foi elaborado um mapa onde se encontra refletido
o somatorio dos recursos humanos planeados - em 01 de janeiro de 2016 - e os
executados - a data de 31 de dezembro de 2016 - e para o efeito contribuiram os
registos de entradas e saidas de pessoal na DGRDN, bem como os dados de
assiduidade fornecidos pela plataforma de gestao da assiduidade SRH Plus.

Através da apresentacao destes calculos é possivel aferir a pontuacao planeada e a
pontuacao executada por carreiras e, consequentemente obter informacoes relativas
a assiduidade dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento da missao, bem
como identificar o nivel de absentismo.

Quadro 3 - Calculo dos pontos dos Recursos Humanos executados no ano de 2016

RH Pontuacao | Planeados | Executados |Desvio Taxa de Taxa Desvio
utilizacao
Dirigentes superiores 20 60 65 5 108% 8%
Dirigentes Intermédios 16 368 377 9 102% 2%
Técnicos Superiores 12 1284 1350 66 105% 5%
Coordenadores Técnicos 9 18 17 -1 94% -6%
Assistentes Técnicos 8 616 609 -7 99% -1%
Assistentes Operacionais 5 195 207 12 106% 6%
Total 2541 2625 84 615% 15%

Partindo da pontuacao atribuida para cada dirigente ou carreira, foram planeados
2541 pontos de acordo com a natureza dos recursos humanos existentes nesta
Direcao-geral aquando da realizacao do QUAR 2016, calculando os dias uteis de

trabalho efetivo previsiveis 228, sem contabilizacao dos dias de férias, fins-de-
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semana e feriados, destes foram executados 2625 pontos, o que significa um desvio
de 84.

O desvio positivo deve-se ao facto de, no ano em apreco para o qual contribuiram a
rotatividade de pessoal e o acréscimo no efetivo global da DGRDN (de 234 para 255).

Para este desvio positivo também contribuiu o facto de que muitos trabalhadores nao
gozaram na totalidade os periodos de férias que lhes foram atribuidos. Os desvios
negativos devem-se sobretudo a auséncias por doenca e a licencas no ambito da
parentalidade.

Assim, em 31 de Dezembro de 2016, a DGRDN conta com um efetivo 255 elementos,

que se distribuem da seguinte forma:

Quadro 4 - Distribui¢do dos trabalhadores por carreira/categoria

«Dirigentes - Direcao Superior 3

«Dirigentes - Direcéo Intermédia 23
«Técnicos Superiores 109
+Pessoal Informatico 7
+Assistentes Técnicos 72
«Assistentes Operacionais 41
«TOTAL 255

O numero global de efetivos era de 255 trabalhadores, os quais se encontravam
distribuidos por dois grupos de pessoal, 127 civis e 128 militares:

e 127 Pessoal Civil = 49,8 %
e 128 Pessoal Militar = 50,2 %.
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RECURSOS HUMANOS - PLANEADOS E EXECUTADOS

Grafico 7 — Pontuagdo dos Recursos Humanos planeados e executados em 2016
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RECURSOS HUMANOS - TAXA DE REALIZAGAO/DESVIOS

Grafico 8 — Taxa de realizagdo/desvios do calculo dos Recursos Humanos
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Quadro 5 — Quadro resumo do calculo da execug¢do da pontuagdo dos recursos Humanos em 2016

Planeados Executados Taxa de Execucao%

Desvio%

2541 2625 103% 3%

Justificacdo dos desvios:

O desvio positivo dos dirigentes superiores, dirigentes intermédios e assistentes
técnicos, deve-se ao fato de os mesmos nao terem gozado as férias previstas.
Estavam planeados 2 dirigentes superiores (2 Diretores-Gerais das 2 Direcées-Gerais

extintas), com a fusao passou a existir 1 Diretor-geral e 2 Subdiretores-gerais)
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Quadro 6 — Quadro sintese do tipo de auséncia ao servigo ocorridos em 2016

Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Casamento 9 39,1% 14 60,9% 23 1,2%
Parentalidade 85 19,5% 351 80.5% 436 | 215%
Falecimento de Familiar 11 36,7% 19 63,3% 30 1,5%
Doenca/Doenca prolongada 670 64,5% 368 355% | 1038 | 519%
Assisténcia a familiares 37 53.6% 32 46 4% 69 3.5%
Acidente servico/Doenga profissional 21 17 1% 102 82.9% 123 6.2%
Trabalhador estudante 63 53,8% o4 46,2% 117 5,9%
Outras 25 15,3% 138 84.7% 163 8.2%
Total de dias de Faltas [DF] 921 46,1% 1078 53.9% © 1999 @ 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 166 65,1% 89 34,9% 255  100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*228) 37848 | 651% 20.292 349% 58.140: 1000%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 2,4% 5,3% 3,4%

Analise da produtividade

O desempenho da DGRDN foi superior ao planeado, conforme ficou demonstrado pela
taxa de execucao do respetivo QUAR de 2016 de 113%, para uma taxa de utilizacao
dos recursos humanos planeados, que se situou nos 103%, tendo em conta que dos 10

indicadores, 6 tem um desvio acima dos 100%.

Quadro 7 — Analise da produtividade da DGRDN em 2016

indice Férmula de calculo Resultado

. Média Ponderada da realizacdo dos
Taxa de concretizacao

L objetivos de eficacia, eficiéncia e 113%
dos objetivos da DGRDN )
qualidade
Taxa de realizagdo dos
RH executados/RH planeados 103%

Recursos Humanos

Lo . Taxa de concretizacao global dos
Indice de Produtividade 1,1%
objetivos/taxa de execucao dos RH
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Realizando uma analise comparativa do indice de produtividade com o verificado em
2015 (1,2%) verifica-se que face aos recursos humanos disponiveis, a Direccao-Geral
reflete um desempenho constante, fruto da aprendizagem adquirida ao longo dos
anos com o QUAR, estabelecendo objetivos com metas mais realistas e consistentes.

Recursos Financeiros

Em termos orcamentais, a DGRDN é constituida por 17 orcamentos/atividades

distintas, distribuidas da seguinte forma:

1. Orcamento de Funcionamento, incluindo aqui ndo sé as Receitas Gerais,
resultante da atividade 256, bem como as Receitas Proprias,
decorrentes das atividades 258 e 244; o Departamento dos Antigos
Combatentes (DAAC), o Dia da Defesa Nacional (DDN), a Divulgacao, os
Incentivos, o CIOFE, os PALOP s, a Estacao Ibéria NATO, o Polo NSPA, o
Turismo Militar e a OCDR;

2. Orcamento da Lei de Programacao Militar (LPM);
3. Orcamento da Lei de Infraestruturas Militares (LIM);
4. Orcamento da Receita Quotizacoes NATO;

5. E por dltimo, integrando um capitulo diferente, os Projetos de Investimento,
ex-PIDDAC.

Para efeitos de monitorizacado do QUAR 3° Quadrimestre, a dotacdao orcamental

corrigida da DGRDN para o ano 2016 é aquela que se expde nos quadros abaixo.
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Quadro 8 — Orgamento da DGRDN - 1 janeiro a 31 de dezembro de 2016

Valores em euros (€)

Designacéo Dotacéo Corrigida Executados Taxa de Execucgéo
Orcamento de funcionamento 12.685.706,00 9.421.446,48 74,27%
Despesas com o Pessoal 8.072368,00 6.913.846,31 85,65%
Aquisicdo de bens e servigos 4.005.750,00 2.291.593,32 57,21%
Outras despesas correntes 607.588,00 216.006,85 35,55%
Ex-PIDDAC 1.500.000,00 1.209.641,27 80,64%
Outros valores * 133.711.527,00€ 132.382.340,87 99,01%
Total (OF + PIDDAC + Outros) 147.897.233,00 143.013.428,62 96,70%

Quadro 9 — Resumo da execugao dos Recursos Financeiros da DGRDN em 2016

Taxa de

Planeados Corrigido Executados

execucdao (%)
143.013.428,62€ 96,70 4.883.804,38€

147.897.233,00€ 192.451.553,00€

A DGRDN, relativamente ao ano de 2016, apresenta uma execu¢ao orcamental no
montante de 143 013 428,62 €, o que representa 96,70% de execucao do orcamento

total aprovado.

No que diz respeito ao orcamento de funcionamento, verificou-se uma execucao total
da despesa, no montante de 9 421 446,48 €, dos quais, 8.706.691,28 € decorrem das
Receitas Gerais e os restantes 714.755,20 € das Receitas Préprias. Em termos

percentuais as Receitas Gerais representam 92,41 % da execucao total da despesa do

! «Outros valores» inclui a dotacao dos orcamentos da Lei de Programacao Militar, Lei de Infraestruturas
Militares, Quotizacdes NATO, bem como as aquisicoes de bens de capital das Receitas Proprias
(atividade 236, 244 e 258), transferéncias para as ONG's e Quotas relativas a Saude Militar e ao
Desporto Militar .
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orcamento de funcionamento e os restantes 7,59% sao relativos da execucao das

Receitas Préprias. Esta baixa execucao apresentada ao nivel das Receitas Préprias

justifica-se por nao ter sido arrecadada a totalidade de receita planeada para 2016.

A dotacao corrigida apresenta um valor superior ao montante planeado devido ao

reforco orcamental decorrente das atividades financiadas com recurso a verbas da

Lei do Servico Militar, autorizadas por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional.

Quadro 10 - Orcamento da DGRDN por Orgamentos — 1 janeiro a 31 de dezembro de 2016

Valores em euros (€)

Atividades (DGRDN) 40.616.979,00 7.380.351,94 18,17
DAAC 1.172.928,00 825.574,13 70,39
DDN 1.484.990,00 1.329.867,27 89,55
Incentivos 232.900,00 231.836,46 99,54
CIOFE 171.883,00 129.815,66 75,53
Divulgacédo 313.000,00 275.000,00 87,86
PALOP s 69.939,00 48.620,76 69,52
EINATO 834.348,00 775.637,52 92,96
POLO NSPA 235.768,00 210.796,69 89,41
Turismo Militar 79.100,00 26.758,11 33,83
LPM 137.926.718,00 127.487.712,68 92,43
LIM 1.813.000,00 1.219.301,72 67,25
Receita Quotizagées NATO 6.000.000,00 1.862.514,41 31,04
Ex-PIDDAC 1.500.000,00 1.209.641,27 80,64
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A DGRDN, em 2016, como se pode constatar da analise dos quadros expostos:

1.

2.

Teve uma execucao orcamental total de 96,70%.

As atividades decorrentes da Lei do Servico Militar tiveram uma
execucao de aproximadamente 84,40 %.

. Saliente-se ainda o facto, das despesas decorrentes das atribuicdes

consagradas na Lei do Servico Militar, na Lei Organica do Ministério da
Defesa Nacional, designadamente, os encargos referentes ao
Recrutamento Militar, ao CIOFE, a organizacao e realizacao do DDN,
bem como as verbas a atribuir de acordo com Regulamento de
Incentivos a Prestacao de Servico Militar nos Regimes de Contrato e de
Voluntariado, apoio prestado aos cidadaos Deficientes das Forcas
Armadas e dos cidadaos dos PALOP’s, nao se encontrarem, por decisao
politica, refletidas na proposta de orcamento aprovado. Todas as
atividades que tem como fonte de financiamento as verbas da Lei do
Servico Militar foram realizadas.

A execucao das atividades que decorrem do financiamento das verbas
da Lei do Servico Militar, designadamente, os encargos referentes a
organizacao e realizacao do DDN totalizaram o montante de
1.329.867,27 €, o CIOFE no valor de 129.815,66 €, bem como as verbas
a atribuir de acordo com o Regulamento de Incentivos a Prestacao do
Servico Militar nos Regimes de Contrato e de Voluntariado no valor de
231.836,46 €. O apoio prestado aos Cidadaos Deficientes das Forcas
Armadas e dos Cidadaos dos PALOP’s no montante de 48.620,76 €.

O Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes teve uma execucao
total de 825.574,13 €.

A Lei de Programacao Militar apresentou uma execucao de 92,43%, esta
execucao diz respeito as rendas de locacao do EH101, C-295 e a
manutencao do contrato FISS e manutencao de motores do EH-101.
Releva-se que no final do ano, procedeu-se a uma transicao de saldos
no montante de 6.007.269,77 €
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7. A Lei Organica n.° 6/2015 de 18 de maio, Lei de Infraestruturas
Militares (LIM), estabelece as disposicoes sobre a gestao dos bens
imoveis afetos a Defesa Nacional disponibilizados para rentabilizacao,
tendo em vista a aplicacao dos resultados obtidos no financiamento dos
projetos nela previstos, tendo apresentado em 2016 uma taxa de
execucao de 67,25%.

8. Na Receita Quotizacoes NATO, foi programado um montante de 6ME€,
para fazer face as despesas inerentes aos projetos NATO em curso, as
quais ndao ocorreram conforme o planeado, tendo-se verificado um
baixa taxa de execucao, na ordem dos 31,04%.

Andlise “Custo-Eficadcia”

Uma analise do custo - eficacia pretende avaliar em que medida o custo inerente ao
desempenho global foi o menor possivel. O desempenho da DGRDN foi ligeiramente
superior ao planeado, conforme ficou demonstrado pela taxa de execucao do QUAR

de 113% em comparacao com a taxa de utilizacao dos recursos financeiros (96,70%).
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Sistema de Controlo Interno (SCl)

A Portaria n° 283/2015, de 15 de Setembro, expde de forma clara as competéncias de
cada unidade organica a par do determinado na Carta de Missao, prevista no Decreto-
Regulamentar n°® 8/2015, de 31 de julho, constituindo a base de avaliacao do Sistema
de Controlo Interno (SCl). O SCI dispée de um conjunto de meios que permite efetuar
o controlo da gestao interna do servico particularmente pelo acompanhamento dos
instrumentos de gestao (Planeamento de programas e acOes através do Plano de
Atividades, analise previsional de pessoal no Balanco Social, Relatorio de Atividades e
monitorizacées do QUAR, bem como o recurso a lista de verificacao disponibilizada
(Quadro abaixo). Da analise da lista de verificacao, verifica-se que a DGRDN cumpre
grande parte dos requisitos enunciados, apesar de, formalmente, certos processos e

instrumentos ainda nao estejam totalmente implementados.

A DGRDN desenvolveu e agilizou a normalizacao de circuitos, procedimentos e
minutas relativas aos documentos de apoio, existindo uma plataforma interna de

gestao documental.

As impressoras instaladas na DGRDN sao comuns, pré-definidas com escala de cinza e
impressao frente e verso, cujo acesso se faz através do cartdao pessoal de cada

trabalhador, ficando registado o numero de fotocopias/trabalhador.

A Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA), tem a seu cargo a
gestdo do economato. Existe uma aplicacao, acedida pela rede interna, em que as
unidades organicas solicitam os materiais de aprovisionamento, através de requisicao

de material, sendo entregue em dia fixo preestabelecido.

Na gestdo da assiduidade esta implementado o sistema de registo de assiduidade que
se processa através da passagem do cartao pessoal, que regista a hora de entrada e
saida de cada trabalhador, bem como o registo diario da situacao em que cada
trabalhador se encontra, no que se refere a auséncias, nomeadamente, faltas e de
licencas (sistema SRH PLUS).
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Nao se encontra implementado um sistema de controlo interno no ambito da
contratacao publica ou norma interna que defina responsabilidades dos respetivos
intervenientes neste ambito.

Contudo, esta instituido informalmente um mecanismo de controlo interno que
garante uma adequada segregacao de funcdes no que tange aos atos de autorizacao,
aprovacao, execucao e controlo da despesa. Para além do facto, destacamos a
intervencao da Secretaria-Geral nesta matéria, como seja, nas fases do cabimento,

compromisso e processamento de pagamento.

Quanto a elaboracao do Plano de Gestao de Riscos, de Corrupcao e Infracoes Conexas
para a DGRDN, foi constituido um grupo de trabalho sob a orientacdao da Direcao de
Servicos de Gestao Financeira e Apoio, estando neste momento a proceder ao
levantamento e a identificacao dos riscos junto de todas as direcoes de servico, com

o objetivo de adotar medidas de prevencao.

Tem merecido da parte da DGRDN uma atencdo especial o planeamento das
necessidades de pessoal, dadas as restricdes para contratacao de novos elementos,

apenas foram recrutados trabalhadores através da mobilidade interna.

A DGRDN em 2016 prosseguiu a empenhar-se, no sentido de reforcar o seu sistema de

controlo interno, considerando que ainda se mantém formas de controlo informais.
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Inquérito Sistema de Controlo Interno (SCl)

Aplicado
Procedimentos Observacoes e fontes de informacao
(evidéncias)
S|N | NA
1 - Ambiente de controlo
1.1 A fiscalizacao interna do sistema de
controlo interno é regida por lei? X
1.2 Estao claramente definidas as X
especificagoes técnicas do sistema de
controlo interno?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e X Nao existe equipa de controlo e auditoria

auditoria possuem a habilitacdo necessaria
para o exercicio da funcao?

autonoma

1.4 Estao claramente definidos valores
éticos e de integridade que regem o servico
(ex. codigos de ética e de conduta,
principios de bom governo)?

Os valores éticos e de integridade que
regem o servicos estao definidos no Estatuto
Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem
Fungdes Publicas (Lei n° 58/2008, de 9 de
setembro)

1.5 Existe uma politica de formacao do
pessoal que garanta a adequacao do mesmo
as fungoes e complexidade das tarefas?

0 acesso a formacao processa-se de acordo
com as necessidades do servico e motivacao
pessoal. Em preparacdo um plano de
formacao para 2017.

1.6 Estao claramente definidos e
estabelecidos contactos regulares entre a
direcao e os dirigentes das unidades
organicas?

Realizam-se reunides regulares de
dirigentes e com despacho diario
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1.7 O arquivo de documentos é organizado
e permite a facil localizagao?

A DGRDN dispde de uma aplicacao adquirida
especificamente para a gestao documental.

2 - Estrutura organizacional

2.1 - Existe um organograma legal da
entidade?

Corresponde ao organograma real?

Em atualizacao e distribuicao interna

sempre que necessario

2.2 - Existe uma definicao clara de funcoes
e responsabilidades por unidade organica e
por cada dirigente e trabalhador?

As funcoes e atribuicoes de cada unidade
correspondem rigorosamente aquelas que
constam na legislacao.

2.3 A estrutura organizacional estabelecida
obedece as regras definidas legalmente?

A missd@o, atribuicbes e competéncias da
Direcdo-Geral da DGRDN fundamentam-se
no Decreto Regulamentar n° 8/2015, de 31
de julho (identifica a missao, as atribuicoes
e o tipo de organizacao interna do servico),
na Portaria n° 283/2015, de 15 de setembro
(circunscreve a estrutura nuclear e as
competéncias das respetivas unidades
organicas) e nos despachos que definem e
implementam a estrutura flexivel da DGRDN
(criacao de divisoes e equipa
multidisciplinar)

2.4 Os colaboradores do servico foram
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

SIADAP 2 e 3 - Tratando-se do ciclo bienal
de 2015-2016, durante o ano de 2016, as
principais acdes desenvolvidas foram de
monitorizacao do processo;

Despacho n.° 16/DGRDN/2016 - Eleicao da
Comissdo Paritaria ciclos 2015/2016 e
2017/2018;

Despacho n.° 17/DGRDN/2016 - Constituicao
do Conselho Coordenador de Avaliacao;

Despacho n.° 19/DGRDN/2016 - Constituicao
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da Comissao Paritaria.

Aprovacao do Regulamento do Conselho
Coordenador de Avaliacao.

2.5 Qual a percentagem de colaboradores
do servico que frequentam pelo menos uma
acao de formacao

46% (dos 255 trabalhadores 117
frequentaram acdes de formacao)

2.6 - Sao elaborados Planos de Atividade?

Sao elaborados anualmente e sempre nos
prazos legais estipulados para o efeito

2.7 - Sao elaborados Relatorios de
Atividade?

Sao elaborados anualmente com elevado
grau de detalhe e no cumprimento dos
prazos legais estipulados

3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

3.1 Existe manual de procedimentos
interno e/ou de contabilidade?

Existe apenas manual de procedimento da
aplicacao dos SIADAP

3.2 A competéncia para autorizacao da
despesa esta claramente definida e
formalizada?

Direcao

3.3 A realizacdo de despesa ocorre sempre
atendendo aos limites das dotacoes
disponiveis?

Orcamento da DGRDN

3.4 E elaborado anualmente um plano de
compras?

E elaborado um plano anual de compras,
tendo em conta as necessidades por unidade
organica e de acordo com o orcamento da
DGRDN
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3.5 Esta implementado um sistema de
rotacao de funcoes entre trabalhadores?

Dentro da unidade organica e entre
unidades organicas sempre que considerado
adequado

3.6 Ha descricao dos fluxos dos processos,
centros de responsabilidade por cada etapa
e dos padroes de qualidade minimos?

Existe manual de viaturas e de fundo de
maneio funcional

3.7 Os circuitos dos documentos estao
claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

Existe um programa de gestao documental
que recebe/envia os documentos dentro dos
fluxos de informacao inerentes as unidades
organicas (Gllgenio)

3.8 Existe um plano de gestao de riscos de
corrupcao e infracdes conexas?

Constituido um grupo de trabalho para a
elaboracao do Plano da DGRDN (no entanto
a DGPRM e a DGAIED possuiam esse
documento)

3.9 O plano de gestao de riscos de
corrupcao e infracdes conexas é executado
e monitorizado?

Ver resposta anterior

4 - Fiabilidade dos sistemas de informacgéao

4.1 Existem aplicacoes informaticas de
suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de
contabilidade, gestao documental e
tesouraria?

No ambito das aplicacbes de gestdo de
recursos financeiros, a DGRDN utiliza a
plataforma  disponibilizada em modo
partilhado pela SG/MDN e denominada SAP.

A gestdo documental possui aplicacao
adquirida no exterior. O controlo de
assiduidade o SRH Plus. Outras areas tém o
suporte de aplicacées produzidas
internamente.

4.2 - As diferentes aplicacoes estao

As aplicacoes produzidas internamente
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integradas permitindo o cruzamento de
informacao?

partiiham um sistema integrado de
credenciacdo, contudo, relativamente a
manipulacao dos dados, esta integracao nao
se aplica pelo facto de tratarem informacao
dispar.

4.3 - Encontra-se instituido um mecanismo
que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

Os mecanismos relativos a fiabilidade da
informacdo encontram-se integrados nas
aplicacoes sob a forma de procedimentos
internos, contudo recorre-se igualmente a
decomposicdo da informacao e conferéncia
dos dados.

4.4 - A informacéo extraida dos sistemas de
informacé&o é utilizada nos processos de
decisao?

Através de relatorios

4.5 - Estao instituidos requisitos de
seguranca para o acesso de terceiros a
informacao ou ativos do servico?

Os requisitos de seguranca definidos
internamente assentam sobre os principios
da confidencialidade, integridade,
disponibilidade e controlo de acessos.

Ligada a estas premissas, existe uma
cuidada politica de cépias de seguranca.

4.6 - A seguranca na troca de informagoes
e software esta garantida?

As aplicacées encontram-se protegidas por
mecanismos de autenticacao, evitando
desta forma o acesso por utilizadores nao
autorizados.

5 - Pessoal

5.1 - Quem tem competéncia para
autorizar e quais as formalidades a cumprir
na admissao de novos trabalhadores?

Quem tem competéncia é o Diretor-geral e
sempre através de concurso ou mobilidade
interna
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5.2 - Existe para cada trabalhador um
processo individual? Estao atualizados?

Cada trabalhador e dirigente tem um
processo individual, sempre atualizado,
devidamente numerado e onde sao
arquivados todos 0s documentos
relacionados com os mesmos. Tem-se
procedido a sua digitalizacao

5.3 - Esta controlado o acesso a estes
processos?

Os processos encontram-se em armarios de
arquivo sempre fechados a chave

5.4 - Existe controlo de horarios?

O controlo é efetuado através de cartdo
magnético que regista as entradas e as
saidas, havendo controlo sobre as horas de
presenca e as horas trabalhadas (SRH PLUS)

5.5 - A realizacdo de trabalho suplementar
esta previamente autorizada e enquadrada
legalmente?

Anualmente é elaborada uma informacao
acompanhada de despacho do Diretor-geral
com a previsao eventual da necessidade de
se realizar trabalho suplementar,
normalmente para o motorista e secretaria.

5.6 - E efetuado anualmente o Balanco
Social do Servico?

Anualmente o Balanco Social é elaborado
dentro dos prazos legais.

Legenda: S - sim; N - ndo; NA - Nao aplicavel
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Audicao Externa e Interna

Inquéritos externos

Na area do apoio aos antigos combatentes relativamente a satisfacdo percebida
pelos utentes das atividades realizadas, foi efetuada a consolidacao da monitorizacao
do atendimento presencial e telefonico, através da realizacdo de inquéritos de
satisfacdo. A qualidade do atendimento presencial e telefénico no Balcdo Unico da
Defesa verificou uma ligeira subida no elevado padrao de qualidade traduzido num
grau de satisfacao dos utentes de 100% (muito bom - medido através da realizacao de
1.015 inquéritos realizados até ao final do més de outubro). Foram efetuados 1.015

atendimentos presenciais e 3.332 atendimentos telefonicos.

A escala utilizada no questionario foi a seguinte: graus (Mau, insuficiente, suficiente,

bom e muito bom).

No que respeita a avaliacao das acdes relacionadas com o Dia da Defesa Nacional,
tanto pelos seus objetivos como pela abrangéncia associada a sua implementacao,
constitui-se como campo fundamental para recolha de informacao passivel de
enformar uma analise sobre a relacao dos jovens com as Forcas Armadas. Na edicao
de 2016 do Dia da Defesa Nacional foram introduzidas uma série de alteracées no que
respeita ao processo de inquéritos, designadamente ao nivel dos conteldos e da
configuracao de toda a plataforma de preenchimento e recolha de dados. Enquanto
objeto de estudo e com vista a avaliar a forma como o Dia da Defesa Nacional é
percecionado pelos jovens que nele participam, podemos dizer que os resultados
gerais foram muito satisfatorios, uma vez que 80,3% das jovens e 78,2% dos jovens
gostaram ou gostaram muito, e apenas 6,5% das jovens e 8,3% dos jovens formulam
uma opinido negativa. Podemos assim concluir que em termos de género nao se

registaram diferencas significativas.
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Grafico 9

Opinido geral do Dia da Defesa Nacional
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Se enquadrarmos estes valores de apreciacao nos mais de 11 anos de implementacao

do Dia da Defesa Nacional, percebemos que as alteracdes que foram introduzidas nao

baixaram a atratividade, conseguindo até um valor (5,41%) superior aos registados

anteriormente.
Grafico 10
Evolucao da apreciacao geral do DDN - 2005-2016
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Relativamente a opiniao dos jovens sobre as Forcas Armadas apds a participacao no

Dia da Defesa Nacional verifica-se que 79,8% das jovens e 71,5% dos jovens afirmam

que a sua opiniao mudou para melhor, ao passo que 0,4% das jovens e 1,2% dos

jovens referem uma posicao inversa. Estes dados demonstram, por isso, que o Dia da
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Defesa Nacional tem efeito positivo em matéria de estruturacao de opinides e

representacoes sobre as Forcas Armadas e deve ser valorizado enquanto tal.

Grafico 11

O Dia da Defesa Nacional e a opinido sobre as Forcas Armadas
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71,5%
19,6%
N&o mudou
27,1%

| 0,4%
11,25

Mudou para pior

0% 20% 40% 607% 80% 100%

®Feminino mMasculino

Predisposicao para o ingresso nas Forcas Armadas

No que respeita a predisposicao dos jovens para ingressarem nas Forcas Armadas,
verifica-se que 43,2% dos jovens nao manifestou interesse, 39,3% revelou
predisposicao para ingressar, enquanto 17,5% dos jovens nao expressaram opiniao. No
que respeita a valores médios percentuais e por género verifica-se que as mulheres

revelaram uma menor predisposicao para ingressar (50,4%).
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Grafico 12

Predisposicdo para ingresso nas Forcas Armadas, por género
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Analisando a variacao da predisposicao para ingresso nas Forcas Armadas em funcdo
da escolaridade, podemos ver que a percentagem de jovens interessados em

ingressar vai diminuindo a medida que a escolaridade aumenta.
Relevante é o facto de que 40,5% dos jovens que estdao no 12° ano (e que sao a
maioria na populacao em estudo) ponderam esse ingresso, dado que permite olhar o

futuro com algum otimismo.

No entanto, manifestar a intencao é diferente de a concretizar, pelo que cabera as

Forcas Armadas alguma acao potenciadora neste dominio.
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Grafico 13

Predisposicdo para ingresso nas For¢cas Armadas, por nivel de
escolaridade

100%

90
80
70
60
50
40
30
20
10%
0%

Menosqueo 9%°anoou  10°0u 11° 12°anoou CET/TESP FreqEnsino Média
9° ano equivalente ano equivalente Superior

32 8% 3® 32 52 &2 &% 3%

mN3o tem interesse mN3o sabe ®mTem interesse

Em sintese e como ideias de forca, pode dizer-se que em matéria de apreciacao do
Dia da Defesa Nacional, este foi avaliado de forma muito positiva, tendo os valores
de 2016 suplantado de alguma forma os de 2015, o que permite dizer que a

reconfiguracao do modelo de implementacao esta a ganhar alguma sustentacao.

Outro aspeto no quadro das audicoes externas refere ao Questionario de satisfacao
aplicado as entidades no que respeita ao nivel de qualidade do apoio prestado ao
desenvolvimento dos contributos no dominio da cooperacdao com a EDA, NATO e a
UE.

A avaliacao do servico que é prestado a entidades externas é um processo de
conhecimento de como as entidades avaliam os servicos prestados pela Direcao de
Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) e um mecanismo de correcao e

melhoria continua.

74



¥ REPUBLICA
PORTUGUESA
DEFESA MACIONAL { |lu A

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Para alcancar os objetivos da avaliacao foi preparado pela primeira vez um pequeno
questionario de preenchimento on-line, através do qual a DSAE/DPP pretende aferir
o grau de satisfacao dos seus “clientes”, em relacao ao nivel de qualidade do apoio
prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da cooperacao com a EDA,
NATO e a UE.

Das 6 entidades contactadas, e no universo de 31 elementos, com quem a DSAE trata
diretamente assuntos relacionados com a EDA, NATO e EU, apenas 9 elementos
responderam ao questionario de satisfacdo, correspondendo o universo de respostas a
29%.

Ao analisar as respostas obtidas, nao é sé possivel verificar se as entidades se
encontram globalmente satisfeitas com o desempenho dos servicos prestados,
verificar o grau de envolvimento com as mesmas assim como a projecao da imagem
dos servicos prestados pela DSAE ao nivel da EDA, NATO e UE, de forma a obter
indicadores, para uma melhoria continua dos servicos prestados e um maior

envolvimento entre ambas as partes.

Tendo em conta os resultados do questionario, do ponto de vista quantitativo, e das
questdes 1 a 5, decorre que o nivel médio de satisfacao global € de 3 o que se traduz

num desempenho satisfatério, do servico prestado junto das entidades que se

relacionaram com a DSAE.

Assim, de uma forma geral os 9 respondentes consideram-se satisfeitos com o

desempenho desta DS.

O desenvolvimento deste trabalho encontra-se detalhado em Anexo ao presente

Relatério.

Inquéritos internos

Relativamente aos inquéritos destinados ao pessoal da DGRDN para avaliacao do grau

de satisfacao no servico, aplicou-se um questionario para todos os trabalhadores.
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A escala continua que mede o grau de satisfacao é a seguinte: 1 (muito insatisfeito) a

6 (muito satisfeito).

0 “Questionario de satisfacao para trabalhadores” apresentado on-line, valorou os

seguintes aspetos de satisfacao:

percecao geral

dos colaboradores com a

organizacao, gestao e sistemas de gestao, condicoes de trabalho, desenvolvimento da

carreira, motivacao, estilo de lideranca, e, condicées de higiene, seguranca,

equipamentos e servicos. Foram distribuidos 255 questionarios (considerando o n° de

trabalhadores a 31 de dezembro) e respondidos 72 (28,2%). O quadro seguinte

sintetiza os principais resultados percentuais obtidos.

Quadro 11 — Questionario interno (resultados)

Grau de satisfagio/Questdes NR
COM A ORGANIZACAO 0,0%
GESTAO E SISTEMAS DE

. 2,1%
GESTAO
CONDI(;E')ES DE TRABALHO 0,2%
DESENVOLVIMENTO DA

0,0%

CARREIRA
MOTIVACAO 0,0%

ESTILO DE LIDERANCA

. . 0,0%
(Dirigentes Superiores)
ESTILO DE LIDERANCA

i , C 11,4%
(Dirigentes Intermeédios)
Higiene, Seguranca,

B guranea, - 20,0%
equipamentos e servigos

SATISFAC)":\O GLOBAL 4,2%

1,6%
2,1%
1,3%
3,1%

3,2%

2,7%

1,2%

1,0%

2,0%

2,9%
3,6%
2,6%
3,9%

3,9%

4,7%

5,1%

3,6%

3,8%

23,7%
19,7%
18,4%
30,4%

27,9%

15,5%

17,5%

15,6%

21,1%

50,6%
44,7%
43,0%
44,2%

44,5%

46,2%

40,4%

37,7%

43,9%

14,6%
18,2%
22,4%
12,2%

12,3%

18,7%

13,9%

14,5%

15,9%

6,5%
9,6%
12,1%
6,2%

8,1%

12,2%

10,5%

7,5%

9,1%

VALOR

MEDIO DA

QUESTAO
3,9

4,0
42
3,8

3,8

4,1

40

4,1

4,0

A resposta a questdao “satisfacdo com a organizacao” que se apresenta no grafico

abaixo, incide em sub-questdées como a imagem da organizacao, seu desempenho

global, nivel de envolvimento dos trabalhadores na organizacao e missao do servico

e, envolvimento dos trabalhadores em atividades de melhoria.
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Grafico 14

SATISFACAO COM A ORGANIZACAO
1

1,6%
6,5% 2.9% 5

0 resultado alcancado é bastante positivo considerando os valores dos graus 4, 5 e 6
(71,7%). Nas respostas a todas as questoes base (8), os resultados de “satisfacao
global” sao também positivos para os mesmos graus acima referenciados (68,9%).

Grafico 15

SATISFACAO GLOBAL

MR
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Balanco Social

O Decreto-Lei n°. 190/96, de 9 de outubro, determinou para todos os servicos da
Administracao Publica Central, Regional e Local que tenham um minimo de 50
trabalhadores, a realizacao do Balanco Social, que é um instrumento de gestdao de
avaliacdo e planeamento na area dos recursos humanos, procurando refletir dos
diversos organismos publicos, uma visao clara e inequivoca da caracterizacao dos

trabalhadores que os integram.

Em observancia e no cumprimento do referido Decreto-Lei e inerentes dados
estatisticos formais solicitados, o documento elaborado pela Direccao-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) comenta, confronta e informa a situacao
socioprofissional do servico, de modo a obter o aperfeicoamento qualitativo das

funcdes realizadas, quantitativos e eventuais projecoes.

A continuacao de uma politica de pessoal alicercada no avanco organizacional em
geral e nos dirigentes e trabalhadores em particular, tem-se marcado nomeadamente

em:

e Melhoramento das condicOes gerais de trabalho, designadamente instalacdes
e equipamentos;

e Valorizacao das pessoas contemplando o acesso a formacao profissional como
incentivo e aumento da motivacao;

e Gestao e racionalizacao eficiente dos encargos com pessoal, considerando as
verdadeiras necessidades de funcionamento.

Os efetivos em 31 de Dezembro de 2016 eram de 255 trabalhadores.
Caracterizacao do perfil profissional do pessoal da DGRDN:

= Grupo de pessoal - civil e militar (ambos aprox. 50%);
= Grupos profissionais (dominancia) - militar (47,1%) e técnico superior (25%);

* Tipo de fungbes exercidas (dominancia) - técnicas (71%);
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* Modalidade de vinculacdao - contrato de trabalho em Funcdes Publicas por tempo
indeterminado - (42,8%);

* Colocacao dos recursos humanos pela estrutura organica - DSPSM (26,2%);

= Sexo - masculino (65%);

= |dade - média 45 anos e meio;

(grupos etarios dominantes: 50 a 54 anos - 21% e 40 a 44 anos - 16%)

* Antiguidade na AP - 22 anos (média);
= Habilitacdes - formacao superior (55%);
» Assiduidade - 7,8 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

»= Formacao profissional - 10 h (média horas de formacao/trabalhador).

O Balanco Social da DG constitui um documento proprio, ja apresentado

superiormente mas que se junta ao presente Relatorio (vide Anexos).

Apreciacdo dos Objetivos Especificos das Unidades Organicas

Para além da avaliacdo detalhada do QUAR (objetivos estratégicos e decorrentes
objetivos operacionais) ja apresentada, as unidades organicas da DGRDN definem
complementarmente outros objetivos especificos/operacionais que procuram cumprir
(desenvolvimento em detalhe neste Relatério de Atividades). Sintetizam-se os

resultados obtidos.

Quadro 12 - Objetivos especificos das UO

Unidade N° objetivos N° de . N&o

A - L S Atingidas | Superadas L
orgéanica definidos iniciativas atingidas
DSAEEQ 6 15 4 9 2
DSPSM 8 19 12 4 3
DSSMAS 8 22 8 10 4
DSAE 6 10 6 4 0
DSIP 5 11 6 4 1
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DSQA 6 11 3 4 4
DSGFA 3 3 0 2 1
DAJC 3 3 0 2 1

GAT 1

Considerando todas as iniciativas planeadas, foram atingidas e superadas 82,4% o que

se pode considerar um resultado positivo.

Desenvolvimento de medidas para o esforco positivo do

desempenho

Acdoes de melhoria

O ano de 2016 foi marcado pela consolidacao da DGRDN sob o processo de fusao
iniciado em 2015. Foi preocupacao permanente a integracao e otimizacao dos
processos internos, numa logica de orientacao para a gestao por objetivos e para a
melhoria continua, através da introducao de modelos e ferramentas que potenciam a
melhoria do desempenho da Direcao-geral, bem como pela estabilizacao do seu

quadro de recursos humanos.

A Direcdo-geral, gradualmente, por forma orientada através das suas unidades
organicas foi alvo de implementacao de medidas que permitissem o alinhamento de

processos, funcdes e pessoas, nomeadamente no seguinte:

= Revisao de metodologias de trabalho e processos internos;
» Integracao dos Sistemas de Informacao existentes e implementacao de

Nnovos processos assentes nas tecnologias de informacao e comunicacao;
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» Racionalizacao dos planos de ocupacao de imdveis através da agregacao
de servicos;

= Normalizacao dos processos e das atividades de gestao financeira e
orcamental;

* Implementacao de medidas no sentido de criar sinergias e eliminar
recursos duplicados, mediante a gestao da mudanca com o menor
impacto possivel nas pessoas.

* |nvestimento na motivacao e qualificacao dos colaboradores,
nomeadamente através do desenvolvimento de um plano de formacao
orientado para as diversas areas de atividade da DGRDN.

»= Otimizacao dos recursos internos, com base em critérios de eficacia e
eficiéncia, numa légica de maximizacao de resultados e contencao de
custos na Administracao Publica, em consonancia com as medidas de

consolidacao orcamental.

Comparacdo com o desempenho de servicos idénticos, no plano
nacional e internacional que possam constituir padrao de
comparac¢ao

Na Administracdao Plblica ndao existe outro organismo que prossiga os mesmos

objetivos, portanto, ndao existem organismos homogéneos com os quais a DGRDN se

possa comparar.

81



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Mencdo de proposta pelo dirigente maximo do servico como

resultado da autoavaliagao

Conforme disposto no artigo 18.°, n.° 3, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
compete ao dirigente maximo do servico propor, como resultado da autoavaliacao, a

mencao respeitante a avaliacao final do servico.

De acordo com o exposto no presente relatorio quanto a apreciacao quantitativa dos
resultados alcancados, a avaliacao final da DGRDN no que respeita a concretizacao
do QUAR é de 113%. Em termos qualitativos a DGRDN, dos objetivos operacionais

constantes do seu QUAR, superou 6, atingiu 1 e ficou 1 por atingir.

Quadro 13 — Autoavaliagdo da DGRDN

Ponderacao 30% 30% 40%

Taxa de Realizacao 113% 113% 113%

Quadro 14 - Avaliagdo final quantitativa e qualitativa da DGRDN

Avaliacéo final do Servigco Bom Satisfatorio Insuficiente

Taxa Média de Realizacao
113%

Assim, de acordo com o n.° 1 do artigo 18° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
conjugado com o n.° 2 do artigo 15.° do mesmo diploma legal, propde-se a atribui¢do
da menc¢ao de Bom para o desempenho da DGRDN, visto que superou/atingiu 0s
objetivos mais relevantes.
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Avaliacdao dos Objetivos Operacionais

das Unidades Organicas
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Unidade Orgénica — Direc&o de Servigcos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao

Objetivo 1 — Elaborar projetos de diplomas, acompanhar a respetiva aplicacdo, e elaborar
pareceres técnicos na area de atribuicdes da Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios,
Ensino e Qualificacéo.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Elaboracao de
projetos de

Concluidos
para decisao
superior dentro

Antecipacéo do
prazo estabelecido

Cumprir no prazo

Ultrapassou o

diploma no d 2 di estabelecido prazo estabelecido
ambito das tobprIaZ(')d em 2 dias
competéncias da | ©StAPelecido
DAE
RESULTADOS X
Elaboragdo de N.° de
pareceres documentos

técnicos e outros
documentos de
analise técnica
no ambito do
EMFAR, da LSM
e respetivo
regulamento e
do regime
remuneratorio

produzidos no
tempo médio
de 10 dias
Uteis, exceto
casos de
excecional
complexidade

Menos 3 dias Uteis

Cumprir no prazo
de 10 dias uteis

Ultrapassou os 10
dias uteis

RESULTADOS
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Objetivo 2 — Efetivos Civis e Militarizados

Concretizacéo
Iniciativas Indicadores Atingiu ~ A
Superou N&o atingiu
(meta)

1 Recolha e tratamento | Tratamento dos Concluséo do Conclusao do Conclusao do
dos dados reportados | dados reportados | tratamento dos tratamento dos tratamento em
relativos ao pessoal no prazo de 10 dados 2 dias dados no prazo | tempo superior
civil e militarizado das | dias Uteis apds a | antes do prazo de 10 dias uteis | a 10 dias uteis
Forcas Armadas. sua recegéo
1.1. Monitorizagdo dos

efetivos
RESULTADOS X

2 Monitorizagédo do N.° de

Sistema Retributivo documentos
técnicos Menos de 3 dias Cumprir no Ultrapassou os

2.1. Pessoal Militar produzidos no Uteis prazo de 10 dias 10 dias uteis

tempo médio de Uteis
2.2. Pessoal 10 dias (teis,

Militarizado exceto casos de
excecional
complexidade
RESULTADOS | ----- ——= [m—

Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaborag&o de entidades externas através do cumprimento
dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de
rececdo dos mesmos.

85




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 3 — Representacdo do MDN nas questdes relativas a Igualdade de Género.

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores e = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaboragdo das
N lanificacGes S ~
1 Monitorizagéo da/e P - ¢ Antecipagcdo em Conclusao no Ultrapassou o
N setoriais para o
execucdo das ~ 15 dias uteis do prazo prazo
; aprovacao ) .
medidas constantes . . prazo estabelecido estabelecido
superior, 60 dias
dos Planos . o
N apos publicacdo
Nacionais
dos Planos
Nacionais
1.1. Participacdo Elabqrggao de Menos de 3 dias
em reunides noticias de uteis
convocadas reuniao no
pela PCM, CIG prazo'de' 5 dias
ou Gabinete uteis
RESULTADOS X
2 Monitorizagéo da Elaboragéo dos | Antecipagdo em 2 Concluséo no Ultrapassou o
execugdo das Relatdrios dias do prazo prazo prazo fixado
medidas constantes Semestral e estabelecido
dos Planos Anual
Nacionais
referentes ao MDN
RESULTADOS X
3 Representagéo do Elaboracéo do Conclusao do Conclusao do Conclusao do
MDN no NATO Relatério Anual relatério 2 dias relatério no relatério depois
Committee on no prazo de 10 antes do prazo prazo fixado do prazo fixado
Gender dias Uteis apos fixado
Perspectives a realizacdo da
reunido
3.1. Participagao
na reuniao
anual
RESULTADOS X

Nota: Os resultados das Iniciativas 1, 2 e 3 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do
cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a
data de rececdo dos mesmos.
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Objetivo 4 — Promover a certificacdo da Formacdo Profissional ministrada no ambito das
Forgas Armadas

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Conceber e
propor a criagao Apresentar a Apresentacgado Apresentacéo Apresentagdo
de um Sistema consideracao superior até 15dez.2016 até 31dez.2016 depois de
de Gestdo da uma proposta de Sistema 31dez.2016

Qualidade para

de Gestao da Qualidade

a formagéo
profissional Peso: 20%
ministrada na
Defesa Nacional
RESULTADOS X
Desenvolver
plano de Cumprir o Plano de Cumprir 60% Cumprir 50% Cumprir menos
atividades para Atividades de 50%
implementagéo
do acordo de Peso: 30%
cooperagdo
RESULTADOS X

Acompanhar e
monitorizar a
implementacao
dos processos
de certificacdo
da formacéo
profissional
ministrada pela
Defesa Nacional

Aumentar o nimero de
acOes de formagéo
certificada

Peso: 50%

Aumento de 20%

Aumento de 10%

N&o alteracéo

RESULTADOS
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Objetivo 5 — Acompanhar a implementacéo da reforma Defesa 2020 no sistema de ensino superior
militar

L . Concretizacéo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Regulamentagéo Apresentacao das Antecipacdo em | Apresentac¢@o nos Ultrapassou o
do IUM e UPM propostas de diploma 2 dias do prazo prazos fixados prazo
fixado estabelecido em 2
Peso 40% dias
RESULTADOS X
2 Regulamentacéo Apresentacgdo das Antecipacdo em | Apresentagdo nos Ultrapassou o
do nivel 5 de propostas de diploma 2 dias do prazo prazos fixados prazo
formacgéo e fixado estabelecido em 2
criacéo do ciclo de Peso 40% dias
estudos de
Doutoramento em
Ciéncias Militares
RESULTADOS X
3 Elaboragdo de Apresentagdo relatorio | Apresentacdo | Apresentacdo até | N&o apresentou
estudo sobre até 31 outubro 31 de dezembro
composicéo Peso 20%
sociodemografica
e expectativas
profissionais dos
alunos dos
EESPUM
RESULTADOS X
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Objetivo 6 — Promover o desenvolvimento da oferta educativa do ensino basico e secundario de
matriz militar desenvolvida no &mbito da Defesa Nacional

Iniciativas

Indicadores

Concretizacéo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 Regulamentagdo

Apresentacao das

Antecipagédo em

Apresentagdo nos

Ultrapassou o

subsequente no propostas de diploma 2 dias do prazo prazos fixados prazo
ambito da reforma fixado estabelecido em 2
dos EMEs Peso 40% dias
RESULTADOS X
2 Monitorizar a Relatdrio Elaboragéo de Elaboracgéo de Elaboragédo de
atividade relatorio até 30 | relatério até 30 de | relatério apds 30
desenvolvida no Peso 30% outubro novembro de novembro
ambito da reforma
dos EMEs
RESULTADOS X
3 Desenvolvimento Apresentar a Apresentagao Apresentacgéo até Apresentagéo
da componente da consideracao superior até 15set.2016 30set.2016 depois de
Formacéo uma proposta de 30set.2016
Profissional de reestruturacéo do
matriz militar - IPE modelo pedagogico de
ambito profissional
Peso: 30%
RESULTADOS X
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Unidade Organica — Direcéo de Servigos de Profissionaliza¢do do Servi¢o Militar

Objetivo 1 — Potenciar o processo de monitorizagdo dos efetivos militares através da criagdo
de um sistema de gestéo e producédo da informacao

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Assegurar a
monitorizagdo dos
efetivos militares
nos termos
legalmente
estabelecidos

Tratamento dos
dados reportados
no prazo de 15
dias apos a sua
recegéo

Conclusao do

tratamento 2

dias antes do
prazo

Conclusao do
tratamento dos
dados no prazo

de 15 dias

Concluséo do
tratamento dos
dados apés o
prazo

RESULTADOS

Reconfiguragdo do
processos de
recolha e tratamento
de informacao
associada aos
efetivos, tendo por
base o conceito de
plataforma (onde a
informacao é
registada pelos
ramos e a analise é
divulgada pela
DGRDN)

Criacédo de uma
plataforma de

Ter a plataforma

Ter a plataforma

Conclusao deste

gestdo e a funcionar em a funcionar em processo depois
producéo de 250 dias 270 dias deste prazo
informacao
RESULTADOS X
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Objetivo 2 — Desenvolver o conhecimento acerca dos militares que fazem parte do regime de
voluntariado e de contrato

L : Concretizacéo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Desenvolver um
estudo de Concecéo e
caraterizacdo implementag&o do Conclusao Conclusdo em | Conclusao deste
sociodemografica e estudo em 270 dias 300 dias processo depois
de satisfacdo deste prazo
organizacional dos
militares do RC
RESULTADOS X
Criar sistema Inquérito sobre
harmonizado de potencial de
gestao da recrutamento (na
|nform_a(éao partlcsrl)jlﬁao no Criacéo do Criacao do Concluséo deste
;i/s/c;cclza aao ) sistema em sistema em 300 | processo depois
Inquérito para o 250 dias dias 270 deste prazo
momento da
incorporacao
Inquérito para o
momento da saida
RESULTADOS X
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Objetivo 3 - Promover a atualizacdo e o estudo dos dados das reservas militares (de
recrutamento e de disponibilidade)

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Desenvolver o Estudo sobre o
estudo sobre a universo potencial
reserva de de Recrutamento
recrutamento Militar Realizar o Concluséo do
(configuracéo estudo até 120 Realizar o estudo processo
quantitativa e Identificar dias apds a até 160 dias apos a depois deste
qualitativa) e informacéo (e rececéo dos rececéo dos dados prazo
identificar fontes) para dados
necessidades de atualizacéo da
atualizacéo de base de dados
dados
RESULTADOS X
Identificar a Desenvolvimento
informagéo de estudo .
SN - . Conclusao do
necessaria a situacional sobre a Realizar o DrOCesso
gestdo da reserva matéria e Realizar o estudo .
) o - estudo 200 . depois deste
de disponibilidade apresentacao de dias 230 dias prazo
e promover a sua proposta de plano
integracdo funcional para a
criagdo de uma
Base de dados
RESULTADOS X
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Objetivo 4 - Promover a harmonizacdo e eficiéncia dos processos de recrutamento militar,
através de uma crescente implementacao do Orgdo Central de Recrutamento e Divulgacgéo.

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores —— = =
Superou Atingiu (meta) | Nao atingiu
D Vi ¢ Producéo de B
d:i?;(;xg}gg ° relatorio sobre Realizar o Realizar o Cogclusao
situacional dos configuragdo, | estudo até 120 | estudo até 160 roiztseso
estruturas, dias apos a dias ap0s a dep ois deste
processos capacidades e rececéo dos rececéo dos pprazo
asso?adostao necessidades de dados dados
recrutamento recrutamento dos
ramos
RESULTADOS X
Concecéo e B
implementacao do Concluséo
plano de atividades | Proposta de plano Apresentar Apresentar r?)iztseso
da Comisséo de de atividades proposta em 60 | proposta em 90 dep ois deste
Planeamento e dias dias P
- prazo
Coordenacao do
Recrutamento
Militar
RESULTADOS X
Desenvolvimento
de proposta de
plataforma Conclusédo
!n]'Eegrada~de Apresentar Apresentar rg?:ztseso
in ormz_i(;a0~(e Apresentagdo de proposta em proposta em 320 dep ois deste
comunicacéo) proposta 290 dias dias P
associada ao prazo
recrutamento
militar
RESULTADOS X

93




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMAL { ;

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 5 — Promover o modelo de Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — — —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Criar um
o Prazo d~e Concluida até Concluida até B}
repositorio conclusao 3020016 300Ut16 Apos 30 out
estruturado ago ou
de Peso — 40%
Informacgéo
RESULTADOS X
. P
Criar um corr?czlﬁsd;o Concluida até Concluida até Apbs 30 dez
Portal Web 30setl6 30dez16 P
para 9 = 40%
Servico Militar €S0 — 4l
RESULTADOS X
Prazo de
. Concluida até Concluida até
Criar a a 5
concluséo 3056116 30dez16 Ap6s 30 dez
Intranet do
Servico Militar Peso — 20%
RESULTADOS X
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Objetivo 6 — Desenvolver o conhecimento da populagdo portuguesa acerca das varias

vertentes da Defesa Nacional, do papel das Forcas Armadas e do Servico Militar

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
P Proposta de
1 Atualizagdo do Programa Concluida até Concluida até .
Programa dal3.2 Apo6s 30 nov
dicio do DDN 300ut16 30nov16
edigao do Peso — 50%
RESULTADOS X
2 Participacdo em
eventos de
dimenséo N.© de Participacs Mais de 2 1 0
nacional nas .2 de Participacdes ais de
areas da Peso — 20%
juventude, da
formagéo e do
emprego
RESULTADOS X
3 Potenciar a N.° de ParticipagGes
participacdo de Mais de 3 1 0
entidades e Peso - 30%
instituicdes ndo
militares no DDN
RESULTADOS X
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Objetivo 7 — Reforcar a empregabilidade dos militares dos regimes de voluntariado e de

contrato
L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Potenciar as N.° de horas de
qualificacdes formagcéo Aumento em Mesmo n.° de N.° de horas
dos militares e realizadas 10% face ao ano horas face ao inferior face ao
ex-militares anterior ano anterior ano anterior
para o Peso — 60%
mercado de
trabalho
RESULTADOS X
F
omentar o _ N.© de acdes
empreendedori )
. realizadas . o ~ ~
smo junto dos . Mais de 2 agbes 1 acéo Nenhuma agéo
. dedicadas ao
militares e ex- .
. empreendedorismo
militares
Peso — 40%
RESULTADOS X
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Objetivo 8 — Alargar os servi¢cos de reinsercao a zona Norte do Pais

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1 A a
::)ri?srét:\r © Apresen.tatgao do Apresentar Apresentar NA&o apresentar
pro) N projeto projeto até 30 de | projeto até 30 de p_
adequacéo das abril ‘unho projeto
instalacées Peso — 60% ]
RESULTADOS X
’ :enrflf:(raitada de lmCIO' dz Iniciar a Iniciar a N&o iniciar
P ~ empreitada empreitada até empreitada até .
adequagdo das 30 de setembro ao final do ano empreitada
instalac6es Peso — 40%
RESULTADOS X
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Unidade Organica — Direcéo de Servigcos de Saude Militar e Assuntos Sociais

Objetivo 1 — Apoiar o Sistema de Saude Militar

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Realizar e colaborar | N-°de estudos
na realizagdo de realizados >4 1-4 0
estudos no ambito
+ 500,
do Sistema de Peso: 50%
Saude Militar
RESULTADOS X
A associar a Realizad X
. . , ealizado entre L ~
2 Conceber o sistema cronograma de Realizado até Iniciativa ndo
. = desenvolvimento 30novl6 e )
de informacéo da do projeto 30nov16 31dez16 realizada em
Saude Militar 2016
Peso: 50%
RESULTADOS X

Objetivo 2 — Caracterizar os Recursos Humanos e monitorizar as atividades desenvolvidas
pelas estruturas que integram o Sistema de Saude Militar

L . Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = o
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Caracterizacéo
qualitativa e
guantitativa dos Relatério de
Recursos Humanos | caracterizacdo/2015 | Elaborado até | Elaborado entre Iniciativa ndo
alocados as 30mail6 30mail6 e realizada em
estruturas que Peso: 50% 31dez16 2016
integram o Sistema
de Salde
Militar/2015
RESULTADOS X
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2 Caracterizagdo das
atividades
realizadas no
ambito da Saude
Militar em 2016

Relatério de laborad , S -
atividades/2015 Elal o_ra o até Elab.orado de In|C|gt|va nao
30junl6 30junl6 a realizada em
Peso: 50% 31dez16 2016
RESULTADOS X

Objetivo 3 — Coordenar e monitorizar o Programa de Prevencdo dos Comportamentos Aditivos
e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
o n
1 Realizacdo de N. ds_ re,u.nloes >4 1-4 0
reunides ordinarias ordinarias
do GC/PPCACDFA Peso: 15%
RESULTADOS X
2 Coordenar o Elaboracao de
processo de normativo comum Elaborad | | o
uniformizagéo do aos 3 Ramos das a3(())ra fsate Elaborado entre Iniciativa nao
normativo comum FEAA no ambito set 30setl6 e realgg;ig em
aos 3 Ramos das do PPCACDFA 31dez16
FFAA no ambito do
PPCACDFA Peso: 15%
RESULTADOS X
3 Elabo,ra}gao do Relatério de Elaborad | L .
Re@tono Atividades/2015 aboral .0 até Elaboradlo entre In|C|§t|va nao
Atividades/2015 no 31mail6 31mail6 e realizada em
ambito do Peso 15% 31dez16 2016
PPCACDFA
RESULTADOS X
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Elaboragéo do Plano Plano de
de Atividades/2017 Atividades/2017 Elaborado até Elaborado entre Iniciativa ndo
no ambito do 15dez16 15dezl16 e realizada em
PPCACDFA Peso: 15% 31dez16 2016
RESULTADOS X
Acbes de divulgacéo N.° de acOes
estratégica do realizadas
PPCACDFA ao N/A 1 0
CPOG Peso: 10%
RESULTADOS X
. ~ N.© G
Acdes de divulgagao re:I?z:;;Z:S
estratégica do N/A 1 0
PPCACDFA ao
. 0,
CPOS Peso: 10%
RESULTADOS X
Acdes de divulgacéo
do PPCACDFA nos N.° de acbes
Cursos de realizadas
> -
Operadores de 2 12 0
Prevencéo de Peso: 10%
Alcoolismo e
Toxicodependéncias
RESULTADOS X
Promover a
cooperagdo com N.° de atividades
entidades parceiras de cooperacao
no dmbito da desenvolvidas >2 1-2 0
Prevencéo de
Comportamentos Peso: 10%
Aditivos e Combate
as Dependéncias
RESULTADOS X
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Objetivo 4 — Promover a cooperacdo com os Paises da CPLP no ambito da Salde Militar

o . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ T —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
L Organizacado da
1 Organizagdo do Il Edic&o do ) B _
Féorum de Salde 6 N/A Realizado Né&o realizado
6rum
Militar CPLP/ 2016
Peso: 50%
RESULTADOS X
2 Colgborar em N.° de projetos >1 1 0
projetos de CTM no
ambito da CPLP Peso: 50%
RESULTADOS X

Objetivo 5 — Garantir a atualizagdo permanente dos dados de caracterizacdo dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no &mbito da
OCDE

L ; Concretizagéo
Iniciativas Indicadores — p —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Assegurar, em
articulacdo com as Data de entrega
entidades fornecedoras do Relatdrio 30 nov 31 dez Apds 31 dez
de dados, o sistema de Anual
informacao de suporte a
base de dados dos
deficientes militares
RESULTADOS X
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Objetivo 6 - Propor medidas que contribuam para a melhoria das condicbes de vida dos
Deficientes Militares

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 Funcionamento, em
pleno, de uma linha
telefonica dedicada Data de 29 fev 31 mar Apos 31 mar
exclusivamente ao conclusdo
Plano de Agéo para
Apoio ao Deficientes
Militares (PADM)

Peso: 50%

RESULTADOS X

2 Monitorizar e avaliar

a execucéo do Ne de iniciativas

Plano de Agéo para . 3 2 <2
Apoio a0s desenvolvidas

Deficientes Militares Eno
(PADM) Peso: 50%

RESULTADOS X

Objetivo 7 - Melhorar o padrao de servigo — &reas da salde e assuntos sociais

Concretizacédo

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1  Atingir um padréo
de servico que
possibilite fixar um

gg::g;;izrgzgﬁl de Demora média <6 dias uteis >—6;t1e(?sd|as >=10 dias Uteis

projetos de medidas
legislativas, bem
como de

informagoes e

pareceres (comum)

Peso: 25%

RESULTADOS X

102




&

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Reduzir tempo de

Prazo de

resposta a elaboracgéo de
solicitagBes respostas a
|nst|.tumona|s ea . sphc!ta(;qes <5 dias uteis >=5<8 dias Uteis >=8 dias Uteis
particulares institucionais e a
(comum) particulares
Peso: 25%
RESULTADOS X
Incrementar
¢ eA © .ta a n N° de acdes de
frequéncia de acdes =
< formagéo
de formacéo - 2 1 0
L especializada
especializada
frequentadas
(comum)
Peso: 10%
RESULTADOS X
Elaborar contetdos
para divulgagéo das i
iniciativas e Numero de
teméticas da Salde propostrf\s de 4 94 <2
Militar e dos conteudo )
Assuntos Sociais, Peso: 40%
quer na Intranet
quer na Internet do
MDN no Portal da
DGRDN
RESULTADOS X
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Objetivo 8 — Melhorar o indice de satisfacdo dos antigos combatentes em relacdo ao modo
como s&o atendidos no Balc&o Unico da Defesa (BUD)

Concretizagao

Iniciativas Indicadores o T —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

. . ~ NIVEL DE SATISFAGCAO
Medir a satisfacd0 | percesipa = ¢

dos antigos >92% 92 % <92 %

(Resposta Inquérito
combatentes Satisfacéo x 0,25) x 100

(Total de respostas x 4)

RESULTADOS X
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Unidade Organica — Direc&o de Servicos de Armamento e Equipamento

Objetivo 1 — Coordenar e executar as politicas de armamento e equipamento necessérias as
Forcas Armadas e a Defesa Nacional, atento o previsto na Lei de Programacao Militar.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 Atualizacdo dos

Taxa de projetos

Mais de 61% dos

Entre 40% e

Menos de 39%
dos projetos

projetos dos Servicos atualizados no roietos 60% dos walizad
Centrais na EPM atuZIiz{e\dos no projetos . Ua('jzé etre
ferramenta de Gestéo . atualizados no quadrimestre
. guadrimestre .
de Projetos guadrimestre
RESULTADOS X
2 Otimizagdo da N° de pareceres,
coordenacdo e pontos de )
execucio da Lei de situacao Elaborados mais Elaborados Elaborados
Programacéo Militar informagdes e do que 10 entre 6 e 9 menos do que 5
relatérios documentos no documentos no documentos no
elaborados em gquadrimestre quadrimestre guadrimestre
apoio a

coordenacéo e
execucgédo da LPM

RESULTADOS
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Objetivo 2 — Implementar os processos mais adequados para a aquisicdo e manutencéo do
armamento e equipamentos.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Elaborar pareceres N° de pareceres,
técnicos, relatérios, pontos de
estudos, situacao,
informag6es no informagdes e X>12 X=12 X<12
ambito das relatérios
tecnologias elaborados
militares/produtos
relacionados com a
defesa

RESULTADOS X
Elaborar pareceres N° de pareceres,
técnicos, relatorios, informacdes e
estudos, relatérios
informagdes no elaborados X>12 X=12 X<12
ambito dos
programas em curso
nas agéncias
internacionais

RESULTADOS X
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Objetivo 3 — Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de cooperagdo nos
dominios do armamento e dos equipamentos da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores e = o
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Avaliagdo do nivel de Nivel de
gualidade do apoio satisfacao dos .
prestado ao utilizadores Nivel de .vae~l de Nivel de
desenvolvimento dos internos e satisfagéo > 4 satisfagdo entre satisfacéo < 3
contributos no externos se4
dominio da
cooperagdo com a
EDA e a UE
RESULTADOS X
2 Avaliagdo do nivel de Nivel de
qualidade do apoio satisfacdo dos 3
- . Nivel de .
prestado ao utilizadores Nivel de . ~ Nivel de
desenvolvimento dos internos e satisfacdo > 4 satisfacdo entre satisfagdo < 3
contributos no externos sed
dominio da
cooperagdo com a
NATO
RESULTADOS X
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Objetivo 4 - Emitir as licencas e os certificados inerentes a transmisséo e circulacao de
produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria

L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Emissédo de licencas e | % de licencas e
certificados inerentes certificados
a transmissao e emitidos face aos
circulagdo de pedidos de > 95 % Entre 90 % e 95 % <90 %
produtos relacionados licencas e
com a defesa e ao certificados
exercicio das aprovados.
atividades de
comeércio e industria.
RESULTADOS X
Emisséo de licencas e
(‘:ertlflcad.oslnerentes N.° de dias para a
a.tra:lsnjlssdao e emissio de
circulagdo de licencas e
i . <14 Entre 14 e 45 > 45
produtos relacionados certificados.
com a defesa e ao
exercicio das
atividades de
comércio e indUstria
cumprindo os prazos
legais
RESULTADOS X
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Objetivo 5 - Elaborar e propor medidas de politica, doutrina e procedimentos relativos ao
apoio logistico das Forcas Armadas?

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1 Elaboracgédo e % de documentos
propostas de medidas | elaborados face > 80 % Entre 70 % e 80 % <70 %
de politica, doutrina e aos solicitados 0 nire °€ 0 0
procedimentos
relativos ao apoio
logistico
RESULTADOS N.A N.A N.A

N.° de dias para a
resposta as
solicitagbes no

ambito da <20 Entre 20 e 25 >25
politica, doutrina
e procedimentos
relativos ao apoio
logistico

2 Resposta em tempo
util a solicitagbes no
ambito da politica,
doutrina e
procedimentos
relativos ao apoio
logistico

RESULTADOS N.A N.A N.A

% por opgdo da gestdo topo da DGRDN, o apoio logistico a ser acompanhado por outra Dire¢do de Servigos, ndo
havendo resultados a apresentar por parte da DSAE. De salientar que, nem sempre havera necessidade de alterar as
medidas de politica, doutrina e procedimentos relativos ao seu apoio logistico.
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Objetivo 6 - Promover e coordenar, em cooperacdo com as FA e, no aplicavel, com o
Ministério da Administracdo Interna, em estreita colaboracdo com a i&D, os planos e projetos
de investigacdo e desenvolvimento nas areas tecnolégicas de interesse para a defesa nacional

L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Avaliacéo do nivel de Nivel de .
gualidade do apoio satisfacao dos Nivel de .vae~l de Nivel de
prestado ao stakeholders. satisfagéo > 4 satisfagdo entre satisfacdo < 3
desenvolvimento dos se4
projetos de i&D
nacionais
RESULTADOS X
Avaliagdo do nivel de Nivel de ;
qualidade do apoio satisfacdo dos Nivel de _vaeJ de Nivel de
prestado ao stakeholders satisfacdo > 4 satisfacdo entre satisfacdo < 3
desenvolvimento dos sed
projetos de i&D
internacionais
RESULTADOS X
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Unidade Organica — Direcéo de Servicos de Infraestruturas e Patrimdnio

Objetivo 1 — Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacdes e Sistemas de
Informacéo (NCISS)

L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Data de Até final de Até final 1° 2° trimestre
Submisséo a NATO bmissa janeiro 2016 trimestre 2016 2016
do projeto final submissao
RESULTADOS X
Langamento dos Data de Até final do 1° 1° semestre 2° semestre
procedimentos pre- execucdo trimestre 2016 2016 2016
contratuais de
empreitada/servicos
RESULTADOS X
Objetivo 2 — Gestao das infraestruturas NATO
L . Concretizacédo
Iniciativas Indicadores o = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
e o
1 Procederao Data de Atjagr:i?rl]s;)trle Até final do 1° 1 54 final de 2016
levantamento das execucéo q semestre 2016
. 2016
necessidades
urgentes
RESULTADOS X
Taxa de execucao
Proceder ao ao nivel da Realizacio >= Realizacdo >= Realizacio <
suprimento das realizacéo fisica = ea lza((;:ao - ea |za(<;:ao - ea |Za(.’(;a0
necessidades (n.° de atividades 90% 5% 25%
identificadas realizadas / n.° de
atividades
planeadas) x 100
RESULTADOS X
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Objetivo 3 — Unidade de Gestao Patrimonial

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Recolha e tratamento
de dados junto das Apresentacéo da Apresentacéo ~ Apresentagéo
. . ~ . . Apresentacao no
entidades tuteladas informag&o em prazo inferior raz0 de 1 dia em prazo
pelo MDN quando solicitada aldia P superior a 1 dia

respeitante aos
iméveis afetos a
defesa Nacional

RESULTADOS

Esclarecer as
davidas e os
procedimentos
guanto ao
cumprimento das
disposices legais
sobre o pagamento
de rendas pela
ocupacao de
patriménio imobiliario
do Estado

Esclarecimentos
prestados no
prazo de 2 dias

Esclarecimentos
prestados no
prazo inferior a 2
dias

Esclarecimentos
prestados no
prazo de 2 dias

Esclarecimentos
prestados no
prazo superior a
2 dias

RESULTADOS

Objetivo 4 — Salvaguarda dos interesses da Defesa Nacional nos instrumentos de gestdo

territorial
L . Concretizagao
Iniciativas Indicadores — £ = o
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaboragéo de Pareceres ) _ _ ]
pareceres sobre os concluidos dentro Concluiu antes Concluiu dentro | Concluiu ap6s o
. do prazo do prazo prazo
projetos do prazo estabelecido estabelecido estabelecido
apresentados estabelecido por
entidades
externas
RESULTADOS X
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2

Participar nas
reunides de
concertagao

N.° de reunides
de concertacéo

em gue participou

Participou em

Participou em

Participou em

100% das 90% das menos de 90%
com parecer i i x
i ) reunioes reunides das reunides
vinculativo do
MDN
RESULTADOS X

Objetivo 5 — Satisfacdo dos requisitos legais necessarios a prévia rentabilizagédo de imoéveis

Concretizagao

Iniciativas Indicadores = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Promover a
avaliacdo de imdveis - 100% de 90% de Menos de 90%
. Avaliacbes o o o
e enviar para avaliacbes avaliagbes das avaliagbes
x homologadas
homologacéo da homologadas homologadas homologadas
Direcao-geral do
Tesouro e Financas
(DGTF)
RESULTADOS X
e Tommode | hresonan, | Moo | LR
regularizagéo preparacéo do processo processo no P :
L prazo inferior a 3 . prazo superior a
juridico-cadastral dos processo di prazo de 3 dias 3 di
imoveis disponiveis 1as 1as
para rentabilizacdo
RESULTADOS X
Nimero médio de | O processo esta o . © proces§o gsta
- o processo esta com o Técnico
3 Promover a dias que o com o Tecnico -
o i com o Técnico durante uma
certificagé@o processo esta durante uma

energética dos
iméveis a rentabilizar

com o técnico

média de um dia

durante uma
média de dois
dias

média superior a
dois dias

RESULTADOS

113




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Unidade Organica — Direcéo de Servicos de Qualidade e Ambiente

Objetivo 1 — Definicdo das politicas de divulgacdo das areas da Qualidade e do Ambiente da
Defesa Nacional

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = e
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Elaboragéo da politica Proposta Antes de 30 de Em 30 de abril Posterior a 30
de divulgacao interna apresentada abril de 2016 de 2016 de abril de 2016
até final do 1°
guadrimestre de 2016.
RESULTADOS X
2  Elaboragéo da politica Proposta Antes de 30 de Em 30 de abril Posterior a 30
de divulgacéo externa apresentada abril de 2016 de 2016 de abril de 2016
até final do 1°
quadrimestre de 2016.
RESULTADOS X

Objetivo 2 — Elaboracéo e/ou revisédo das Diretivas da Qualidade e Ambiental para a Defesa

Nacional
L . Concretizagao
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Elaboracdo da Proposta Antes de 30 de Em 30 de Apés 30 de
“Diretiva da Qualidade apresentada dezembro de dezembro de dezembro de
P 2016 2016 2016
para a Defesa
Nacional”
RESULTADOS X
2 Revisao da “Diretiva Probosta Antes de 30 de Em 30 de Apo6s 30 de
Ambiental para a a res?antada dezembro de dezembro de dezembro de
Defesa Nacional” P 2016 2016 2016
RESULTADOS X
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Objetivo 3 — Elaboracdo dos processos de alienacao e desmilitarizacdo de material de guerra

o . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaboragéo do contrato Proposta Antes de 31 de | Até 15 de margo Apos 15 de
para desmilitarizag&o apresentada janeiro de 2016 de 2016 marc¢o de 2016
de material explosivo
oriundo das FFAA
RESULTADOS X
Elaboraco e Proposta Mais de 4 Entre2e 4 Apenas um
execucgao dos projetos apresentada processosN em processos: em processo~em
. ~ execucao execucao execugao
de alienacéo de
material de guerra
RESULTADOS X

Objetivo 4 — Elaboracdo de Processos de Ratificacdo. Coordenar e gerir o sistema de
normalizacdo de defesa nacional, fomentar a normalizagdo dos sistemas, equipamentos,
produtos e infraestruturas de interesse para as Forgas Armadas nos dominios técnico,

administrativo, logistico e operacional, perseguindo objetivos de interoperabilidade

S . Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = o
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Contribuir para a Propostaj Taxa de TaxaNded Taxa~ded
elabora(;éo dos externas execucao do execucao do execucao do
Processos de Propostas plano anual plano anual plano anual
o ratificadas plena Externos 90% Externos <90%
Ratificacéo
RESULTADOS X
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Objetivo 5 — Ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o sistema de
normalizacdo de defesa nacional, fomentar a normalizagdo dos sistemas, equipamentos,
produtos e infraestruturas de interesse para as For¢cas Armadas nos dominios técnico,
administrativo, logistico e operacional, perseguindo objetivos de interoperabilidade

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1  Participar nas
reunides do
Committee for
Standardization
(CS) e dos Grupos N.° de reunides Participacdo em | Participagdo em | Participacdo em
de Trabalho - convocadas (CS, todas as 50% das menos de 50%
Materiel MSG e MSHT/ reunides reunibes das reunifes
Standardization N.° de reunibes
Group (MSG), participadas
Materiel
Standardization and
Harmonization
Team (MSHT)
RESULTADOS X
2 Assegurara_ Envio dos Envio dos Envio dos
resposta nacional Documentos documentos fora
. documentos documentos no .
aos documentos solicitados pelo . do prazo fixado
- antes do prazo prazo fixado
solicitados pelos MSG/MSHT ) pelo
fixado pelo pelo MSG/MSHT
grupos de trabalho MSG/MSHT MSG/MSHT
MSG/MSHT
RESULTADOS X

116




&

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 6 — Garantir a qualidade da Catalogag&o nacional

Concretizagao

LW Indicadores Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Proceder a , -
catalogacao dos NL_Jmero meédio de
pedidos nacionais e dias de resposta . . .
internacionais dentro a 79% dos < 20 dias 20 dias > 20 dias
dos parédmetros pedidos d~e
temporais definidos catalogagao
pelo Comité OTAN
AC/135
RESULTADOS X

Proceder a

catalogacao dos Percentagem de

pedidos rejeicbes dos

internacionais pedidos de <20% 20% > 20%

dentro dos catalogagao

parametros de internacionais

qualidade definidos

pelo Comité OTAN

AC/135

RESULTADOS X
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Unidade Organica — Direcéo de Servigcos de Gestao Financeira e Apoio

Objetivo 1 — Otimizar o sistema de apoio a gestao financeira e controlo interno

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Data de criagdo
Criar um sistema de de um sistemade | <30-11-2016 [3;2'1112'22%11261 >31-12-2016
informac&o para a gestdo | Gestdo do NSIP ~12-2016]
do NSIP
RESULTADOS X
Objetivo 2 — Melhorar a qualidade e produtividade dos servigcos
L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — i = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Implementar o Sistema Prazo de
implementacgédo do -06-
Integrado de Gestéo .p ¢ <30-06-2016 [30-06-2016 a >31-12-2016
o tal da DGRDN Sistema Integrado <30-09-2016]
reamental da de Gestéo
Orcamental da
DGRDN
RESULTADOS X
Objetivo 3 — Melhorar a qualificacdo dos colaboradores
S . Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = o
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Satisfazer as % de execugao
necessidades formativas do Plano de
0, 0, 0, 0,
dos colaboradores da Formac&o >50% [50% a 30%] <30%
DSGFA com a defini¢cdo aprovado
de um Plano de
Formacéo
RESULTADOS X
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Unidade Orgénica — Divisao de Analise Juridica e Contratual

Objetivo 1 — Assegurar 0 apoio técnico-juridico a todos os assuntos submetidos pela Dire¢do

Concretizagao

Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
N Tempo Médio de
'Elfabora(;iio . Resposta (TMR)3 TMR < 14 di TMR = 14 di TMR > 14 di
Itl’,l or.ma<.;erZ.e pareceres de 14 dias l]teiSA, < 1as = 1as 1as
ecnico-uridico exceto casos de
elevada
complexidade
RESULTADOS X
Objetivo 2 — Harmonizar os procedimentos internos de contratacédo publica
S . Concretizagéo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Elaboracao de projeto de
regulamento interno

Apresentacgéo do
projeto de
regulamento até
ao final do 2.°
trimestre de 2016

Antes de 30 de
junho de 2016

Até 30 de junho
de 2016

Depois de 30 de
junho de 2016

RESULTADOS

* TMR = somatério tempos resposta / n.° total de estudos/informag8es/pareceres produzidos.
4 A contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervencéo de um 6rgéo ou servico externo a DAJC.
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Objetivo 3 — Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos contratos e atos
geradores de despesa publica

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ = =
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
nstruc q 75% dos
nstrucéo e remessa dos contratos ou
atos e contratos ao outros > 75% contratos 75% contratos < 75% contratos
;I_’rlbulpal dNe Coptgs para instrumentos visados pelo TC | visados pelo TC | visados pelo TC
iscalizacao prévia geradores de
despesa visados
pelo TC®
RESULTADOS X

® N.° de contratos e atos visados / N.° de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizag@o prévia. Aplicavel aos
contratos e atos cujo procedimento de formagéo tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.
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Unidade — Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Objetivo 1 — Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de gestédo e apoio a
decisédo da Direcgdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (Plano de Atividades, Relatério de
Atividades e Balang¢o Social)

L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1 Elaboraro
Plano de Apresentar o
. Plano no prazo outubro 2016 novembro 2016 dezembro 2016
Atividades revisto
2017 P
RESULTADOS X
2 Elaboraro Apresentar o
Relatério de Relatdrio no prazo Até 15 de margo Até 31 margo Ap6s 31 margo
Atividades legalmente 2016 2016 2016
2015 previsto (alterado
por forga do OE
2016)
RESULTADOS X
Apresentar o
3 Elaboraro Balanco Social no Até 15 de margo Até 31 marco Apo6s 31 margo
Balanco razo legalmente 2016 2016 2016
Social 2015 P g
previsto
RESULTADOS X
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Programa 01

Aperfeicoar a Regulacédo do Sistema de RH

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Assuntos

Estatutarios
Acdes
01-01 Estatuto dos Militares das Forgcas Armadas (EMFAR)
01-02 Carreiras e Regime Estatutario do Pessoal Civil
01-03 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado
01-04 Regimes Retributivos
01-05 Suplementos, Subsidios, Gratificagdes e outros Abonos
01-06 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgcas Armadas
01-07 Lei do Servigo Militar
01-08 Representacdo do MDN na CIG
01-09 Representacdo do MDN no ambito da RCSNU 1325
01-10 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)
01-11 Apoio a elaboracéo de Legislagdo no ambito dos RH
01-12 Apoio a elaboracéo de Legislagdo Organica e outros diplomas legais
01-13 Representacdo do MDN no ambito das competéncias da DAE
01-14 Audic&o das associacdes socioprofissionais
01-15 Assessorias exteriores
01-16 Regulamentacédo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada
01-17 Assisténcia Religiosa das Forgcas Armadas
01-18 Consultadoria

Programa 02

Promover o aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo da Defesa Nacional

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdo/Divisdo de Ensino e

Qualificagao
Acdes

02-01 Formacao Profissional nas Forcas Armadas — Qualificacao dos militares do RV/RC

02-02 Certificacdo das Entidades formadoras do EMGFA e Ramos

02-03 Profissdes regulamentadas no &mbito da Defesa Nacional

02-04 Repr_e_senta(;éo da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificagdo (Sistema Nacional de
Qualificacdo — ANQEP)

02-05 Apoio a coordenagédo da implementagdo do Acordo de Cooperacdo Interministerial nas areas de
Educacédo e Formacdo no ambito das Forcas Armadas

02-06 Representacdes do MDN no &mbito do Ensino e Qualificagao

02-07 Ensino Superior Publico Militar

02-08 Ensino ndo Superior ministrado nas Forgcas Armadas

02-09 Coordenacdo nacional da iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante a sua formacao
militar inicial “Erasmus Militar”

02-10 Formagdo em organismos internacionais e estrangeiros

02-11 Repr_e_senta(;éo nacional em Organismos e Instituicdes Internacionais no ambito do Ensino e
Qualificacdo

02-12 pesenvqlvimento de‘ estudos tematicos sobre a participacdo das mulheres nas missdes
internacionais de apoio e manutengao de paz

02-13 Regulamenta@ﬁo do nivel 5 de nivel superior no &mbito do processo formativo para ingresso na
categoria de Sargentos

02-14 Consultadoria
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Programa 03

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares

Unidade responséavel — Direcdo de Servigos de Profissionalizagdo do Servico Militar/Divisdo de Recrutamento e
Efetivos Militares

Acdes

03-01 Potenciar o desenvolvimento da politica de recrutamento militar

03-02 Promover o desenvolvimento da atratividade do recrutamento normal

03-03 Recrutamento Especial

03-04 Recrutamento Excecional

03-05 Reserva de Recrutamento

03-06 Reserva de Disponibilidade

03-07 Monitorizacdo dos Efetivos Militares

03-08 Planeamento das Forcas no ambito da NATO

03-09 Dese_:nvolyi_mento de estudos situacionais e prospetivos sobre o modelo de profissionalizagdo do
servico militar

03-10 Consultadoria

Programa 04

Deveres Militares
Unidade responsavel — Dire¢do de Servigos de Profissionalizagédo do Servi¢o Militar/Divisdo dos Deveres Militares

Acdes

04-01 Gestao operacional do Dia da Defesa Nacional

04-02 Gestédo do processo de Convocagao

04-03 Gestdo do Sistema de Transportes

04-04 Administracdo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacéo

04-05 Gestédo dos Centros e Nucleos de Divulgagao

04-06 Monitorizac8o e supervisdo do Programa do DDN

04-07 Estabelecimento de Parcerias

04-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

04-09 Gestéo da situacdo militar dos cidadaos

04-10 Gestédo do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

04-11 Simplificacdo de procedimentos e desmaterializacdo de processos no ambito do DDN
04-12 Cooperacdo no ambito do DDN com organizagdes e entidades nacionais e internacionais
04-13 Consultadoria

Programa 05

Sistema de Incentivos e Reinsercéo Profissional

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Profissionalizagdo do Servico Militar/Divisdo de Incentivos e
Reinsercéo Profissional

Acles

05-01 Gestéo estratégica do processo de Apoio a Fase de Transicdo

05-02 Adequacdo dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural

05-03 Potencializag8o das qualificagdes dos militares e ex-militares do Regime de Contrato

05-04 Implgr_nent~agéo dos novos se_rvi_gos do CIOFE decorrentes da sua promocdo a Centro de
Qualificacdo para o Ensino Profissional (CQEP)

05-05 Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

05-06 _Coopera_(;éo no ambito da Reinsercdo Profissional com organizagdes e entidades nacionais e
internacionais

05-07 Consultadoria
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Programa 06

Unidade responsavel — Diregao de Servicos de Profissionalizagéo do Servigo Militar

Acdes

06-01 Estruturacdo da Comunicagéo Integrada para o Servigo Militar

06-02 Criacdo do Repositério Estruturado de Informacéo

06-03 Criagdo da Identidade Visual para o Servigo Militar

06-04 Comunicacao Externa — Canal Web — Portal do Servigo Militar

06-05 Comunicacgdao interna — Corporate TV

06-06 Comunicacao interna/externa — Boletim informativo “Servigo Militar”

06-07 Coqperagéo no é_mbit_o da Cc_)municagéo integrada para o Servigo Militar com organizagbes e
entidades nacionais e internacionais

06-08 Consultadoria

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Unidade responsavel — Diregcao de Servicos de Saide Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Saude Militar

Acdes

07-01 Consolidagéo do novo Sistema de Saude Militar

07-02 Vigilancia Epidemiolégica

07-03 Divulgacgdo de informagdo sobre a Saide Militar

07-04 Grupo OTAN/Saide

07-05 Normalizacdo na area da Saude

07-06 Quadros Especiais das areas da Saude

07-07 Representagcédo da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN
07-08 Participar em Comissdes e GT no ambito da Saude Militar

07-09 Saude Mental

07-10 Coordenacdo do Programa para a Prevencdo e Combate as Toxicodependéncias nas Forgas
Armadas

07-11 Seguranca, Higiene e Segurancga no Trabalho (SHST)

07-12 Consultadoria

Programa 08

Unidade responsavel — Diregé@o de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio
aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes

Acles

08-01 Medidas de politica de protegéo social

08-02 Acéo Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitagcdo dos deficientes militares

08-04 Qualificacéo de deficientes das Forcas Armadas

08-05 Participacdo em Comissfes e GT no &mbito dos Assuntos Sociais

08-06 Medir a satisfagdo dos antigos combatentes

08-07 Consultadoria
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Programa 09

Armamento e Equipamento (Planeamento e Programacao)

Unidade responsavel — Diregdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de Planeamento e Programacéo

Acdes

09-01 Cooperacéo internacional

09-02 Planos de Edificagcdo de Capacidades Militares
09-03 Lei de Programacé&o Militar

09-04 Apoio a Gestédo de Projetos

Programa 10

Armamento e Equipamento (IndUstria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento)

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de IndUstria, Logistica e
Investigagéo e Desenvolvimento

Acdes

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia no ambito da Logistica
10-04 Estratégia de 1&D

10-05 Gestéo de Projetos em 1&D

Programa 11

Infraestruturas e Patriménio - Infraestruturas

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Infraestruturas

Acdes

11-01 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacgdes e Sistemas de Informacé&o (NCISS)
11-02 Gestéo das Infraestruturas NATO em Portugal

11-03 Construgdo/manutencao de infraestruturas

11-04 Preparacédo do ciclo de planeamento NATO

11-05 Consultadoria

Programa 12

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade responsavel — Diregao de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar

Acbes

12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestao Patrimonial

12-02 Representar o MDN na elaboracao dos instrumentos de gestéo territorial

12-03 Representar o MDN na sec_géo especializada permanente do Patriménio Arqueoldégico e
Arguiteténico do Conselho Nacional de Cultura

12-04 Cartografia e Cadastro
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Programa 13

Rentabilizagdo do Patriménio imobilidrio afeto a Defesa Nacional

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Infraestruturas e Patrimoénio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar

Acdes

13-01 Identificar os iméveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizacao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizacdo de iméveis
13-03 Informagao

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissédo Técnica)

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar

Acles

14-01 Reunides da Comissédo Técnica

14-02 Projetos de infraestruturas

14-03 Comisséo Bilateral Permanente

14-04 Infraestruturas de uso partilhado ou de uso comum
14-05 Ambiente

Programa 15

Turismo Militar

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

Acdes

15-01 Iniciar a estruturacdo da valéncia
15-02 Associacédo de Turismo Militar

Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienagao, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade)

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Alienag@o, Desmilitarizagéo,
Ambiente e Qualidade

Acbes

16-01 Inventariagdo dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto

16-02 Implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental

16-03 Cooperacdao institucional nacional e internacional no dmbito do ambiente

16-04 Coordenacédo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Coordenacédo do Plano de Agdo Ambiental da Diretiva Ambiental

16-06 Aplicacdo do regulamento REACH na Defesa Nacional

16-07 Apoio ao cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-08 Integracéo de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-09 Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizacdo de renovaveis em edificios,
infraestruturas e equipamentos do MDN

16-10 Coordenacéo da Qualidade na Defesa Nacional
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16-11 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

16-12 Certificagdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP
16-13 Implementacéo de técnicas LEAN na DGRDN

16-14 Representacdo nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

16-15 Desmilitarizagdo de municdes e explosivos oriundos das For¢cas Armadas

16-16 Alienacao de material de guerra das For¢cas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizagéo e Catalogacgéo)

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Normalizagdo e Catalogacéo

Acdes

17-01 Elaboracao dos Processos de Ratificagdo

17-02 Repre_sentagéo dc_J M_DN no ambito Qas_ competéncias do Materiel Standardization Group (MSG),
Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)

Representacdo do MDN no ambito das competéncias do Committee for Standardization (CS) da

NATO

17-04 Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG e MSHT

17-05 Garantir a qualidade da Catalogac¢ao nacional (1)

17-06 Garantir a qualidade da Catalogagéo nacional (2)

17-07 Garantir a atribuicdo dos Cédigos de Organizagdo (CORG)

17-08 Garantir a atribuicdo de Numeros da Abastecimento Provisérios (NAP)

17-09 Garantir os carregamentos SIG/DN

17-10 Traduzir para lingua portuguesa conteudos do “NATO Master Catalogue of References fos

Logistics” (NMCRL)

17-03

Programa 18

Gerir os recursos da DGRDN

Unidade responsavel — Direcao de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira, Recursos
Humanos e Apoio Geral

Acdes

18-01 Gerir os recursos financeiros da DGRDN

18-02 Gerir 0s recursos patrimoniais

18-03 Analise e Controlo da execucdo orcamental

18-04 Reportes Financeiros

18-05 Gestdo de economato

18-06 Gerir 0os Recursos Humanos afetos &8 DGRDN

18-07 Contribuir para o desenvolvimento e motivacdo dos trabalhadores da DGRDN (Formagéao)

18-08 Sistema Integrado de Avaliagcdo de Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP)

18-09 Modernizacao e simplificacdo administrativa da DGRDN

18-10 (I;’rezt;r as informagdes que sejam solicitadas pelos diversos Servigos Centrais do MDN e Servicos
aA.P.

18-11 Consultadoria

Programa 19

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacdo da DGRDN

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio/Diviséo de Gestdo Financeira, Recursos
Humanos e Apoio Geral

Acles

19-01 Gestao e Controlo de Pessoal
19-02 Sistema de Gestdo de Documentos
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19-03 Sistema de Informacao e Gestéo (SIG)

19-04 SIADAP (Informatizagao)

19-05 Base de Dados do Sistema de Informacdo de Organizacdo do Estado (SIOE)
19-06 Gestdo das Bases de Dados

19-07 Desenvolvimento de solugdes informaticas

19-08 Gestéo dos Sistemas de Informagao

Programa 20

Andlise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Unidade responsavel — Divisdo de Analise Juridica e Contratual

20-01 Contratacdo Publica no ambito da Defesa
20-02 Legislacdo e Regulamentos em matérias especificas
20-03 Consultadoria

Programa 21

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forgcas Armadas e de Seguranca)

Unidade responsavel — Servigco de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forgas de Seguranga

21-01 Atividades do SARFAFS em Portugal
21-02 Atividade internacional do SARFAFS
21-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 22

Gestédo e Planeamento Estratégico da DGRDN

Unidade responsavel — Gabinete de Gestao e Planeamento Estratégico

22-01 Analise e apreciacdo de documentos transversais a DGRDN
22-02 Acbes externas da DGRDN

Programa 23

Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestdo estratégica da DGRDN e execucédo de matérias no ambito

organizacional

Unidade responsavel — Gabinete de Assessoria Técnica a DIR

Acbes

23-01 Controlo de execucéo da atividade da DGRDN
23-02 Divulgar e produzir informacéo de interesse da DGRDN
23-03 Estrutura de Pilotagem e Técnica no ambito da Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria

129



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Programa 24

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Unidade responsavel — Comissdo de Educagéo Fisica e Desporto Militar

Acdes

24-01 Campeonatos Nacionais de Desporto Militar

24-02 Politica Desportiva Militar

24-03 Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar

24-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
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GLOSSARIO*

Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o desempenho da
sua misséo (funcao social). Materializam-se no QUAR e no PA através de Programas.

Estratégia — meios e processos considerados pelo servi¢o para a prossecucao dos objetivos
definidos (orientacdes de gestao, recursos, distribuicdo de responsabilidades...).

Programa — conjunto interdependente de atividades e projetos (a¢Bes) com vista a alcancar
um ou Varios objetivos estratégicos previamente enunciados pela Diregao-Geral.

Acdo - modo ou processo de atuagdo (concreto, pragmético) dos programas, através da
realizagé@o de projetos ou de diversos tipos de atividades. Enunciam-se para cada uma 0s
resultados esperados a obter.

Atividade - conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizacdo de um ou
mais objetivos de cada servigo, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.
Tipificagc&o das atividades:

- periddicas (ocasionais; sazonais);

- correntes (rotineiras, de execug¢do permanen te e indispensaveis para a
producéo de servicos numa érea pré determinada: juridica, pessoal,
contabilidade...);

- manutencao (de conservacgdo e/ou apoio a servigos, equipamentos,
programas informaticos (...) concorrendo para o seu normal
funcionamento).

Projeto - forma de acdo ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo
(inicio/fim), que mobiliza recursos (humanos, financeiros materiais), possui um ndcleo
responsével criado para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solucdo concreta e especifica
para uma necessidade (objetivos).

Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (cf. anteriormente definidas) pela sua
natureza, i €., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo de vida»
(definicao, concepcdo, planeamento, implementacado, conclusédo e avaliacado).

A complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios (humanos, financeiros), duragéo prevista, organismos
envolvidos, dificuldades de gestao e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacdes
adversas).

Avaliagdo — apreciacdo (qualitativa e quantitativa) do grau de execucao das acdes, de acordo
com os resultados esperados previamente enunciados.

QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade (Objetivos estratégicos e operacionais do
servico - Avaliacéo)

* Explicitacéo de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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Atividades executadas (resultados)
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PROGRAMA 01

Aperfeicoar a Regulacao do Sistema de RH
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Programa 01

Aperfeicoar a Regulagcdo do Sistema de RH

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificacéo/Divisdo de Assuntos Estatutarios

Acdes

| 01-01 | Estatuto dos Militares das Forcas Armadas. |

Objetivo
Realizar estudos, emitir pareceres e participar na preparacdo de projetos de diploma de
desenvolvimento do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da agcdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos
Subacdes
1. Elaboragdo de diplomas regulamentares nos termos do Despacho n.° 86/2015, de 18 de junho, de S.
Ex.2 0 MDN..

2. Elaboragéo de pareceres no &mbito do EMFAR.

Resultados

Elaboragéo de parecer sobre o projeto de diploma que define a composi¢cdo, competéncias,
funcionamento e o processo eleitoral dos conselhos de classes da Marinha, adaptando a
criac@o do posto de cabo-mor (Decreto-Lei n.° 29/2016, de 24 de junho).

Elaboracg&o do projeto de Decreto-Lei que regula a carreira horizontal dos militares das
Forcas Armadas e acompanhamento do processo legislativo.

Elaboracé@o de um estudo visando a elaboracéo do regime dos quadros especiais das areas
de saude em articulagdo com o GABMDN, EMGFA e ramos das Forgas Armadas;

Emissao de parecer sobre o projeto de Regulamento da Avaliagdo do Mérito dos Militares
das For¢as Armadas (Portaria n° 301/2016, de 30 de novembro);

Emisséo de parecer sobre o projeto de Portaria que altera a dade de ingresso na categoria
de praca do QP da Marinha (Portaria n® 300/2016, de 29 de novembro);

Emisséo de parecer sobre a proposta de Decreto-Lei que altera o Decreto-Lei n.° 130/2010,
de 14 de Dezembro, (regime de contrato especial);

Parecer sobre projeto de Lei n° 340/XIIl/23, de 28 de outubro de 2016 - Proposta de
alteracao do EMFAR originaria da CDU.
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| 01-02 | Carreiras e Regime Estatutério do Pessoal Civil

Objetivo

Estudar, propor solucées no ambito dos regimes de vinculacdo, de carreiras e regime
retributivo do pessoal civil das Forgas Armadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos/servicos centrais do MDN
Subacdes

1. Elaborac¢do de um projeto de diploma que consagra o regime do pessoal do ISN.
2. Emitir pareceres sobre 0s mapas de pessoal civil das Forcas Armadas.

Resultados

Elaboracgéo do projeto de Decreto-Lei que fixa o regime especial da carreira de tripulante das
embarcacdes salva-vidas do Instituto de Socorros a Naufragos - Decreto-Lei n.° 37/2016, de
12 de julho;

Elaborac&o do projeto de Despacho MDN/MF sobre concursos da carreira de tripulante das
embarcacdes salva-vidas do Instituto de Socorros a Naufragos;

Andlise do Pedido de Parecer Prévio efetuado pelo Instituto Hidrografico ao abrigo do Artigo
90.° n.° 1 da alinea e) do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, no &mbito do procedimento
concursal para o respetivo mapa de pessoal (Divisdo de Centro de Dados Técnico-
Cientificos);

Elaboragdo de pareceres relativos aos mapas de pessoal civii do EMGFA e IUM, Forca
Aérea e Exercito;

Elaboracao de um projeto de despacho que fixa o procedimento a observar pelos diferentes
organismos tendo em vista a aprovacao dos mapas de pessoal pela tutela.

| 01-03 | Regime Estatutario do pessoal militarizado

Objetivo

Estudar, propor e monitorizar medidas no ambito da aplicagdo do regime estatutario do
pessoal militarizado da Marinha e da Policia Maritima.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Subagdes
1. Promover e coordenar estudos sobre a configuracdo e desenvolvimento das carreiras do pessoal

militarizado.
2. Emitir pareceres sobre 0os mapas de pessoal militarizado.
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Resultados

Emisséo de parecer sobre o projeto de alteracdo da Portaria n.° 258/82, de 11 de mar¢o, que
fixa os quantitativos dos efetivos de cada categoria dos grupos do quadro do pessoal
militarizado da Marinha (QPMM) republicando-a.

Analise e informagédo do pedido de parecer prévio no &mbito do Concurso para ingresso no
curso de formacgdo de agentes da Policia Maritima (artigo 68.° alinea d) da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro) — Utilizacéo da reserva de recrutamento.

Emissao de parecer relativo as seguintes propostas da AMN:

a) Projeto de portaria que aprova o QPPM — alteracdo do efetivo;

b) Projeto de decreto-lei que visa alterar o Estatuto do Pessoal da Policia Maritima;

c) Projeto de despacho que regula o processo de promocado por distingdo, previsto no
Regulamento Disciplinar da Policia Maritima.

Concurso para ingresso no Curso de Formag&o de Agentes da Policia Maritima, iniciado
através do Aviso n.° 14433/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 241, de 10
de dezembro de 2015, tendo sido autorizado, para 2016, o provimento de um total de 20
lugares na categoria de Agente Estagiario — Andlise relativa a eventual utilizacao da restante
reserva de recrutamento que ndo foi acionada em 2016 permanecendo valida até 13 de
janeiro de 2018, nos termos conjugados do estatuido no Artigo 40.° da Portaria 83-A/2009,
de 22 de janeiro, na sua redacéo atual e do Artigo 3.° do Decreto Regulamentar n.° 53/97, de
9 de dezembro.

A Emissao de parecer sobre a proposta de admissdes de pessoal para 0 QPMM para 0 ano
2016.

| 01-04 | Regimes Retributivos

Objetivo

Elaborar propostas e projetos relativos aos sistemas retributivos do pessoal militar, militarizado
e civil das Forcas Armadas e monitorizar a respetiva aplicacao.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Resultados

‘ N3o teve desenvolvimentos.

| 01-05 | Suplementos, Subsidios, Gratificacdes e outros Abonos

Objetivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos a revisdo dos suplementos remuneratorios e
abonos gerais e especificos atinentes a condicdo militar, adequando-os aos principios
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| consagrados na Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —
Subagdes

1. Adaptagdo da atribuicdo de suplementos dos militares aos principios consagrados no Decreto-Lei n.°
25/2015, de 06 de fevereiro.

Resultados

‘ Nao teve desenvolvimentos. ‘

| 01-06 | Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas Armadas |

Objetivo
| Colaborar na elaboracdo de propostas e projetos regulamentares. |

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agcdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — GabMDN/CCEM/Ramos/Outras entidades

Subacdes
1. Elaboracdo de um projeto de diploma que altere o regime de capacidade eleitoral passiva

harmonizando-o com as alterag6es introduzidas pela Lei Organica n.° 5/2015, de 29 de agosto, ao
art.? 33.° da Lei de Defesa Nacional.

Resultados

Elaboragdo do projeto de Decreto-Lei que regula a concessdo da licenca especial aos
militares que concorram as eleigcBes para 6rgdos de soberania, de governo préprio das
regides autonomas e do Poder Local ou para o Parlamento Europeu e acompanhamento do
processo legislativo.

Documento com o levantamento de tarefas decorrentes da aprovacdo do Conceito
estratégico de defesa nacional, aprovado pela Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n. °
19/2013, de 5 de abril.

| 01-07 | Lei do Servico Militar |

Objetivo
Apreciar e elaborar propostas de alteracdo e aperfeicoamento da LSM, respetivo Regulamento
e demais legislacdo complementar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Resultados
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‘ Nao teve desenvolvimentos.

01-08 | Representacdo do MDN na CIG

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN no Conselho Consultivo da Comisséo para a Cidadania e
Igualdade de Género (CIG).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — GabMDN/CIG/Equipa Interdepartamental para a Igualdade de
Género e vérias entidades

Subacdes

1. Acompanhar a implementacdo dos Planos Nacionais pelos organismos que integram a Equipa
Interdepartamental para a lgualdade de Género do MDN.

2. Monitorizacdo do Plano Sectorial de Acdo para a Igualdade do MDN, aprovado por Despacho de

28Fev.2014, de S. Ex.2 a SEADN.

Resultados

Participacdo em todas as reunifes convocadas pela CIG no d&mbito dos diversos Planos.

Realizacdo de reunibes com a Equipa Interministerial para acompanhamento e
monitorizacdo das medidas programadas para 2016.

Elaborac@o da planificacéo para 2016 e de relatérios de monitorizagdo semestral e de
execucao anual (2015) e posterior envio a tutela.

01-09 | Representacdo do MDN no ambito da RCSNU 1325

Objetivo

Coordenar, no ambito do MDN, a operacionalizacéo do Il Plano Nacional de Ac¢do para a
Implementacéo da Resolucdo do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas n.° 1325 (2000)
sobre Mulheres, Paz e Seguranca (2014-2018).

Assegurar a representacdo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — GabMDN/CIG/Equipa Interdepartamental para a Igualdade de
Género/PNA 1325 e varias entidades

Subacdes

1. Representacdo do MDN no ambito Il PNA 1325, aprovado pela RCM n.° 50/2014, de 26 de agosto.

2. Acompanhamento da implementacdo do Plano pelo EMGFA, ramos e demais servigos envolvidos.
Monitorizacdo do Plano Setorial do MDN, aprovado por Despacho de 030ut.2014, de S. Ex.2 a
SEADN.

3. Colaboragdo com o Gabinete.
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Resultados

Participacdo em todas as reunides convocadas.

Elaboragdo do planeamento de atividades para 2016, da respetiva monitorizacdo semestral
e elaboracao do relatério de atividades referente ao ano 2015. Posterior envio a tutela.

Realizacédo de reunides de trabalho com o EMGFA e os ramos com vista & elaboragdo da
documentacéo solicitada.

01-10 [ NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN no Comité sobre Perspetiva de Género da Organizagdo
do Tratado do Atlantico Norte.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes — GabMDN/NATO/EMGFA e Ramos
Subacbes

1. Responder as solicitagfes do NCGP e dos paises-membros.
2. Preparacao e envio do relatorio anual.

Resultados

Representacdo do MDN na reunido do Comité, realizada no Quartel-general da NATO, em
Bruxelas, de 31 de maio a 03 de junho.

Elaboracgéo do relatério da atividade para posterior envio a tutela.

01-11 | Apoio a elaboracéo de Legislacdo no ambito dos RH

Objetivo

Colaborar na producéo legislativa no ambito dos recursos humanos da Defesa Nacional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SGMDN/DGPDN
Subacgdes

1. Elaborag&o de um projeto de DL que visa aprovar o regime juridico dos adidos militares, dos cargos
internacionais e das missdes militares.

Resultados

Nao teve desenvolvimentos.

139



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

i ||| LU,

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

| 01-12 | Apoio a elaboracéo de Legislacio Organica e outros diplomas legais

Objetivo

Apoio aos Ramos, aos Orgéos e Servicos Centrais e aos organismos tutelados pelo MDN na
elaboracao e aperfeicoamento da sua legislacdo organica e outros diplomas legais.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/SCS/Ramos

Resultados

Andlise do projeto de Decreto-Lei n.° 3/2017, de 6 de janeiro -- Regime de Aposentacao
de Militares e Policias;

Andlise do pedido do Arsenal do Alfeite SA relativo a conversao de contratos de trabalho a
termo certo em contratos de trabalho sem termo;

Andlise do Projeto de Decreto-Lei referente a extingdo da MM — Gestédo Partilhada, E.P.E.;

Pedidos de Parecer Prévio relativos a processos de Cedéncias de Interesse Publico para o
Hospital das For¢as Armadas ( Pdlo de Lisboa e Pélo do Porto);

Analise do projeto de alteracdo do Estatuto Instituto de Acdo Social das For¢as Armadas,
I.P., (IASFA);

Analise do regime de atribuicdo de Subsidio de Alimentacdo nas Messes Militares do
Exército;

Portaria prevista no n° 11 do artigo 99° da Lei do Trabalho em fung¢8es publicas — mobilidade
intercarreiras de trabalhador civil da Forca Aérea.

| 01-13 | Representacdo do MDN no dmbito das competéncias da DAE.

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no dmbito
das suas competéncias especificas.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Representacdo do MDN nas reunifes da Seccéo Interministerial do Conselho Consultivo da
Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG).
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| 01-14 | Audicdo das associacdes socioprofissionais

Objetivo

Participar em processos de audicdo das associacBes de militares e de militarizados em
matérias relativas aos respetivos estatutos profissionais e de negociacdo coletiva com
organizacfes representativas dos trabalhadores dos organismos dependentes do MDN.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Subacdes

1. Realizagéo de reunides.

2. Elaboragao de notas de reunido e de relatorios.

3. Atualizagdo e divulgacdo dos dados relativos as AssociagBes no portal da DGRDN e comunicagao
dos mesmos ao EMGFA e aos ramos.

Resultados

As subacdes 1 e 2 ndo tiveram desenvolvimentos.

Comunicacdo ao EMGFA e ramos das For¢cas Armadas dos dados relativos as Associaces.

01-15 [ Assessorias exteriores

Objetivo

Participar em ac¢bes inseridas no ambito da cooperagdo bilateral instituida com paises
terceiros, no dominio das competéncias atribuidas a DSAEEQ.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ClI
Outras entidades intervenientes — DGPDN

Resultados

Participagdo numa reunido de cooperacao bilateral com o Brasil, através da realizagdo de
uma apresentacéo sobre Igualdade de Género.

01-16 | Regulamentacéo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada

Objetivo

Dar parecer no ambito do procedimento de aprovacéo dos modelos de uniforme das entidades
autorizadas a prestar servicos de seguranca privada.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — MAI/Ramos

Resultados

Concluséo de 31 processos de aprovacgéo/alteracdo do Modelo de Uniforme do Pessoal
Vigilante das empresas de seguranca privada.
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01-17 [ Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas

Objetivo

Reestruturacdo do Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e de Seguranca
(RCM n.° 26/2013) e respetivo acompanhamento.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES

Outras entidades intervenientes — GabMDN/SEADN, EMGFA, Ramos e MAI
Nota — Dependente de articulagcdo com o MAI.

Subacdes

1. Prestar apoio técnico-juridico ao Servigo de Assisténcia Religiosa das For¢cas Armadas e Forgas de
Seguranca.

Resultados

Emissao de parecer relativo a abertura de concurso para recrutamento de capelaes;

Preparacao e participagédo na reunido do Conselho consultivo da Assisténcia Religiosa
realizada no dia 21 de setembro e elaboragéo da ata respetiva;

Elaboragéo de pontos de situacéo a remeter a tutela;

Analise de carta da Alianca Evangélica Portuguesa sobre discriminagéo religiosa nas Forcas
Armadas.

01-18 | Consultadoria

Objetivo

Apreciar requerimentos e exposi¢cdes dos cidaddos em sede de procedimento administrativo
no Ambito da 4rea de atribuicdes da DAE.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Qutras entidades intervenientes — Ramos e varias entidades

Resultados

Verificagdo de requisitos de propostas de promocao por distingao, a titulo péstumo;
Pedidos de revisdo/reintegracdo na carreira militar/reposicionamento remuneratoério;
Transicdo de militarizados. Tabela Remuneratéria Unica;

Pedidos de analise de pretericdes na passagem a situacéo de reserva;

Denuncia anénima - Regime remuneratdrio dos militares das Forcas Armadas - célculo da
remuneracéo de reserva,

142



'S REPUBLICA
PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL e II!II!!%?MM;7Q€;¥

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Exposicao Coletiva relativa a subsidio de residéncia;
Carta com pedido de reviséo da carreira;

Requerimento com pedido de integracao no quadro do pessoal civil militarizado do Exército;

Resposta ao requerimento apresentado um Sargento-mor PQ, na reserva, com pedido de
reconstituicdo de carreira.

| 01-np | Atividades/projetos n&o previstos

Resultados

Andlise da proposta de Lei do Orcamento do Estado de 2017,
Andlise do projeto de Estatuto dos Militares da GNR;

Analise comparativa dos Estatutos dos Militares das Forgcas Armadas, GNR//Estatuto
Profissional do Pessoal com Fun¢des da Policia de Segurancga Publica.

Legenda (natureza das ag6es)
AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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PROGRAMA 02

Promover o Aperfeicoamento
do Sistema de Qualificacao da
Defesa Nacional
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Programa 02

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificagdo da Defesa Nacional

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificacdo/Diviséo de Ensino e Qualificacdo

Acdes

Formacdo Profissional nas For¢cas Armadas - Qualificacdo dos militares do
02-01

RVIRC
Objetivo

Conceber e implementar a reforma da Formacao Profissional das Forcas Armadas, de forma a
potenciar a sua harmoniza¢do com 0s sistemas nacionais

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/Entidades certificadoras e formadoras/ANQ/IEFP

Subacdes

1. Monitorizar os resultados das a¢des dos sistemas formativos das Forcas Armadas;

2. Assegurar apoio técnico aos ramos nos processos de harmonizagdo dos seus modelos formativos
(direto ou por intermédio das estruturas técnicas nacionais);

3.  Conceber e implementar sistemas de ensino a distancia — E-Learning e B-Learning;

4. Contribuir para a alteracdo dos documentos legislativos que enquadram a formacado profissional
(EMFAR, LSM, RLSM, Regulamento de Incentivos, etc.);

5.  Emitir pareceres técnicos sobre diplomas de alteragdo nos sistemas formativos nacionais.

Resultados

Foi efetuada a caraterizagéo relativamente a formacéo profissional desenvolvida pelas FA,
de forma a se obter um conhecimento mais detalhado acerca da existéncia de formacgéao
certificada nos ramos;

Elaborado o plano de atividades e respetivo cronograma para o triénio de 2017-2019 com os
objetivos estratégicos relativos a certificagdo da formacéo dos militares em RV/RC;

Elaborada e apresentada uma proposta de politica de Defesa Nacional ao nivel da
certificagcdo da formacao, de nivel ndo superior, para os militares em RV e RC, de modo a
obterem o ensino secundario e o nivel 4 de qualificagcdo profissional.

02-02 | Certificagéo das Entidades formadoras do EMGFA e Ramos

Objetivo

Implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade da formacdo nas Entidades
Formadoras da Defesa Nacional, tendo em vista a sua certificacao.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/ANQEP/DGERT/IEFP
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Subacgdes

1. Fazer um levantamento dos processos e sistemas de certificacdo de entidades formadoras de
ambito nacional ou sectorial;

2. Desenvolver e apresentar uma proposta de configuragdo do sistema;

3. Desenvolver os trabalhos necessarios a implementacdo e monitorizagdo da Gestdo da Qualidade
nas entidades formadoras da Defesa Nacional.

Resultados

Elaborado um plano de atividades e respetivo cronograma para o triénio de 2017-2019, de modo a se
concretizar com os objetivos estratégicos relativos a certificacdo da formacdo dos militares em RV/RC.

02-03 | Profissdes Regulamentadas no ambito da Defesa Nacional

Objetivo

Assegurar a concecdo e implementacdo das politicas sectoriais para as Profissbes
Regulamentadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGRDN\AMN\ISN\Outras entidades

Subacgdes:

1. Assegurar a representagdo nas Comissfes Técnicas para o Mergulho Profissional e Nadador-
Salvador;

2. Acompanhar e providenciar o apoio técnico na concecdo e elaboragdo do regime legal enquadrador;

3. Acompanhar a implementac¢éo e monitorizacdo no d&mbito das Profissbes Regulamentadas da Defesa
Nacional.

Resultados

Assegurada a representacdo do MDN na CTSA.

Assegurado o acompanhamento e aconselhamento técnico-juridico no processo de
regulamentacédo da Lei n.° 68/2014, de 29 de agosto.

Assegurado o acompanhamento técnico-juridico relativo ao processo de revisdo da Lei n.°
68/2014, de 29 de agosto.

Representacdo da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificacéo

g (Sistema Nacional de Qualificacdo — ANQEP)

Objetivo

Assegurar a representacao da Defesa Nacional nos Conselhos Setoriais para a Qualificacao
considerados estratégicos para 0 EMGFA e Ramos.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Subacdes

1. Analisar todas as propostas que séo objeto de discusséo/aprovagdo em conselho;
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2. Desenvolver e apresentar propostas no ambito da Defesa Nacional

Resultados

Assegurada a representacdo e monitorizacao dos trabalhos realizados reuniées dos
Conselhos Sectoriais para a Qualificacdo da ANQEP e analise das propostas de qualificacédo
submetidas para a sua publicagdo no CNQ em estreita articulacdo com os Ramos das
Forcas Armadas.

Apoio a coordenagao da implementacdo do Acordo de Cooperagao
02-05 | Interministerial nas areas de Educacdo e Formacao no ambito das Forcas
Armadas

Objetivo

Apoio a coordenacéo pela DGRDN das agfes necessarias para a implementacéo do Acordo e
consequente cumprimento dos objetivos neles assumidos.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
QOutras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/ME/MTSS/ANQ/IEFP

Subacfes

1. Apoiar tecnicamente a Equipa de Coordenacgéo do acordo;
2. Desenvolver proposta de plano de atividades para o ano de 2016;
3. Acompanhar o processo de implementacdo do acordo

Resultados

Elaborada e apresentada proposta de revisao do Acordo de Cooperagéo Interministerial nas
Areas de Educacgdo e Formacao no &mbito da Defesa Nacional, aprovado em 2014.

Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no &mbito do Ensino e

g2y Qualificac&o

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no dmbito
das suas competéncias especificas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da a¢c&o — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Realizadas reunides na area do ensino e forma¢édo dos Ramos bem como com entidades
responsaveis pelo sistema de formacéao profissional nacional no sentido de promover e
agilizar os processos de certificacdo da formacdo ministrada nas Forcas Armadas, bem
como de potenciar o grau de certificacdo da formacado ministrada.

| 02-07 | Ensino Superior Pablico Militar

Objetivo

| Potenciar a eficiéncia do sistema de ensino superior militar e a respetiva acreditacéo
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Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
QOutras entidades intervenientes — Universidades/MEC-DGES

Subacgdes

1. Emissdo de pareceres técnicos sobre o edificio legislativo e funcionamento do IUM e respetivas
unidades organicas de ensino e ID&I, tendo em vista a sua acreditagdo;

2. Apoio técnico-juridico na configuragao do IUM;

3. Apoio técnico-juridico na regulamentacdo nas matérias do ensino superior militar decorrentes da
revisdo do EMFAR.

4. Acompanhamento, monitoriza¢éo e apoio técnico-juridico do modelo de governacdo comum;

5. Assegurar o apoio técnico ao Conselho do Ensino Superior Militar.

Resultados

Assegurado o acompanhamento e aconselhamento técnico-juridico no processo de
regulamentacdo do DL 249/2015, de 28 de outubro.

Foi efetuado o acompanhamento das atividades inerentes a regulamentacéo no seguimento
da aprovacéo do DL 249/2015, de 28 de outubro.

| 02-08 | Ensino n&do Superior ministrado nas Forcas Armadas

Objetivo

Acompanhar e monitorizar a implementagdo da reforma do ensino militar ndo superior
ministrado nas For¢cas Armadas

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agédo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA\Ramos\MEC\Outras entidades

Subacbes

1. Acompanhar e providenciar o apoio técnico-juridico ao processo de regulamentagdo dos EMEs
(estatutos e regulamentos);
2. Acompanhar e monitorizar o funcionamento do ensino militar ndo superior;

Resultados

Recolhidos e analisados os principais indicadores estatisticos da oferta educativa do ensino
basico e secundério nos Estabelecimentos Militares de Ensino (EMES) e elaboracgéo de
relatérios técnicos sobre o modelo de ensino em vigor nos mesmos;

Efetuado o acompanhamento e monitorizagao dos resultados académicos obtidos nos
EMEs.
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Coordenacédo nacional da iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante

L a sua formac&o militar inicial "Erasmus Militar"

Objetivo

Assegurar a participacdo nacional nas reunides internacionais, bem como a coordenac¢éo dos
subsequentes trabalhos nacionais.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/DGPDN/MNE

Resultados

Assegurada a representagdo e acompanhamento das reunides efetuadas no &mbito do
“Erasmus Militar”.

02-10 [ Formag&o em organismos internacionais e estrangeiros

Objetivo

Proceder a divulgacdo de cursos promovidos por entidades internacionais e estrangeiras.
Coordenar e providenciar a prévia marcacado das vagas necessarias a participa¢cdo em cursos,
congressos, estagios e reunides internacionais.

Divulgar a documentagcdo respeitante a estas realizagdes (JSSG - Joint Service Sub-Group
NTGWGI/IT&ED - NATO Training Group / Individual Training and Education Developing NBC - Nuclear, Biological and
Chemical)

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da a¢céo — DIV
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SG-MDN/DGPDN/CNPCE/outras

Subacbes

1. Elaboragéo do Plano Anual de formacéo;
2. Gestao dos pedidos de formacéo;
3. Desenvolvimento do estudo de avaliagcdo da execuc¢do do processo

Resultados

Efetuado o planeamento e disseminacéo da oferta formativa das entidades formadoras
NATO (NSO e NDC) para o ano 2017.

Representacdo Nacional em Organismos e Instituicbes internacionais no

e ambito do Ensino e Qualificagcéo

Objetivo

Assegurar a representacdo nacional no d&mbito do Ensino e Qualificacéo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultados

Assegurada a participagao em reunides e seminarios na area do ensino e formacéo de modo
a efetuar o acompanhamento das melhores praticas adotadas a nivel nacional.
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Desenvolvimento de estudos tematicos sobre a participacdo das mulheres nas

02-12 O . : . ~
missdes internacionais de apoio e manutencao de paz

Objetivo

Produzir informacdo que permita compreender o processo da integracdo das mulheres nas
missdes internacionais.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGRDN e Ramos das Forgcas Armadas

Subacdes
1. Defini¢do do projeto de estudo;
2. Concecéao dos instrumentos de recolha de informagéo;

3. Elaboracéo de relatorio.

Resultados

O estudo sobre a participagdo das mulheres em missdes internacionais, pretende produzir
uma caracterizac@o desta participacao, numa perspetiva de evolucdo histérica da mesma,
nomeadamente através do enquadramento nos teatros em que a mesma ocorreu, aferindo a
evolucdo quantitativa do envolvimento das mulheres nas missfes internacionais, numa
perspetiva integrada relativamente as areas onde as mulheres desempenharam funcdes.

Visa ainda analisar o envolvimento das mulheres numa o6tica funcional relativamente a
missao, isto é, identificando as razdes que levam as militares do sexo feminino a participar
em missfes internacionais, assim como dar resposta a forma como o0s processos de
integracdo decorrem. Concretizando, o estudo procura explicar, de que maneira a integragédo
das mulheres é influenciada pelo tipo de fungdes desempenhadas, pelo tipo de vinculo com
a instituicdo, pelo posto, pela cultura organizacional e pela familia.

Neste sentido, foi elaborada a proposta de Estudo, definindo os objetivos pretendidos com o
mesmo, tendo sido validada.

Na sequéncia da aprovacdo do estudo e dos seus objetivos, foi elaborados os indicadores e
instrumentos adequados, dando origem a um inquérito que, ap6és ser validado, foi aplicado a
todo o universo identificado — 135 inquéritos elaborados e aplicados.

Neste momento, encontramo-nos na fase de tratamento dos dados para que possa ser
elaborado o relatério contendo as conclusfes alcancadas.

Regulamentacdo do nivel 5 de nivel superior no &mbito do processo formativo

02-13 . .
para ingresso na categoria de Sargentos.

Objetivo

Concecao e apoio técnico no processo de concecdo, implementacdo, harmonizacdo e
monitorizacdo do processo formativo na Categoria de Sargentos.

Tipo de ac&o — Projeto Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos das Forcas Armadas
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Subacgdes

1. Proceder a adaptacdo do DL 43/2014, que cria os Cursos de Técnico Superior Profissional (CTSP) a
realidade do Ensino Superior Militar através da elaboragdo de Decreto-Lei que acautele as
especificidades do Ensino Superior Militar.

2. Regulamentacé@o organica da Unidade Politécnica Militar bem como dos Planos de Estudos dos
novos Cursos de Formacdo de Sargentos, conferentes do nivel 5 de qualificagdo superior, como
requisito para o ingresso na categoria de Sargentos.

3. Implementar, harmonizar e monitorizar o processo de formacdo de ingresso na categoria de
Sargentos fundado no nivel 5 de qualifica¢@o superior.

Resultados

Assegurado o acompanhamento e aconselhamento técnico-juridico no processo de
regulamentacéo do DL 249/2015 e DL 43/2014.

Elaborada e apresentada proposta de diploma de criagdo da UPM e de CFS (CTSP).

| 02-14 | Consultadoria |

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, preparar respostas a requerimentos, exposicdes e
pedidos de informag¢do, no ambito do Ensino, Qualificacdo e Formacdo e certificacdo
profissional, quando solicitados.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Elaboradas informac&es sobre estudos e pareceres no ambito do Ensino e Qualificacao.

Legenda (natureza das ages)
AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Recrutamento, Reservas e Efetivos
Militares
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Programa 03

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares

Unidade responsavel — Diregcdo de Servigcos de Profissionalizagdo do Servico Militar/Divisao
de Recrutamento e Efetivos Militares

Acdes

| 03-01 | Potenciar o desenvolvimento da politica de recrutamento militar |

Objetivo
Promover a harmonizacao e eficiéncia dos processos de recrutamento militar, através de uma
crescente implementagdo do Orgéo Central de Recrutamento e Divulgacao.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — Ramos das FA e Centro de Dados da Defesa.

Subacdes

1. Desenvolvimento de uma analise situacional dos processos associados ao recrutamento
(configuracéo; estruturas; capacidades; necessidades; resultados);

2. Apoio a concecdo e implementacdo do plano de atividades da Comissdo de Planeamento e
Coordenacgéo do Recrutamento Militar;

3. Apoio a definicdo de uma politica integrada de comunicacéo do servigo militar (vertente recrutamento:
analise de conteudo da atual mensagem de recrutamento);

4. Concecao de plataforma integrada de informacgéo (e comunicagdo) associada ao recrutamento militar;

Resultados

Relativamente a esta atividade foram desenvolvidas todas as acfes relacionadas com o
estudo situacional (recolha e analise de informacao) dos processos de recrutamento.

Foi ainda estruturada a plataforma de informacdo associada ao recrutamento militar mas a
sua execucgao foi adiada.

Promover o desenvolvimento da atratividade do recrutamento normal, tendo

Lo em vista a satisfagdo das necessidades das For¢cas Armadas

Objetivo
| Potenciar a obtencéo de efetivos militares para o regime de voluntariado e de contrato

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes —Ramos das FA.

Subacdes

1. Desenvolver um estudo sobre o potencial de atratividade de cada ramo em termos profissionais (no
ambito da participacdo dos jovens no DDN);

2. Conceber e implementar processos de recolha e tratamento de informacédo associada as fases do
recrutamento: da candidatura a incorporacéo (para avaliagdo de processos e de expectativas);

3. Promover a atualizagédo do estudo das desisténcias/saidas dos militares RV/RC, nomeadamente no
periodo de formacgéao;

4. Assegurar o funcionamento dos processos de recurso das provas de classificagdo e selecao;
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5. Emissao de pareceres técnicos relativos as propostas de admissao para o regime de voluntariado e
de contrato;
Resultados

Foram desenvolvidos estudos de afericdo do potencial de recrutamento dos ramos que se
constituem como contributo para o desenvolvimento de um plano de comunicacao.

Foram assegurados os processos de andlise tendo em vista a obtencdo das autorizacfes
necessérias para a realizacdo das admissdes. Neste ambito foram ainda apresentadas
propostas (legislativas) de reconfiguracdo deste processo.

Foi também estruturado o projeto de recolha de informacgéo: Profissionalizacéo 360°, cuja
implementacao (em coordenagdo com 0s ramos) ocorrera em 2017.

| 03-03 | Recrutamento Especial

Objetivo

| Contribuir para a melhoria do processo de recrutamento especial

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGRDN/DSAEEQ, ramos das FA e outras entidades.

Subacbes

1.

Estudo situacional sobre os atuais processos de concurso (configuracéo e n.° de candidaturas);

2. Desenvolvimento de estudo de caraterizacdo de perfil de candidaturas e perfil de incorporagbes
(quem séo; motivagdes; fatores de escolhas);

3. Colaborar na apreciagdo das propostas dos CEM de cada ramo das FA relativas ao nimero de vagas
para admissao aos cursos, tirocinios ou estagios para ingresso nas varias categorias dos QP;

Resultados

Foram assegurados os processos de andlise tendo em vista a obtencédo das autorizacdes
necessarias para a realizagdo das admissfes. Neste ambito foram ainda apresentadas
propostas (legislativas) de reconfiguracdo deste processo.

O estudo (de caraterizacdo e motivacGes) ndo foi executado porque ndo houve acesso aos
dados necessérios.

| 03-04 | Recrutamento Excecional

Objetivo

| Estabelecer as linhas de orientacéo geral a adotar em caso de Recrutamento Excecional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
QOutras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencao direta e indireta
Recrutamento Excecional.

Subacdes

1.
2.

Promover a definicdo dos conceitos e dos processos que |lhe estdo associados;
Estudo situacional sobre necessidades/fontes de informacdo para sustentar a configuragdo do
processo;
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Resultados

Foi desenvolvido o estudo situacional de suporte para a configuracdo do processo de
operacionalizacdo do recrutamento excecional (identificacdo de dados; de estrutura;
configuracdo de base de dados de gestéo).

| 03-05 | Reserva de Recrutamento

Objetivo

Garantir o estudo dos dados da reserva de recrutamento e promover a sua atualizacao

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Centro de dados da defesa; Ramos das FA; outros ministérios

Subacgdes
1. Manter atualizado o estudo sobre a reserva de recrutamento (configuracdo quantitativa e qualitativa).

Resultados

A reserva de recrutamento foi carregada.
Foi desenvolvido um processo que permita a sua analise e disponibilizacdo (controlada) para
efeitos de operacionalizacdo da divulgacéo da profissdo militar.

03-06 | Reserva de Disponibilidade

Objetivo

Conceber e gerir um sistema de informacao sobre a reserva de disponibilidade com base nos
dados fornecidos pelos ramos das Forcas Armadas

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA; centro de dados da defesa

Subacdes

1. Identificar a informagéo (e as fontes da mesma) necesséria & gestdo da reserva de recrutamento e
promover a sua integracao e atualizagéo;

2. Desenvolver um estudo de caracterizacdo da reserva de recrutamento (configuragdo qualitativa e
quantitativa) que forneca contributos para a gestdo de Recursos Humanos e apoiar o
desenvolvimento da politica de reinserg&o profissional;

Resultados

Esta acdo nao foi devidamente desenvolvida porque os dados ndo estdo integrados (pelos
Ramos) numa base de dados.

O que se fez foi preparar (em termos concetuais) a sua configuracdo no ambito do processo
de gestao e monitorizagao dos efetivos militares.
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03-07 [ Monitorizacdo dos Efetivos Militares

Objetivo

Promover a atualizacdo permanente do registo de efetivos do pessoal das Forcas Armadas,
nos diferentes regimes, situacdes e formas de prestacdo de servico. Comparar os efetivos
autorizados através de diploma legal com os efetivos existentes. Proceder a analise estatistica
dos efetivos militares.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Subacdes

1. Assegurar a existéncia de procedimentos de monitorizagéo trimestral dos efetivos militares;

2. Desenvolvimento de estudos situacionais e evolutivos sobre os efetivos militares que contribuam para
o diagnostico de necessidades de admisséo;

3. Concegdo e implementagdo de uma plataforma integrada de gestdo, tratamento e divulgacdo da
informagao sobre efetivos militares.

Resultados

Os processos de monitorizacao e analise de dados foram devidamente desenvolvidos.
Ao mesmo tempo foi configurado todo um novo processo de carregamento, gestdo e
disponibilizacdo de informacéo que, se for aprovado, serd implementado em 2017.

03-08 | Planeamento das Forcas no ambito da NATO

Objetivo

Colaborar com a DGPDD, EMGFA e Ramos no ambito do ciclo de planeamento das forcas,
nomeadamente através da participacdo nas respetivas reunides de trabalho.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA e Ramos

Subacgdes
1. Representacdo da DGPRM nas atividades relacionadas com a NATO Annual Defense Review - DPQ.

Resultados

Atividade executada nos termos que estéo definidos para o efeito.

Desenvolvimento de estudos situacionais e prospetivos sobre o modelo de

03-09 S s X -
profissionalizacdo do servico militar

Objetivo

Promover a sustentabilidade do modelo de profissionalizacdo do servigo militar

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos; entidades académicas externas; outras unidades organicas
da DGRDN
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Subacgdes

1. Desenvolvimento de estudos no ambito do Dia da Defesa Nacional que permitam:
— Monitorizar a atratividade do evento e contribuir para a sua melhoria;
— Caracterizar a relagéo dos jovens com as For¢as Armadas (representacdes) e medir a
atratividade da profissional militar;
2. Estudo de caraterizag¢do sociodemografica dos militares do Regime de Contrato e de satisfacdo com
percurso profissional desenvolvido;
3. Promover um debate interno sobre problemas, desafios e potencialidades da profissionalizacéo do
servigo militar;
4. Contribuir para o desenvolvimento de um repositorio estruturado de informacéo sobre a
profissionalizacéo do servigco militar, tendo em vista a promog¢é&o do seu tratamento;

Resultados

Foi desenvolvido o estudo de monitorizagdo do DDN e de caraterizacdo das
representacdes/atitudes dos jovens face as For¢cas Armadas;

Foi desencadeado o0 estudo de caraterizagdo sociodemogréfica e caraterizagao
organizacional dos militares RC, até a fase de carregamento dos dados em base de dados.
Como houve atraso na aplicacdo nos ramos a elaboragéo do relatério final passou para o
primeiro trimestre de 2017, assim como todo o debate gue lhe esta associado.

03-10 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicdes e pedidos de informagéo, no &mbito do Recrutamento Militar, quando solicitados.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agcdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Foram respondidas todas as solicitagcbes neste dominio, sejam de outras entidades publicas
ou mesmo da tutela.

Legenda (natureza das agoes)
AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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PROGRAMA 04

Deveres Militares
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Programa 04

Deveres Militares

Unidade responsavel — Direcdo de Servigcos de Profissionalizagdo do Servico Militar/Divisao
dos Deveres Militares

Acdes

| 04-01 | Gest&o operacional do Dia da Defesa Nacional

Objetivo
Assegurar a concretizagcdo das medidas de politica no dmbito dos Deveres Militares.
Otimizar o modelo do Dia da Defesa Nacional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Comissdo para o Planeamento e Concecdo do Dia da Defesa
Nacional.

Subacdes

1. Superviséo e coordenacgdo da 12.2 edicdo do DDN.

2. Planeamento da 13.2 edi¢cdo do DDN.

3. Apoio técnico e administrativo-logistico a Comisséo para o Planeamento e Concecao do DDN.
4. Supervisionamento da execug¢é@o do DDN.

Resultados

Foi estabelecido 1 protocolo de cooperacdo no ambito do Dia da Defesa Nacional, na area
do programa e contetidos do DDN.

Foram realizadas reuni6es da Comisséo para o Planeamento e Concecdo do DDN e foi
organizada uma Reunido de Coordenacdo com os Comandantes das Unidades onde estéo
sedeados os Centros de Divulgacdo do DDN e com o0s representantes das parcerias
institucionais na area dos conteudos.

Foi elaborado o planeamento da 13.2 edicdo do DDN que tera lugar em 30 localidades do
pais, iniciando-se a 09 de janeiro e decorrera até 07 de dezembro, envolvendo 136 499
cidadaos e 40 unidades militares dos 3 ramos das For¢as Armadas.

No &mbito da superviséo da execucdo do DDN foram realizadas 94 visitas aos diferentes
Centros de Divulgag¢édo do DDN.

Foi realizada uma experiéncia piloto em 12agol6 (Vila Real) para cidaddos emigrantes
portugueses de férias em Portugal.

Foi realizada uma experiéncia piloto em 19 e 20agol6 (Rio de Janeiro) para cidadaos
portugueses residentes no Rio de Janeiro.
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| 04-02 | Gest&o do processo de Convocagéo

Objetivo

| Assegurar a gestéo do processo de convocacéo dos cidad&os para o DDN.

Tipo de agdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Subacgdes

1. Preparacao e envio para o Centro de Dados da Defesa dos dados necessarios para a edigdo dos
Editais de Convocacao.

2. Envio dos Editais de Convocacédo para afixacdo nos locais legalmente previstos.
3. Publicacéo online dos Editais de Convocacgéo e sua atualizacao.

4. Disponibilizag¢éo digital das Requisi¢des de Transporte.

5. Producéo e envio via correio das cartas recordatorias.

Resultados

Com base nos dados de identificacdo e registo civil procedeu-se ao recenseamento de 136
499 cidadaos nascidos em 1998 (110 mil residentes no continente, 7 mil nas ilhas e 19 mil
no estrangeiro sendo 69 mil masculinos e 65 mil femininos) e que foram convocados para
cumprir o dever militar de comparéncia ao Dia da Defesa Nacional na 13.2 edi¢&o.

Para a preparagcdo da 13.2 edicdo do DDN néo foram impressos Editais de Convocacéo,
tendo estes sido gerados em pdf por uma aplicagéo criada para o efeito que os enviou, por
correio eletrénico, para cada um dos 308 municipios, salvaguardando-se assim a
desmaterializacdo de procedimentos prevista no ambito do Plano Funcional do OCRD.
Concomitantemente, os editais foram disponibilizados online (conforme previsto), tendo sido
consolidado a disponibilizacdo dos editais online dinAmicos e interativos.

No ano de 2016 relativo & 122 edi¢cdo do DDN, foram impressas e enviadas 116 676 cartas
recordatorias

| 04-03 | Gestdo do Sistema de Transportes

Objetivo
| Assegurar o transporte para o DDN.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CAT
QOutras entidades intervenientes: Secretaria-Geral do MDN, ramos das FA e outras entidades.

Subacdes

1. Supervisionamento do Sistema de Transportes.

2. Colaboracdo no preparo de eventual procedimento de ajuste direto ou concursal para a
contratualizagdo de servigos de transporte.

Coordenagéo da implementacéo do sistema de requisi¢édo de transporte digital.

4. Elaboragao do Plano de Transportes para o DDN 2016.

w
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Resultados

No &mbito do planeamento para a 12.2 edicdo do DDN promoveu-se uma racionalizacdo do
sistema de transportes tendo como foco uma gestdo mais sustentdvel acomodando as
diretivas do Roteiro Nacional de Baixo Carbono (RNBC), conforme determinadas pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 93/2010, de 26 de Novembro, seguindo a orientacao
estratégica Europeia na sequéncia da elaboracao do Roteiro Europeu de Baixo Carbono. No
mesmo sentido procurou-se promover a mobilidade sustentavel, em particular através do uso
do transporte publico afeto as redes rodoviarias e ferroviérias locais mediante a utilizagdo da
Requisi¢céo de Transporte (introduzida na 10.2 Edi¢&o).

Desta forma, 22% dos 116 676 cidadaos convocados passaram a apresentar-se diretamente
nos Centros de Divulgacdo, 41% passaram a ter direito a requisicao de transporte e apenas
37% foram transportados de autocarro da sede do municipio para o local de convocacédo
através de operadora contratada centralmente pela DGRDN.

A implementacéo da Requisicdo de Transporte tornou necessaria a articulagdo com varias
transportadoras de ambito nacional e local, designadamente, Area Metropolitana de Lisboa,
Porto e Braga, Zona do Algarve — EVA, Instituto de Mobilidade Terrestre, ANTROP e ARP.
Dado o sucesso desta iniciativa e procurando promover a desmaterializacdo da Requisicdo
de Transporte, obviando a necessidade de envio desta ao cidaddo junto com a carta
recordatoria, numa estratégia de redugéo de custos, foi consolidada a aplicagéo online capaz
de, mediante a solicitacdo do cidaddo, gerar as Requisi¢cdes de Transporte em pdf e envia-
las para o endereco eletrénico do cidaddo. Este sistema entrou em funcionamento na 11.2
edicdo do DDN.

Em termos de execucdo orcamental a implementacdo das Requisicbes de Transporte
correspondeu a 129 345,00€ e o sistema de transporte baseado em autocarro 360 400,00€.

Ao nivel do planeamento do Sistema de Transporte para 2017, manteve-se 0 sistema
implementado na 12.2 edicdo, 30 locais de convocacdo. Assim, dos 117 810 cidad&os
convocados 22% passam a apresentar-se diretamente no local de convocacdo, 41%
recorrem a Requisicao de Transporte e 37% a autocarro

| 04-04 | Administracéio dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgag&o

Objetivo

| Enquadrar e gerir os recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacao.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Subacdes

1. Gestéo dos divulgadores no &mbito das jornadas do DDN.
2. Gestédo da formagéo dos divulgadores.
3. Apoio administrativo-logistico aos divulgadores.

Resultados

Foram constituidas 5 Equipas de Divulgacao que dinamizaram as jornadas nos 5 circuitos
criados para a 122 edi¢do (Alfa, Bravo, Charlie Delta e Echo). Durante toda a atividade foi
garantido o apoio administrativo-logistico aos divulgadores.
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No més de dezembro foi dada formacdo aos divulgadores nas areas dos conteldos e
comportamentais.

| 04-05 | Gestéo dos Centros e Nucleos de Divulgacéo

Objetivo
Planear, coordenar e supervisionar o processo administrativo-logistico dos locais de
divulgacao.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Subacgdes

1. Coordenacao e monitorizagéo do apoio logistico das U/E/O as atividades do DDN.
2. Coordenacao e supervisao do apoio logistico das U/E/O aos divulgadores.
3. Gestéo dos bens e servigos necessarios ao funcionamento dos locais de divulgacéo.

Resultados

Foi garantida a coordenagdo e monotorizacdo efetiva do apoio logistico das U/E/O as
atividades do DDN.

Foi garantida a coordenacdo e supervisdo efetiva do apoio logistico das U/E/O aos
divulgadores.

Em todo o tempo foi garantido o apoio em bens e servicos necessarios ao funcionamento
dos locais de divulgacao.

| 04-06 | Monitorizacéo e superviséo do Programa do DDN

Objetivo

Promover a atualizacdo dindmica do Programa do DDN, bem como a sua supervisao
pedagogica.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Subacgdes:

1. Monitorizagéo dos instrumentos de recolha de informagédo, especialmente os suportados na utilizagéo
da plataforma tecnoldgica em uso no DDN (tablets), que permitam em tempo Util conhecer e avaliar o
modo diario de funcionamento das jornadas, bem como as incidéncias e ocorréncias verificadas.

2. Supervisado pedagodgica da edigdo em curso, presencialmente e remotamente através das ferramentas
indicadas em 1.

3. Estudo, planeamento e proposta de um Plano de Melhorias em conformidade com o sistema de
qualidade a implementar.

Resultados

Foi consolidada a aplicacdo que permite recolher um conjunto de indicadores relativamente
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ao decurso das atividades do DDN. No final do dia estes indicadores séo enviados para a
DGRDN, sendo depois objeto de analise para posterior envio para os ramos das FA e
parceiros institucionais.

| 04-07 | Estabelecimento de Parcerias

Objetivo

Potenciar a participacdo de entidades e instituicdes ndo-militares no ambito da Defesa
Nacional nas jornadas do DDN.

Promover a adesdo a participacdo econdémica e/ou financeira de parceiros exteriores ao
ambito da Defesa Nacional na ética de uma reducao de custo e otimizacdo dos resultados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Subacgdes:

1. Concegdo e producdo de um portfolio com informacdo sobre as atividades do DDN, dirigido as
parcerias ndo-militares no &mbito da Defesa Nacional.

2. Concecdo e producdo de uma brochura contendo os indicadores principais (estatistica do universo
abrangido, experiéncias anteriores e casos de sucesso, etc) com relevo para parceiros externos, bem
como um “caderno de encargos tipo relativo a sua participagéao.

3. Promogéo e negociagéo da participagdo das entidades referidas.

Resultados

Durante o ano de 2016 foi formalizado 1 protocolo de coopera¢do com a Camara Municipal
de Sintra.

04-08 | Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

Objetivo

Assegurar o processo de controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agdo — Execucdao.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Subacgdes

1. Controlo das presencas ao DDN.
2. Emissao de Cédulas Militares.

Resultados

No que respeita a taxa de cumprimento da 12.° edicdo do DDN, levando em consideragdo
que foram recenseados 136 499 estiveram presentes ao DDN 99 893 cidad&os (73,2%),
foram dispensados 10720 (7,9%) e Isentos 373 (0.3%) a taxa de cumprimento foi de 81,4%.

No ambito do controlo de presencas efetuado nos Centros de Divulgacdo do DDN, foram
emitidas 99 893 Cédulas Militares as quais se terd de somar as 11 575 emitidas a nivel de
BackOffice (Dispensas e 22 Vias) o que corresponde a 111 468 Cédulas
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| 04-09 | Gest&o da situacdo militar dos cidad&os

Objetivo

Assegurar a tramitacdo dos processos de adiamento, dispensa e isencdo a comparéncia no
DDN em conformidade com o estipulado na Lei do Servico Militar, respetivo regulamento e
demais legislacdo complementar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agao — Execucao.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e Comisséo Nacional dos Objetores de Consciéncia.

Subacdes

. Gestdo dos pedidos de adiamento ao DDN.

. Gestédo dos pedidos de dispensa do DDN.

. Acompanhamento dos pedidos de atribui¢cdo do estatuto de objetor de consciéncia.

. Gestdo dos cidadaos faltosos assegurando a analise dos motivos apresentados e marcacéo de novas
datas.

. Emisséo de declaracbes de situa¢éo militar e de 2.2 via da cédula militar.

. Atualizagdo dos dados dos cidadaos sujeitos aos deveres militares.

A WN B
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Resultados

Em 2016, ao nivel do BackOffice foram tratados 29454 processos relativos a 12.2 edigéo do
DDN (mais 4 666 que o ano anterior), de acordo com a seguinte distribuigao:
Processos de Dispensa: 10 720 (+4 321)
Processos de Adiamentos: 5453 (-1 537)
Emissao de Cédulas Militares: 11 575 (+3 459)
Emisséo de Declara¢fes de Situacéo Militar: 473 (-99)
Processos de Isen¢do de Deveres Militares: 852 (-270)
Foram dadas respostas a 20 797 emails (ddn@defesa.pt) (-948)
O Call-Center do Balcdo Unico da Defesa/DDN cumpriu a sua misséo de
atendimento telefénico e presencial:
e 13446 chamadas atendidas (- 3974 — taxa de tratamento de 92%(+3%)
e 11 444 atendimentos presenciais (+ 74).

| 04-10 | Gest&o do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

Objetivo

Assegurar a uniformizacédo de procedimentos no dmbito do atendimento relacionado com os
deveres militares em conformidade com o estipulado na Lei do Servigco Militar, respetivo
regulamento, demais legislacéo e normas técnicas em vigor.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Execucdo.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA; Instituto Portugués do Desporto e da Juventude;
Comissédo Nacional dos Objetores de Consciéncia.

Subacdes

1. Garantir a atualizacdo das Normas Técnicas no ambito do atendimento relativo aos deveres
militares.

2. Divulgacao das Normas Técnicas.

3. Solicitar ao Centro de Dados da Defesa a atribuicdo de permiss@es de acesso ao SIPORG.

4. Propor atualiza¢des ao SIPORG no dmbito dos deveres militares.
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5. Implementagdo de atualizagbes ao nivel dos procedimentos eletronicos no ambito do atendimento
dos deveres militares.

Resultados

Durante 2016 foi supervisionada a atividade de atendimento ao publico efetuada ao nivel do
Balcdo Unico da Defesa sendo emanadas um conjunto de diretivas por e-mail com o intuito
de uniformizar o atendimento.

Foram efetuados os pedidos de permissdo de acesso ao SIPORG necessarios mediante
requerimento da DGRDN e por necessidades de servico interno ou por solicitagdo do Centro
de Recrutamento da Armada, do Exército, e Forca Aérea).

Por indefinicdo do Sl a vigorar (SIPORG vs SIGRHV) nao foi efetuada qualquer atualizagcédo
as Normas Técnicas, nem qualquer divulgacdo das mesmas.

Simplificagdo de procedimentos e desmaterializagcdo de processos no ambito

04-11 | 46 DDN

Objetivo

| Melhorar a qualidade de servicos prestados ao cliente nos processos atinentes ao DDN.

Tipo de acéo — Projeto  Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultados

Ao nivel do atendimento foi consolidada a desmaterializacdo do processo de registo e
arquivo de correspondéncia, passando esta a ser registada e tratada através da Gestdo
Documental:

¢ Registada no NPA — 5926 (+143)

e Regista na DDM (resultante de email) — 4617 (+1835)

Ao nivel do atendimento foi consolidado a desmaterializacdo do processo de emissdo das
Requisicbes de Transporte e o processo de emissédo e envio dos Editais de Convocacéo
para os Municipios.

Foi desenvolvida a medida Simplex para desmaterializacdo da Cédula Militar para entrar em
vigor a 01jan2017.

Cooperacdo no ambito do Dia da Defesa Nacional com organizacGes e

04-12 . . o : :
entidades nacionais e internacionais

Objetivo

Representacdo da DGRDN em acdes de cooperacdo no &mbito dos processos relacionados
com os deveres militares.

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.
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Resultados

‘ A DSPSM participou ainda em reunides com os Adidos Militares sempre que solicitado. ‘

04-13 | Consultadoria |

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicdes e pedidos de informacdo, no &mbito do DDN, quando solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Neste ano foi prestada toda a colaboracao, sempre que solicitado, nas areas transversais a
esta Direcdo-Geral.

Legenda (natureza das ag6es)
AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 05

Sistema de Incentivos e Reinserg¢éo Profissional

Unidade responsavel — Direcao de Servigcos de Profissionalizacdo do Servigco Militar/Divisdo
de Incentivos e Reinsercéo Profissional

Acdes

| 05-01 | Gesté&o estratégica do processo de Apoio a Fase de Transic&o |

Objetivo

Assegurar a concretizagdo das medidas de politica no d&mbito da Reinser¢éo Profissional.
Elaborar e propor documentos estruturantes, com linhas de orientacéo estratégica, relativos ao
processo de Reinsercao Profissional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA.

Subacdes
1. Implementar um poélo do CIOFE na cidade do Porto.

2. Garantir a existéncia de Recursos Humanos para implementagdo de uma nova equipa no poélo do
Porto.

Resultados

| Projeto suspenso por decisao superior.

| 05-02 | Adequacéo dinAmica do sistema de incentivos a realidade conjuntural |

Objetivo
Monitorizar a aplicacdo do Regulamento de Incentivos, assegurando a sua adequacdo as
caracteristicas do seu publico-alvo e a toda a legislagdo com que se inter-relaciona.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSAEEQ; Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades
Empregadoras; Organiza¢gfes nao-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ramos; Ministério
da Educacéo; Ministério da Economia e Emprego;

Subacgdes

1. Analise dos impactes no Regulamento de Incentivos das alteracdes legislativas que ocorram em
matérias com ele conexas.

2. Promocéo de agbes de divulgacao dos incentivos junto do publico-alvo.

3. Divulgacdo de Normas de Orientagcdo Técnica relativamente a aplicagdo do Regulamento de
Incentivos junto dos Ramos das FA.

4. Desenvolvimento de a¢des de (in)formagéo sobre os incentivos em U/E/O militares.

Resultados

Efetuaram-se 43 acdes de divulgacdo dos servicos do CIOFE. Foram realizados 40
workshops sobre o Regulamento de Incentivos abrangendo, 1775 militares e ex-militares do

168



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

RC.
Foi elaborada uma nova proposta do RIPSM enviada a tutela a 06 de outubro a coberto do
oficio n.° 9230.

Potenciacdo das qualificagdes dos militares e ex-militares do Regime de

05-03 | contrato

Objetivo

Contribuir para que a formacao adquirida pelos militares na formacéo inicial, ao longo do seu
percurso profissional ou no final da prestacéo do servico militar seja rentabilizada.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSAEEQ, Entidades Formadoras; Entidades Empregadoras;
Organizac¢des ndo-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ramos; Ministério da Educacéo;
Ministério da Economia e Emprego.

Subacdes

1. Garantir o acesso dos militares e ex-militares do RC a acdes de formacgéo certificada pertencentes ao
Sistema Nacional de Qualificacdes, assentes em Unidades de Formacdo de Curta Duracao
disponibilizadas por entidades parceiras que recorrem aos Fundos Sociais Europeus.

2. Garantir o acesso a formacdes especializadas que conferem acesso a certificacdes para o

desenvolvimento de determinadas atividades profissionais (profissdes regulamentadas).

Organizacao de formacdo comportamental que permita potenciar a empregabilidade.

Divulgar os apoios & obtencéo de habilitagdes académicas.

Protocolar com entidades formadoras e instituicdes de ensino superior, condigdes mais vantajosas no

acesso a formacéao.

ok w

Resultados

Foram efetuadas 15 UFCDs que totalizaram 625 horas de formacdo e abrangeram 326
formandos em duas éareas: Linguas Estrangeiras e Recursos Humanos.

Ha ainda a considerar o significativo incremento do n.° de horas de formacao certificada
disponibilizada (cerca de 37,7% mais horas de formacéo face a 2015) que confere acesso a
uma certificacdo profissional. Foi assim possibilitado o acesso a mais 2677 horas de
formagédo distribuidas por areas como a Qualificacdo de Vigilante, Certificado de Aptidao
Motorista, entre outras.

Foram realizados os seguintes workshops:
—  Workshop “Superior Aqui Vou Eu!” — Conclui o Secundario e Agora?
— Workshop “Queres Completar o Ensino Secundario?” — Como posso concluir o
Ensino Secundario?

Complementarmente foram ainda realizadas as seguintes acBes de sensibilizacdo e
formacao:
— Linkedin — Vem aprender a otimizar o teu perfil!
— Workshop Europass — Vem aprender a construir o teu CV Europeu
— Defesa JobCamp - Dedicado ao desenvolvimento de estratégias de procura de
emprego
— Par@metros Legais da Profissédo de Vigilante/Seguranca Privado
— Workshop Guarda-Costas — Queres saber o0 que o que precisas para ser vigilante de
protecdo e acompanhamento pessoal?
— Trabalhar na NATO e UE — Queres trabalhar para a NATO ou UE?(2 edicdes)
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Foram estabelecidos 14 protocolos com instituicdes do ensino superior e recolhidas 183
novas candidaturas ao subsidio do pagamento de propinas.

Implementacdo dos novos servigcos do CIOFE decorrentes da sua promog¢éo a

S Centro de Qualificagdo para o Ensino Profissional (CQEP)

Objetivo

Alargar a atividade do CIOFE a area de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
competéncias.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da acdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSAEEQ; Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades
Empregadoras; Organiza¢cdes ndo-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ministério da
Educacao; Ministério da Economia e Emprego.

Subacgdes

1. Adequacéo das instalacdes do CIOFE a atividade de CQEP.

2. Formacado e estabilizacdo da equipa CIOFE de forma a garantir o cumprimento dos resultados
estipulados pela ANQEP,I.P.

3. Divulgacao do CIOFE enquanto CQEP junto dos ramos das FA.

4. Constituicao da capacidade de itinerancia do CIOFE.

Resultados

Foi contratada uma técnica-superior para desenvolver a éarea de orientacdo e
aconselhamento de carreira.

05-05 | Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Objetivo

Incentivar o autoemprego como estratégia de apoio a fase de transicao.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT

Outras entidades intervenientes — Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades Empregadoras;
Organizagdes nao-governamentais, Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ministério da Educagéo; Ministério
da Economia e Emprego.

Subacgdes
1. Implementagdo da Segunda Edi¢éo do programa Defesa Empreende.
2. Alargamento do programa Defesa Empreende a outras entidades parceiras.

3. Promocéo da instala¢é@o dos Centros de Incubag¢@o Empresarial da Defesa em Lisboa e no Porto.

Resultados

No ambito do apoio a criagéo do proprio emprego foi implementada a 2.2 edigdo do programa
«Defesa empreende». Este programa destinado a fomentar o empreendedorismo junto dos
militares e ex-militares do RC, foi langcado no dia 15 de janeiro. Seguiram-se 16 acdes de
divulgacdo e a producdo e envio de 200 cartazes para as diferentes U/E/O e servicos de
emprego e formacéo do IEFP. Recolheram-se 42 candidaturas das quais foram selecionadas
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para irem a jari 39.

Antes da avaliacao das ideias foi disponibilizado aos promotores sessbées de preparacao.
Nesse sentido, antes da apresentacdo diante de um juri foram efetuadas sessfes de
preparacdo em Lisboa, nas instalacGes da Start-up Lisboa, e no Porto, no Centro de Apoio
Social (CAS) do Porto. Decorrentes das sessfes de juri foram aprovados 28 projetos com
destino a fase de capacitagcdo. Nesta fase que decorreu em instalagfes do Instituto de Apoio
Social das Forcas Armadas (IASFA) participaram 16 projetos em Lisboa (CAS Oeiras) e 12
projetos no Porto (CAS Porto). Finda a fase de capacitagdo decorreram novamente sessfes
de juri que resultaram na passagem de 15 projetos para a fase seguinte. Destes projetos que
continuam em acompanhamento, 8 continuam ativos, 2 projetos pediram a suspensédo do
apoio por gravidez das promotoras, 5 desistiram e 2 projetos da edi¢cdo anterior continuam
em acompanhamento (ver Relatorio Intercalar - Defesa Empreende 2016, 2.2 edi¢do).

Organizou-se ainda um curso denominado «Da ideia ao Negécio» nas instalagfes do
CIOFE.

Cooperagao no ambito da Reinsercéo Profissional com organizacées e

05-06 ; ) . . : )
entidades nacionais e internacionais

Objetivo

Representacdo da DGPRM em ag¢bes de cooperacdo no ambito dos processos relacionados
com a Reinsercao Profissional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencédo direta no
macroprocesso Reinsercdo Profissional previstas no Quadro de Gestado Estratégica do OCR.

Resultados

‘ Em desenvolvimento.

05-07 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicbes e pedidos de informacdo, no ambito da Reinsercdo Profissional, quando
solicitados.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultados

66 pareceres elaborados.
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| 05-np | Atividades/projetos n&o previstos

Resultados

Preparacao da proposta de um Decreto-Lei que institui Regimes de Contrato de Duracao
variavel enviado a tutela a 6 de outubro a coberto do oficio n.° 9230

Legenda (natureza das ages)
AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacdao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacgdo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Comunicacéo Integrada
para o Servi¢co Militar
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Programa 06

Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Unidade responsavel — Diregéo de Servigos da Profissionalizacdo do Servigo Militar

Acdes

| 06-01 | Estruturacdo da Comunicac&o Integrada para o Servigo Militar

Objetivo

Estruturar e inserir organicamente o estudo, planeamento, coordenacdo e execucdo da
promocgéo e divulgacéo da temética da Defesa Nacional, das For¢cas Armadas e do Servico
Militar segundo uma ética de comunicacgéo integrada.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras

Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD.

Subacdes

1. Atualizacdo e revisdo parcelar do Plano de Comunicacgéo integrada para o Servigo Militar

Resultados

Foi elaborada e apresentada uma proposta global (ndo executada porque as verbas ndo
foram disponibilizadas a tempo).

| 06-02 | Criagéo do Repositdrio Estruturado de Informagéo

Objetivo

Conceber a estrutura, e estabelecer através de estudo, as formas de operacionaliza¢éo de um
repositorio estruturado de informacéo sobre o servigo militar que permita apoiar e documentar
as atividades de comunicac¢éo relativas ao servigo militar, contribuindo em extensédo para o
apoio a deciséo.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agcdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD.

Subacdes

1. Concecéo e entrada em producéo da Plataforma de Comunicacéo Integrada
2. Concecao e entrada em producgédo da Plataforma técnica e operacional
3. Interligagcdo dos nimeros 1 e 2 com o Repositério Estruturado de Informagéo

Resultados

Entrou em producéo a Plataforma de Comunicacéo Integrada.
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| 06-03 | Criac&o da Identidade Visual para o Servico Militar

Objetivo

Aumentar a visibilidade do Servigco Militar caracterizando-o, positivamente junto aos publicos-
alvo, num contexto de coeréncia transversal aos seus intervenientes institucionais.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD.
Subacgdes
1. Concecgao e producdo de pecas de aplicacdo da IV para o SM (Kit de uso geral — folder+suporte ush)

Resultados

‘ Foi criada a IV basica (cores, logotipo e aplicacdes) para o Servigo Militar.

06-04 | Comunicacdo Externa — Canal Web — Portal do Servico Militar

Objetivo

Potenciar a visibilidade e o conhecimento sobre o Servigco Militar, através de informacao
direcionada aos publicos-alvo no dominio externo, disponibilizando cumulativamente novos
servicos, em canais de comunicacdo suportados na utilizacdo da internet.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD, publico em geral.

Subacbes

1. Concegéo do sitio web “DDN”.
2. Concecdo e entrada em producéo da pagina DDN na rede social Facebook.

Resultados

‘ Entrou em produc¢é&o a pagina do DDN na rede social Facebook.

06-05 | Comunicac&o Interna — Corporate tv

Objetivo

Promover e potenciar o conhecimento interno dos macroprocessos do Servico Militar no Quadro de
Gestao Estratégica do OCRD

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCRD.

Subacdes

1. Concecéo e producéo do canal Dia da Defesa Nacional da Corporate TV

Resultados
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Entrou em producédo o canal de Corporate TV - Dia da Defesa Nacional com distribuicdo
para os 5 centros em funcionamento simultaneo.

| 06-06 | Comunicacé&o interna/externa — Boletim informativo “Servigo Militar”

Objetivo

Promover e potenciar o conhecimento interno e externo dos macroprocessos do Servico Militar no
Quadro de Gestao Estratégica do OCRD

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras

Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestéo Estratégica do OCRD, publico em geral.
Subacdes:

1. Concegéo, edicdo e produgdo de 12 edicdes mensais do boletim de noticias “SERvigo MILITAR”
(versdes webletter e pdf).

Resultados

Foi concluida a fase de concec¢@o do boletim, incluindo a sua remodelacdo segundo as
normas basicas de ldentidade Visual para o Servico Militar entretanto definidas.

06-07 Cooperacao no ambito da Comunicacdao Integrada para o Servigo Militar com

organizacdes e entidades nacionais e internacionais.

Objetivo

Representacdo da DGRDN em ac¢Bes de cooperacdo no &mbito da Comunica¢éo Integrada

para o Servigo Militar.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestdo Estratégica do OCRD.

Resultados

‘ Inicio de estudo sobre a inclusao da CIG nas atividades do DDN.

06-08 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacfes, estudos e pareceres no ambito da Comunicacéo para o Servigo Militar,
quando solicitados.

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencao direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestéo Estratégica do OCRD
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Resultados

Foram executados os pareceres relativos a revisao da imagem grafica do DDN (logotipo e
identificacdo de CDDNSs)

Legenda (natureza das agoes)
AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Promover o Aperfeicoamento do
Sistema de Saude Militar
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Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisédo de

Saude Militar

Acdes

| 07-01 | Consolidac&o do novo Sistema de Saltde Militar

Objetivo

| Participar, colaborar e desenvolver os estudos necessarios a reestruturacéo da Salde Militar.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos e EMGFA (DIRSAM/HFAR)

Subacdes

1. Participagdo no estudo de medidas de politica de Saude Militar e acompanhamento da respetiva

implementagéo

2. Monitorizagdo das atividades desenvolvidas pelas varias estruturas que integram o Sistema de

Saude Militar (SSM)

3. Caracterizagcdo quantitativa e qualitativa dos recursos da Saude Militar, através do Sistema de

Informacé&o da Saude Militar

4. Acompanhamento da aplicacdo do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente ao

internato médico, desenvolvendo as atividades cometidas neste ambito ao MDN

5. Promocao da articulagdo entre o SSM e o Servico Nacional de Saide, bem como com entidades

publicas e privadas no &mbito da saude

Resultados

dominio

internato médico para satisfacao de necessidades de ambito operacional

ao internato médico (em apreciacdo na ACSS)

DFA de produtos de apoio, dispositivos médicos e medicamentos pelo Laboratério Militar

Forcas Armadas”

Recolha e desenvolvimento de suportes de informagéo estatistica ho dominio da Saude
Militar e prestacdo de contributos para o Anuario Estatistico da Defesa Nacional neste

Acompanhamento da aplicacéo do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente
ao internato médico, desenvolvendo as atividades cometidas neste &mbito ao MDN,
designadamente no que concerne a avaliacdo das necessidades formativas, mudancas de
areas de especializacdo de internos, de estabelecimentos de colocacéo e de suspensédo do

Elaboracg&o de projeto de revisdo do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente

Participacdo em reunides e prestacdo de contributos sobre o novo regime de faturacdo e
liquidacdo de encargos praticado nos estabelecimentos do SSM e sobre o fornecimento aos

Andlise e prestacdo de contributos relativamente a Pergunta n® 505/XI11/28 “Caréncia de
pessoal na Unidade de Tratamento Intensivo de Toxicodependéncias e Alcoolismo das

Analise e parecer sobre pedidos de cedéncia de interesse publico para movimentacdo de
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médicos de hospitais EPE do SNS para o HFAR

| 07-02 | Vigilancia Epidemiolégica

Objetivo

Cooperacao Civil-Militar em matéria de Saulde Publica, com vista ao conhecimento,
prevencdo, detecdo e controlo de doencas que, pelas caracteristicas epidemioldgicas,
constituem sérios riscos para o pessoal das FFAA e dos Servicos e demais estruturas do
MDN, podendo comprometer a missao.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN

Outras entidades intervenientes — INEM, DGS, IPS, INFARMED, SNPC, CVP, SNB, RAuténomas,
EMGFA (DIRSAM/HFAR), Ramos

Subacgdes

1. Acompanhamento do SINAVE (Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica)
2. Promocéo da cooperagdo com entidades parceiras em situa¢des de pandemia

Resultados

‘ Sem desenvolvimento

07-03 | Divulgacéo de informac&o sobre a Saude Militar

Objetivo

Assegurar a divulgacéo de informagé@o no dominio da saude militar e respetiva atualizagao no
Portal da DGRDN.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agcdo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Subacdes

1. Atualizagdo da informacao acerca do Sistema de Saude Militar Portugués no “ALMANAC of Medical
Corps Worlwide”, publicado pelo Medical Corps International Forum

2. Divulgacgéo de informacéo remetida por entidades internacionais pelos diversos interessados

3. Atualizagdo dos contetidos no dominio da Saude Militar no Portal da DGRDN

4. Clipping de informagao noticiosa acerca da Saude Militar

Resultados

Atualizagdo da informacgéo acerca do Sistema de Saude Militar Portugués no “ALMANAC of
Medical Corps Worlwide”, publicado pelo Medical Corps International Forum

Divulgacdo de informacédo remetida por entidades internacionais, designadamente sobre
acles de formacao, pelos diversos interessados, principalmente EMGFA e Ramos

Atualizacdo da informacéo relativa ao FSM/CPLP constante do link Saude Militar do sitio do
SPAD/DGPDN
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| 07-04 | Grupo OTAN/Salde

Objetivo

Acompanhamento da doutrina da OTAN imposta pelo novo conceito estratégico da Alianca
com base na experiéncia e conhecimento adquiridos através da participagdo nos varios
Grupos de Trabalho da OTAN no &mbito da Salde Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos

Subacdes

Coordenacéo da representacdo da SM no Plenario do COMEDS
Coordenacgéo da representacdo da SM no MMSG

Coordenagéo da representacdo da SM no MMSOPWG

Coordenagéo da representacdo da SM no NBCMEDWG

Coordenagéo da representacdo da SM no MEDSTDWG

Coordenacéo da representacéo da SM no ambito da Cooperacéo Civil-Militar

ocoorwNdE

Resultados

Acompanhamento da doutrina OTAN no dominio da Saude Militar, através da sistematizagao
da informacédo, e coordenacdo da representacdo portuguesa no Plenario do Comittee of
Medical Chiefs (COMEDS)

07-05 | Normalizag&o na area da Satde

Objetivo

Participacdo no processo de ratificagdo e acompanhamento da implementagdo dos STANAG's
da &rea da Saude Militar.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Qutras entidades intervenientes — EMGFA, Ramos

Subacgdes

1. Elaboracdo de pedidos de parecer a enviar aos Ramos e preparar processos para ratificagdo do
DGRDN

2. Atualizagido da base de dados relativa aos STANAG's

3. Organizacao do Arquivo de documentacéo relacionada com a OTAN, no &mbito da SM

4. Coordenacdo da atividade inerente a custddia do STANAG 2908 — Preventive Measures for an
Occupational Health Programme

Resultados

Elaboragcdo de pedidos de parecer a enviar aos Ramos e prepara¢do dos processos para
ratificacdo do DGRDN, através da elaboracdo de informacdes.

07-06 | Quadros Especiais das areas da Salde

Objetivo

Desenvolver e participar em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros especiais
das areas da salde, nomeadamente no que respeita ao recrutamento, ensino e formacao nas
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| &reas da Saude Militar.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes —-DCRE

Subacdes
Participacdo no GT que estudou a regulamentacdo das carreiras dos quadros especiais das areas de

Salde nas Forcas Armadas, elaboracdo de diversos documentos e prestacdo de apoio técnico-
juridico ao GT

Resultados

Participacdo no GT que estudou a regulamentagéo das carreiras dos quadros especiais das
areas de Saude nas Forcas Armadas, elaboragéo de diversos documentos e prestacdo de
apoio técnico-juridico ao GT na preparacéo das reunides e dos restantes trabalhos

| 07-07 | Representacdo da SM a nivel internacional fora do Ambito da OTAN

Objetivo

| Colaborar na definicdo das politicas da Saude Militar fora do A&mbito da OTAN.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agcdo — ClII
Qutras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA, Ramos das FA

Subacfes

1. Organizagdo e participacdo no Ill Férum de Saude Militar da CPLP e coordenagdo da atividade
desenvolvida por este Férum, que incluiu a proposta de um projeto de Regimento Interno e de uma
projeto de Estratégia da CPLP para a Saude Militar

2. Colaboracao em acdes de cooperagédo técnico-militar no dominio da saude

3. Participacéo na atividade do CIMM (Comité Internacional da Medicina Militar) e acompanhamento da
sua atividade

Resultados

Organizagdo e participagdo no lll Forum de Saude Militar da CPLP e coordenagdo da
atividade desenvolvida por este Férum

Participagdo na elaboragéo do projeto de Regimento Interno e da Estratégia da CPLP para a
Saude Militar

Preparacao e realizacédo da visita dos delegados do FSM/CPLP ao Observatério Europeu da
Droga e da Toxicodependéncia

Participacdo na elaboracdo da Proposta de Programa de Intercambio de Militares para
Formacdo e Investigacdo em Salde Militar (apresentada no Il FSM/CPLP) e no respetivo
Plano de Formacéo para 2017, em articulagdo com o EMGFA/DIRSAM

Analise das candidaturas recebidas no ambito do Plano de Formacao para 2017 e prestacéo
de apoio administrativo durante o processo

Prestacéo de esclarecimentos relativamente ao pedido de concessdo de vagas de formacdo
apresentado pela Republica da Guiné-Bissau
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Colaboragdo em agdes de cooperacao técnico-militar no dominio da saude, designadamente
em reunifes na DGPDN

Participacdo no Congresso anual do CIMM (Comité Internacional da Medicina Militar) e
acompanhamento da sua atividade

Participagdo no GT - Seguro de Saude para militares em CTM (coordenagdo da DGPDN)

Prestacdo de contributo no dominio da Saude Militar para a VI reunido de cooperacao
estratégica Portugal-Brasil

Prestacdo de contributos no dominio da Saude Militar no ambito das relagBes bilaterais
(Paraguai, Ucréania, Argélia, Turquia, Grécia, Tunisia, Reino Unido e Cuba)

| 07-08 | Participacdo em Comissées e GT no ambito da Satde Militar

Objetivo

Participagdo nas reunides e atividades decorrentes de diferentes ComissGes e Grupos de
Trabalho (GT) em representacdo do MDN ou DGRDN/MDN, designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa.

- Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais.

- Grupo Multissectorial VIH/SIDA.

- Conselho Nacional do Internato Médico.

- Conselho Nacional para a Infecdo VIH/SIDA.

- Coordenacéo Nacional para a Infecdo VIH/SIDA.

- Comisséo Técnica de Acompanhamento da Reforma da Saude Mental.

- Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas das Drogas, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool e Subcomissdes

- Forum Nacional Alcool e Saude

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Participagdo em ComissGes e Grupos de Trabalho no ambito da Saude Militar, em
representacdo do MDN ou DGRDN, designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa

- Conselho Nacional do Internato Médico

- Conselho Nacional para a Infe¢éo VIH/SIDA

- Coordenacéo Nacional para a Infecdo VIH/SIDA

- Comissédo Técnica de Acompanhamento da Reforma da Saude Mental

- Comissao Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas das Drogas, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool e respetivas Subcomissées

- Férum Nacional Alcool e Saude
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| 07-09 | Satde Mental

Objetivo

Estudar e propor medidas de politica de saude mental. Colaborar na definicdo das politicas de
apoio aos portadores de stress poés-traumatico de guerra. Acompanhar a execucao dos
protocolos celebrados entre o MDN e as ONGs no ambito da RNA. Participar no Projeto de
“Redesenho do Processo de Qualificagdo como DFA”. Participar na implementagao de um
“Centro de Recursos em Stress”.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos e entidades civis

Subacdes

1. Participacdo na Equipa de Projeto para o “Redesenho do Processo de Qualificagdo como DFA”

2. Acompanhamento da implementa¢cdo da Reforma da Saude Mental — Plano Nacional de Saude
Mental (participagdo nas reunides da Comissdo Técnica de Acompanhamento)

3. Acompanhamento da atividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos portadores de perturbacédo
psicoldgica crénica resultante da exposi¢do a fatores traumaticos de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico a CNA

4. Acompanhamento da execucao dos protocolos celebrados entre o MDN e as ONGs (Ass. de Antigos
Combatentes) no &mbito da RNA

5. Revisdo da metodologia de acompanhamento dos protocolos com as ONG’'s com vista a
implementacdo de procedimentos comuns no preenchimento da Proposta de Orgamento e dos
Relatdrios de Atividades

Resultados

Participagdo na Equipa de Projeto para o “Redesenho do Processo de Qualificagdo como
DFA”

Implementagcdo do “Centro de Recursos em Stress em Contexto militar’, (CRSCM)
designadamente através do estabelecimento de parcerias cientificas com Centros de
Investigacdo de Universidades, firmadas através de protocolos/acordos de cooperacéo

Acolhimento e orientacgéo cientifica de estagio curricular no ambito do CRSCM

Apreciacao e prestacdo de contributos relativamente a projeto de protocolo a celebrar entre
a DGRDN e estabelecimentos de ensino superior, no ambito do CRSCM

Acompanhamento da implementacdo da Reforma da Salde Mental — Plano Nacional de
Saude Mental, nomeadamente através da participacdo nas reunides da Comissdo Técnica
de Acompanhamento

Acompanhamento da atividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos portadores de
perturbacédo psicolégica crénica resultante da exposi¢cdo a fatores traumaticos de stress
durante a vida militar

Acompanhamento da execuc¢éo dos protocolos celebrados entre o MDN e as ONGs (Ass. de
Antigos Combatentes) no ambito da RNA, elaboracdo de informacfes e prestacdo de apoio
técnico-juridico ao Presidente da CNA

Revisdo da metodologia de acompanhamento dos protocolos com as ONG’s com vista a
implementacdo de procedimentos comuns no preenchimento da Proposta de Or¢camento e
dos Relatorios de Atividades — estudo de novos critérios
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Coordenacédo do Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e

A Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas

Objetivo

Presidir e coordenar o Grupo Coordenador para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas For¢as Armadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — Ramos/PJM, EMGFA (CISMIL, DIRSAM, HFAR, UTITA, UMT),
ESSM/UEFISM, MS/SICAD

Subacdes

1. Apoio a coordenacdo do novo Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e Combate

as Dependéncias nas Forgas Armadas (PPCACDFA)

Desenvolvimento de trabalhos atinentes a implementagdo do PPCACDFA

Elaboracao e apresentagdo superior do PA e RA anuais e monitorizagéo das respetivas atividades

Participacdo em acdes de formacgdo

Realizagcdo de informagdes, estudos, propostas e pareceres técnicos e juridicos no ambito dos

Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas FFAA

Implementag¢do de mecanismos de avaliagdo do PPCACDFA, tendo em vista o aperfeicoamento das

medidas preconizadas, o ajustamento das atividades e a melhoria dos resultados obtidos

7. Promocédo do intercambio e a cooperagdo com organismos institucionais responsaveis pela definicdo
de politicas no ambito da Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias

8. Acompanhamento das iniciativas no ambito do Forum Nacional Alcool e Salde, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso

agrwbd

o

Resultados

Prestacdo de apoio ao Grupo Coordenador do novo Programa para a Prevencdo dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas (PPCACDFA),
nomeadamente nas reunibes

Elaborac@o de novas matrizes para o Plano de Atividades (PA) e Relatério de Atividades
(RA) do PPCACDFA, ap6s recolha de contributos das entidades envolvidas

Elaboracé@o e apresentacao superior do PA e RA anuais, apés recolha e analise critica dos
contributos das entidades envolvida, e monitorizacdo das respetivas atividades

Concecao de um Plano de comunicacdo do PPCACDFA
Realizacdo de palestra de divulgacdo do PPCACDFA no Campo de Tiro da Forca Aérea

Coordenacdo pedagdgica do Curso de Operadores de Prevencao de Alcoolismo e
Toxicodependéncias (COPATD)

Acdes de formacgéo sobre o PPCACDFA ministradas em 2 edicdes do COPATD

Participagdo em eventos cientificos no &ambito dos Comportamentos Aditivos e
Dependéncias, nomeadamente no Congresso SICAD e no Encontro RHARA

Articulacdo com entidades e parceiros internos (SG/MDN) e externos (Fundacdo Calouste
Gulbenkian) as Forcas Armadas, com vista a organizagéo e realizagdo das “l Jornadas de
Defesa & Saude”, elaboragdo do respetivo programa e convite dos palestrantes
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Implementagdo de mecanismos de avaliagio do PPCACDFA, tendo em vista o
aperfeicoamento das medidas preconizadas, o ajustamento das atividades e a melhoria dos
resultados obtidos

Cooperacdo com organismos responsaveis pela definicdo de politicas no ambito da
Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias, designadamente
com o SICAD, através de reunides

Acompanhamento das iniciativas no ambito do Férum Nacional Alcool e Saude,
nomeadamente as assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso,
participacdo nas reunides e apresentacdo de relatério final ciclo 2014-16

Participacdo no estudo de reestruturagcdo do Curso de Operadores de Prevencdo de
Alcoolismo e Toxicodependéncia (COPATD)

07-11 | Saude, Higiene e Seguranc¢a no Trabalho (SHST)

Objetivo

Colaborar com a SG/MDN na definicdo, organizagéo e implementacéo de um servico de SHST
destinadas a prevencao de riscos profissionais e & promocao da salde dos trabalhadores da
DGRDN, enquadrado na legislagdo em vigor.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — SG/MDN

Subacbes

1. Participacdo na organizagdo das atividades de SHST destinadas aos trabalhadores da DGRDN
2. Participacdo em acdes de formagao/informacéo/sensibilizagdo no ambito da SHST

Resultados

Participagdo na organizacdo das atividades de SHST destinadas aos trabalhadores da
DGRDN

Participacdo em ac¢des de formagéo, informacgéo e /sensibiliza¢cdo no &mbito da SHST

Analise da transposi¢éo de Diretiva da UE sobre campos eletromagnéticos e necessidade de
norma derrogatoria para as Forcas Armadas

| 07-12 | Consultadoria

Objetivo

| Consultadoria técnica e juridica em matéria de sadude militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CON
Outras entidades intervenientes —
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Resultados

Analise e contributos relativamente ao Acordo Coletivo de Emprego Publico para os médicos
civis do HFAR

Prestacdo de contributos para o doc. “Orientacdo e Linhas de Acdo Governativa na Area da
Defesa Nacional (2017-19)

Prestacéo de esclarecimentos sobre as Tabelas gerais de inaptiddo e incapacidade para
prestacdo de servigo militar e inexisténcia de discriminacdo na sua aplicacdo

Andlise e prestacao de contributos relativamente a PLOE 2017

Elaboragcdo de respostas a solicitagdes institucionais ou de particulares relativas a pedidos
de assisténcia médica no HFAR ou de utentes da RNA

Analise e prestacdo de contributos relativamente a proposta de lei — Lei de Salde Publica

Analise e prestacdo de contributos sobre o projeto de decreto-lei que aprova o regime da
formagéo profissional na Administragcao Publica

Andlise e prestacao de contributos relativamente ao projeto de diploma que cria o Fundo de
Inovagéo, Tecnologia e Economia Circular

Apreciacao do projeto de DL sobre Execu¢do Or¢gamental

A

Representacdo e prestacdo de contributos nos trabalhos conducentes a aplicacdo do
Classificador documental MEF na DGRDN, no ambito da DSM

Apreciacdo e prestacdo de contributos relativamente ao projeto de diploma que aprova o
Estatuto da GNR, no que concerne as carreiras da saude

Analise do projeto de RCM que aprova o Programa “Capacitar a Industria Portuguesa”

Andlise do projeto de RCM que autoriza a Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida
Pudblica a contrair empréstimos

Analise e prestagdo de contributos sobre proposta de lei que aprova o regime juridico de
promocéao da seguranga e saude no trabalho

Apreciacao do projeto de DL que aprova o regime juridico da seguranca contra incéndios em
edificios

Andlise de projeto de decreto-lei sobre o funcionamento e esquema de beneficios da ADSE

Apreciacdo do projeto de diploma relativo ao regime juridico do ensino do portugués no
estrangeiro

Apresentacdo da missao, competéncias e atividades da DSM no ambito do “Plano de
Estagio Adidos” — Timor, Marrocos, Mogambique, Turquia, Brasil e Franga

Esclarecimento do direito aplicavel e promocao da igualdade, justica e imparcialidade,
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contribuindo para aproximar a Administra¢éo ao cidadé@o

Legenda (natureza das agoes)
AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.
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apoiar os Deficientes Militares
e 0os Antigos Combatentes
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Programa 8

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os deficientes militares e os

antigos combatentes

Unidade responsavel — Dire¢do de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de
Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes

Acdes

‘ 8-01 | Medidas de politica de protecéo social

Objetivo
Estudar, conceber e propor as medidas de politica de prote¢do social dirigidas aos militares
das FA e avaliar os respetivos impactos

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — MFinangas/MSESSocial/Ramos

Subacdes
1. Acompanhar as alterac@es legislativas na area da protecéo social

Resultados

Foram elaboradas a n//informacé&o n.° 1109, de 28/06/2016, e n/nota interna n.° 1951, de
26/10/2016, com a analise do projeto de Decreto-Lei sobre o Regime de Aposentacdo de
Militares e Policias;

Participacdo nos trabalhos desenvolvidos em sede do projeto de diploma respeitante ao
regime de reforma de militares — PDL323/2016.

| 8-02 | Acdo Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares |

Objetivo

Conceber e propor medidas, no ambito dos regimes da seguranca social, da a¢édo social
complementar e da assisténcia na doenca, que contribuam para a melhoria das condicdes de
vida dos deficientes militares

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — IASFA/Ramos

Resultados

Apreciacdo critica da proposta de alteracdo ao DL n.° 193/2012, de 23 de agosto, que
aprova a organica do IASFA, I.P.;

Desenvolvimento de diligéncias junto dos Servicos Partilhados do Ministério da Salde, no
ambito das vicissitudes decorrentes da implementacdo da receita eletrénica, visando a
salvaguarda do regime especial aplicavel a deficientes militares, constante da Portaria n.°
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1034/2009, de 11 de setembro;

Elaboracéo de contributos para a reunido sobre Sistema de Saude Militar — Implementagéo
do regime de faturacdo e liquidacdo de encargos da prestagdo de cuidados de saude:
«Regime de faturacdo do SSM/Fornecimento de produtos de apoio, dispositivos médicos e
medicamentos a DFA»;

Apreciacao critica da proposta de Plano de Atividades para o ano de 2017, do IASFA,;
Apreciacao critica do PDL337/2016, que procede a criagdo da ADSE, I|.P.;

Promoveu-se a adog&o de medidas necessérias para a melhoria do bem-estar social da dos
ex-militares que tém processo por acidente/doenca a decorrer para a qualificagdo de DFA,
nomeadamente junto da Acdo Social da Area da residéncia de alguns ex-militares;

Foram efetuados contactos com os diversos departamentos dos Ramos, HFAR, Caixa Geral
de Aposentacbes e Centro Nacional de Pensdes, seguindo de perto a evolugéo do percurso

dos referidos processos;

Foram, ainda, efetuados 839 atendimentos telefénicos.

| 8-03 | Reabilitacdo dos deficientes militares

Objetivo

Estudar, conceber e propor as politicas de reabilitacdo dos deficientes das For¢cas Armadas
(DFA) e avaliar os respetivos impactos; assegurar a atualizacdo permanente dos dados de
caracterizagdo dos deficientes militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e

deficiéncia definidos no ambito da OCDE.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — Ramos/Associagfes

Subacdes
1. Implementacéo do Plano de A¢éo para Apoio aos Deficientes Militares (PADM)
2. Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados (Ramos; IASFA, |.P./ADM

CGA), o sistema de informacé&o de suporte a base de dados dos deficientes militares

3. Prosseguir estudo que promova a codificagdo dos varios regimes visando a elaboragdo do Estatuto
do Deficiente Militar

4. Coordenar o processo de monitorizagcdo das medidas inscritas na “Estratégia e Guidelines para a
Deficiéncia 2015-2020” (ENDEF), da responsabilidade do MDN

Resultados

Elaborado pedido de esclarecimento a CGA, respeitante aos critérios e praticas da junta
meédica no ambito da atribuicdo do subsidio para readaptacdo de habitacao;

Elaboracédo de informacdo de suporte para os técnicos do Plano de Acdo para Apoio aos
Deficientes Militares (PADM): «Quadro de Direitos e Beneficios dos Deficientes Militares»;

Entrada em funcionamento da Linha de Apoio ao Deficiente Militar (LADM), funcionando das
8HO00 as 20H00, tendo sido efetuados 160 atendimentos telefénicos;
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Elaborada nota de divulgacdo da LADM;

Elaboracéo de informacé@o de suporte para os técnicos do PADM: «Deficientes Militares -
Quadro de Apoios disponiveis, Entidades responsaveis e Mecanismos de acesso»;

Proposta de medida para atribuicdo de subsidio para adaptacéo de habitacéo;

Apreciacdo critica do Regulamento de atribuicdo de apoio financeiro extraordinario a
deficientes militares em situacao de caréncia econémica;

Atendimento de deficientes militares no &mbito da LADM, preenchimento e encaminhamento
de ficha de sinalizacdo de deficientes militares para os técnicos de servico social;

Participacdo na Jornada de Trabalho da Equipa de Implementacéo;

Elaboracéo do projeto de despacho com vista & aprovacéo da versao revista do «Manual do
processo de qualificagdo como DFA para Antigos Combatentes no Ex-ultramar», bem como
de excerto, a integrar, respeitante as «Especificidades dos processos de qualificacdo DFA
de ex-militares do recrutamento ultramarino».

| 8-04 | Qualificacéo de deficientes das Forcas Armadas

Objetivo

Apreciar e elaborar as propostas de decisdo dos processos instruidos com fundamento em
qualquer dos factos previstos no n.° 2 do artigo 1.° do Decreto -Lei n.° 43/76, de 20 de janeiro.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos/HFAR

Resultados

Foram analisados, juridicamente, um total de 469 processos;

Atendimento telefénico de 839 ex-militares com processos para qualificacdo de DFA em
Curso.

| 8-05 | Participagdo em Comissdes e GT no &mbito dos Assuntos Sociais

Objetivo

Participar nas reunifes e atividades das diversas Comissdes e GT, em representacdo do MDN
ou DGRDN, bem como coordenar as da sua responsabilidade.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Qutras entidades intervenientes — Diversas entidades

Subacdes

Conselho Consultivo do IASFA

Conselho Consultivo para a Promocao do Voluntariado

Conselho Nacional para a Reabilitagédo e Integracéo das Pessoas com Deficiéncia (CNRIPD)
Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forgas Armadas (CCADFA)
Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos Combatentes (CCAAC)

agrwbdPE
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Resultados

1 - Assegurada a representacdo e participacdo da DGRDN nas reunifes do Conselho
Consultivo do IASFA,;

2 - Nada a referir;

3 - Nada a referir;

4 - Acompanhamento da Reunido do Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes
das Forgas Armadas, em 22.09.2016;

5 - Nada a referir;

Outras:

Acompanhamento das reunides da Equipa de Projeto “A Qualificagdo como DFA -
Redesenho do Processo” e elaboracéo das respetivas simulas das reunides;

Acompanhamento das reunides da Equipa de Projeto do PADM e elaboracéo das respetivas
sumulas das reunibes;

Participagdo nas reunies da Comisséo Cientifica do Centro de Recursos de Stress (em
contexto) Militar — CRSCM.

| 8-06 | Medir a satisfacdo dos antigos combatentes

Objetivo

Melhorar o indice de satisfacdo dos antigos combatentes em relagdo ao modo como s&o
atendidos no Balcdo Unico da Defesa (BUD)

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Subacdes

1. Nomear responsavel
2. Aplicar um inquérito de satisfacdo aos Antigos Combatentes elaborando andlise estatistica trimestral

Resultados

A qualidade do atendimento presencial e telefonico no Balcdo Unico da Defesa verificou uma
ligeira subida no elevado padrdo de qualidade traduzido num grau de satisfacdo dos utentes
de 100% (medido através da realizagao de 1.015 inquéritos realizados até ao final do més de
outubro). Foram efetuados 1.015 atendimentos presenciais e 3.332 atendimentos
telefénicos.

| 8-07 | Consultadoria

Objetivo

Consultadoria geral e juridica, nomeadamente ao nivel da elaboracéo de estudos e pareceres
sobre projetos de diploma e resposta a exposicdes e reclamacdes relativas a pensdes
(reforma, aposentacdo e sobrevivéncia, entre outras), assisténcia na doenca (comparticipacdo
medicamentosa, inscricdo de beneficiarios, etc.), propinas, complementos de penséo e outras
prestacdes sociais.
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Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
QOutras entidades intervenientes — Ramos/CGA/Outros

Resultados

Elaborag&o da proposta de medida legislativa para a alteracdo da composicdo do Conselho
Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das For¢cas Armadas (Despacho n.°
13305/2016, de 8 de novembro);

Apreciacdo da Proposta orcamental da ADFA para o exercicio de 2016;
Apreciacao do pedido da CVP relativo a subvencdo do MDN/Orgamento de 2016;

Elaboracé@o de Nota informativa relativa as questdes reivindicativas da ADFA, no dmbito das
audiéncias MDN;

Esclarecimento ao Adido de Defesa junto da Embaixada de Portugal na Guiné-Bissau
respeitante a pedidos de consulta médica em Portugal para ex-combatentes;

Apreciacao critica e contributos no d&mbito da PLOE2016;

Elaboragéo de respostas a solicitagfes institucionais ou de particulares relativas a pedidos
de assisténcia médica em hospital militar, isencdo de taxas moderadoras para Antigos
Combatentes, realizagdo de JMU, responsabilidades nos processos de deslocagédo de DFA’s
para efeitos de tratamento hospitalar e/ou adaptacgao protésica e protocolos estabelecidos no
estrangeiro, inscricdo na ADM, direito a complemento de pensédo do FPMFA, pagamento de
complemento de penséo nos termos da Lei n.° 25/2000, de 23AGO, processo de qualificagdo
DFA, isencao de cortes nas pensdes de Antigos Combatentes, meios de prova da qualidade
de deficiente militar;

Elaboragdo de nota de esclarecimento na sequéncia de noticia do CM, de 25-04-2016: «Ex-
combatentes sem acesso a pensao»;

Apreciacao critica do Relatério remetido pela ADFA ao GAB/SEDN, respeitante ao LMCVP;
Apreciacao critica da PDLEO;

Elaboracéo do projeto de despacho constitutivo do GT com a missao de proceder a revisao
do Regulamento do LMCVP;

Elaboracdo do despacho constitutivo da EP com a missédo de elaborar uma proposta de
«Carta Magna dos Deficientes Militares»;

Apreciacdo critica de um conjunto de Memorandos da ADFA, inventariando as questdes
prioritarias constantes da proposta reivindicativa aprovada na AGNO de 16ABR2016;

Elaboracg&o de pontos de situagéo; Atualizacéo do «Tableau de Bord»;

Representagéo nos trabalhos conducentes a aplicagdo do Classificador documental MEF na
DGRDN e co-elaboracédo da proposta de classificador da DASADMAC,;

Contributos, no ambito dos “Assuntos Sociais” para o documento estratégico da Acédo
Governativa na area da Defesa Nacional (2017/19);
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Apreciacdo critica da proposta de alteracdo do Estatuto da GNR no respeitante a
“deficientes”;

Elaboracéo de projeto de protocolo de cooperacao cientifica no ambito do CRSCM;

Participacdo nos trabalhos conducentes a elaboracdo do projeto de Regulamento do
LMCVP;

Participagdo nas reunides de trabalho no ambito da Unificagdo dos planos de classificacao
existentes na DGRDN;

Elaboragdo de resposta a pedido de informagcdo da Embaixada da Hungria relativo ao
«Sistema de Assisténcia Militar»;

Elaboragéo de proposta de alteracdo do artigo 56.2, do CIV, a aplicar a deficientes militares:
“Dispensa de habilitagao legal para a condugao’;

Esclarecimento do direito aplicavel;
Proposta de solugdes para casos particulares;

Promocéo da igualdade, justica e imparcialidade;

Aproximacéo da Administracdo aos cidadaos.

Legenda (natureza das agoes)
AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Armamento e Equipamento
(Planeamento e Programacao)
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Programa 9

Armamento e Equipamento (Planeamento e Programacéo)

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de
Planeamento e Programacéo

Acdes

’ 09-01 | Cooperagao Internacional

Objetivo
Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de cooperagdo nos dominios do
armamento e dos equipamentos da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo CAT/ClI
Outras entidades intervenientes — GabMDN, SG/MDN, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca
Aérea, REPER EU e DEL NATO.

Subacdes

1. Assegurar, no ambito das suas competéncias, a participagdo em organizagfes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e internacionais de &mbito bilateral e multilateral

2. Propor e desenvolver, no ambito das suas competéncias, protocolos, programas, projetos e

atividades de cooperacao de ambito nacional e internacional

Resultados

Durante 2016 foi mantido o acompanhamento de diversas iniciativas do &mbito do Pooling &
Sharing da égide da European Defence Agency (EDA) e de Smart Defence da égide da
NATO que contribuem para o desenvolvimento de capacidades militares. Foram
desenvolvidos acordos de cooperacdo multinacional com vista a potenciar a eficiéncia e a
reducédo de custos;

Foi assegurada a participacéo nos diversos grupos de trabalho no &mbito da EU/EDA/NATO,
envolvendo a DGRDN e outras entidades;

Foram propostos e desenvolvidos protocolos, programas e projetos no ambito da
participagdo nacional na EDA e NATO, correspondendo a assinatura de Program
Arrangements, nomeadamente para a participacdo nacional em projetos e programas

internacionais aos quais Portugal aderiu (podemos especificar quais os PA assinados).

‘ 09-02 | Planos de Edificacdo de Capacidades Militares

Objetivo
Acompanhar a execuc¢do dos programas relativos ao reequipamento das FFAA, contribuindo
para a elaboracéo e revisdo dos respetivos planos

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo AA/CAT/CIl
Outras entidades intervenientes — GabMDN, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca Aérea.
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Subacgdes

1.

Elaborar, propor e atualizar, com a colabora¢do das FFAA, os planos decorrentes da analise das
necessidades previstas nas capacidades militares e acompanhar a respetiva execugao.

2. Participar nas atividades de programagdo inerentes ao ciclo de planeamento de forcas e
desenvolvimento de capacidades militares de &mbito nacional e internacional.

3. Acompanhar a execucdo dos programas relativos ao reequipamento das FFAA contribuindo para a
elaboragéo e revisdo dos respetivos planos.

Resultados

No ano de 2016 foram lancados 2 processos de aquisi¢cdo para o Exército, nomeadamente,
aquisicao de viaturas blindadas ligeiras 4 x 4 e aquisicdo de viaturas médias blindadas e néo
blindadas para Sistema SIC-T os quais contribuem para o incremento da capacidade de
Protecdo de Forgas e capacidade de Comando e
Controlo.

Foi efetuado o acompanhamento da execucdo dos projetos e programas de reequipamento
das FAA por via da execucdo da LPM e participacdo em iniciativas da EDA,

Foram desenvolvidas atividades de planeamento conducentes ao planeamento e
desenvolvimento das capacidades militares, tendo-se participado processo de revisdo do
Capability Development Plan da EDA, ainda em curso e que se prolonga até 2018.

Foram acompanhados os processos de reajustamento do planeamento de edificacdo das
capacidades nacionais conforme requisitos do EMGFA e Ramos;

‘ 09-03 | Lei de Programacéao Militar

Objetivo

Contribuir para a eficiente coordenacdo e execugcdo das politicas de armamento e
equipamentos necessérias as Forcas Armadas e a defesa nacional, atento o previsto na Lei de
Programacé&o Militar

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — GabMDN, SG/MDN, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca
Aérea.

Subacgdes

1.

Acompanhar a execu¢do dos programas relativos ao reequipamento das FA contribuindo para a
elaboragéo e revisao dos respetivos planos.

2. Assegurar a execucao (projetos dos Servicos Centrais) e controlo da Lei de Programagédo Militar
(LPM).

3. Assegurar 0 apoio técnico e a emissdo de pareceres e propostas de procedimentos de contratagdo
publica relativos a aquisicdo de armamento e equipamento, em articulagdo com as FA.

Resultados

Durante o ano de 2016 foram realizadas 2 reuniées do NAELPM e 8 da EqQTécNAELPM.

As tarefas dos projetos dos Servicos Centrais, planeadas para o ano de 2016, foram
concretizadas na sua maioria, tendo sido assegurado o correto controlo da execucao,
através de pontos de situacdo e dos relatérios trimestrais da LPM.
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Foi garantido o necessario apoio técnico e emitidos pareceres para a contratagdo publica
sempre que requeridos pelo GABMDN e Ramos

‘ 09-04 ‘ Apoio a Gestao de Projetos

Objetivo

Promover e coordenar, em cooperagcdo com o EMGFA, os ramos das FA e outras entidades
intervenientes, projetos no &mbito do armamento, equipamentos e sistemas de defesa.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Bright Partners, SG/MDN, EMGFA, Marinha, Exército e For¢a
Aérea.

Subacdes:

1.

Apoiar, enquanto Servigcos Centrais, as entidades que cooperam com a DGRDN, no ambito dos
projetos de armamento, equipamentos e sistemas de defesa.

2. Desenvolver a¢6es de formacédo, com o apoio da Bright Partners e da Secretaria Geral do MDN, em
EPM.

3. Desenvolver uma proposta de nomeacao de gestores de projeto.

Resultados

No ano de 2016 foram efetuadas reunides de coordenagdo ao nivel do NAELPM e
EqTécNAELPM com o objetivo de alinhar procedimentos respeitantes a gestao de projetos;
efetuar pontos de situagao relativos ao EPM e LPM.

Ao nivel técnico, efetuou-se uma visita de trabalho & Marinha e ao Exército, com a
participagdo de elementos de todas as entidades envolvidas no processo de Gestdo de
Projetos da Defesa Nacional, com o objetivo de trocar sinergias e promover a partilha de
experiéncias.

Foram realizadas acBes de formacdo em Aplicacdo Funcional dos Modelos LPM;
Administracdo Funcional do EPM e Administracdo de Sistemas EPM, tendo sido elaborado e
divulgado o relatério da formacgéo, que inclui somente as duas primeiras formagoes.

Relativamente a proposta de nomeacédo de gestores de projeto, foi elaborada um informacgéo
e oficio, enderecado a SEXA o MDN, em que um dos itens € a nomeacao de gestores de
projeto, pelas entidades executantes da LPM.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Investigacéo e Desenvolvimento)
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Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigacdo e

Desenvolvimento)

Unidade responséavel — Dire¢cdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Diviséo de
Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento

Acdes

‘ 10-01 |Licenciamento

Objetivo
Desenvolver acbes de atualizacdo de normas e procedimentos relativos a transmisséo e
circulacdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo CAT / CIN/ CIl / DIV
Outras entidades intervenientes — GabMDN, DGPE/MNE, AT, DGPDN, Marinha, Exército, Forca Aérea,
COARM

Subacdes

1. No ambito das suas competéncias, a atualizagdo das normas e procedimentos relativos a
transmissdo e circulacdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades,
atraveés da transposicdo de legislacdo comunitaria;

2. Assegurar, no ambito das suas competéncias, a participacdo em organizacdes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e internacionais sobre a transmissdo e circulagdo de produtos relacionados
com a defesa;

3. Organizacao de ag¢Ges de divulgagao junto dos operadores econémicos.

Resultados

| Decreto-Lei n.° 78/2016 de 23NOV — 5.2 alteracéo Lista Militar Comum

10-02 | Controlo |

Objetivo
Zelar pelo cumprimento da legislacdo relativa a transmissdo e circulacdo de produtos
relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo CAT / CIN/ Cll / DIV
Outras entidades intervenientes — GabMDN, DGPE/MNE, AT, DGPDN, Marinha, Exército, Forca Aérea,
Operadores econémicos, COARM

Subacgdes

1. Gerir os processos relativos a transmissdo e circulagdo de produtos relacionados com a defesa e
emitir as respetivas licengas e certificados;

2. Elaborar e propor, em articulagdo com os ministérios competentes, a legislagao referente ao controlo
da atividade de indUstria e comércio de produtos relacionados com a defesa;

3. Proceder a ag6es de autoria junto dos operadores econdmicos autorizados.
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Resultados

Autorizados/Emitidos:

45 Certificados de Destino Final

507 Certificados de Garantia de Entrega

256 Certificados Internacionais de Importacao
485 Certificados para Equipamento Militar

14 Licencas de transito

1 Intermediacdo

21 Licengas Globais

e 383 Licencas Individuais

e 2 Recusas

‘ 10-03 ‘ Estratégia no ambito da Logistica

Objetivo

Estudar e propor, em coordenacdo com as Forcas Armadas, as medidas de politica, doutrina e
procedimentos relativos ao seu apoio logistico

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo CAT / CIN/ ClI

Outras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca Aérea, REPER EU e DEL
NATO

Subacdes

1. Propor e desenvolver, no dmbito das suas competéncias, documentos contendo as medidas de
politica, doutrina e procedimentos relativos ao seu apoio logistico.

Resultados

| Sem registo de atividade no ano de 2016.

‘ 10-04 | Estratégia de 1&D

Objetivo

Estudar e propor, em articulacdo com os centros de investigacdo e desenvolvimento dos
ramos e do IUM e com a idD, as medidas de politica de investigacdo, desenvolvimento e
inovacéo da defesa nacional

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo CAT/CIN/ CII
Outras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca Aérea, EU, NATO, EDA,
STCN, BTID, IUM, idD

Subacdes
1. Elaborar e propor a atualizagdo, no ambito das suas competéncias, do documento da estratégia de

investigacdo, desenvolvimento e inova¢éo da defesa nacional;
2. Proceder a ag6es de divulgacgao junto das Forgcas Armadas, do IUM, SCTN e BTID.
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Resultados

‘ Sem registo de atividade no ano de 2016.

10-05 | Gestao de Projetos em I&D

Objetivo

Promover e coordenar, em cooperacdo com as FA e, no aplichvel, com o Ministério da
Administracdo Interna, em estreita colaboracdo com a idD, os planos e projetos de
investigacdo e desenvolvimento nas 4reas tecnolégicas de interesse para a defesa nacional

Tipo de agdo — Atividade corrente e projeto Natureza da agédo CAT/CIN/Cll / CON

Outras entidades intervenientes — MAI, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca Aérea, EU, NATO,
EDA, STCN, BTID, IUM, idD

Subacdes

1. Promover reunibes de acompanhamento junto das entidades dos consorcios;

2. Promover reunides das “Comissdes de Gestdo e Acompanhamento” (CGA) dos projetos;

3. Controlar o efetivo cumprimento da execugdo do planeamento do projeto através da anélise dos
relatorios produzidos pelos respetivos consorcios.

Resultados

Sem registo de atividade no ano de 2016.

Legenda (natureza das agées)
AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 11

Infraestruturas e Patrimonio (Infraestruturas)

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de
Infraestruturas

Acdes

Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacfes e Sistemas de
11-01 ~

Informacédo (NCISS)
Objetivo

Cumprir a decisdo NATO, aprovada pela Capability Package 9C0101, que aprovou a
relocalizacdo da NCISS de Latina - Italia para Oeiras-Portugal

Tipo de acdo — projeto Natureza da agdo AA/CAT
Outras entidades intervenientes — empresas de projeto e empreitada contratadas

Subacgdes

1. Apresentacdo de relatérios periddicos, no ambito do comité de acompanhamento das novas
estruturas de comando NATO (CANEC), sobre o ponto se situacdo do desenvolvimento deste
projeto NATO.

2. Representacdo da DGRDN no “Steering Committee” criado pela Agéncia NATO NCI para

acompanhamento da transferéncia da Escola.

Revisdo do projeto de execug¢édo por entidade externa.

Submisséo do projeto final a NATO.

Elaboragcdo dos Cadernos de Encargos para lancar procedimentos pré-contratuais de servicos de

fiscalizagdo e coordenacgéo de seguranca e saude em obra.

6. Elaboracéo dos procedimentos pré-contratuais para adjudicagdo das empreitadas e das prestacdes
de servicos.

arw

Resultados

Foi disponibilizada informacé&o relativa ao desenvolvimento do projeto da Escola para todos
os relatérios do CANEC e assegurada a representacdo da DGRDN nas reunifes do Steering
Committee.

Foram ainda concretizadas cinco reunides do Grupo de Trabalho entretanto constituido para
assuntos relacionados com a materializacdo da transferéncia da Escola, o Program
Management Board.

Concretizou-se o0 procedimento pré-contratual da revisdo do projeto e foi acompanhada a
execucao do trabalho, e promovidos o0s contatos com os projetistas para acertos finais.

O projeto final foi submetido & NATO e foi cumprida a respetiva aprovagao.

O Caderno de Encargos para a contratacdo da empreitada de execucdo foi elaborado e
submetido a aprovacéo superior.

Decorreram os procedimentos pré-contratuais para dois concursos publicos: Empreitada de
Adaptacgdo das Instalacées da Messe, com uma estimativa de €380.000,00, e Empreitada de
Construcao do Edificio da Escola, com uma estimativa de €21.500.000,00.

A Empreitada de adaptacéo das Instalacdes da Messe foi adjudicada e iniciada a obra em 9
de novembro de 2016; a Empreitada de Construcdo do Edificio da Escola teve uma proposta
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| de adjudicaco no inicio de 2017.

‘ 11-02 | Gestao das infraestruturas NATO em Portugal

Objetivo

Manter as infraestruturas dentro dos pardmetros operacionais e de seguranca, para 0s quais
foram designados pela NATO, com programas de manutencdo anual geridos através do
orcamento das receitas com IE NATO

Tipo de acdo — atividade corrente/projeto Natureza da agdo AA/CAT
Outras entidades intervenientes — NATO, Ramos

Subacgdes

1. Preparacdo e acompanhamento das inspecdes NATO em territ6rio nacional.

2. Elaboracéo de cadernos de encargos para projetos e obras dentro dos programas de manutengéo
estabelecidos para cada infraestrutura.

3. Elaboracao de procedimentos pré-contratuais de empreitada/servigos.

4. Gestado dos contratos de armazenamento da capacidade sobrante das Infraestruturas NATO.

Resultados

Foram adquiridos servigos e realizadas empreitadas de manutencdo nas infraestruturas
NATO num valor global de cerca de € 900.000,00.

Releva-se a operacionalizacdo completa do sistema de oleodutos na Infraestrutura NATO de
Porto Santo.

Preparacdo e coordenacdo com outras entidades (Marinha e DGTF) do processo para
cedéncia de utllizagdo das Instalacdes do Depoésito POL NATO de Lisboa a Entidade
Nacional para o Mercado de Combustiveis EPE. Auto de cedéncia formalizado em julho de
2016.

‘ 11-03 ‘ Construcdo/manutencéo de infraestruturas

Objetivo

Cumprir decisdes de implementacdo de projetos de construcédo de infraestruturas transversais
a Defesa (servicos centrais do MDN/EMGFA/Ramos e outros) bem como de projetos de
ambito NATO.

Tipo de acdo — atividade de manutencg&o/projeto Natureza da acdo AA/CAT
Outras entidades intervenientes — adjudicatarios/outras entidades da Defesa

Subacgdes:

1. Implementacéo do projeto NATO para Beneficiagcdo da Estacdo de Tratamento de Aguas de Lastro
no Deposito POL NATO de Ponta Delgada (DPNPD).

Verificagédo e aprovacao do projeto para alteragdo do oleoduto aéreo no DPNPD.

Operacionalizacéo de intervengdes em infraestruturas da DGRDN (DDN/ BUD/outros).
Operacionalizacéo de interveng8es em infraestruturas por solicitagdo do EMGFA/ Ramos e outros.
Colaboracdo com a &rea financeira no acompanhamento do controlo financeiro dos projetos NATO.

agkrwbd
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Resultados

Procedeu-se a adjudicacdo da empreitada de Beneficiacdo da Estacdo de Tratamento de
Aguas de Lastro do DPNPD, pelo valor de € 790.000,00, prevendo-se a sua conclusdo em
fevereiro de 2017.

Concluiu-se o projeto de execucdo e preparou-se o Processo de Concurso com vista a
realizacdo do procedimento pré-contratual por concurso publico para adjudicacdo da
empreitada de alteracdo do oleoduto aéreo no DPNPD., no inicio de 2017, com um preco
base de € 420.000,00.

Concluiu-se ainda o projeto de execucao para reposicdo das condi¢des de operacionalidade
do cais NATO de Ponta Delgada, com uma estimativa de € 5.400.000,00 permitindo a
realizagdo do procedimento pré-contratual por concurso publico para adjudicacdo da
empreitada no inicio de 2017.

Foram ainda levadas a cabo diversas intervencdes em infraestruturas da DGRDN, dos
Ramos e do EMGFA, nomeadamente: Beneficiagcdo de edificio no Quartel da Serra do Pilar
e Beneficiagdo de auditério no RI14, para o DDN; Beneficiagdo de areas no IGDN;

Beneficiacdo de portdes na Zona oficinal do EMGFA e de Salas na area CISMIL do EMGFA.

‘ 11-04 | Preparacéo do ciclo de planeamento NATO

Objetivo

Planeamento/Elaboracdo de novos projetos a submeter a NATO, atualizacdo do inventéario das
infraestruturas NATO em Portugal, bem como elaboracdo de pareceres/respostas a diversa
documentacdo NATO no dmbito do NSIP

Tipo de ac&o — atividade corrente Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos

Resultados

‘ Ac¢éo ndo cumprida devido & auséncia de recursos humanos qualificados.

11-05 ‘ Consultadoria

Objetivo

Elaboracdo de informacdes, estudos e pareceres no ambito do projeto, construgdo e
manutencdo de infraestruturas

Tipo de acédo — atividade corrente Natureza da agdo AA/CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Servigos Centrais do MDN

Subacdes

1. Consultadoria no &mbito da relocalizacdo do Centro de servicos partilhados da NATO.

207




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Resultados

Acgdo integralmente cumprida com participagdo em vistorias técnicas a infraestruturas e
respetiva elaboragdo de relatérios de avaliacdo. Elaboracdo de uma proposta de plano de
ocupacdo para o Quartel da Medrosa. Participacdo em reunides e na elaboracdo de
proposta final para apresentacdo a NATO de candidatura de Portugal com vista a receber os
Servigos Partilhados.

Elaboracgéo de estimativas orcamentais para suporte ao “Host Nation Support” que cabera ao
EMGFA com a vinda da Agéncia NCI (NCI Academy) para Portugal.

| 11-np | Atividades/projetos n&o previstos

Resultados

Acompanhamento de acbes decorrentes da implementacdo de intervengBes no ambito da
presenca das forcas norte-americanas na Base das Lajes: Empreitadas de remocdo de
elementos contaminantes em edificios e de sondagens e recolha de amostras em terrenos
contaminados.

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; projeto
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Programa 12

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

Acdes

’ 12-01 | Cumprir as competéncias da Unidade de Gest&o Patrimonial

Objetivo (1)

Assegurar que o inventario dos imoéveis afetos a defesa nacional se encontra devidamente
atualizado

Tipo de acéo — atividade de manutencdo Natureza da acéo AA
Outras entidades intervenientes — Todas as entidades tuteladas pelo MDN

Resultados

Concretizado

Objetivo (2)

Iniciar no SIIE o preenchimento de valéncias com informacéo que até agora ndo tém estado a
ser incluida, designadamente quanto a melhor especificacdo da caraterizagao fisica dos
imoveis

Tipo de acdo — projeto Natureza da agao CAT, CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Nao concretizado

Objetivo (3)

Assegurar o cumprimento das disposi¢des legais relativamente a obediéncia ao principio da
onerosidade

Tipo de acédo — atividade de manutengdo Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Foi assegurada a notificacdo das contrapartidas a pagar pelos servicos e organismos que se
encontram abrangidos pelo principio da onerosidade. Contudo nem todos deram
cumprimento a notificacao.

Objetivo (4)

Promover a reviséo ou esclarecer o quadro legal e regulamentar de elegibilidade ao Fundo de
Reabilitacdo e Conservacéo Patrimonial

Tipo de acdo — projeto Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes — DGTF
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Resultados

N&o obstante diversas iniciativas demonstrando a elegibilidade das iniciativas da defesa
nacional a este fundo néo foi aprovada nenhuma das propostas submetidas.
O OEZ2017 veio a retirar ao MDN a possibilidade de futuras candidaturas.

12-02 Representar o Ministério da Defesa Nacional na elaboracédo dos instrumentos
de gestdo territorial
Objetivo (1)

Garantir que nos instrumentos de gestéo territorial figuem salvaguardados todos os interesses
e condicionantes essenciais para garante da seguranca de pessoas e bens

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agéo AA
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA

Resultados

‘ Concretizado em todas as situa¢des que foram dadas a conhecer a esta DPTM

Objetivo (2)

Assegurar a eficiéncia na emissdo de pareceres sobre a possibilidade de intervencdo em
territério sujeito a servidao militar

Tipo de acao — atividade corrente Natureza da agéo AA
Outras entidades intervenientes — Ramos FA

Resultados

Concretizado

Objetivo (3)

Promover a consulta publica e propor a emissao de instrumentos constitutivos ou modificativos
de servidBes militares

Tipo de acdo — projeto Natureza da agdao AA
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e EMGFA

Resultados
Concretizado
12-03 Representar o MDN na seccdo especializada permanente do Patriménio
Arqueoldgico e Arquiteténico do Conselho Nacional de Cultura

Objetivo

Contribuir para a emisséo de pareceres e formulacdo de propostas por solicitagdo do Diretor-
Geral do Patriménio Cultural, no ambito do patrimoénio arqueolégico e arquiteténico
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Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agéo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Foi assegurada a participacdo nas reunibes previstas e concretizada a elaboracdo e
posterior aprovacao dos pareceres requeridos sobre classificacdo de iméveis

’ 12-04 | Cartografia e Cadastro

Objetivo
| Implementar estrutura de sistemas de informagédo geografica e servicos de cartografia

Tipo de acdo — projeto Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

| N&o concretizado

| 12-np | Atividades/projetos n&o previstos

Resultados

Participacdo e coordenacao dos seguintes Grupos de Trabalho:

“Grupo de Trabalho para a utilizagdo da infraestrutura aeronautica da BA6 no Montijo
enquanto aeroporto complementar de Lisboa”

“Grupo de Trabalho para o programa de recuperacéo e valorizagédo da Fortaleza de
S. Jodo Batista da Foz do Douro”.

“Grupos de trabalho para analise e proposta sobre o patriménio imobiliario afeto a
defesa nacional nos municipios de Cascais e de Oeiras”

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencéo; projeto
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Programa 13

Rentabilizag8o do patriménio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

Acdes

’ 13-01 | Identificar os imdveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizagao |

Objetivo (1)
Elencar os iméveis suscetiveis de rentabilizacdo através da Lei de Infraestruturas Militares |

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agéo AA
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA

Resultados

Concretizado.

Objetivo (2)
Assegurar a elaboragdo dos instrumentos legais para autorizacdo das operacbes de
rentabilizacdo de cada imével

Tipo de ac&o — atividade corrente Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

| Tarefa concretizada para todas as situagfes requeridas.

13-02 | Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizacdo de iméveis |

Objetivo (1)
Promover a avaliagdo dos imoveis suscetiveis de rentabilizacdo |

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agcdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

| Promovidas todas as avaliagcdes necessérias e requeridas no periodo em causa.

Objetivo (2)
Promover e atualizar a inscricdo matricial e registo predial dos iméveis disponibilizados |

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes — DGTF, DGT, Reparticdes de Finangas e Conservatérias do Registo
Predial
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Resultados

Regularizados alguns imoéveis, contudo a dependéncia de acdes da responsabilidade de
outras entidades condicionou significativamente esta atividade

Objetivo (3)

| Promover a emisséo de Certificacdes Energéticas

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultados

‘ Concretizado para todas as situagdes do periodo em causa em que tal foi necessario

’ 13-03 llnformagéo

Objetivo

Disponibilizar a entidades externas informacao sobre os iméveis a rentabilizar

Tipo de acédo — atividade corrente Natureza da agao DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultados

‘ Concretizado para as necessidades do periodo em causa. E uma atividade continua.

13-04 | Protocolos

Objetivo

Andlise e parecer sobre propostas de utilizacdo por terceiros de infraestruturas afetas a defesa
nacional

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Conformidade legal dos protocolos de utilizacdo por terceiros de
infraestruturas afetas a defesa nacional

Resultados

Foram analisadas e redigidas todas as situag8es que no periodo em causa se concretizaram
na celebracdo de protocolos

13-05 | Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

Objetivo

| Coordenar a proposta de aplicacéo de receitas e controlar a sua execucéo
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Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultados

‘ A proposta de aplicagdo de receitas da LIM mereceu parecer favoravel

13-06 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacgfes, estudos e pareceres, preparar respostas a exposicdes e pedidos de
informacdo no &mbito da gestéo, utilizacdo e rentabilizacdo das infraestruturas afetas a defesa
nacional

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo CON
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Atividade continua e corrente que resultou num significativo conjunto documental o qual, na
generalidade, contribuiu para o andamento e resolucdo de processos de gestdo patrimonial

13-np | Atividades/projetos n&o previstos

Resultados

Acompanhar diversas entidades publicas e privadas em visitas a instalagdes militares
disponibilizadas para rentabilizacéo.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comisséo

Técnica)

Unidade responsével — Direcdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

‘ 14-01 | Reunides da Comissado Técnica |

Objetivo
| Coordenar a delegacéo portuguesa |

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agéo - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Foi promovida e coordenada a realizacdo de duas reunifes da Comisséo Técnica
Foi ainda assegurada a participacdo de especialistas externos sobre questdes ambientais

‘ 14-02 |Projetos de infraestruturas

Objetivo
Analisar e emitir parecer sobre anteprojetos de infraestruturas a implementar ao abrigo do
Acordo de Cooperacdo e Defesa

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agéo - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

| Em consequéncia de decisdes politicas ndo foram apresentados projetos para parecer

‘ 14-03 | Comisséao Bilateral Permanente |

Objetivo
Reporte interministerial no ambito de reunides bi-anuais entre Portugal e os Estados Unidos
da América do ponto de situacéo dos trabalhos da Comissdo Técnica

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da acdo - AA
Outras entidades intervenientes — DGPDN

Resultados

Executado
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14-04 ‘ Infraestruturas de uso partilhado ou de uso comum |

Objetivo

Assegurar a disponibilizacao de dados sobre infraestruturas |

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agao - CAT
Outras entidades intervenientes — ZAA

Resultados

| Cumpriu-se o fornecimento de dados sempre que solicitado ‘

14-05 | Ambiente |

Objetivo

Conhecer a situagdo ambiental e promover a¢fes de remediacdo quando necessarias |

Tipo de ac&o — projeto Natureza da acao
Outras entidades intervenientes — LNEC

Resultados

Acionamento da realiza¢é@o pelo LNEC de um relatério sobre a situacdo ambiental existente
na Base das Lajes e coordenada a recolha de dados.

Promocdo e acompanhamento de vérias reunides entre peritos ambientais do LNEC e
peritos ambientais norte-americanos.

Implementacdo e participagdo em comissdo de acompanhamento da empreitada de
desativacao dos pipelines do Cabrito e da Cova das Cinzas na llha Terceira.

Execucédo das acBes de contencédo e da recolha de amostras e analise de solo contaminado
com o derrame de combustivel no pit 18 do pipeline do Cabrito.

Empreitada de remocédo dos elementos contaminantes (amianto e chumbo) de 11 moradias
abandonadas na Base das Lajes.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de acéo — atividade corrente; atividade de manuten¢éo; projeto
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Turismo Militar
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Programa 15

Turismo Militar

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

Acdes

‘ 15-01 | Iniciar a estruturacéo da valéncia |

Objetivo
| Estudar e propor a implementacéo desta valéncia na Direcdo-Geral |

Tipo de acéo — projeto Natureza da acao
Outras entidades intervenientes —

Resultados

As agbes no dmbito do Turismo Militar foram, no ano objeto deste relatério, desenvolvidas
fora desta unidade orgénica.

‘ 15-02 | Associacdo de Turismo Militar |

Objetivo
| Acompanhar e apoiar as atividades da Associacéo de Turismo Militar |

Tipo de acéo — Natureza da agao
Qutras entidades intervenientes —

Resultados

Realizacdo de varias reunides e concretizacdo de outros contatos com a ATMP no sentido
de solicitar esclarecimentos relativos as verbas entregues nos anos de 2015 e 2016, e aos
Planos de Atividades para 2016 e 2017.

Procedeu-se a elaboracdo de varios pareceres no ambito das atividades da ATMP em
resposta a pedidos da Direcéo.
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| 15-np | Atividades/projetos n&o previstos

Resultados

Promocéo e Divulgacéo do Turismo Militar

No ultimo semestre de 2016 foi organizada e implementada, a nivel nacional, uma a¢éo de
promogéo do Turismo Militar, através de uma parceria com o Departamento de Economia,
Gestéo, Engenharia Industrial e Turismo da Universidade de Aveiro e com o Regimento de
Infantaria 10. Esta acdo, exequivel em duas etapas, consistiu numa 12 Etapa, a 16 de
novembro, na abertura do concurso de ideias “Concurso Mentes Brilhantes para o Turismo
Militar” destinado ao aos alunos do ensino secundario, profissional, politécnico e universitario
da area do Turismo. Contou com a presenca de cerca de 1950 alunos e professores que se
deslocaram ao RI10 para a apresentacdo do concurso e para usufruir de diversas atividades
relacionadas com os trés ramos das forgcas armadas num convivio salutar. Esta iniciativa
contou com a presen¢a de especialistas da &rea do Turismo de paises como o Brasil, a
Inglaterra, Espanha e de Portugal. Estiveram presentes neste evento, S. Exa. o Secretario de
Estado da Defesa Nacional, Dr. Marcos Perestrello e S. Exa. o Chefe de Estado-Maior do
Exército, General Rovisco Duarte, bem como entidades do dominio autarquico e universitario.
A 2% Etapa serd concretizada em 2017 com a avaliacdo dos projetos a concurso e
participagdo num congresso internacional de turismo.

Consolidagéo da Estratégia Nacional para o Turismo Militar

Com o objetivo de implementar uma Estratégia Nacional para o Turismo Militar, foi produzido
um documento que serviu de fundamento para a criacdo do Grupo de Trabalho Interministerial
do Turismo Militar. Este grupo interministerial conta com um coordenador da DGRDN
designado por S. Exa. o SEDN um elemento designado pelo Ministério da Economia e
Turismo e um elemento designado pelo Ministério da Ciéncia e Ensino Superior.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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Qualidade e Ambiente
(Alienacéo, Desmilitarizacao,
Ambiente e Qualidade)
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Programa 16

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Alienacéo,
Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade

Acdes

16-01 Inventariacdo dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com
amianto

Objetivo

Atualizar com a informacado recebida em 2016 os parametros do inventario de amianto do

MDN no Sistema de Informacgédo de Imoveis do Estado (SIIE).

Tipo de agdo — Manutengdo Natureza da agao - AA
Outras entidades intervenientes — Ramos das For¢as Armadas, Servicos afetos ao MDN

Resultados

Foram recebidas as atualizacdes (Ramos e IASFA) do inventario dos edificios que contém
amianto. Foi dado inicio a atualizagdo do Sistema de Inventariacdo dos Imoveis do Estado
(SIIE), da DGTF. Participacdo no Grupo de trabalho Interministerial para a remocdo do
Amianto na Administracdo Publica

| 16-02 | Implementacédo de Sistemas de Gestdo Ambiental

Objetivo

Em 2016, assegurar a manutencdo da certificacdo dos sistemas de gestdo ambiental das
unidades certificadas, através da realizacdo de auditorias e promover a implementacdo de
novos sistemas.

Tipo de acdo — Manutencao Natureza da agdo — AA
Outras entidades intervenientes — Forca Aérea

Subacdes

1. Realizacdo de auditorias;
2. Acompanhamento do registo EMAS da Base Aérean.°5

Resultados

Foi concluido o processo conducente a verificacdo e registo no EMAS na Base Aérea N°5,
em Monte Real. Foi realizada uma auditoria ao SGA por parte da DADAQ, unidade organica
gue também apoiou a BA5 na reformulagdo da demonstracdo da conformidade legal. Foi
promovida a auditoria externa pelo verificador ambiental. Em setembro de 2016, a BAS5 foi
registada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Foi reiniciado o apoio da implementacédo do EMAS na Estacédo Radar 2.
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‘ 16-03 ‘ Cooperagdao institucional nacional e internacional no &mbito do ambiente

Objetivo

Promover a cooperacdo institucional internacional da DGRDN no dmbito do ambiente ao longo
de 2016

Tipo de acdo — Atividade Corrente Natureza da agdo — CII/CIN
Outras entidades intervenientes — EDA, NATO, APA, ADENE

Resultados

Participagdo em 1 (uma) reunido plenaria do REACH na EDA, em 2 (duas) reunides do
Energy and Environmental Working Group, na EDA, em 1 (uma) reunido do Environmental
Protection Working Group (EPWG) na NATO e 3 (trés) reunides do Férum de Consulta para
a Sustentabilidade Energética no Sector da Defesa e Seguranga (Bruxelas, Dublin e Roma).

Foram realizadas varias reuniées com a APA no ambito do EMAS e com a ADENE no
ambito da Certificacdo Energética.

‘ 16-04 ‘ Coordenacédo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

Objetivo

Promover as boas praticas ambientais das unidades, estabelecimentos ou érgdos das Forcas
Armadas

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da acao - CAT
Outras entidades intervenientes — SGMDN, Forcas Armadas

Subacdes

Atualizar os critérios de aprecia¢do das candidaturas ao prémio;

Solicitar a SG/MDN a concec¢ao da imagem da edi¢éo de 2016 do prémio;

Efetuar a proposta de divulgacédo do prémio nas paginas de internet e intranet;

Atualizar os contetidos da pagina do prémio com as candidaturas, regulamento e matriz de votagao;
Analisar candidaturas recebidas;

Presidir a reunido do jiri para a atribuicao do prémio.

ok wNE

Resultados

Foram desenvolvidas todas as atividades relativas ao Prémio Defesa Nacional e Ambiente.
Foram analisadas as candidaturas do PDNA 2015 e atribuido o Prémio por indicacédo do Juri
no Forte de S. Julido da Barra. Adicionalmente foi efetuada uma proposta de alteragdo do
regulamento do prémio com novos critérios de apreciagdo das candidaturas.

‘ 16-05 ‘ Coordenacéao do Plano de Acdo Ambiental da Diretiva Ambiental

Objetivo

Promover a consecucdo dos objetivos estratégicos da Diretiva Ambiental para a Defesa
Nacional através da elaboragdo do Plano de Agdo Ambiental em 2016
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Tipo de acdo — Projeto Natureza da agéo - CAT
Qutras entidades intervenientes — Estrutura Coordenadora dos Assuntos Ambientais do Ministério da
Defesa Nacional (ECAA — Despacho n.° 10447/2012, de 3 de agosto

Subacgdes

1. Efetuar uma proposta de revisdo dos objetivos da Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional,
2. Apresentar um conjunto de indicadores associados aos objetivos para validacao;

3. Analisar o feedback e contributos das entidades representadas na ECAA;

4. Efetuar proposta do plano:

Resultados

N&o foi possivel realizar estas atividades — Revisdo da Diretiva e consequentemente a
elaboracdo do Plano Ambiental, com o qual se pretende materializar os objetivos da Diretiva
— por falta de Recursos Humanos na area do Ambiente.

‘ 16-06 ‘ Aplicacdo do regulamento REACH na Defesa Nacional

Objetivo

Promover a definicdo de um procedimento para a atribuicdo de isen¢des de defesa do REACH
através da colaboracdo com as entidades competentes REACH e da participacdo no grupo
especialistas RECAH da EDA

Tipo de acdo — Projeto Natureza da acao - CAT
Outras entidades intervenientes — Forcas Armadas; APA; DGAE e DGS

Resultados

No ambito do REACH foram acompanhados os trabalhos desenvolvidos na EDA, no que se
refere as implicacbes da sua aplicacdo na Defesa

‘ 16-07 | Apoio ao cumprimento da legislagao ambiental aplicavel a Defesa Nacional

Objetivo

| Assegurar o apoio as Forcas Armadas no cumprimento dos requisitos legais aplicaveis

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da acao - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Foram analisados e elaborados varios pareceres sobre projetos de diplomas de abordagem
ambiental, com interesse especifico para o sector da Defesa.

Quando solicitado, existiu um acompanhamento do ponto de vista ambiental dos projetos de
infraestruturas e de armamento.

226



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

‘ 16-08 ‘ Integragao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

Objetivo

Promover a integracdo de critérios ambientais nos processos aquisitivos através da
apresentacao de proposta no ano de 2016

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da agado - CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Este objetivo consta da Diretiva Ambiental, nunca foi solicitado qualquer apoio por parte de
qualquer entidade.

Apbs aprovacgdo da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas aprovada pela
RCM n° 38/2016, a DADAQ disponibilizou-se mais uma vez em apoiar na constru¢cdo dos

critérios ambientais e da sua inclusdo nos contratos, até a presente data ndo obteve
qualquer resposta.

Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizacdo de

L3R renovaveis em edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN

Objetivo

Promover a implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizacdo de renovaveis
através da apresentacdo de propostas, do acompanhamento de projetos e da indicacdo de
possiveis fontes de financiamento

Tipo de acdo — Periddica/Projeto Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Unidades das Forgcas Armadas

Resultados

Continuidade ao projeto de auditorias energéticas nos Edificios do EMGFA/MDN,;

Foram realizadas varias visitas técnicas e elaborados diagnosticos energéticos em
infraestruturas afetas a Defesa Nacional. De acordo com o potencial das Unidades foram
implementadas algumas medidas subsequentes.

16-10 ‘ Coordenacdo da Qualidade na Defesa Nacional

Objetivo

Definir as politicas da Qualidade na Defesa Nacional nos setores aplicaveis e coordenar as
medidas definidas em sede da Estrutura Coordenadora da Qualidade para a Defesa Nacional

Tipo de acéo — Projeto Natureza da acéo - CIN
Outras entidades intervenientes — Entidades intervenientes na Estrutura Coordenadora da Qualidade
para a Defesa Nacional (ECQDN)

Resultados

Foram levantadas as necessidades e analisado o enquadramento legal mas por falta de
recursos humanos s6 no final do ano foi possivel consolidar o estudo para uma proposta de
despacho para a Estrutura e Funcionamento da Autoridade para a Garantia Governamental
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| da Qualidade.

‘ 16-11 ‘ Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

Objetivo

Coordenar as agfes necessérias ao cumprimento dos compromissos assumidos por Portugal
resultantes da ratificagdo do STANAG 4107, bem como coordenar os pedidos de Portugal a
outros Estados membro da OTAN para acompanhamento de contratos da Defesa Nacional no
ambito da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ) e realizar atividades como

“Governmental Quality Assurance Representative” (GQAR).

Tipo de acdo — Atividade de Manutencgéo e Periédica Natureza da agdo — CII/CIN
Outras entidades intervenientes — Estados membro da OTAN, Marinha, Exército e Forgca Aérea

Resultados

Acompanhamento da atividade de seguimento de contratos no ambito do STANAG 4107 e
dos respetivos AQAP, de vérios contratos de manutencdo de aeronaves e atribuicdo varios
certificados de conformidade (CoC) com as normas NATO; por competéncias proprias
contrato de alienacéo F16 Roménia; ETI (NH90); OGMA (motor C130), e por delegagcdo na
OGMA e na TAP.

16-12 Certificacéo de Sistemas de Gestdo da Qualidade enquadrados com as Normas
NATO/AQAP

Objetivo

Proporcionar a Industria de Defesa Nacional a igualdade competitiva perante as Industrias de
Defesa de outros Estados membro da OTAN em sede de Certificacdo dos seus Sistemas de
Gestéo da Qualidade enquadrados nas normas da Qualidade NATO/AQAP

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da acéo - CIN
Qutras entidades intervenientes — Empresas da Industria de Defesa.

Resultados

Realizacdo de auditorias a empresas, no ambito das publicagbes NATO Allied Quality
Assurance Publication (AQAP), tendo sido atribuidas certificacdes a duas empresas ao
abrigo dos AQAP 2120 e renovadas seis certificacdes.

16-13 | Implementacao de técnicas LEAN na DGRDN

Objetivo

Prosseguir a adogdo das melhores praticas de melhoria continua e de eliminagdo de
desperdicio na DGRDN visando uma otimizacdo de servicos e obtencdo da melhor eficiéncia
da nossa atuacéo.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agado - CAT
Outras entidades intervenientes — n.a.

Resultados
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| N&o foi dado continuidade a este projeto por falta de Recursos Humanos ‘

‘ 16-14 | Representacdo nos fora nacionais e internacionais da Qualidade |

Objetivo

Assegurar a representagdo nacional nos fora da Qualidade em territério nacional e no
estrangeiro a fim de defender a posicéo da Defesa Nacional e recolher informacgé&o pertinente
para a tomada de decisdo neste ambito.

Tipo de agdo — Atividade Corrente Natureza da agdo - CAT
Outras entidades intervenientes — NagBes NATO.

Resultados

‘ Participacdo nas reunides a nivel da NATO do AC327/WG2 e do LCMG. ‘

‘ 16-15 ‘ Desmilitarizacdo de muni¢cdes e explosivos oriundos das Forcas Armadas |

Objetivo

Assegurar a desmilitarizacdo das municdes e explosivos obsoletos, oriundos dos ramos das
Forcas Armadas, através da execucao de um contrato com empresa certificada e qualificada
para o efeito.

Tipo de ac&o- Atividade Corrente Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — Ramos das Forgas Armadas.

Resultados

‘ Foi executado na totalidade o contrato de desmilitarizagéo de explosivos de 2016. ‘

‘ 16-16 | Alienacéo de material de guerra das Forcas Armadas |

Objetivo

Instruir e executar, em estreita colaboracdo com os ramos das Forcas Armadas, 0s
processos de alienacdo de material de guerra das Forcas Armadas, garantidos que estejam
todos os preceitos legais.

Tipo de acéo- Atividade Corrente Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — Ramos das For¢cas Armadas.

Resultados

Foram obtidos os documentos em falta para a conclusdo do processo de alienacdo de
aeronaves Aviocar.

Foi executadas como previsto as “milestones” do projeto de alienagdo de aeronaves F-16
para a Republica da Roménia.
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Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacdao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacgdo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencéo; projeto
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PROGRAMA 17

Qualidade e Ambiente
(Normalizacéo e Catalogacéo)
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Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizacdo e Catalogacao)

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de
Normalizacéo e Catalogacdo

Acdes

’ 17-01 | Elaboracédo dos Processos de Ratificacdo

Objetivo
Contribuir para a elaboragédo dos processos de ratificacdo, nomeadamente a sua publicacio
em DR

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agdo CIN
Outras entidades intervenientes — SG, EMGFA e Ramos

Resultados

| 100% (Foram Ratificados e publicados em DR todas as propostas recebidas)

Representacdo do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias
17-02 | do Materiel Standardization Group (MSG), Materiel Standardization and
Harmonization Team (MSHT)

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN nas reunides dos Grupos de Trabalho [Materiel
Standardization Group (MSG) e Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)]
no Ambito das suas competéncias especificas.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da ag&o Cll
Outras entidades intervenientes — MDN

Resultados

| 75% (Das 4 reunides convocadas pela EDA, apenas foi possivel estar presente em 3)

Representacdo do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias

LIAE do Committee for Standardization (CS) da NATO

Objetivo
Assegurar a representacdo do MDN nas reunides do Committee for Standardization (CS) no
ambito das suas competéncias especificas.

Tipo de acéo —Atividade corrente Natureza da ag&o ClI
Qutras entidades intervenientes —

Resultados

| 50% (Das 2 reunifes convocadas pela NATO, apenas foi possivel estar presente em 1)
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Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG

iR e MSHT

Objetivo

| Assegurar a resposta em tempo as solicitacdes dos grupos de trabalho MSG e MSHT

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agdo CAT
Qutras entidades intervenientes —

Resultados

| 100% (Todos os documentos dos grupos MSG/MSHT foram respondidos em tempo)

’ 17-05 | Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (1)

Objetivo

Proceder a catalogacdo dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros
temporais e definidos pelo Comité OTAN AC/135

Tipo de acado — Atividade Corrente Natureza da agao
Outras entidades intervenientes — Secgdes de Catalogagcao dos Ramos das Forgas Armadas; “National
Codification Bureaux” (NCB) dos paises estrangeiros.

Resultados

‘ Numero médio de dias de resposta:10 dias.

| 17-06 | Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (2)

Objetivo

Proceder a catalogagdo dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros de
gualidade definidos pelo Comité OTAN AC/135

Tipo de acdo — Atividade Corrente Natureza da agao
Outras entidades intervenientes — “National Codification Bureaux” (NCB) dos paises estrangeiros.

Resultados

‘ Percentagem de rejeicdes: 7.88%.

‘ 17-07 | Garantir a atribuicdo dos Cédigos de Organizacao (CORG)

Objetivo
Proceder a atribuicdo de Codigo de Organizagdo (CORG) dentro dos parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN AC/135

Tipo de acado — Atividade Corrente Natureza da agao
Outras entidades intervenientes — Sec¢fes de Catalogacdo dos Ramos das For¢as Armadas; “National
Codification Bureaux” (NCB) dos paises estrangeiros; Empresas e organizagdes nacionais;

233




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Resultados

‘ NUmero médio de dias para atribuicdo de CORG: 3 dias.

‘ 17-08 | Garantir a atribuicdo de NUumeros de Abastecimento Provisdrios (NAP)

Objetivo

Proceder a atribuicdo de NAP’s, a pedido dos utilizadores nacionais (Ramos das Forgas
Armadas, EMGFA, IASFA e SG/MDN), de acordo com pardmetros de qualidade e rapidez
auto-impostos

Tipo de acdo — Atividade Corrente Natureza da agao
Outras entidades intervenientes — Sec¢fes de Catalogacdo dos Ramos das Forcas Armadas, Servigcos
de Identificacdo e Classificacdo de Material do EMGFA, IASFA e SG/MDN.

Resultados

‘ Numero médio de dias de resposta: 2 dias.

‘ 17-09 ‘ Garantir os carregamentos SIG/DN

Objetivo

Proceder ao carregamento dos NNAs/NAPs ou pedido de evolugcdo (NAPs-MD para NNA) em
SIG/DN; proceder as alteragbes em SIG/DN dos NNAs/NAPs solicitadas pelos Ramos das
Forcas Armadas e Servicos de Identificacdo e Classificacdo de Material do EMGFA, IASFA e
SG/MDN

Tipo de acado — Atividade Corrente Natureza da agao
Outras entidades intervenientes — Sec¢fes de Catalogacdo dos Ramos das Forcas Armadas, Servigos
de Identificacdo e Classificagdo de Material do EMGFA, IASFA e SG/MDN.

Resultados

Ndmero médio de dias de resposta: 2 dias.

Traduzir para lingua portuguesa conteudos do “NATO Master Catalogue of

ey References for Logistics” (NMCRL)

Objetivo

Proceder a traducdo e carregamento dos menus de entrada e de pesquisa do NMCRL, bem
como promover integracao da versao portuguesa do ACodP-2 (Grupos/Classe de material),
possibilitando com isso a pesquisa em lingua portuguesa a todos os utilizadores

Tipo de ac&o — Projeto Natureza da acao
Outras entidades intervenientes — NATO Supply and Procurement Agency.

Resultados

Traducdo e carregamento dos menus de entrada e de pesquisa do NMCRL — Ainda em
trabalho;
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Tradugéo para lingua portuguesa e “upload” do ACodP-2 (Grupos/Classe de material) no
NMCRL — Efetuada em Junl6.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; projeto
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Programa 18

Gerir os Recursos da DG de Recursos da Defesa Nacional

Unidade responséavel — Direcdo de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestédo
Financeira, Recursos Humanos e Apoio Geral (atuais DGFP e DGRHA)

Acdes

18-01 | Gerir os recursos financeiros da DGRDN

Objetivo

Otimizacéo dos recursos financeiros afetos a DGRDN.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da agcdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacgdes

1. Proceder a elaboragdo da proposta or¢camental, integrando as varias fontes de financiamento —
receitas gerais, proprias e investimento (orgamentos de Funcionamento, DAAC, LPM, LIM, Receitas
Préprias, Investimento, Polo NSPA, Infraestruturas NATO) de acordo com as orientacdes da DGO e
plafond atribuido superiormente e acompanhar permanentemente os niveis da sua execugao.

2. Acompanhamento da execucgdo dos or¢camentos financiados pela Lei do Servico Militar (Dia da
Defesa Nacional, CIOFE, Incentivos, PALOP’s, OCRD, Recrutamento e Divulgacao).

3. Gestéo financeira e orcamental dos projetos do NATO Security Investment Programme (NSIP) e
proceder a sua analise, acompanhamento e reporte no CIRIS.

4. Proceder a preparagdo e acompanhamento das auditorias nacionais e internacionais (NATO).

5. Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE, do Balanco Social, Plano de
Atividades, Relatério de Atividades, QUAR, Rescisdes e Aposentagoes.

6. Preparar, elaborar e remeter a Secretaria-Geral do MDN 0s elementos necessarios para a elaboracéo
da Conta de Geréncia.

7. Gerir a frota automével no Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado (SGPVE) da
ESPAP.

8. Levantamento, mapeamento e avaliagdo de processos no ambito financeiro.

Resultados

A execugdo orcamental da DGRDN, em 2016, foi acompanhada pelo grupo de 6 técnicos da
DGFRH, através da analise detalhada dos mapas emitidos pelo Sistema Integrado de
Gestéo (SIG).

A DGRDN, relativamente ao ano de 2016, apresenta uma execu¢ao orcamental no montante
de 143.013.428,62 €, o que representa 96,70% de execug¢do do orgamento total face ao
planeado.

No que diz respeito ao orgcamento de funcionamento, verificou-se uma execucéo total da
despesa, no montante de 9 421 446,48 €, dos quais, 8.706.691,28 € decorrem das Receitas
Gerais e os restantes 714.755,20 € das Receitas Proprias. Em termos percentuais as
Receitas Gerais representam 92,41 % da execucdo total da despesa do orcamento de
funcionamento e os restantes 7,59% séo relativos da execuc¢ao das Receitas Proprias.
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O Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes teve uma execucdao total de 825.574,13
€.

A execucdo das atividades que decorrem do financiamento das verbas da Lei do Servico
Militar, designadamente, os encargos referentes a organizacdo e realizagcdo do DDN
totalizaram o montante de 1.329.867,27 €, o CIOFE no valor de 129.815,66 €, bem como as
verbas a atribuir de acordo com o Regulamento de Incentivos a Prestacdo do Servigco Militar
nos Regimes de Contrato e de Voluntariado no valor de 231.836,46 €. O apoio prestado aos
Cidadaos Deficientes das Forgcas Armadas e dos Cidadaos dos PALOP’s no montante de
48.620,76 €.

Na sequéncia da celebracdo do Protocolo entre a Direcao-Geral de Recursos da Defesa
Nacional e a APORVELA visando a participagdo e a organizacdo do «THE TALL SHIPS
RACES LISBOA 2016» no montante de 250.000,00 € e a organizagao da LISBOA
INTERNACIONAL AIR SHOW 2016, com a ARC no valor de 25.000,00 €.

| 18-02 | Gerir os recursos patrimoniais

Objetivo

Elaborar e manter atualizado o inventario do patriménio afeto a DGRDN.

Tipo de acdo — Atividade de manutencédo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacdes

1.

Assegurar a disponibiliza¢éo e distribuicdo do imobilizado, de acordo com as necessidades de cada
servico.

Resultados

‘ Foi elaborado e atualizado o cadastro relativo ao imobilizado da DGRDN.

18-03 | Anaélise e Controlo da execuc&o orgamental

Objetivo

Acompanhar e controlar a execucdo dos varios orcamentos

Tipo de acéo — Atividade de manutenc@o Natureza da agc&do — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacdes

1. Proceder a andlise da informacdo financeira registada no Sistema Integrado de Gestdo, SIG,
alertando para eventuais incorre¢des nos langamentos efetuados pela Secretaria-geral.

2. Preparar as propostas das alteracdes orcamentais, propostas de transi¢cdo de saldos e propostas de
abertura de crédito especial.

3. Implementar o Sistema Integrado de Gestdo Orcamental da DGRDN.
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4. Registar e controlar a execugao dos projetos da NATO no CIRIS.

5. Criacéo de um sistema de Gestédo do NSIP.

6. Registar nominalmente as regularizag@es financeiras dos projetos da NATO em territdrio nacional.

7. Gerir o Fundo de Maneio.

8. Verificar a conformidade juridico-financeira dos documentos de despesa, promover o respetivo
pagamento e executar a contabilizag&o de todos os movimentos financeiros.

9. Assegurar os procedimentos inerentes a cobranca e entrega das receitas proprias.

10. Assegurar a execucdao financeira e o controlo dos orcamentos da LPM, LIM e Investimento.

11. Entrega do Imposto sobre o Valores Acrescentado dos Contratos de manutencao.

12. Reembolso de Imposto sobre o Valor Acrescentado a fornecedores de Obras NATO.

13. Gerir tarefas inerentes a contratacdo publica de bens e servigos, assegurando a gestdo do
aprovisionamento dos bens de consumo corrente.

14. Acompanhar e controlar a execuc¢do do Plano de Deslocacdes na plataforma de controlo interno.

15. Acompanhar e controlar a execug¢do do Plano de Formagéo.

Resultados

Elaboracéo e analise de mapas financeiros de apoio a gestéo;

Elaborac@o mensal dos Fundos Disponiveis no SIGO, Site da DGO;

Elaborag&o dos mapas mensais sobre Pagamentos em atraso, no Site da DGO;

Elaboragédo mensal da Unidade de Tesouraria, no Site da DGO;

Elaboragdo da previsdo mensal da despesa numa perspetiva mensal, no site da DGO;
Criacdo de um sistema de Gestdo do NSIP.

18-04 | Reportes Financeiros

Objetivo

Elaboragdo dos reportes referentes aos Servicos Integrados no site da Direcdo-Geral do
Orgcamento

Tipo de Agao — Atividade de manutengdo Natureza da Acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacgdes

1. Gestao mensal do langamento dos reportes financeiros no portal da DGO (Fundos Disponiveis,
Previsdo Mensal de Execucdo, Pagamentos em atraso e validacéo do SIPI).

2. Gestéo anual no portal da DGO da Transicao de saldos.

3. Proceder trimestralmente ao acompanhamento e controlo dos encargos plurianuais na plataforma de
reporte SCEP da DGO.

4. Proceder ao acompanhamento e reporte mensal das deslocacdes e estadas em territério nacional e
internacional, assim como o reporte da unidade de tesouraria.

5. Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE.

Resultados

Acompanhamento mensal dos Fundos Disponiveis, pagamentos em atraso, unidade de
Tesouraria, Deslocacdes ao estrangeiro (anual), execucdo mensal e analise de desvios.
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18-05 | Gestdo de economato

Objetivo

Disponibilizacéo e distribuicdo atempada do material de escritério.

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacgdes

1. Distribuic@o e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de stock

Resultados

| Distribuig&o e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando o0s niveis de stock.

18-06 | Gerir os Recursos Humanos afetos & DGRDN

Objetivo

Contribuir para a prossecucdo da missédo da DGRDN, garantindo o funcionamento do sistema
de gestdo e administragcdo dos recursos humanos.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacdes
1. Assegurar os procedimentos relativos a administracdo do pessoal da DGRDN (executar os

instrumentos relativos a constituicdo, modificacéo e extin¢cdo da relacéo juridica de emprego)
2. Desmaterializar os processos individuais dos trabalhadores

Resultados

Elaboracéo de oficios relativos a mobilidades internas e mobilidades intercarreiras;
Elaboracéo despachos de consolidagcao de mobilidades, e de periodos experimentais;
Elaboracéo de oficios relativos aos diversos tipos de licengas;

Elaborag&do do Mapa de Pessoal;

Colaboracéo nos diversos instrumentos de gestdo da Direcdo-Geral.

Utilizacdo e Atualizacdo de Bases de Dados com conteldos respeitantes aos recursos
humanos da Direcdo-Geral.

Utilizagdo e manutencdo do SRH Plus no processamento da assiduidade dos trabalhadores
da Direcéo-Geral.

Elaboracdo de oficios respeitantes a prestacao de servico de militares na Direcdo-Geral e
posterior integracdo dos novos elementos nas plataformas de gestdo de assiduidade, nas
bases de dados e no processamento de vencimentos (efetuado pela Secretaria-Geral do
MDN).
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| 18-07 | Contribuir para o desenvolvimento e motivacéo dos trabalhadores da DGRDN

Objetivo

Potenciar o desenvolvimento pessoal e contribuir para o aumento do nivel de motivacéo dos
trabalhadores (formacéo).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — FOR
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN/INA

Subacdes

1. Diagnosticar as necessidades de formagéo

2. Elaborar a proposta do Plano Anual de Formagéao

3. Gerir o Plano de formacgao

4. Promover a formacéo e aperfeicoamento profissional do pessoal afeto a DGRDN

Resultados

Promocé&o e divulgacdo de oferta formativa e inscricdo dos trabalhadores da DGRDN em
formacao.

Elaboragéo de Base de Dados no ambito da frequéncia de formacéo.
Desenho de modelo de gestdo da formacdo da DGRDN (a decorrer e a aguardar
desenvolvimentos no ambito da aplicacdo do novo diploma que rege a formacdo na

Administracédo Publica).

Colaboracdo na atualizagdo da Gestdo Documental para a utilizacdo de documentos de
proposta de formacéo.

Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administragcdo Publica

) (SIADAP)

Objetivo

Coordenacéo e monitorizacéo do SIADAP 2 e 3 (participagdo coordenadora do GAT na elaboragdo
do SIADAP 1 - QUAR)

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — AA
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Resultados

SIADAP 1 - Acompanhamento das monitorizacdes do QUAR 2016 (ver acdo 23.1 GAT)

SIADAP 2 e 3 — Tratando-se do ciclo bienal de 2015-2016, durante o ano de 2016, as
principais acdes desenvolvidas foram de monitorizagéo do processo;

Despacho n.° 16/DGRDN/2016 - Eleicdo da Comissdo Paritaria ciclos 2015/2016 e
2017/2018;

Despacho n.° 17/DGRDN/2016 — Constituicao do Conselho Coordenador de Avaliagao;
Despacho n.° 19/DGRDN/2016 — Constituicdo da Comissao Paritaria.

Aprovacdo do Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliacéo.
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| 18-09 | Modernizac&o e simplificagcdo administrativa da DGRDN

Objetivo

Estudar e implementar novos mecanismos organizacionais e de sistemas de informacao,
necessarios a melhoria da eficiéncia e eficacia dos processos de funcionamento da DGRDN,
particularmente na relagdo com o cidadéo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Subacdes

1. Acompanhar as medidas de simplificacdo propostas pelas unidades orgénicas e aprovadas
superiormente.

2. Apoiar tecnicamente na area dos sistemas de informagéo.

3. Participagédo na iniciativa “Macroestrutura funcional para a classificagdo de documentos e para a
interoperabilidade semantica entre os sistemas de informacdo na Administracdo Publica” (Projeto
MEF — DGLAB) (Participacdo do GAT).

Resultados

Durante este periodo foi prestada a colaboracdo a todos os servicos na exploracdo dos
recursos informaticos existentes e procedeu-se a algumas melhorias com o objetivo de
melhorar e aligeirar os processos de funcionamento da DGRDN.

Prestar informac8es que sejam solicitadas pelos diversos Servi¢cos Centrais do

1810 | vibn e Servigos da AP

Objetivo

Promover a divulgacdo das atividades da DGRDN ou de outras matérias ao nivel dos RH’s
das FAs de interesse para a comunidade;
Colaborar com as demais entidades do Ministério na divulgacao das suas atividades.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agcdo — DIV
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Subacgdes

1. Manter atualizado o sitio da DGRDN na Internet, com as informagdes relativas aos instrumentos de
gestao e outras matérias relevantes

Resultados

Prestacao regular e em tempo de informacéo respeitante ao SIOE na plataforma da DGAEP.
Prestacdo regular e em tempo de informacéo respeitante ao RAF na plataforma do INA.
Prestacdo regular e em tempo de informacéo respeitante as rescisbes e aposentacdes,
solicitada pela Secretaria-Geral do MDN.

Prestacd@o regular de informacéo, solicitada pela Secretaria-Geral do MDN, no &mbito do
Principio do Utilizador-Pagador.

242



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA MACIOMAL { = i ™ T (!
e 1| LI

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

18-11 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres sobre assuntos que ndo se enquadrem nas acdes
previamente programadas pela DSGFA, nomeadamente funcdes consultivas, estudo e
elaboracao de pareceres técnico-juridicos no ambito da relagéo juridica de emprego publico e
recursos humanos, acompanhamento de inspec¢des e auditorias a Direccdo-Geral

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Elaborac@o de pareceres, informacdes, notas internas no ambito de matérias diretamente
relacionadas com os recursos humanos, nomeadamente, Lei Geral do Trabalho em Funces
Pablicas, Cdodigo do Trabalho, Estatuto do Pessoal Dirigente, Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na AP, Processo de Recrutamento e Selecdo, Cdédigo dos
Contratos Publicos, Leis do Orcamento do Estado e Leis de Execucdo Orgcamental, e de
outras matérias transversais a Direcdo-Geral, designadamente, Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas, Lei Organica de Bases da Organiza¢do das Forcas Armadas, Lei de
Defesa Nacional, Lei de Bases do Estatuto da Condicdo Militar, e demais legislagéo
complementar da mesma natureza.

Legenda (natureza das agées)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperag8o Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencgao; projeto
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PROGRAMA 19

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas
de Informacédo da DGRDN
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Programa 19

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informa¢cdo da DGRDN

Unidade responsavel — Direcédo de Servigcos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestédo
Financeira, Recursos Humanos e Apoio Geral

Acdes

19-01 [ Gestéo e Controlo de Pessoal |

Objetivo
Manter atualizada a base de dados de Recursos Humanos da DGRDN. |

Tipo de acdo — Atividade de manutengdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacdes
1. Garantir o funcionamento e a atualizagédo da informacéo relativa aos trabalhadores

Resultados

A atualizacéo da informacdo é efetuada em média no dia seguinte, pelo que em 8 dos 12
meses foi superada e nos restantes cumprido.

19-02 | Sistema de Gest&o Documental |

Objetivo
Controlo da entrada e saida de documentos |

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacgdes

1. Efetuar o registo das entradas e saidas dos documentos
2. Protocolar a informacgéo

Resultados

No ano de 2016 foram registadas na aplicacdo de Gestdo Documental 23.261 entradas e
12.285 saidas.

Internamente a aplicagdo faz os encaminhamentos sem protocollos (sé h& documentos
protocolados quando entregues a entidades externas em mao).

19-03 | Sistema de Informacéo e Gestéo (SIG) |

Objetivo

Planeamento orgcamental no SIG, mddulo "SEM-BW" do MDN, através da elaboracdo de
diferentes cenarios para o orcamento dos Servicos Préprios e para a Direcdo de Servigos de
Saude Militar e Assuntos Sociais (antigos combatentes).
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Tipo de acdo — Atividade de manutengéo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —
Subacgdes

1. Elaboragdo de documentos de suporte a analise de custo/beneficio das atividades a desenvolver
2. Elaboracdo de varios cenarios orcamentais a remeter a Secretaria-Geral, em cumprimento de
Despacho Ministerial

Resultados

Elaboragdo do mapa final para a Proposta de Orcamento da DGRDN, de acordo com as
normas estabelecidas na Circular da DGO bem como dos Plafonds atribuidos pela
Secretaria Geral do Ministério da Defesa Nacional.

Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica -

19-04 1 giaDAP (informatizacg&o)

Objetivo

Planeamento e monitorizacdo do desempenho da organizagdo, das unidades orgéanicas e
respetivos trabalhadores

Tipo de a¢&o — Atividade de manutencédo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — DGRDN

Resultados

No ambito das atividades tendentes ao processo do SIADAP, foi possivel aferir com exatidao
o nivel de concretizacéo dos objetivos correspondentes a cada trabalhador.

Neste particular, e das atividades desenvolvidas, importa realcar a realizacdo dos diversos
relatérios de apoio de monitorizagdo e acompanhamento do processo de avaliagdo do
SIADAP, assim como, a implementacdo do sistema de alarmistica, que visa apoiar os
diversos intervenientes no processo na conducao das respetivas das atividades.

| 19-05 | Base de Dados do Sistema de Informac&o de Organizacdo do Estado (SIOE)

Objetivo

| Recolha de dados relativos aos efetivos e prestadores de servico na Administracéo Publica.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacdes
1. Introducdo dos dados relativos ao nimero de efetivos e suas variaveis

Resultados

Os dados SIOE, foram cumpridos com sucesso, todos os prazos de carregamento dos dados
semestrais, mercé de um controlo diario dos mesmos, tornando mais expedita a resposta,
quando solicitada.
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| 19-06 | Gest&o das Bases de Dados

Objetivo

Proceder a gestdo das Bases de Dados em exploracéo.

Tipo de acgdo — Atividade de manuteng&o Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Subacgdes
1. Garantir a integridade do sistema de informacao
2. Garantir a otimizacao do acesso aos dados

3. Definicdo da estratégia relativa aos procedimentos de seguranca e restauro da informacao

Resultados

Neste ambito foram assegurados os procedimentos referentes a gestdo dos sistemas de
base de dados, homeadamente a atualizacdo e corre¢do da informacdo e verificagcdo da
integridade dos dados, recorrendo a processos de comparac¢éo e cruzamento de informagao.
Adicionalmente, importa real¢ar, a atempada calendarizacéo e verificacdo da integridade da
informacao que foi alvo de copia de segurancga.

19-07 [ Desenvolvimento de solugdes informéticas

Objetivo

Proceder a andlise e ao desenvolvimento de solugBes informéticas tendo por base as
necessidades dos servicos.

Tipo de ag&o — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Foram concretizadas diversos desenvolvimentos que consubstanciaram melhorias na
interacdo dos cidaddos com a DGRDN, nomeadamente naquilo que se refere ao processo
de confirmacéo de presenca dos cidadao que se apresentam nos centros de divulgacao para
cumprir o Dia da Defesa Nacional.

19-08 | Gestdo dos sistemas de informacéo

Objetivo

Disponibilizar os meios de tratamento automatico de informacdo necessarios ao
funcionamento da Direcdo-Geral, proceder ao desenvolvimento e atualizacdo dos sistemas
informéticos, assim como apoiar 0s seus utilizadores.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN/SG

Subacdes

1. Garantir o funcionamento e a atualizacédo das diversas aplicag6es informaticas
2. Prestar apoio e formacao aos utilizadores
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3. Manter atualizados e com uma elevada taxa de disponibilidade os servicos prestados online ao
cidadéo

Resultados

A acdo em apreco reveste-se de importancia capital e estratégica uma vez que influencia
claramente o regular funcionamento do organismo.

Nessa perspetiva, a infraestrutura foi alvo de um investimento no que concerne a renovagao
do parque informatico, nomeadamente através da aquisi¢cao de novos equipamentos e
subsequente renovacao dos equipamentos considerados obsoletos, de acordo com o plano
estratégico definido pela DSGFA para 2016.

Foi ainda realizado um reforco da capacidade disponivel para o alojamento dos diversos
servicos que déo suporte ao bom funcionamento da DGRDN.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; projeto
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Analise Juridica e Contratual no
ambito da DGRDN
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Programa 20

Analise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Unidade responsavel — Divisdo de Analise Juridica e Contratual

Acdes

‘ 20-01 | Contratacdo publica no ambito da Defesa |

Objetivo
Assegurar 0 apoio técnico-juridico aos procedimentos de contratagdo publica. |

Tipo de acao — projeto/atividade corrente Natureza da agéo - AA/CON
Outras entidades intervenientes — DSAE, DSQA, DSGFA, Ramos das FA

Subacdes

1. Apoio técnico-juridico & promog¢éo e instrugdo de procedimentos de contratacdo publica relativos a
aquisicdo de armamento e equipamentos militares, em particular os referentes a projetos inscritos
nas capacidades da Lei de Programacdo Militar (LPM);

2. Apoio técnico-juridico a promocéo e instrucdo de procedimentos que visam o desenvolvimento de
projetos de 1&D da Defesa;

3. Apoio técnico-juridico aos procedimentos de alienacdo e desmilitarizacdo de material de guerra;

4. Acompanhamento juridico da execugdo dos contratos, incluindo gestdo e liberacdo das garantias
bancarias;

5. Elaboragéo de pareceres sobre propostas de procedimentos de contrata¢do publica a realizar pelos
Ramos das For¢cas Armadas.

Resultados

Andlise as subacdes:

1. Assegurada a participacdo e/ou apoio técnico juridico em 34 procedimentos aquisitivos
de contratagcéo publica conduzidos pela DGRDN, dos quais 8 relativos a aquisigfes de
equipamentos militares, aquisicdo de servigos e projetos de 1&D financiados através da
LPM representando um montante global estimado de 40,6 milhBes de euros (sem IVA).
Dos 34 procedimentos aquisitivos foram concluidos até final do ano 29, encontrando-se
em curso 5. A duracdo média por tipo de procedimento foi de 19 dias Uteis, no caso dos
procedimentos de ajuste direto ou similares, e de 93 dias, no caso dos procedimentos de
natureza concursal.

Ainda nesta subacdo, destaca-se a instrucdo do processo de instrucdo de visto,
conduzido pela DGRDN, quanto ao Contrato de aquisicdo de servicos de
desmilitarizagdo - Contrato n.° 07/DGRDN/2016 de 4/4/2016 e Aditamento N.° 1 de
24/5/2016 - cujo visto foi concedido pelo Tribunal de Contas em 2-6-2016. A DAJC
apoiou igualmente a redacdo das minutas de dois Contratos excluidos - “Sales
Agreement” com a NSPA, Contrato de Aquisicao de 35 VTMB 4X4 Exército de 10-8-2016
e Contrato de Aquisicdo de Viaturas para o SIC-T Exército de 5-12-2016 — tendo em
vista a sua submissdo a visto prévio pelo Exército, tendo os vistos pelo TC sido
concedidos em 13-9-2016 e 28-12-2016, respetivamente.

2. Apoio técnico-juridico a 4 procedimentos de contratacdo excluida relativos a 4 projetos
cooperativos de 1&D, desenvolvidos no ambito da Agéncia Europeia de Defesa (EDA),
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tendo sido aprovados e assinados até final do ano os Project Arrangements (PA) e
Protocolos de Cooperacgdo Nacionais relativos a 3 desses projetos cooperativos.

Participagdo e apoio técnico-juridico a 4 procedimentos de alienacdo de material guerra,
dos quais 2 foram concluidos no ano de 2016, gerando uma receita aproximada de 434
mil euros;

Instrucdo de 14 processos de liberacdo de caucado contratuais, tendo sido concluidos até
final do ano 13, que originaram um montante global liberado de 66,3 milhdes de euros.
No ambito de acompanhamento juridico da execucdo dos contratos foram ainda
elaboradas 7 Informag8es/pareceres relativas a questdes de execuc¢do e/ou fiscalizagédo
contratual; bem como mais 14 informacdes e/ou pareceres em matérias diversas
relacionadas com a contrata¢édo publica.

Foram elaboradas 5 informacdes/pareceres sobre propostas de abertura de
procedimentos a executar pelos Ramos das FA’s: aquisicdo de 2 baterias para os
submarinos da classe Tridente (10M€); aquisicdo de 167 VTLB 4X4 para o Exército
(60,8M€); modernizagédo do sistema de armas C-130 da FAP (29M€); aquisicao de 35
VTMB e 12 VTMNB para o SIC-T (13,3M€); e substituicdo da frota de helicopteros
Alouette Il da FAP (20,5M€). Foi ainda elaborado oficio-parecer sobre a proposta de
minuta de contrato relativo & Manutencdo Planeada do Submarinos NRP Tridente
(23,9M), e colaboracdo no projeto de despacho tendo em vista autorizar o procedimento
relativo ao contrato GSP de manuteng&o dos motores dos helicépteros EH-101 da FAP,
a realizar pela Defloc (81M€). Total investimento estimado a ser financiado pela LPM
238,5M€, dos quais autorizados até final do ano 218,0M€ (valores sem IVA).

‘ 20-02 ‘ Legislacédo e Regulamentos em matérias especificas

Objetivo

| Assegurar o apoio juridico a elaboracéo de projetos legislativos e de regulamentos

Tipo de ac&o — projeto/atividade corrente Natureza da agcdo — CAT/CON
Outras entidades intervenientes — DSAE, DSQA.

Subacdes

1.

Participacdo na elaboracdo e/ou revisdo de legislagdo e regulamentos em areas
especificas tais como contratacao publica no dominio da Defesa, atividade de indUstria e
comércio de produtos da Defesa, 1&D, Qualidade e Ambiente.

2. Acompanhamento da evolucdo da legislacdo da Unido Europeia nas areas matérias
especificas identificadas e sua transposicéo e aplicacdo no ambito da Defesa.

3. Elaboracdo e apresentacdo de propostas de regulamentos internos tendo em vista a
sistematizagdo e harmonizacdo de procedimentos de contratagdo publica ou similares no
ambito da DGRDN.

Resultados

Analise as subacoes:

1. Participacdo na redacdo e/ou revisdo dos seguintes projetos legislativos e/ou propostas
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de

de

regulamentos ou despachos:

Proposta de despacho para a implementacdo da estrutura de gestdo nacional do
MOU, celebrado entre o MDN e a NCIO, relativo a "CO-OPERATION ON C4ISR AND
CYBER DEFENCE ACTIVITIES. Concluido com a publicacdo do Despacho MDN n.°
7861/2016 de 1/6/2016 (DR, 22 S, n.° 114, de 16-6-2016);

Protocolo MDN/DGRDN e Startup Lisboa (AIEL) — desenvolvimento do programa
«Defesa Empreende»;

Protocolo de Colaboracdo no ambito do Programa de Eficiéncia Energética na
Administracéo Publica (Adene/MDN);

Projeto de RCM que determina a Participacdo de Portugal no Programa Space
Surveillance and Tracking (SST) e a Criagéo da Estrutura de Miss@o SST.

2. Em termos de acompanhamento da evolucéo da legislacdo da EU e sua transposicao,
destaca-se:

Reviséo final do Projeto de Decreto-Lei relativo a 52 Alteragdo da Lei n.° 37/2011, de
22/6, tendo em vista transpor para o ordenamento juridico nacional a DIRETIVA EU
2016/970 CE 27/5/2016 relativa a simplificacdo dos procedimentos aplicaveis a
transmissdo e a circulacdo de produtos relacionados com a defesa e que procedeu a
atualizacao da Lista Militar Comum da Unido Europeia. Concluido com a publicagao
do Decreto-Lei n.° 78/2016, de 23 de novembro;

Comentarios ao anteprojeto de alteracdo do Codigo dos Contratos Publicos (CCP)
gue visa transpdr as Diretivas Europeias sobre contratacdo Publica (Diretivas n.°
2014/23/UE, n.° 2014/24/EU e n.° 2014/25/EU, de 26 de fevereiro, e 2014/55/UE, de
16 de abril de 2014) e revogar o DL 104/2011 que transpds a Diretiva 2009/81/CE
Contratacdo Publica Defesa e Seguranca. Elaboracdo de quadro comparativo
(contratacdo excluida no ambito da Defesa).

3. Né&o foi possivel concretizar a subagdo 3. devido a falta de funciondrios e a necessidade

assegurar inumeros trabalhos néo previstos.

‘ 20-03 ‘Consultadoria

Objetivo

| Assegurar o apoio e tratamento técnico-juridico de todos 0s assuntos remetidos pela Direco.

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da acédo - CON
Outras entidades intervenientes —

Subacgdes

1. Elaboracdo de estudos, informacBes e pareceres técnico-juridicos sobre assuntos,
matérias e procedimentos administrativos da competéncia da DGRDN, que ndo se
enquadrem nas ac¢fes 20-01 e 20-02.

Resultados

Elaboracéo de estudos, informacdes e pareceres técnico-juridicos sobre as seguintes
matérias:
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= Nomeacédo do Oficial de Ligag&o junto da Agéncia OTAN NSPA,

= Artigo 30.° RLSM — Suspenséao da aplicagédo do incentivo por forca das LOE;

»=  Turismo Militar — Enquadramento juridico da ATMPT do ponto de vista da contratacao
publica;

= Execucédo de Sentenca do TACL Proc. N° 867/16 Intimacao interposta por Anabela
Campos (cépia do contrato de aditamento de 26-9-2014 ao contrato de contrapartidas
de 15-2-2005 Pandur);

= Aplicacdo do Acordo Suplementar ao Protocolo sobre o Estatuto dos Quartéis-
Generais Militares Internacionais (questéo fiscal);

= Acervo historico legislativo da DGRDN e ex-diregcGes DGAIED e NAMSA;

= Projeto de despacho de constituicdo de juri de avaliacdo no &mbito do SIADAP -
Despacho DG n.° 6/DGRDN/2016 de 9/6.

= Instrucdo de 5 processos de reclamagéo de avaliacdo de desempenho (na qualidade
de membro da comissao paritaria), tendo sido produzidos os respetivos Relatérios e
Atas.

No total das subac¢des incluidas em 20-01, 20-02 e 20-03, foram elaborados 52 estudos,
informacdes ou pareceres, cujo Tempo Médio de Resposta (TMR) foi de 5,8 dias ((teis).

| 20-np | Atividades/projetos n&o previstos

Resultados

Representacdo nacional no ‘Expert Group on Defence & Security Procurement’, Comissao
Europeia — participagcdo na reunido de 18FEV2016, em Bruxelas, e acompanhamento dos
respetivos trabalhos de avaliagao da Diretiva n.° 2009/81/CE sobre Contratacdo Publica nos
dominios da Defesa e Seguranca.

Representacdo nacional no ‘Defence Acquisition Expert Network’, Agéncia Europeia de
Defesa (EDA) — assegurada a participacdo na 102 reunido, que se realizou no dia 14-12-2016,
via VTC, e acompanhamento dos trabalhos em curso.

Legenda (natureza das ages)
AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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PROGRAMA 21

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa
das Forcas Armadas e de Seguranca
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Programa 21

Unidade responsavel — Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas
de Seguranga

Acdes

21-01 | Atividades do SARFAFS em Portugal

Objetivo

Apoiar o desenvolvimento das atividades necessarias a prossecu¢do da acdo do SARFAFS
em Portugal.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Curso de Capelaes; Peregrinacdo a Fatima a pé; apoio as diversas peregrinacdes ciclo
motoras ao Santudrio de Fatima promovido pelas capelanias doa Ramos e das Forcas de
Seguranga; Apoio a peregrinacdo a pé ao Santuério de N. S. da Concei¢do em vila Vicosa;
Apoio nas Unidades que promoveram a¢bes de acdo social, realizacdo da Peregrinacdo a
Fatima pelas For¢cas de Armadas e Forcas de Seguranca; encontros de Militares e civis da
Familia Militar; Apoio na BA6 ao Agrupamento de Escuteiros do AR; Dadivas de Sangue.

21-02 | Atividade internacional do SARFAFS

Objetivo

Apoiar o desenvolvimento das atividades necessarias a prossecu¢cdo da acdo do SARFAFS
no estrangeiro.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Peregrinacdo Internacional Militar a Lourdes; participagdo em Congressos de ambito
internacional.

21-03 | Atividades editoriais da SARFAFS

Objetivo

Apoiar a publicacao de edi¢des do SARFAFS, nomeadamente o Jornal Centurido.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultados
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Publicagao trimestral do Jornal “O Centuriao”; langamento do Livro “Quero Acordar a Aurora”

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacdao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacdo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; projeto
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PROGRAMA 22

Gestao e Planeamento Estratégico
no ambito da DGRDN
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Programa 22

Gestéo e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Unidade responsavel — Gabinete de Gestdo e Planeamento Estratégico (Equipa
Multidisciplinar)

Acdes

’ 22-01 | Analise e apreciacdo de documentos transversais a DGRDN

Objetivo

Coordenacdo de documentos de indole transversal a todos os objetivos estratégicos da
DGRDN

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultados

Elabora¢&o de documentos relativos a elementos indicativos de cooperagéo com:

Brasil, Espanha, Argélia, Turquia, Uruguai, Venezuela, Ucrania, ltalia, Paraguai, Marrocos,
Reino Unido, EUA (AA/CAT/CII)

Briefings ao Curso de Estado-Maior Conjunto e a Adidos Militares; (AA/CIN/DIV)

Preparacdo de documentos de apoio a reunies de SEXAMDN e SEXASEDN com os seus
homadlogos de diferentes paises aliados; (AA/CAT/CIN)

Preparacdo de documentos relativos a diplomas para entrar em circuito legislativo
(AAICATI/CIN);

Elaboragédo de documentos de apoio para a Dire¢do — Diretor e Subdirector (AA/CAT)

‘ 22-02 | Acobes externas da DGRDN

Objetivo

| Coordenacéo das acoes externas da DGRDN — NATO, EU e outras instancias internacionais

Tipo de acdo —Atividade corrente Natureza da agéo - AA
Qutras entidades intervenientes —

Resultados

Participacdo em reunibes NATO e EU; (AA/CAT)

Participacdo como representante da DGRDN nas reuniées do “Grupo de Acompanhamento
do Planeamento de Defesa (GPAD); (AA/CAT/CIN)

Participacdo em eventos relacionados com armamento e indUstrias de Defesa; (AA/CAT)

258




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMAL 1]

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; projeto
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Coordenar a elaboracao dos

Instrumentos de Gestao estratégica da DGRDN
e execucao de matérias no ambito
organizacional
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Programa 23

Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestao estratégica da DGRDN e

execucao de matérias no ambito organizacional

Unidade responsavel — Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Acdes

| 23-01 | Controlo de Execucéo da Atividade da DGRDN

Objetivo
Elaborar e coordenar os instrumentos necessarios ao controlo de execucdo da atividade da
Direccdo-Geral, nomeadamente aqueles que estdo previstos na legislacdo em vigor.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Subacgdes

1. Elaborar o Relatério de Atividades de 2015.

2. Elaborar e coordenar o Plano de Atividades para 2017.
3. Elaborar o Balango Social de 2015.

4. Coordenar a elaboracdo do QUAR 2016 (SIADAP 1).

Resultados

Elaboracéo do Relatério de Atividades 2015 da DGPRM.

O Relatorio de Atividades tem por objetivo descrever o percurso feito pela organizagao e os
desvios obtidos, bem como avaliar os resultados e estruturar a informacéo relevante daquilo
que foi executado. Assim, nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
Setembro, elaborou-se com a participacédo das unidades organicas o Relatdrio de Atividades.

Elaborag&o do Plano de Atividades 2017 da DGRDN.

A DGPRM elabora anualmente o seu Plano de Atividades apoiado na gestdo previsional das
suas acdes que se baseiam nas diversas atribuicbes do servi¢co. Este documento enquadra-
se ainda no SIADAP 1 de acordo com a Lei n° 66-B/2007 de 28 de Dezembro,
especialmente na definicdo de objetivos estratégicos e das unidades organicas que se
materializam em programas e acoes.

Elaboragéo do Balango Social 2015 da DGPRM.
O Balango Social estabelece e destaca o que é fundamental na politica de recursos

humanos definida pela Direcdo. Analisa ainda retrospetivamente elementos estatisticos,
estuda-los e possibilitar a tomada de decisdo tendo em vista a gestéo previsional de pessoal

Acompanhamento das monitorizacdes do QUAR 2016 e preparacao do QUAR 2017.
Conforme o previsto na Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, o QUAR (Quadro de

Avaliacdo e Responsabilizacdo) é desenvolvido anualmente, sendo elaborado de acordo
com os contributos solicitados as unidades organicas da DGRDN, (definicdo de objetivos,
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metas e indicadores de medida associados e fontes de verificacdo de cada objetivo).

A metodologia adotada para a monitorizacdo do Quar foi a mesma para a sua construcao,
pelo que solicitou os contributos as diversas unidades organicas de forma a refletir o grau de
cumprimento e os desvios de cada indicador.

| 23-02 | Divulgar e produzir informacéo de interesse da DGRDN

Objetivo

Divulgar informagdes provenientes de outros Organismos da AP, meios de comunicag&o social
e outros com importancia para a DGRDN;
Dar a conhecer as atividades internas do servicgo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — DIV
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Subacdes

1. Manter atualizado o «Guia Informativo» da DGRDN para dirigentes, trabalhadores e visitantes.

2. Apoiar a DGRDN na elaboracéo de trabalhos especificos do ambito organizacional (estudos, mapas,
cronogramas, organogramas, estatisticas e outros).

3. Distribuir informacéo.

Resultados

Gestéo do acervo de documentagdo especializada enviada a esta dire¢cdo-geral e remetida
ao GAT; difusdo de informacado especializada em matérias de defesa nacional e seguranca,
via correio eletrénico, a direcdo e as unidades organicas; divulgacdo de informacdes
recolhidas através de imprensa escrita e outras fontes, nomeadamente paginas eletrénicas
das seguintes estruturas: EMGFA, Exército, Marinha, Forgca Aérea, Policia de Seguranca
Publica, Guarda Nacional Republicana, associactes, revistas, clubes e blogues militares,
sindicatos da administragdo publica, tribunais administrativos, comissédo de defesa nacional,
embaixadas/adidos militares, direcBes-gerais do MDN e de diversos departamentos
governamentais que incidam nas areas de avaliagcdo, estudos, formacdo, planeamento e
politicas publicas.

Apoio ao Diretor-Geral na preparacdo de documentos (intervencgles, dissertacdes),
elaboracao de apresentacdes em diversas instituicdes e outros.

Participacdo em reunides no ambito da gestdo documental que adaptaram o classificador
utilizado na ex-DGPRM para a versdo MEF-ASIA ja em utilizacéo pela ex-DGAIED, tendo em
vista construir uma versao que abrangesse todas as areas de atividade da DGRDN.
Reunides sobre a implementagdo do projeto ASIA na Administragdo Publica na DGLAB
(Torre do Tombo).

Apoio na elaboracdo de trabalhos especificos do ambito organizacional (estudos, mapas,
cronogramas, organogramas, estatisticas e outros).
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Estrutura de Pilotagem e Técnica no ambito da Autoridade Nacional de

25 Seguranca Rodoviaria (ANSR)

Objetivo

Participar no projeto em que a Defesa Nacional integra a estrutura de pilotagem responsavel
pela avaliacdo e acompanhamento de varias a¢gdes que incorporam a Estratégia Nacional de
Seguranc¢a Rodoviaria (ENSR), bem como a estrutura técnica por si coordenada, na medida
em que a ANSR considerou pertinente incluir no novo plano uma atividade que incida sobre “o
ensino das matérias relacionadas com a seguranca rodoviéria junto das For¢cas Armadas”.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DSAEEQ/DGRDN, ANSR, Dir. Geral Educacdo e Ramos

Resultados

Participacdo no projeto em que a Defesa Nacional integra a estrutura de pilotagem
responsével pela avaliagdo e acompanhamento de véarias a¢cdes que incorporam a Estratégia
Nacional de Seguranca Rodoviaria (ENSR), bem como a estrutura técnica por si
coordenada, na medida em que a ANSR considerou pertinente incluir no novo plano uma
atividade que incida sobre “o ensino das matérias relacionadas com a seguranga rodoviaria
junto das Forgas Armadas”.

Continuacdo da formagdo sobre seguranca rodoviaria ministrada nos Ramos das FA e
coordenacéo dessa atividade pelo GAT.

Legenda (natureza das agoes)
AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Fomentar a Educacao Fisica e Desporto Militar
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Programa 24

Fomentar a Educacédo Fisica e Desporto Militar

Unidade responsavel — Comisséo de Educagéo Fisica e Desporto Militar

Acdes

| 24-01 | Competicdes Desportivas Militares Nacionais |

Objetivo

Promover o intercAmbio entre os militares dos Ramos das Forcas Armadas e Forcas de
Seguranga, organizando e coordenando a realizacdo de Campeonatos Nacionais Militares, em
vérias modalidades desportivas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos/FS

Subacdes

Corrida do CISM + | CNM Atletismo de Estrada, 17 e 18 de fevereiro (Marinha);
XXXVIII CNM de Corta-Mato, 31 de margo e 01 de abril (FAP);

XLVII CNM de Tiro, 31 de maio a 03 de junho (PSP);

VII CNM de Voleibol de Praia, 06 a 08 de julho (FAP);

XXXIX CNM de Orientagdo, 10 a 14 de outubro (Exército);

VII CNM de Duatlo BTT, 27 e 28 de outubro (GNR);

XXXII CNM de Futsal, 22 a 25 de novembro (PSP).

NoghrwbpRE

Resultados

Analise das subacdes

1. Corrida do CISM e | CNM de Estrada, organizados pela Marinha na Base Naval de
Lisboa (Alfeite), em 17 e 18 de fevereiro, com a participacdo da Marinha, Exército, Forca
Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranca Publica;

2. XXXVIII CNM de Corta-Mato, organizado pela Forca Aérea no Campo de Tiro em
Alcochete, em 31 de marco e 01 de abril, com a participacdo da Marinha, Exército, Forca
Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranca Publica;

3. XLVII CNM de Tiro, organizado pela Policia de Seguranca Publica na Unidade Especial
da Policia e Estadio Nacional, de 06 a 09 de junho, com a participacdo da Marinha,
Exército, Forca Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica;

4. VII CNM de Voleibol de Praia, organizado pela Forca Aérea na Base Aérea N°6 no
Montijo, de 06 a 08 de julho, com a participacdo da Marinha, Forca Aérea e Policia de
Segurancga Publica;

5. XXXIX CNM de Orientagéo, organizado pelo Exército no Regimento de Artilharia N°4 em
Leiria, de 10 a 14 de outubro, com a participacdo da Marinha, Exército, Forca Aérea,
Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranca Publica;

6. VIl CNM de Duatlo BTT, organizado pela Guarda Nacional Republicana na Escola da
Guarda em Queluz, a 27 e 28 de outubro, com a participacdo da Marinha, Exército,
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Forca Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranca Publica;

7. XXXII CNM de Futsal, organizado pela Policia de Seguranca Publica na escola Pratica
da Policia em Torres Novas, de 23 a 25 de novembro, com a participa¢do da Marinha,
Forca Aérea e Policia de Seguranca Publica.

| 24-02 | Politica Desportiva Militar

Objetivo

Estudo e elaboracéo de legislacdo e regulamentos que permita uma uniformizacdo do sistema
desportivo militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultados

| Em curso.

24-03 | Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar

Objetivo

Promover o intercdmbio com entidades congéneres das FAs estrangeiras, homeadamente
através da participacdo em Campeonatos Mundiais (CM) e Torneios Internacionais (TI) de
Desporto Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes —

Subacdes
1. Participacdo da Selec@o Nacional de Tiro no XLVIII Campeonato Mundial Militar de Tiro, 11 a 20 de
novembro, Doha/Qatar

Resultados

Participacdo da selecdo nacional militar de pistola (constituida por 4 elementos: dois do
Exército, um da Forca Aérea e um da Policia de Seguranca Publica) no XLVIII Campeonato
Mundial Militar de Tiro, organizado pelas Forgas Armadas do Qatar em Doha/Qartar de 12 a
20 de novembro.

24-04 | Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)

Objetivo

Coordenar a acdo da delegacdo portuguesa junto do Conselho Internacional do Desporto
Militar (CISM).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll
Outras entidades intervenientes —

Subacdes
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1. Participagdo da CEFDM, na LXXI Assembleia Geral do CISM, 25 de abril a 1 de maio, Tartu/Estonia;
2. Participagdo da CEFDM, na Conferéncia Europeia do CISM, 3 a 8 de outubro, Riga/Letdnia.

Resultados

Andlise das subacdes

1. Participacdo da CEFDM (um elemento) na LXXI Assembleia Geral do CISM, realizada
em Tartu/Estonia de 25 de abril a 01 de maio;

2. Participagdo da CEFDM (um elemento) na Conferéncia Europeia do CISM, realizada em
Riga/Let6nia de 03 a 08 de outubro.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manuten¢ao; projeto
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ANEXOS

Balanco Social
Execucao Orcamental da DGRDN

Relatério - Questionario de satisfacao
aplicado as entidades no que respeita ao nivel

de qualidade do apoio prestado ao
desenvolvimento dos contributos no dominio
da cooperacao com a EDA, NATO e a EU

Organograma
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NOTA DE APRESENTACAO

A elaboracdo do Balanco Social como instrumento de gestdo para todos os servicos da
Administracdo Publica Central, Regional e Local que tenham um minimo de 50 trabalhadores foi
instituido obrigatoriamente pelo Decreto-Lei n2. 190/96, de 9 de outubro (vide quadros oficiais,
Anexo 2).

Em observancia e no cumprimento do referido Decreto-Lei e inerentes dados estatisticos
formais solicitados, o documento elaborado pela Direc¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN) comenta, confronta e informa a situacdo socioprofissional do servico, de modo a obter
o aperfeicoamento qualitativo das fung¢des realizadas, quantitativos e eventuais projecoes.

Apresentam-se assim os elementos respeitantes a 2016 no ambito dos recursos humanos da
DGRDN, que tém como objetivo um planeamento assente numa melhor coordenacdo e
racionalizacao dos meios existentes. Os indicadores expostos permitirdo ser o apoio de futuras
tomadas de decisdo nesta darea.

O prosseguimento de uma politica de pessoal baseada no avango organizacional em geral e nos
dirigentes e trabalhadores em particular, tem-se manifestado na prdtica em:

e Melhoramento das condi¢Ges gerais de trabalho, designadamente instalagdes e
equipamentos;

e Valorizagdo das pessoas contemplando o acesso a formagao profissional como incentivo
e aumento da motivagao;

e Gestdo e racionalizacdo eficiente dos encargos com pessoal, considerando as
verdadeiras necessidades de funcionamento.

Resumem-se os mais importantes resultados e indicadores no ambito dos RH em 2016, face a
2015:

Em 31 de dezembro o numero de trabalhadores era de 255 efetivos (+9%). No exercicio de
«fungBes técnicas» encontravam-se 181 trabalhadores. O indice de tecnicidade foi de 45,4%
(+2,4%). Em relagdo a estrutura etaria, a idade média do pessoal da diregdo-geral aumentou
para 45 anos e meio. A taxa de emprego jovem (menos de 25 anos), foi de 3,1% (+2,2%). A taxa
de envelhecimento (19,6%) manteve-se praticamente idéntica (idade igual/superior a 55 anos).
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O tempo de antiguidade na Administracdo Publica é de 22 anos de servico (+0,6%).

O indice de formagdo superior foi de 55% e aumentou 1,6%. O grupo de trabalhadores com
ensino até 9 anos diminuiu 3% (8%) e o secundario/bacharelato aumentou 1% (37%).

Verificou-se a subida do indicador da rotatividade de efetivos em mais +0,3 pontos (0,71). Esta
taxa, a maior valor absoluto (entre 0 e 1) corresponde a diminuicdo da mobilidade externa. Os
indices de entradas e saidas constatados, respetivamente 28,6% (+11,6%) e 20,4% (-3,6%)
reafirma a relativa mobilidade de pessoal durante o ano, requerendo controlo e ponderagdo no
acolhimento dos novos trabalhadores e sua adaptacdo as funcoes. A taxa de cobertura ou
compensacao entradas/saidas foi de 140%.

A taxa de absentismo foi de 3,4% (+0,5%). Assiduidade geral dos trabalhadores: 96,6%
(presencas).

Os encargos com pessoal aumentaram 90,6% e as prestagdes sociais tiveram igualmente um
incremento de 13,6% (explicitagcdo no texto p.p. 17-18).

O n2 de agbes formativas frequentadas pelo pessoal da dire¢ao-geral manteve-se praticamente
idéntico: 177. No ano de 2016 o indice de participagdo na formagdo foi de 45,8% (-4,6%). O
encargo global com a formagdo diminuiu significativamente (-190 %) (explicitagdo no texto p.p.
22).

Concluindo, a observagdo global dos indices e taxas obtidos, revelam que a politica de gestao de
pessoal na DGRDN, tem sido sustentada e abrangendo todos os trabalhadores, tendo como
objetivo o aumento da motivagdo e aperfeicoamento do desempenho individual e coletivo do
servigo.

Lisboa, 6 de marco de 2017

Alberto Rodrigues Coelho

Diretor-Geral
(assinatura digitalizada)
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RECURSOS HUMANOS
EFETIVOS, VINCULOS E ESTRUTURA ORGANICA

ﬁ de dezembro de 2016 a Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

apresentava um efetivo de 255 trabalhadores, distribuindo-se por dois grupos de pessoal: civil
(49,8%) e militar (50,2%) (Figura 1). Face a 2015 verificou-se um aumento de 21 elementos (9%).
Na reparticdo por género, 166 trabalhadores eram do sexo masculino e 89 do sexo feminino,
equivalendo a taxa de masculinizagdo de 65% e taxa de feminizagdo de 35% (Grafico 1)
(detalhe em Anexo 2, quadro 1).

Relativamente a distribuicdo dos trabalhadores por Grupos Profissionais (Figura 1) ocupavam
cargos de Diregdo (superior e intermédia) 26 dirigentes (10,2%). O Grupo de Pessoal Técnico
Superior e Assistente Técnico abrange 181 trabalhadores (71%) (incluindo os militares com
estatuto equivalente), o Grupo de Pessoal Informatico integra 7 efetivos (2,7%) e o Grupo de

Pessoal Assistente Operacional, 41 trabalhadores (16,1%) (envolvendo militares com fung¢des
wga#- /

As taxas de pessoal seguintes resultam da divisdao profissional através da andlise do

grupo/cargo/carreira (detalhe em Anexo 2, quadro 1), e distribui os recursos humanos da
DGRDN:

- dirigente superior 12 grau — 1 (0,40%)

- dirigente superior 22 grau — 2 (0,80%)

- dirigente intermédio 12 grau — 7 (2,8%)
- dirigente intermédio 22 grau — 16 (6,3%)
- técnico superior — 64 (25%)

- assistente técnico — 21 (8,2%)

- assistente operacional — 17 (6,7%)

- informatico — 7 (2,7%)

- forgas armadas/oficiais, sargentos, pracas (excluindo dirigentes) — 120 (47,1%)

1 Foram integrados no quadro da Figura 1 como exercendo fungdes de TS, AT e AO, 1 oficial, 17 sargentos e 8 pracas, provenientes
da Estacdo Ibéria NATO (IENATO) como desempenhando as correspondentes competéncias de TS, AT e AO, quando as fungdes
desempenhadas sdo de caracter militar.
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Considerando as fung¢des dirigentes o indice de enquadramento foi de 10,2% (Grafico 1). O

enquadramento feminino apresentava 3,9% (considerando o grupo dirigente — 38,4%).

O indice de tecnicidade (sentido restrito) (45,4%), abrange todos os trabalhadores na carreira
técnica superior, especialistas de informatica e militares equivalentes no desempenho do

mesmo tipo de fungdes (Grafico 1).

\_
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/

Figura 1
Distribuicdo de Efetivos (Pessoal civil e militar)
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Apresenta-se da seguinte forma as taxas de pessoal com origem na distribuicdo dos efeti@
segundo a modalidade de vinculagao:

Nomeacao definitiva — 93 (36,5%)
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado — 109 (42,8%)
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo — 27 (10,5%)

Comissdo de Servico no ambito da LTFP — 26 (10,2%)

A direcdo-geral detinha no exercicio de funcdes, 7 trabalhadores portadores de deficiéncia (5
técnicos superiores, 1 assistente técnico e 1 militar).

A organizacao dos recursos humanos pela estrutura organica da DGRDN expressa-se na Figura
2°. Excluindo a Dire¢do (enquanto unidade organica), a Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo
do Servigo Militar (DSPSM) apresenta o maior numero absoluto de trabalhadores (67), seguido
pela Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA) (40) e Diregdo de Servigos de
Infraestruturas e Patriménio (DSIP) (21).

O pessoal dos grupos técnicos predomina na DSGFA (20), DSPSM (17) e Direcdo de Servigos
Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS) (13).

Os trabalhadores assistentes operacionais desempenham fung¢des quase unicamente na DSGFA

o Y

INDICES DE PESSOAL
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2 Foram considerados na Direcdo, 1 oficial, 17 sargentos e 8 pracas, provenientes da Estacdo Ibéria NATO (IENATO)
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Figura 2
Distribuic@o de Efetivos pela Estrutura Orgénica
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~RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

A idade média dos trabalhadores da direcdao-geral ultrapassa ligeiramente os 45 anos e meio
(detalhe em Anexo 2, quadro 2 e Grafico 2).

Na analise por género, nos homens a média de idades é de 44,4 anos e nas mulheres de 47 anos.

O grupo etdrio predominante situa-se entre os 50 e 54 anos (21%), seguido pelo dos 40 aos 44
anos de idade (16%) e do grupo dos 45 aos 49 anos (14,5%), perfazendo 51,5% dos

Cbalhadores da DGRDN. j

Constata-se que a taxa de emprego jovem no grupo etdrio inferior aos 25 anos é relativamente
baixa situando-se em 3,1% (Grafico 2). Contudo aumentou 2,2% em relagdo a 2015.

No conjunto de idades igual ou superior a 55 anos, destaca-se a taxa de envelhecimento de
19,6%.

INDICES DE PESSOAL
Estrutura Etaria
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O nivel médio de antiguidade na administracdo publica é de 22 anos (detalhe em Anexo 2,
quadro 3 e Gréfico 3).

O grupo de pessoal de antiguidade que se situa dos 30 aos 34 anos de servico é o mais relevante
(16%), seguido do conjunto entre os 20 e 24 anos (14,5%) (Grafico 3).

Na distribuicdo por género, a antiguidade no servigo dos trabalhadores do sexo feminino, é de
21,8 anos e dos trabalhadores do sexo masculino 22,3 anos. /
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RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA HABILITACIONAL

@anélise a estrutura de habilitacbes dos trabalhadores da DGRDN obtém-se diversD
indicadores nesta area (detalhe em Anexo 2, quadro 4, Grafico 4 e Figura 3).

Relativamente ao grau académico de nivel superior o servigo possuia 99 licenciados, 36 mestres
e 4 doutorados que desempenhavam funcdes de direcdo e/ou técnicas. O indice de formagéio
superior foi de 55%.

A taxa de formagéio secunddria é de 37,3% e a taxa de formagéio bdsica de 8,2%.

ﬁracterizagéo do nivel habitacional por grupos profissionais/carreiras ilustra-se na Figura 3./

4 ™,
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No contexto da escolaridade por género, 32,2% dos efetivos homens possui formagdo superior
(82) e 32,9% o ensino basico/secundario (84).

A taxa de formacgdo superior nas mulheres é de 22,4% (57). Detém o ensino basico/secundario
12,5% das trabalhadoras (32).
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Figura 3
Habilitagdes Literarias

Grupos/Cargos/Carreiras | Até 9 anos | 11A - Bach. Licenciatura e sup. | Total |
Dirigentes 0,0% 0,0% 26 100,0% 26 10,2%
Técnico Superior 0,0% 3 47% 61 95.3% 64 : 51%
Assistente Técnico 2 9.5% 19 90 5% 0.0% 21 8%
Assistente Operacional 14 824% 3 17 6% 0.0% 17 | 6%
Informético 0,0% 3 42,9% 4 57.1% 1 2,1%
Militares 5 42% 67 55.8% 43 40,0% 120 | 47,1%
Total N sx | 95 33w | 139 s45% | 255 1000
4 Até9 anos h

3%
114 -Bach.
37%
Licenciatura e sup.
E5%

A v
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RECURSOS HUMANOS
MOBILIDADE DO PESSOAL

Foram admitidos ou regressaram a DGRDN no periodo de 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2016, 73 trabalhadores (60 homens e 13 mulheres), equivalendo a um indice de entradas de
28,6%. A divisdo por grupos, cargos e carreiras foi a seguinte (Anexo 2, quadro 7, Grafico 5):

- Dirigente superior 22 grau — 1 (1,3%)

- Dirigente intermédio 12 grau —1 (1,3 %)

- Dirigente intermédio 22 grau -2 (2,7%)

- Técnico superior — 11 (15,1%)

- Assistente técnico — 1 (1,3%)

- Assistente operacional — 1 (1,3%)

- Informdtico — 1 (1,3%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 55 (75,7%)

Segundo o modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo, 4
trabalhadores entraram por procedimento concursal, 1 por cedéncia, 8 por mobilidade, 4 em
comissdo de servigo e 56 em outras situagdes (p. e. militares).

Sairam da Diregdo-Geral em 2016, 52 trabalhadores (40 homens e 12 mulheres),
correspondendo ao indice de saidas de 20,4% (Grafico 5).

Relativamente aos nomeados ou em comissdo de servigo, 6 concluiram a devida comissao e 39
em outras situagdes, nomeadamente militares que voltaram ao ramo (detalhe em Anexo 2,
quadro 8). Caracteriza-se em seguida por grupos, cargos e carreiras:

- Dirigente superior 22 grau — 1 (2,2%)

- Dirigente intermédio 12 grau — 2 (4,4%)

- Dirigente intermédio 22 grau — 1 (2,2%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) —41 (91,2%)

Em relacdo a saida de contratados, 1 trabalhador aposentou-se, 1 por limite de idade, 3 por
mobilidade e 2 outra situagdo (Anexo 2, quadro 9). Destaca-se a seguinte distribuicdo:

- Técnico superior — 2 (28,7%)

- Assistente técnico — 3 (42,9%)

- Assistente operacional —1 (14,2%)
¢ Informatico — 1 (14,2%)
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Constata-se um incremento positivo de 21 trabalhadores na relagdao entre entradas e saidas
(Figura 4) e no que respeita a movimentagao de pessoal.

Assim a taxa de cobertura foi de 140% (avalia em que proporg¢do a entrada de funcionarios
cobre a saida, espelhando o acréscimo ou diminuigdo do nimero de RH existente).

O indice de rotatividade de efetivos assinalou o valor 0,71 (1 = nula).

Figura 4
Movimentos de Pessoal
f - . Y4 -
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050
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Considerando a dificuldade de recrutamento (Anexo 2, quadro 10), verificam-se duas situagoes:
1 trabalhador em “procedimento concursal improcedente” e 5 em “desenvolvimento concursal”

No que refere a contagem das mudancgas de situagdo dos trabalhadores (detalhe em Anexo 2,
quadro 11), 4 consolidaram a mobilidade na categoria.
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RECURSOS HUMANOS
MODALIDADE DE HORARIO E ASSIDUIDADE

A distribuicdo dos trabalhadores do servico segundo as modalidades de horario de trabalho
apresentam-se em seguida (detalhe em Anexo 2, quadro 12):

- Rigido — 5 (1,9%)

- Flexivel — 167 (65,5%)

- Jornada continua — 26 (10,2%)

- Trabalho por turnos (militares EINATO) — 26 (10,2%)
- Isencdo de horario — 31 (12,2%)

Relativamente a caracterizacdo dos trabalhadores pelo periodo normal de trabalho (PNT) no
desempenho das suas fung¢oes, destaca-se (detalhe em Anexo 2, quadro 13):

- Tempo completo de 35 h/semana — 229 (89,8%)
- Tempo parcial de 30 h/semana (jornada continua) — 26 (10,2%)

Em relacdo as modalidades de trabalho suplementar durante o ano, registam-se no total
4.551:30 h (trabalho extraordindrio diurno: 1 assistente técnico — 191:30 h; 1 assistente
operacional — 4.360 h) (detalhe em Anexo 2, quadro 14).

(taxa de absentismo na DGRDN em 2016 foi de 3,4% (+ 0,5%) (Anexo 2, quadro 15, Figurb
Grafico 6). O indice de presenga fixou-se em 96,6%. Por género, nos trabalhadores do sexo
masculino verificou-se um absentismo de 2,4% e nos trabalhadores do sexo feminino 5,3%.

Relativamente ao tipo de auséncias, as faltas por doenga ou doeng¢a prolongada (52%) e
parentalidade (22%) sdo as que evidenciam maior significado.

Os grupos profissionais que registaram maior nimero de auséncias foram o de Técnico Superior
(755,5 dias), Oficial das FA (299 dias), Sargento das FA (229 dias) e Pragas das FA (177 dias).

wo se apuraram faltas injustificadas. /
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Figura §
Assiduidade
Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Casamento 9 39,1% 14 60,9% 23 1,2%
Parentalidade 85 19,5% 351 80,5% 436 21,8%
Falecimento de Familiar 11 36.7% 19 63,3% 30 1.5%
Doencga/Doenca prolongada 670 64,6% 368 35,6% 1038 | 51.9%
Assisténcia a familiares 37 53.6% 32 46,4% 69 3.5%
Acidente servigo/Doenca profissional 21 17.1% 102 82.9% 123 6.2%
Trabalhador estudante 63 53.8% 54 46,2% 117 5.9%
Outras 25 15.3% 138 84,7% 163 8,2%
Total de dias de Faltas [DF] 921 46,1% 1078 53,9% 1999 : 100.0%
Total de Trabalhadores [NT] 166 65,1% 89 34,9% 2556 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*228) 37.848 65,1% 20.292 34,9% 58.140; 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 2,4% 5,3% 3,4%
e I
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REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

[ )

A estrutura remuneratoria dos trabalhadores da DGRDN a 31 de dezembro de 2016 distribuia-
se entre os grupos salariais “até 500 €” (vencimento minimo 485 €) e “entre 3.501 e 3.750 €”
(vencimento maximo 3.734,06 €) (detalhe em Anexo 2, quadro 17, Grafico 7).

O leque salarial iliquido foi de 7,7.

- )
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én 2016 os encargos com pessoal determinaram uma despesa de 6.542.366,21 € (detalhe Q
Anexo 2, quadro 18 e Grafico 8). Na globalidade estes custos redunem parcelas como a
remunerac¢do base, suplementos remuneratorios, prémios de desempenho, prestacbes sociais,
beneficios sociais e Outros encargos com pessoal.

Estes valores refletiram um aumento de 90,6% em relagdo a 2015, justificados porque no ano
em apreco foram assumidos encargos com a remuneragdo dos militares que exercem fung&es

na DGRDN, decorrente da aplicacao do art. 147.2 do Estatuto dos Militares das Forcas Armadas-
Q/IFAR (Decreto-Lei n.2 90/2015, de 29 de maio), bem como os demais encargos associados. /
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Salienta-se também que ao contrario do BS de 2015, e de acordo com as notas orientador;
foram registados no BS de 2016 os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga
Social.

Contribuiram principalmente para este total os gastos em remuneracbes (4.549.845,99 € -
69,5%), suplementos remuneratérios (719.216,08 € - 11%) e outros encargos com pessoal
(1.107.500,91 € - 17%).

- /
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Relativamente a divisdo entre os encargos com prestagdes sociais e o total de despesa com a
remuneracao base, a taxa de encargos sociais atingiu o valor de 3,6% (menos 1% do que em
2015) (Anexo 2, quadro 18).
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INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
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Complementarmente a despesa com os suplementos remuneratdrios (concretamente trabalho
suplementar, ajudas de custo, representagdo, secretariado e outros suplementos) os encargos
com prestagoes sociais registaram um quantitativo de 165.803,23 €, reunindo custos referentes
a subsidios no dmbito da protecdo da parentalidade, abono de familia e subsidio de refeicdo
(Anexo 2, quadro 18.1 e 18.2, Grafico 9)
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HIGIENE E SEGURANCA

No que respeita aos acidentes de trabalho (AT) ocorridos em servico em 2016 verificaram-se
(detalhe Anexo 2, quadro 19):

No local de trabalho
- N2 total de acidentes — 2 (1 masculino e 1 feminino)
- N2 de AT com baixa — 2 (1 masculino e 1 feminino)
- N2 dias trabalho perdidos — 63 (17 masculinos e 46 femininos)

Em itinerario/deslocamento
- N2 total de acidentes — 2 (femininos)

- N2 de AT com baixa — 2 (femininos)
- N2 de dias de trabalho perdidos - 30 (femininos)

Constata-se assim que a taxa de acidentes de trabalho foi de 1,56% (mais 0,71% que em 2015).

[Néo se verificaram atividades no ambito da medicina no trabalho (Anexo 2, quadro 22).

Ocorreram 6 agdes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho
(Anexo 2, quadro 25) abrangendo 6 trabalhadores.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Proporcionar o desenvolvimento dos recursos humanos a nivel pessoal e profissional tem sido e
manteve-se no quadro de uma politica de formagao caracteristica da DGRDN.

Neste sentido a formagdo tem sido considerada um investimento no capital humano do servico.
Procura-se primeiro um efetivo diagndstico de necessidades que procura no seu objetivo
compatibilizar as caréncias detetadas com a motivacdo e interesses dos trabalhadores. /

. Grupos/Cargos/Carreiras| Participantes | AcGesiparticipagtes Horas Custos
Figura 6 g pa
Formagdo  Dirigentes 14 | 12.0% 25 14,1% 919 35.8%
Profissional  Tacnico Superior 28 | 239% 39 22,0% 3343 13,0%
AssistenteTécnico 11 9.4% 14 7.9% 58 2.3%
Assistente Operacional 1 0,9% 1 0,6% 4 0,2%
Informatico 2 1,7% 3 1,7% 243 0,9%
Militares 61 52 1% 95 53.7% 1226,3 47 8%
Total | 117 [o00% ]| 177 [ 1000% | 2566 [ 1000% | 13.700€ |
4 ™y
mHoras = Participantes Actes/participacies
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Dirigentes Técnico Superior Azzigtent Técnicos Aszigtente Informaticos Wiltares
Operadional
A 7

Durante o ano de 2016 foram frequentadas 177 agdes e 117 o n? de participantes (detalhe em
Anexo 2, quadros 27 a 30, Figura 6 e Grafico 10). O indice de participa¢do na formacdo foi de
45,8% (- 4,6%).
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INDICES DE PESSOAL
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@ relagdo a distribuicdo das horas de formagdo despendidas, pelos grupb
profissionais/cargos/carreiras, destacam-se primeiro os militares (47,8%), seguido dos dirigentes
(35,8%) e dos técnicos superiores (13%) (Figura. 6).

Relativamente as participacbes/acdes frequentadas destacam-se os militares (53,7%), os
técnicos superiores (22%) e os dirigentes (14,1%) (Figura 6). No respeitante aos formandos o n?
mais elevado de participantes pertenceu ao grupo de militares (52,1%), seguidamente aos
Q’cnicos superiores (23,9%) e por ultimo aos dirigentes (12%) (Figura 6). J

A maioria das participagdes em a¢des de formacgdo frequentadas, 145 (82%) foi de curta duragdo
(inferior a 30 horas), seguida de 26 participagdes em agdes de 30 a 59 horas (14,6%) e 6
participacdes em agbes iguais ou superiores a 120 h (3,4%) (Anexo 2, quadro 27).

Em 2016 a taxa de investimento em formagdo foi de 0,21%. O custo absoluto situou-se em
13.700 € (Gréfico 11) uma diminui¢do de 190% em relagdo a 2015 explicada por um incremento
da formagdo interna (menos onerosa) e a comparativamente fraca adesdo a formacdo no
exterior, o que também elucida sobre a diminui¢cdo significativa da taxa de investimento
(-0,99%).
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Observando ainda outros encargos, destacam-se os seguintes indicadores: o custo médio
(despesa) da formacgdo por participante ficou em 117 € e o custo médio por trabalhador em
53,7 €.
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RELACOES PROFISSIONAIS

A taxa de sindicalizagdo em 2016 foi de 2,3% (Anexo 2, quadro 31). Verificaram-se 6
trabalhadores sindicalizados.

Quanto a disciplina, ndo se registaram processos transitados ou instaurados.
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PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGRDN

Caracterizacdo dos aspetos mais relevantes do perfil profissional do pessoal da DGRDN:

=  Grupo de pessoal — civil e militar (ambos aprox. 50%);

=  Grupos profissionais (dominancia) — militar (47,1%) e técnico superior (25%);

= Tipo de fung¢Ges exercidas (dominancia) — técnicas (71%);

= Modalidade de vincula¢do — contrato de trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado
- (42,8%);

= Colocagdo dos recursos humanos pela estrutura organica — DSPSM (26,2%);

= Sexo —masculino (65%);

= |dade — média 45 anos e meio;

(grupos etarios dominantes: 50 a 54 anos — 21% e 40 a 44 anos — 16%)

3

= Antiguidade na AP — 22 anos (média);
= Habilitagdes — formagao superior (55%);
= Assiduidade — 7,8 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

= Formacdo profissional — 10 h (média horas de formacgao/trabalhador).
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ANEXO 1

Indices de Gestio de Pessoal
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PRINCIPAIS INDICES DE GESTAO DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGRDN

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal técnico superior (técnicos superiores / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente técnico (assistentes técnicos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente operacional (assistentes operacionais / total de efetivos, x 100)
taxa de pessoal informdtico (informaticos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal das For¢as Armadas (militares / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com nomeagdo definitiva (N2 trabalhadores com ND / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fung¢bes publicas por tempo indeterminado
(N9 trabalhadores com CTFPTI / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo
(N@ trabalhadores com CTFPTRC / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal em comisséio de servigo (N2 trabalhadores em CS / total de efetivos, x 100)
taxa de feminizagdo (N2 de efetivos do sexo feminino / total de efetivos, x 100)
taxa de masculinizagéo (N2 de efetivos do sexo masculino / total de efetivos, x 100)

indice de tecnicidade - sentido restrito (grupo de pessoal técnico superior + esp. informaticos +
militares equiparados / efetivos globais, x 100)

idade média (soma das idades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x 100)
taxa de emprego jovem (total efetivos < 25 anos / efetivos globais, x 100)
taxa de envelhecimento (total efetivos => 55 anos / efetivos globais, x 100)

antiguidade média (soma das antiguidades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x
100)

indice de formacgédo superior (licenciatura+mestrado+doutoramento / total de efetivos, x 100)

indice de formagéio secunddria (112 ano+122 ano / total de efetivos, x 100)
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indice de formagdio bdsica (42 ano+62ano+92 ano / total de efetivos, x 100)
indice de entradas (N2 de admissdes / total de efetivos, x 100)
indice de saidas (N2 de saidas / total de efetivos, x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotacdo maxima de efetivos equivale ao indice 0 e a rotagao
nula ao indice 1 (efetivo final a 31 Dez / efetivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacdo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia / 233 dias Uteis x efetivos, x 100) (2015)
leque salarial iliquido (maior remuneracdo base iliquida / menor remuneracgdo base iliquida

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagdes sociais / total encargo remuneragio
base, x 100)

taxa de acidentes de trabalho (N2 de acidentes de trabalho / total de efetivos, x 100

indice de participacdo na formagdo interna/externa (N2 de participantes em agGes / total de efetivos,
x 100)

taxa de investimento na formagéo (total despesa em formagdo / total encargos com pessoal, x 100)

taxa de sindicalizagdio (N2 de trabalhadores sindicalizados / total de efetivos, x 100)

Fonte principal - DGAEP
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ANEXO 2

Mapas previstos no Decreto-Lei 190/96 de 9 de outubro

(modelo da DGAEP)
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2016

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cadigo SIOE: 875792095

Ministério: Defesa Nacional

Servico / Entidade: Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir PrestacOes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2016 234

Em 31 de Dezembro de 2016 255

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacédo da entidade existente a 31/12/2016 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2016 na folha "Criterio"

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Luis Pinheiro

Tel: 213027284

E-mail: luis.mpinheiro@defesa.pt

Data 22-fev-17




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fus@o/reestruturacéo da entidade existente a 31/12/2016 deveré ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2016.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fus@o de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2016:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o nimero de
trabalhadores em exercicio de fungBes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2016 na folha de identificag&o.

Caso este critério n&do seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descricao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2016
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servi¢o de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Néo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



, em 31 de dezembro
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Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo et




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informag6es de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

-- -------------




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administracdo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurancga) e SIED
(Servigo de InformacGes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes had mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forgca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servico de Informagcdes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a

nacionalidade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de func¢des no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nédo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servi¢o de Informacgdes de Segurancga) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados

do posto de trabalho ou modalidade de vinculagéo




Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestéo Publica. No caso de orgéos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);



c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em

—




NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeacéo ao abrigo do art. 8° e em Comisséo de Servigo ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Segurancga) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Total o o 0 0 0 1 0 1 0 o o

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fung¢8es Publicas, e com Contrato de Trabalho no dmbito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servigo de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnagéo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagdo do procedimento;
- recrutamento nédo autorizado por ndo satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranga) e SIED (Servigo de InformagOes Estratégicas de
Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género







Bombeiro 0

Policia Municipal 0

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 1

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informag6es de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servi¢o de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas
de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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modalidade de prestacéo do trabalho e género




Total 4360:00 191:30 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 4360:00 191:30 4551:30

NOTAS:
Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

O trabalho suplementar diurno e nocturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c¢) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigco de Informacdes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
¢) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranga) e SIED (Servigo de InformagGes Estratégicas de

Defesa);
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informag6es de Seguranga) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem
tempo de paralisacdo

dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e

Identificagcdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéo da paralisagéo (em

O
N° de trabalhadores em greve i)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

QOutros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

valores disponivel

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéo da paralisagdo (em
N° de trabalhadores em greve ¢ P gdo (

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

hh/mm)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

QOutros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

Duracéo da paralisagdo (em

o
Ne° de trabalhadores em greve T

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

Duragéo da paralisagédo (em

o
N° de trabalhadores em greve Y ——

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto




Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

A - RemuneracOes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més

de Dezembro)

(Excluindo prestacdes de servigo) Namero de trabalhadores
Género / Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total

Até 500 € 1 5 6
501-1000 € 30 17 47
1001-1250 € 16 20 36
1251-1500 € 26 10 36
1501-1750 € 26 16 42
1751-2000€ 17 3 20

2001-2250 € 3 2

2251-2500 € 2 4
2501-2750 € 27 6 S8
2751-3000 € 10 4 14
3001-3250 € 3 2 5
3251-3500 € 0
3501-3750 € 5 5
3751-4000 € 0
4001-4250 € 0
4251-4500 € 0
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 166 89 255

NOTAS:

i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro;

iv) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente;

v) N&o incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remuneracfes maximas e minimas dos trabalhadores

a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracgao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 485,00 € 485,00 €
Maxima ( €) 3.734,06 € 3.173,95 €

NOTA:

Na remuneragéo deve incluir o valor (euros) das remuneracdes, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referenciais remuneratérios de natureza permanente.




Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

4.549.845,99 €

1.107.500,91 €

Nota:
N&o incluir prestadores de servigos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizages por férias ndo gozadas;
- as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- 0s encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacgéo até que a pensdo passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

17.971,43 €

229.148,81 €
86.182,31 €
1.399,56 €
384.513,97 €

Nota:
(*) - caso nédo tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também os prémios de desempenho e o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

5.723,71 €
3.853,03 €

156.226,49 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalh Inferior a 1 dia . . . Inferior a 1 dia . . . .
cldentes ae trabalno la3diasde | 4a30diasde | Superiora 30 la3diasde | 4 a30diasde |Superior a 30 dias
(sem dar lugar a k . . k Mortal Total (sem dar lugar a . . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa de baixa
baixa) baixa)
0

Ne° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia

N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores

N

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
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0O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Namero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 0 0,00 €
Exames de admissdo 0 0,00 €

Exames periodicos 0 0,00 €

Exames ocasionais e complementares 0 0,00 €

Exames de cessacdo de fungées 0 0,00 €

N
Despesas com a medicina no trabalho (*) \ 0,00 €
NN
N
Visitas aos postos de trabalho 0 M

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servigo durante o ano, desde que ndo tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnéstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecdo dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n°® 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n® 64-A/2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de accbes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho valor (Euros)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 0,00 €
Equipamento de protecg&o (b) 0,00 €
Formag&o em prevencéo de riscos (c) 0,00 €
Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d) 0,00 €

Nota:

(a) Encargos na organizagao dos servigos de seguranca e satde no trabalho e encargos na organizagdo / modificagdo dos espagos de trabalho

(b) Encargos na aquisi¢éo de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacéo, informagao e consulta

(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criagdo e manutengao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profisséo.



Quadro 27: Contagem relativa a participactes em acg¢des de formacgao profissional
durante o ano, por tipo de accao, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as acc¢des de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accao interna, organizada pela entidade;

e accao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na ac¢édo 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgdo n (exemplo: se 0 mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accOes de formacéo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accéo




30

19

12

Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagfes = n.° trabalhadores na ac¢éo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participages);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢éo de formacédo (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acg¢8es diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accéo




104:00 558:30

94:00 308:00

72:00 90:00

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢Bes de formacgéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

13.700,00 €

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacgé&o e suportadas pelo orcamento da entidade;

ii) Considerar também as despesas de deslocacéo relacionadas com a formagéo.



Quadro 31: Relacdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Execucdo Orcamental da DGRDN

270



Entidade: DGPRM, DGRDN (Turismo Militar)
Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.10 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao
DotagGes corrigidas Em Periodos Em Periodos Dotagdo néo Compromissos por | Or¢amental das
Actividade Codigo Descrig&o Congelamentos No Periodo . Total No Periodo . Total §a0 ne Dotagao por pagar P P despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 02.02.09.F0.00 QOut Serv Comunicagbes 14.399,00 2.160,00 12.239,00 12.239,00
256 02.02.10 Transportes 14.443,00 2.167,00 12.276,00 12.276,00
256 02.02.13 Deslocacgdes e estadas 13.256,00 1.988,00 3.924,45 3.924,45 3.465,03 3.465,03 7.343,55 7.802,97 459,42 26,14%
256 02.02.17 Publicidade 2.895,00 434,00 2.461,00 2.461,00
256 02.02.20.C0.00 Outros 5.856,00 879,00 4.972,78 4.972,78 4.972,78 4.972,78 4,22 4,22 84,92%
256 02.02.25 Outros servigos 23.805,00 3.571,00 18.320,30 18.320,30 18.320,30 18.320,30 1.913,70 1.913,70 76,96%
256 04.07.01 Instituigbes s/ fins lucrativos 756,00 756,00 756,00
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 3.690,00 3.690,00 3.690,00
Total 79.100,00 11.199,00 27.217,53 27.217,53 26.758,11 26.758,11 40.683,47 41.142,89 459,42 33,83%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 11:58:49

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGRDN (Atividades)
Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13* # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.01 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas
Classificagao Orgéanica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orcamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica

Dotagdes corrigidas

Cativos ou
Congelamentos

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Em Periodos

Em Periodos

Dotagéo nao

Compromissos por

Grau de execugao
orcamental das

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 10:54:14

Actividade Cadigo Descrigéo No Periodo anteriores Total No Periodo anteriores Total comprometida Dotacéo por pagar pagar despesas
) 2) ®3) 4 (6) (6) ) (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100

244 01.02.04 Ajudas de custo 13.000,00 995,24 995,24 970,14 970,14 12.004,76 12.029,86 25,10 7,46%
244 02.02.03 Conservagéo de bens 1.393.000,00 225.000,00 149.270,00 149.270,00 149.270,00 149.270,00 1.018.730,00 1.018.730,00 10,72%
244 02.02.04.A0.00 Principio da Onerosidade 244.640,00 31.896,00 212.640,00 212.640,00 212.640,00 212.640,00 104,00 104,00 86,92%
244 02.02.13 Deslocagbes e estadas 18.000,00 3.003,57 3.003,57 2.395,02 2.395,02 14.996,43 15.604,98 608,55 13,31%
244 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 124.000,00 19.500,00 104.500,00 104.500,00

244 02.02.20.C0.00 Outros 110.000,00 7.500,00 70.859,73 70.859,73 62.000,98 62.000,98 31.640,27 40.499,02 8.858,75 56,36%
244 02.02.25 Outros servigos 495.517,00 74.327,00 2.262,68 2.262,68 2.262,68 2.262,68 418.927,32 418.927,32 0,46%
244 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 15.000,00 4.907,39 4.907,39 4.907,39 4.907,39 10.092,61 10.092,61 32,72%
244 07.01.14 Investimentos militares 28.761.130,00 151.990,65 151.990,65 151.990,65 151.990,65 28.609.139,35 28.609.139,35 0,53%
256 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungédo publica 2.491.396,00 86.063,00 2.237.052,71 2.237.052,71 2.237.052,71 2.237.052,71 168.280,29 168.280,29 89,79%
256 01.01.08 Pessoal aguardando aposentacao 10.000,00 4.101,21 4.101,21 4.101,21 4.101,21 5.898,79 5.898,79 41,01%
256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 1.245.716,00 1.232.820,16 1.232.820,16 1.232.820,16 1.232.820,16 12.895,84 12.895,84 98,96%
256 01.01.11 Representacéo 95.545,00 86.182,31 86.182,31 86.182,31 86.182,31 9.362,69 9.362,69 90,20%
256 01.01.12 Suplementos e prémios 331.688,00 257.090,90 257.090,90 257.090,90 257.090,90 74.597,10 74.597,10 77,51%
256 01.01.13 Subsidio de refeicdo 156.565,00 156.132,55 156.132,55 156.132,55 156.132,55 432,45 432,45 99,72%
256 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 348.773,00 348.762,99 348.762,99 348.762,99 348.762,99 10,01 10,01 100,00%
256 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 317.710,00 312.549,20 312.549,20 312.549,20 312.549,20 5.160,80 5.160,80 98,38%
256 01.02.02 Horas extraordinarias 19.220,00 17.971,43 17.971,43 17.971,43 17.971,43 1.248,57 1.248,57 93,50%
256 01.02.03 Alimentagao e alojamento 23.939,00 23.939,00 23.939,00

256 01.02.04 Ajudas de custo 27.812,00 24.159,29 24.159,29 22.519,74 22.519,74 3.652,71 5.292,26 1.639,55 80,97%
256 01.02.08 Ab-Sub abonos de fixagéo, residéncia alojamento 4.969,00 4.969,00 4.969,00

256 01.02.12 Indemnizagéo por cessagdo fungdes 2.100,00 2.010,07 2.010,07 2.010,07 2.010,07 89,93 89,93 95,72%
256 01.02.13.PD.00 Prémios de Desempenho 7.000,00 7.000,00 7.000,00

256 01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 28.560,00 10.742,89 10.742,89 9.544,79 9.544,79 17.817,11 19.015,21 1.198,10 33,42%
256 01.03.01.A0.00 Contribuicdo da Entidade Patronal para a ADSE 300,00 102,60 102,60 102,60 102,60 197,40 197,40 34,20%
256 01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 3.745,00 3.593,17 3.593,17 3.593,17 3.593,17 151,83 151,83 95,95%
256 01.03.04 QOutras prestagdes familia 2.282,00 2.282,00 2.282,00

256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranga social-CaixaGeral Aposentacgdes 1.052.961,00 860.101,71 860.101,71 860.101,71 860.101,71 192.859,29 192.859,29 81,68%
256 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranga social - Seguranga Social 234.594,00 208.510,43 208.510,43 208.510,43 208.510,43 26.083,57 26.083,57 88,88%
256 01.03.10.PO Parentalidade 12.000,00 4.082,05 4.082,05 4.082,05 4.082,05 7.917,95 7.917,95 34,02%
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 32.855,00 4.950,00 27.368,93 27.368,93 25.071,53 25.071,53 536,07 2.833,47 2.297,40 76,31%
256 02.01.04 Limpeza e higiene 6.100,00 1.050,00 4.869,70 4.869,70 4.849,63 4.849,63 180,30 200,37 20,07 79,50%
256 02.01.05 Alimentagéo-Refeigdes confeccionadas 3.500,00 525,00 2.975,00 2.975,00

256 02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 1.000,00 60,00 559,93 559,93 559,93 559,93 380,07 380,07 55,99%
256 02.01.08 Material de escritorio 13.920,00 2.340,00 11.111,90 11.111,90 10.943,45 10.943,45 468,10 636,55 168,45 78,62%
256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 20.100,00 1.125,00 12.994,33 12.994,33 12.864,28 12.864,28 5.980,67 6.110,72 130,05 64,00%
256 02.01.18 Livros e documentagéo técnica 650,00 98,00 51,00 51,00 51,00 51,00 501,00 501,00 7,85%
256 02.01.21 Outros bens 8.123,00 3.004,00 3.934,91 3.934,91 3.914,91 3.914,91 1.184,09 1.204,09 20,00 48,20%
256 02.02.02 Limpeza e higiene. 86.950,00 11.340,00 75.590,13 75.590,13 75.560,52 75.560,52 19,87 49,48 29,61 86,90%
256 02.02.03 Conservagédo de bens 13.452,00 3.000,00 9.646,93 9.646,93 9.646,93 9.646,93 805,07 805,07 71,71%
256 02.02.06 Locacdo de material de transporte 13.000,00 3.300,00 8.206,29 8.206,29 8.156,61 8.156,61 1.493,71 1.543,39 49,68 62,74%
256 02.02.08 Locacéo de outros bens 10.400,00 900,00 9.021,85 9.021,85 5.169,63 5.169,63 478,15 4.330,37 3.852,22 49,71%
256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 4.000,00 600,00 3.317,79 3.317,79 3.317,79 3.317,79 82,21 82,21 82,94%
256 02.02.09.B0.00 Comunicagdes fixas de dados 4.000,00 900,00 3.100,00 3.100,00

256 02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 4.824,00 2.400,00 2.424,00 2.424,00

256 02.02.09.D0.00 Comunicagdes moéveis 8.506,00 1.050,00 5.383,24 5.383,24 5.381,97 5.381,97 2.072,76 2.074,03 1,27 63,27%
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 10.000,00 1.200,00 7.597,98 7.597,98 7.597,98 7.597,98 1.202,02 1.202,02 75,98%
256 02.02.10 Transportes 5.500,00 675,00 2.079,02 2.079,02 2.011,26 2.011,26 2.745,98 2.813,74 67,76 36,57%
256 02.02.11 Representacéo dos servigos 4.000,00 600,00 3.073,63 3.073,63 3.065,63 3.065,63 326,37 334,37 8,00 76,64%
256 02.02.12.B0.00 Seguros-Outras 3.500,00 525,00 923,69 923,69 914,19 914,19 2.051,31 2.060,81 9,50 26,12%
256 02.02.13 Deslocagbes e estadas 79.229,00 2.730,00 72.249,68 72.249,68 64.094,01 64.094,01 4.249,32 12.404,99 8.155,67 80,90%
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 20.000,00 20.000,00 20.000,00

256 02.02.15.B0.00 Formacgéo - Outras 6.570,00 2.250,00 330,00 330,00 190,00 190,00 3.990,00 4.130,00 140,00 2,89%
256 02.02.16 Seminarios, exposigdes e similares 6.500,00 3.157,28 3.157,28 3.157,28 3.157,28 3.342,72 3.342,72 48,57%
256 02.02.17 Publicidade 1.500,00 150,00 734,81 734,81 734,81 734,81 615,19 615,19 48,99%
256 02.02.18 Vigilancia e seguranga 5.000,00 2.551,57 2.551,57 2.551,57 2.551,57 2.448,43 2.448,43 51,03%
256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 41.160,00 3.600,00 34.505,62 34.505,62 33.693,91 33.693,91 3.054,38 3.866,09 811,71 81,86%
256 02.02.20.C0.00 Outros 22.500,00 3.000,00 13.412,80 13.412,80 12.442,31 12.442,31 6.087,20 7.057,69 970,49 55,30%




Entidade: DGRDN

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13* # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.01 - MDN/Na&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Orgéanica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orcamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagdes corrigidas : . 20 5 : orcamental das
Actividade Cadigo Descrigao ¢ J Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagdo ndo Dotagao por pagar Compromissos por Qdespesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) (4) (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) ) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 02.02.25 Outros servigos 26.100,00 1.050,00 20.010,99 20.010,99 19.070,99 19.070,99 5.039,01 5.979,01 940,00 73,07%
256 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 15.200,00 14.628,13 14.628,13 14.628,13 14.628,13 571,87 571,87 96,24%
256 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 23.950,00 22.962,39 22.962,39 22.962,39 22.962,39 987,61 987,61 95,88%
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 21.600,00 19.885,19 19.885,19 5.115,36 5.115,36 1.714,81 16.484,64 14.769,83 23,68%
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 14.050,00 12.964,51 12.964,51 12.964,51 12.964,51 1.085,49 1.085,49 92,27%
256 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 30.490,00 23.080,95 23.080,95 23.080,95 23.080,95 7.409,05 7.409,05 75,70%
258 01.02.04 Ajudas de custo 30.000,00 2.920,00 5.448,42 5.448,42 5.102,07 5.102,07 21.631,58 21.977,93 346,35 17,01%
258 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 5.000,00 750,00 155,29 155,29 155,29 155,29 4.094,71 4.094,71 3,11%
258 02.01.12 Material de transporte-pecgas 7.000,00 5.980,84 5.980,84 5.980,84 5.980,84 1.019,16 1.019,16 85,44%
258 02.01.21 Outros bens 15.000,00 2.250,00 12.335,79 12.335,79 10.837,46 10.837,46 414,21 1.912,54 1.498,33 72,25%
258 02.02.03 Conservagao de bens 907.000,00 165.000,00 124.937,69 124.937,69 124.627,82 124.627,82 617.062,31 617.372,18 309,87 13,74%
258 02.02.10 Transportes 5.000,00 750,00 2.601,26 2.601,26 2.601,26 2.601,26 1.648,74 1.648,74 52,03%
258 02.02.13 Deslocagdes e estadas 45.000,00 2.250,00 18.930,93 18.930,93 17.261,34 17.261,34 23.819,07 25.488,66 1.669,59 38,36%
258 02.02.17 Publicidade 3.000,00 450,00 241,89 241,89 241,89 241,89 2.308,11 2.308,11 8,06%
258 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 13.000,00 11.629,81 11.629,81 11.575,50 11.575,50 1.370,19 1.424,50 54,31 89,04%
258 02.02.20.C0.00 Outros 300.000,00 22.500,00 95.771,57 95.771,57 92.108,42 92.108,42 181.728,43 185.391,58 3.663,15 30,70%
258 02.02.25 Outros servigos 33.000,00 6.000,00 14.929,04 14.929,04 14.929,04 14.929,04 12.070,96 12.070,96 45,24%
258 06.02.01 Impostos e taxas 175.000,00 170.775,07 170.775,07 170.775,07 170.775,07 4.224,93 4.224,93 97,59%
258 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 5.000,00 5.000,00 5.000,00
258 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 1.500,00 1.500,00 1.500,00
258 07.01.09.A0.BO Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 12.000,00 9.194 45 9.194 45 9.194 45 9.194 45 2.805,55 2.805,55 76,62%
258 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 225.000,00 33.312,67 33.312,67 33.289,44 33.289,44 191.687,33 191.710,56 23,23 14,80%
258 07.01.14 Investimentos militares 218.500,00 138.343,72 138.343,72 138.343,71 138.343,71 80.156,28 80.156,29 0,01 63,32%
957 06.02.03.R0.00 Outras Desp.Correntes - Diversas - Outras -Reserva 457.588,00 457.588,00
Total 40.616.979,00 1.157.166,00 7.432.688,54 7.432.688,54 7.380.351,94 7.380.351,94 32.027.124,46 32.079.461,06 52.336,60 18,17%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 10:54:14

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (CIOFE)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.06 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao
Dotagdes corrigidas 0 ’ 20 N5 ; orcamental das
Actividade Codigo Descrigao ¢ ’ Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotag&o por pagar Compromissos por gdes esas
anteriores anteriores comprometida pagar p
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100

256 01.02.04 Ajudas de custo 2.027,00 283,54 283,54 283,54 283,54 1.743,46 1.743,46 13,99%

256 02.01.08 Material de escritério 3.000,00 2.662,45 2.662,45 2.662,45 2.662,45 337,55 337,55 88,75%
256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 200,00 200,00 200,00

256 02.01.18 Livros e documentacgéo técnica 400,00 359,88 359,88 348,59 348,59 40,12 51,41 11,29 87,15%

256 02.01.21 Outros bens 2.000,00 225,00 225,00 221,59 221,59 1.775,00 1.778,41 3,41 11,08%

256 02.02.02 Limpeza e higiene. 3.300,00 3.271,80 3.271,80 3.271,80 3.271,80 28,20 28,20 99,15%

256 02.02.10 Transportes 200,00 25,88 25,88 25,88 25,88 174,12 174,12 12,94%

256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 1.105,00 200,55 200,55 200,55 200,55 904,45 904,45 18,15%

256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 90.955,00 79.937,70 79.937,70 79.937,70 79.937,70 11.017,30 11.017,30 87,89%

256 02.02.15.B0.00 Formagao - Outras 30.080,00 21.864,50 21.864,50 18.144,50 18.144,50 8.215,50 11.935,50 3.720,00 60,32%
256 02.02.16 Seminarios, exposigdes e similares 500,00 500,00 500,00
256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 1.000,00 1.000,00 1.000,00

256 02.02.20.C0.00 Outros 23.000,00 15.438,23 15.438,23 15.438,23 15.438,23 7.561,77 7.561,77 67,12%

256 02.02.25 Outros servigos 1.606,00 102,90 102,90 102,90 102,90 1.503,10 1.503,10 6,41%

256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 1.950,00 1.278,19 1.278,19 1.159,44 1.159,44 671,81 790,56 118,75 59,46%

256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 10.560,00 8.022,59 8.022,59 8.018,49 8.018,49 2.537,41 2.541,51 4,10 75,93%

Total 171.883,00 133.673,21 133.673,21 129.815,66 129.815,66 38.209,79 42.067,34 3.857,55 75,53%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 12:08:01

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGRDN (Estacédo NATO)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.08 - MDN/N&o atribuido/13
Orgénica Interna: Todas

Classificagao Orgéanica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execuc¢ao
Dotacgdes corrigidas T ¢ 20 N3 ; or¢camental das
Actividade Codigo Descrigéo ¢ J Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotag&o por pagar Compromissos por (;des esas
anteriores anteriores comprometida pagar p
1) (2 (3 () (5) (6) (1) (8)=(6)+(7) 9 (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
124 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica 102.270,00 102.269,03 102.269,03 102.269,03 102.269,03 0,97 0,97 100,00%
124 01.01.12 Suplementos e prémios 22.808,00 22.807,81 22.807,81 22.807,81 22.807,81 0,19 0,19 100,00%
124 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 57,00 56,04 56,04 56,04 56,04 0,96 0,96 98,32%
124 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 10.532,00 10.531,62 10.531,62 10.531,62 10.531,62 0,38 0,38 100,00%
124 01.02.03 Alimentacao e alojamento 15.529,00 15.528,24 15.528,24 15.528,24 15.528,24 0,76 0,76 100,00%
124 01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 260,00 259,86 259,86 259,86 259,86 0,14 0,14 99,95%
124 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranca social-CaixaGeral Aposentacdes 29.332,00 29.331,64 29.331,64 29.331,64 29.331,64 0,36 0,36 100,00%
124 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranca social - Seguranca Social 2.908,00 2.907,84 2.907,84 2.907,84 2.907,84 0,16 0,16 99,99%
124 01.03.10.PO Parentalidade 1.642,00 1.641,66 1.641,66 1.641,66 1.641,66 0,34 0,34 99,98%
256 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica 36.775,00 31.465,72 31.465,72 31.465,72 31.465,72 5.309,28 5.309,28 85,56%
256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 270.659,00 270.634,77 270.634,77 270.634,77 270.634,77 24,23 24,23 99,99%
256 01.01.12 Suplementos e prémios 84.137,00 67.285,63 67.285,63 67.285,63 67.285,63 16.851,37 16.851,37 79,97%
256 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 40.789,00 40.713,44 40.713,44 40.713,44 40.713,44 75,56 75,56 99,81%
256 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 31.614,00 31.072,25 31.072,25 31.072,25 31.072,25 541,75 541,75 98,29%
256 01.02.03 Alimentacao e alojamento 49.542,00 39.929,76 39.929,76 39.929,76 39.929,76 9.612,24 9.612,24 80,60%
256 01.02.04 Ajudas de custo 10.000,00 10.000,00 10.000,00
256 01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 1.046,00 1.014,52 1.014,52 1.014,52 1.014,52 31,48 31,48 96,99%
256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranca social-CaixaGeral Aposentacdes 98.074,00 97.545,62 97.545,62 97.545,62 97.545,62 528,38 528,38 99,46%
256 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranca social - Seguranca Social 16.374,00 7.232,77 7.232,77 7.232,77 7.232,77 9.141,23 9.141,23 44,17%
256 01.03.10.PO Parentalidade 10.000,00 3.409,30 3.409,30 3.409,30 3.409,30 6.590,70 6.590,70 34,09%
Total 834.348,00 775.637,52 775.637,52 775.637,52 775.637,52 58.710,48 58.710,48 92,96%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 22-03-2017 10:50:15

22 de marcgo de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (DAAC)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.02 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica

Dotagdes corrigidas

Cativos ou

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Em Periodos

Em Periodos

Dotagao néo

Compromissos por

Grau de execugéao
orcamental das

i A di (05 Congelamentos ; { 5
Actividade Cadigo Descricédo 9 No Periodo anteriores Total No Periodo anteriores Total comprometida Dotagé&o por pagar pagar despesas
(1) 2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100

256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 11.679,00 1.752,00 3.008,75 3.008,75 3.008,75 3.008,75 6.918,25 6.918,25 25,76%

256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 1.500,00 225,00 1.275,00 1.275,00

256 02.01.18 Livros e documentagéao técnica 500,00 75,00 425,00 425,00

256 02.01.21 Outros bens 5.900,00 885,00 5.015,00 5.015,00

256 02.02.06 Locagdo de material de transporte 5.000,00 2.718,87 2.718,87 2.718,87 2.718,87 2.281,13 2.281,13 54,38%

256 02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 12.000,00 3.000,00 9.000,00 9.000,00

256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 23.100,00 4.800,00 78,65 78,65 78,65 78,65 18.221,35 18.221,35 0,34%

256 02.02.10 Transportes 17.000,00 2.550,00 14.450,00 14.450,00 641,71 641,71 13.808,29 13.808,29 3,77%

256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 6.500,00 1.125,00 3.522,01 3.522,01 2.943,70 2.943,70 1.852,99 2.431,30 578,31 45,29%

256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 146.500,00 26.250,00 120.249,60 120.249,60 63.446,00 63.446,00 0,40 56.804,00 56.803,60 43,31%

256 02.02.16 Seminarios, exposicdes e similares 12.300,00 3.945,00 3.874,50 3.874,50 3.874,50 3.874,50 4.480,50 4.480,50 31,50%

256 02.02.18 Vigilancia e seguranga 74.000,00 9.000,00 65.000,00 65.000,00 18.009,82 18.009,82 46.990,18 46.990,18 24,34%

256 02.02.25 Outros servigos 4.500,00 675,00 3.576,84 3.576,84 3.576,84 3.576,84 248,16 248,16 79,49%

256 04.03.05 Adm Cent-Servigos e Fundos Auténomos 360.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 60.000,00 60.000,00 83,33%

256 04.07.01 Instituigdes s/ fins lucrativos 468.269,00 455.469,24 455.469,24 410.661,29 410.661,29 12.799,76 57.607,71 44.807,95 87,70%

256 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 2.030,00 2.030,00 2.030,00

256 05.08.03 Outras 22.150,00 16.614,00 16.614,00 16.614,00 16.614,00 5.536,00 5.536,00 75,01%
Total 1.172.928,00 54.282,00 988.562,46 988.562,46 825.574,13 825.574,13 130.083,54 293.071,87 162.988,33 70,39%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador luis.fonseca na maquina DGPRMWS0066 em 17-03-2017 10:48:52

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (DDN)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.03 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica

Dotagdes corrigidas

Cativos ou

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Em Periodos

Em Periodos

Dotagao néo

Compromissos por

Grau de execugéao
orcamental das

i 2 di (05 Congelamentos ; { 5
Actividade Cadigo Descricédo 9 No Periodo anteriores Total No Periodo anteriores Total comprometida Dotagé&o por pagar pagar despesas
(1) 2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 01.02.04 Ajudas de custo 228.547,00 204.702,79 204.702,79 204.541,48 204.541,48 23.844,21 24.005,52 161,31 89,50%
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 3.045,00 2.840,54 2.840,54 2.840,54 2.840,54 204,46 204,46 93,29%
256 02.01.08 Material de escritorio 10.000,00 7.284,19 7.284,19 6.701,24 6.701,24 2.715,81 3.298,76 582,95 67,01%
256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 5.100,00 5.049,03 5.049,03 5.049,03 5.049,03 50,97 50,97 99,00%
256 02.01.18 Livros e documentagao técnica 1.000,00 845,58 845,58 817,68 817,68 154,42 182,32 27,90 81,77%
256 02.01.21 Outros bens 31.800,00 21.224,21 21.224,21 21.224,21 21.224,21 10.575,79 10.575,79 66,74%
256 02.02.03 Conservagao de bens 171.027,00 154.387,64 154.387,64 154.387,61 154.387,61 16.639,36 16.639,39 0,03 90,27%
256 02.02.08 Locacéo de outros bens 4.200,00 1.022,56 1.022,56 826,56 826,56 3.177,44 3.373,44 196,00 19,68%
256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 3.900,00 2.528,71 2.528,71 1.624,96 1.624,96 1.371,29 2.275,04 903,75 41,67%
256 02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 100,00 100,00 100,00
256 02.02.09.D0.00 Comunicagbes moveis 4.494,00 3.576,24 3.576,24 2.245,57 2.245,57 917,76 2.248,43 1.330,67 49,97%
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 52.321,00 52.247,10 52.247,10 52.247,10 52.247,10 73,90 73,90 99,86%
256 02.02.10 Transportes 416.245,00 413.072,70 413.072,70 412.751,90 412.751,90 3.172,30 3.493,10 320,80 99,16%
256 02.02.12.B0.00 Seguros-Outras 1.500,00 1.500,00 1.500,00
256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 124.566,00 123.480,07 123.480,07 114.401,07 114.401,07 1.085,93 10.164,93 9.079,00 91,84%
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 20.800,00 16.271,67 16.271,67 16.271,67 16.271,67 4.528,33 4.528,33 78,23%
256 02.02.15.B0.00 Formagao - Outras 36.800,00 22.461,42 22.461,42 21.363,85 21.363,85 14.338,58 15.436,15 1.097,57 58,05%
256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 18.100,00 17.121,60 17.121,60 17.121,60 17.121,60 978,40 978,40 94,59%
256 02.02.20.C0.00 Outros 108.200,00 105.765,97 105.765,97 104.545,99 104.545,99 2.434,03 3.654,01 1.219,98 96,62%
256 02.02.25 Outros servigos 34.710,00 31.656,66 31.656,66 27.308,60 27.308,60 3.053,34 7.401,40 4.348,06 78,68%
256 06.02.03.A0.00 Outras Despesas Correntes - Diversas - Outros 45.835,00 45.231,78 45.231,78 45.231,78 45.231,78 603,22 603,22 98,68%
256 07.01.07.A0.B0 Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 79.700,00 70.339,76 70.339,76 56.494,88 56.494,88 9.360,24 23.205,12 13.844,88 70,88%
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 40.000,00 25.893,71 25.893,71 25.893,71 25.893,71 14.106,29 14.106,29 64,73%
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 43.000,00 35.977,14 35.977,14 35.976,24 35.976,24 7.022,86 7.023,76 0,90 83,67%
Total 1.484.990,00 1.362.981,07 1.362.981,07 1.329.867,27 1.329.867,27 122.008,93 155.122,73 33.113,80 89,55%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 12:44:19

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (Divulgagéo)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.04 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao
Dotagdes corrigidas Em Periodos Em Periodos Dotacdo ndo Compromissos por | ©r¢amental das
Actividade Codigo Descrig&o Congelamentos No Periodo . Total No Periodo . Total §a0 ne Dotagao por pagar P P despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 20.000,00 20.000,00 20.000,00
256 02.02.16 Seminarios, exposigdes e similares 5.000,00 5.000,00 5.000,00
256 02.02.20.C0.00 Qutros 13.000,00 13.000,00 13.000,00
256 04.01.02 Transf correntes Soci e quase nfinan-Privadas 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 100,00%
256 04.07.01 Instituigbes s/ fins lucrativos 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 100,00%
Total 313.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 38.000,00 38.000,00 87,86%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 11:31:16

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (INCENTIVOS)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.05 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica

Dotagdes corrigidas

Cativos ou
Congelamentos

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Em Periodos

Em Periodos

Dotagao néo

Compromissos por

Grau de execugéao
orcamental das

Actividade Cadigo Descricédo No Periodo anteriores Total No Periodo anteriores Total comprometida Dotagé&o por pagar pagar despesas
() ) ) “4) ®) (6) ) (8)=(6)+(7) ©) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 05.08.03 Outras 232.900,00 231.836,46 231.836,46 231.836,46 231.836,46 1.063,54 1.063,54 99,54%
Total 232.900,00 231.836,46 231.836,46 231.836,46 231.836,46 1.063,54 1.063,54 99,54%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 12:41:48

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (LIM)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1352.00 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao

Dotagdes corrigidas Em Periodos Em Periodos Dotagado n&o Compromissos por | Or¢amental das

Actividade Codigo Descrig&o Congelamentos No Periodo . Total No Periodo . Total §a0 ne Dotagao por pagar P P despesas
anteriores anteriores comprometida pagar

(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
258 04.03.01.27.91 Transf. Cor - Marinha 230.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 100,00%
258 04.03.01.27.92 Transf. Cor - Exército 101.032,00 101.032,00 101.032,00 101.032,00 101.032,00 100,00%
258 07.01.14 Investimentos militares 681.968,00 89.175,00 89.175,00 88.269,72 88.269,72 592.793,00 593.698,28 905,28 12,94%
258 08.03.01.27.92 Transf. Cap - Exército 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 100,00%
Total 1.813.000,00 1.220.207,00 1.220.207,00 1.219.301,72 1.219.301,72 592.793,00 593.698,28 905,28 67,25%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 26-01-2017 16:18:04

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (LPM)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1351.00 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica

Dotagdes corrigidas

Cativos ou
Congelamentos

Compromissos Assumidos

Despesas pagas

Saldos

Em Periodos

Em Periodos

Dotagao néo

Compromissos por

Grau de execugéao
orcamental das

Actividade Cadigo Descricédo No Periodo anteriores Total No Periodo anteriores Total comprometida Dotagé&o por pagar pagar despesas
(M 2) €] “) ®) (6) 7 (8)=(6)+(7) ) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(3)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
125 01.02.04 Ajudas de custo 185.000,00 95.710,17 95.710,17 92.696,27 92.696,27 89.289,83 92.303,73 3.013,90 50,11%
125 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 2.000,00 582,30 582,30 302,30 302,30 1.417,70 1.697,70 280,00 15,12%
125 02.01.21 Outros bens 800,00 774,90 774,90 774,90 774,90 25,10 25,10 96,86%
125 02.02.06 Locagao de material de transporte 1.500,00 1.500,00 1.500,00
125 02.02.07 Locagéo de bens de defesa 60.988.000,00 60.987.999,98 60.987.999,98 60.987.999,98 60.987.999,98 0,02 0,02 100,00%
125 02.02.10 Transportes 8.000,00 6.413,35 6.413,35 5.471,11 5.471,11 1.586,65 2.528,89 942,24 68,39%
125 02.02.11 Representagao dos servigos 9.130,00 8.832,45 8.832,45 6.136,60 6.136,60 297,55 2.993,40 2.695,85 67,21%
125 02.02.13 Deslocagdes e estadas 286.500,00 261.218,68 261.218,68 250.018,94 250.018,94 25.281,32 36.481,06 11.199,74 87,27%
125 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 290.000,00 102.548,67 102.548,67 102.548,67 102.548,67 187.451,33 187.451,33 35,36%
125 02.02.15.B0.00 Formagao - Outras 25.000,00 7.405,44 7.405,44 7.185,44 7.185,44 17.594,56 17.814,56 220,00 28,74%
125 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 8.000,00 6.529,78 6.529,78 5.092,20 5.092,20 1.470,22 2.907,80 1.437,58 63,65%
125 02.02.20.C0.00 Outros 31.008.171,00 30.939.110,72 30.939.110,72 30.938.833,97 30.938.833,97 69.060,28 69.337,03 276,75 99,78%
125 02.02.25 Outros servigos 7.870,00 3.729,15 3.729,15 3.729,15 3.729,15 4.140,85 4.140,85 47,38%
125 04.03.01.27.93 Transferéncias Correntes Administragédo Central 7.092.967,00 7.092.966,30 7.092.966,30 7.092.966,30 7.092.966,30 0,70 0,70 100,00%
125 04.07.01 Instituigdes s/ fins lucrativos 4.028.133,00 2.513.133,18 2.513.133,18 2.513.133,18 2.513.133,18 1.514.999,82 1.514.999,82 62,39%
125 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 1.022.000,00 1.021.999,03 1.021.999,03 1.021.999,03 1.021.999,03 0,97 0,97 100,00%
125 07.01.14 Investimentos militares 7.735.012,00 21.824,64 21.824,64 21.824,64 21.824,64 7.713.187,36 7.713.187,36 0,28%
125 08.03.01.27.91 Transf. Cap - Marinha 16.437.000,00 16.437.000,00 16.437.000,00 16.437.000,00 16.437.000,00 100,00%
125 08.03.01.27.92 Transf. Cap - Exército 3.791.635,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 791.635,00 791.635,00 79,12%
125 08.03.01.27.93 Transferéncias de Capital Administragdo Central 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00%
Total 137.926.718,00 127.507.778,74 127.507.778,74 127.487.712,68 127.487.712,68 10.418.939,26 10.439.005,32 20.066,06 92,43%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 11:53:01

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (PALOP’S)
Exercicio: 2016
Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.07 - MDN/N&ao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao

Dotagdes corrigidas . ; Dotacdo nao Combromissos por | oreamental das

Actividade Codigo Descrig&o Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total §a0 ne Dotagao por pagar P P despesas
anteriores anteriores comprometida pagar

(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 02.01.05 Alimentacdo-Refeigbes confeccionadas 43.922,00 3.898,00 29.998,56 29.998,56 29.998,56 29.998,56 10.025,44 10.025,44 68,30%
256 02.02.01 Encargos das instalagoes 15.107,00 1.572,00 10.528,80 10.528,80 10.528,80 10.528,80 3.006,20 3.006,20 69,69%
256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 10.910,00 843,00 8.093,40 8.093,40 8.093,40 8.093,40 1.973,60 1.973,60 74,18%
Total 69.939,00 6.313,00 48.620,76 48.620,76 48.620,76 48.620,76 15.005,24 15.005,24 69,52%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 12:05:03

03 de janeiro de 2017




Entidade: DGPRM, DGRDN (Polo NAMSA)
Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.09 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao
Dotagdes corrigidas 0 ’ 20 N5 ; orcamental das
Actividade Codigo Descrig&o ¢ ’ Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotagao por pagar Compromissos por gdes I
anteriores anteriores comprometida pagar p
(1) 2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
125 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica 8.181,00 8.180,04 8.180,04 8.180,04 8.180,04 0,96 0,96 99,99%
125 01.01.12 Suplementos e prémios 1.724,00 1.723,53 1.723,53 1.723,53 1.723,53 0,47 0,47 99,97%
125 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 826,00 825,30 825,30 825,30 825,30 0,70 0,70 99,92%
125 01.02.08 Ab-Sub abonos de fixagéo, residéncia alojamento 24.042,00 24.041,34 24.041,34 24.041,34 24.041,34 0,66 0,66 100,00%
125 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranca social-CaixaGeral Aposentacdes 2.549,00 2.548,08 2.548,08 2.548,08 2.548,08 0,92 0,92 99,96%
125 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 197,00 196,97 196,97 196,97 196,97 0,03 0,03 99,98%
125 02.01.04 Limpeza e higiene 7,00 6,49 6,49 6,49 6,49 0,51 0,51 92,71%
125 02.01.21 Outros bens 148,00 147,55 147,55 147,55 147,55 0,45 0,45 99,70%
125 02.02.09.B0.00 Comunicagdes fixas de dados 19,00 18,59 18,59 18,59 18,59 0,41 0,41 97,84%
125 02.02.09.D0.00 Comunicagdes moveis 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00%
125 02.02.13 Deslocagdes e estadas 225,00 224,90 224,90 224,90 224,90 0,10 0,10 99,96%
125 02.02.25 Outros servigos 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 100,00%
125 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 9.871,00 9.871,00 9.871,00 9.871,00 9.871,00 100,00%
256 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 2.785,00 2.784,69 2.784,69 2.784,69 2.784,69 0,31 0,31 99,99%
256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 23.164,00 22.776,99 22.776,99 22.776,99 22.776,99 387,01 387,01 98,33%
256 01.01.12 Suplementos e prémios 6.148,00 5.386,14 5.386,14 5.386,14 5.386,14 761,86 761,86 87,61%
256 01.01.13 Subsidio de refeigdo 94,00 93,94 93,94 93,94 93,94 0,06 0,06 99,94%
256 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 3.669,00 3.387,14 3.387,14 3.387,14 3.387,14 281,86 281,86 92,32%
256 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 2.643,00 2.584,21 2.584,21 2.584,21 2.584,21 58,79 58,79 97,78%
256 01.02.04 Ajudas de custo 1.000,00 833,91 833,91 833,91 833,91 166,09 166,09 83,39%
256 01.02.08 Ab-Sub abonos de fixagao, residéncia alojamento 86.958,00 86.000,00 86.000,00 80.249,95 80.249,95 958,00 6.708,05 5.750,05 92,29%
256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/segurancga social-CaixaGeral Aposentacdes 9.527,00 8.768,28 8.768,28 8.768,28 8.768,28 758,72 758,72 92,04%
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 1.728,00 289,00 1.231,29 1.231,29 1.231,29 1.231,29 207,71 207,71 71,26%
256 02.01.04 Limpeza e higiene 194,00 30,00 48,91 48,91 48,91 48,91 115,09 115,09 25,21%
256 02.01.08 Material de escritorio 360,00 54,00 306,00 306,00
256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 77,00 41,00 35,51 35,51 35,51 35,51 0,49 0,49 46,12%
256 02.01.21 Outros bens 603,00 83,00 413,24 413,24 413,24 413,24 106,76 106,76 68,53%
256 02.02.03 Conservagao de bens 920,00 213,00 132,09 132,09 132,09 132,09 574,91 574,91 14,36%
256 02.02.09.B0.00 Comunicagoes fixas de dados 384,00 23,00 91,84 91,84 91,84 91,84 269,16 269,16 23,92%
256 02.02.09.D0.00 Comunicagdes moveis 700,00 83,00 450,00 450,00 450,00 450,00 167,00 167,00 64,29%
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagbes 25,00 3,00 22,00 22,00
256 02.02.10 Transportes 600,00 600,00
256 02.02.11 Representagdo dos servigos 2.866,00 205,00 1.918,90 1.918,90 1.918,90 1.918,90 742,10 742,10 66,95%
256 02.02.12.B0.00 Seguros-Outras 1.470,00 220,00 496,18 496,18 496,18 496,18 753,82 753,82 33,75%
256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 3.875,00 600,00 1.177,72 1.177,72 1.177,72 1.177,72 2.097,28 2.097,28 30,39%
256 02.02.25 Outros servigos 5.724,00 69,00 5.206,40 5.206,40 5.206,40 5.206,40 448,60 448,60 90,96%
256 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 30.129,00 24.809,57 24.809,57 24.809,57 24.809,57 5.319,43 5.319,43 82,34%
256 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 1.000,00 1.000,00 1.000,00
256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 700,00 700,00 700,00
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 500,00 500,00 500,00
Total 235.768,00 2.513,00 216.546,74 216.546,74 210.796,69 210.796,69 16.708,26 22.458,31 5.750,05 89,41%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 12:01:47
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Entidade: DGPRM, DGRDN (Projetos)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1354.00 - MDN/Nao atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao

DotagGes corrigidas Em Periodos Em Periodos Dotagdo néo Compromissos por | Or¢amental das

Actividade Codigo Descrig&o Congelamentos No Periodo . Total No Periodo . Total §a0 ne Dotagao por pagar P P despesas
anteriores anteriores comprometida pagar

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
000 01.02.04 Ajudas de custo 40.000,00 4.254,21 4.254,21 4.204,01 4.204,01 35.745,79 35.795,99 50,20 10,51%
000 02.02.10 Transportes 8.000,00 1.000,00 129,50 129,50 129,50 129,50 6.870,50 6.870,50 1,62%
000 02.02.13 Deslocagdes e estadas 52.500,00 7.500,00 10.859,07 10.859,07 9.216,22 9.216,22 34.140,93 35.783,78 1.642,85 17,55%
000 02.02.25 Qutros servigos 7.500,00 7.068,55 7.068,55 7.068,55 7.068,55 431,45 431,45 94,25%
000 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 1.392.000,00 174.000,00 1.189.200,68 1.189.200,68 1.189.022,99 1.189.022,99 28.799,32 28.977,01 177,69 85,42%
Total 1.500.000,00 182.500,00 1.211.512,01 1.211.512,01 1.209.641,27 1.209.641,27 105.987,99 107.858,73 1.870,74 80,64%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 11:39:16
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Entidade: DGRDN (Quotizagao NATO)

Exercicio: 2016

Més(es): Janeiro..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2016 a 31-12-2016
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1353.00 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagdo Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Orgamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdmica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéao

Dotagdes corrigidas 0 ’ 20 N5 ; orcamental das

Actividade Codigo Descrig&o ¢ ’ Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotagao por pagar Compromissos por gdes I
anteriores anteriores comprometida pagar p

(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100

236 01.02.04 Ajudas de custo 37.000,00 24.000,00 3.595,21 3.595,21 3.490,80 3.490,80 9.404,79 9.509,20 104,41 9,43%
236 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 225,00 225,00

236 02.02.10 Transportes 780,00 730,46 730,46 730,46 730,46 49,54 49,54 93,65%
236 02.02.11 Representagéo dos servicos 503,00 450,00 52,78 52,78 52,78 52,78 0,22 0,22 10,49%
236 02.02.13 Deslocacdes e estadas 20.542,00 3.750,00 12.673,40 12.673,40 12.442,81 12.442,81 4.118,60 4.349,19 230,59 60,57%
236 02.02.17 Publicidade 1.950,00 375,00 861,99 861,99 861,99 861,99 713,01 713,01 44,20%
236 02.02.20.C0.00 Outros 8.000,00 7.995,00 7.995,00 7.995,00 7.995,00 5,00 5,00 99,94%
236 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 133.876,00 133.876,00 133.876,00 133.876,00 133.876,00 100,00%
236 07.01.14 Investimentos militares 5.797.124,00 2.695.438,54 2.695.438,54 1.703.064,57 1.703.064,57 3.101.685,46 4.094.059,43 992.373,97 29,38%
Total 6.000.000,00 28.800,00 2.855.223,38 2.855.223,38 1.862.514,41 1.862.514,41 3.115.976,62 4.108.685,59 992.708,97 31,04%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador MJoao.Alves na maquina DGPRM-WS-0076 em 03-01-2017 11:27:12

03 de janeiro de 2017
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Breve enquadramento

A avaliacao do servico que é prestado a entidades externas € um processo de conhecimento de
como as entidades avaliam os servicos prestados por esta Direcao de Servicos (DSAE) e um

mecanismo de correcao e melhoria continua.

Para alcancar os objetivos da avaliacao foi preparado pela primeira vez um pequeno
questionario de preenchimento on-line, através do qual a DSAE/DPP pretende aferir o grau de
satisfacdo dos seus “clientes”, em relacdo ao nivel de qualidade do apoio prestado ao

desenvolvimento dos contributos no dominio da cooperacdo com a EDA, NATO e a UE.

Das 6 entidades contactadas, e no universo de 31 elementos, com quem a DSAE trata
diretamente assuntos relacionados com a EDA, NATO e EU, apenas 9 elementos responderam

ao questionario de satisfacdo, correspondendo o universo de respostas a 29%.

Ao analisar as respostas obtidas, ndo é so possivel verificar se as entidades se encontram
globalmente satisfeitas com o desempenho dos servicos prestados, verificar o grau de
envolvimento com as mesmas assim como a projecao da imagem dos servicos prestados pela
DSAE ao nivel da EDA, NATO e UE, de forma a obter indicadores, para uma melhoria continua

dos servicos prestados e um maior envolvimento entre ambas as partes.
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CAPITULO | - METODOLOGIA

0 inquérito por questionario foi estruturado e difundido pela DSAE, através da aplicacao dos

Formularios do GOOGLE, cuja implementacao ocorreu 23 e 3 de fevereiro de 2017.
Os dados quantitativos foram extraidos dos questionarios e tratados através do Excel.

A amostra, em que se baseou este pequeno estudo, é constituida por 9 elementos respondentes,
do universo de 31 elementos das 6 entidades contatadas, pertencentes ao Ministério da Defesa
Nacional e Ministério dos Negocios Estrangeiros, que durante o ano de 2016 a DSAE prestou

servico, representando assim, uma amostra de 29% de respostas.
N&ao foram consideradas as respostas incompletas ou questionarios nao submetidos.

A escala utilizada no inquérito foi de 1 a 5, em que 1 corresponde a uma avaliacdo de pouco

satisfeito e 5 equivale a uma avaliacao de completamente satisfeito.



REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

CAPITULO Il - RESULTADOS DO QUESTIONARIO

Neste capitulo apresenta-se os resultados obtidos no referido questionario:

Nao Pouco Satisfeito Muito Completamente Nao
Satisfeito  Satisfeito Satisfeito Satisfeito Aplicavel

e Relativamente a Unido Europeia e a Agéncia Europeia de Defesa (EDA)

De que forma avalia a qualidade de
contributos no dominio da Cooperacao
com a Uniao Europeia?
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De que forma avalia a qualidade do apoio
prestado ao desenvolvimento dos projetosa
decorrer no ambito da UE?
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Relativamente a NATO:

De que forma avalia a qualidade de
contributos no dominio da Cooperagao
com a NATO?

N/A
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De que forma avalia a qualidade do apoio
prestado ao desenvolvimentodos
projetos a decorrer no ambito da NATO?
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No que respeita ao grau de satisfacdo, dos elementos pertencentes as entidades contatadas,
obtiveram-se os seguintes resultados:

e Relativamente a Unido Europeia e a Agéncia Europeia de Defesa (EDA)
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Para além das respostas acima apresentadas foram colocadas as seguintes questoes:

e Quais os aspetos que considera que deveriam melhorar nos contributos e apoio
dados no ambito da EDA?

A esta questao os respondentes salientaram a necessidade de um “maior envolvimento nos
assuntos e possibilidade de perceber a interligacdo das diferentes dreas que contribuem para
o desenvolvimento dos projetos e para a edificacdo das capacidades, no aspeto cientifico e
tecnologico”. Acrescentaram ainda que “A programacdo/ financiamento dos projetos aprovados
superiormente deverd ocorrer com a maior antecipacdo possivel, para permitir o planeamento

credivel do desenvolvimento das estruturas/mecanismos operacionais associados.”

De salientar “a total disponibilidade e excelente comunicacGo jd existente com os

interlocutores responsdveis por esta drea na DGRDN, talvez fosse importante estabelecer:

1. o envio regular (quinzenal/mensal) de um ponto de situacdo sobre a participacdo da
DGRDN nas reunibes da EDA, eventualmente seguido de uma reuniGo de coordenacdo
DGRDN/DGPDN e,

2., no referente a preparacdo dos Conselhos CNE/Defesa, a elaborac@o de contributos

que relevem
i) o que, politicamente, importa
(a) projetos em que PT participa,

b) projetos/iniciativas que se defende que PT deva passar a participar,

atenta a relagdo custo/beneficio,

¢) uma andlise sobre a tendéncia de evolucdo dos projetos da Agéncia,

no futuro préximo, com interesse para PT e

d) identificac@o de oportunidades & desafios), incluindo uma viséo de
conjunto, que destaque as questées mais relevantes e que proponha

mensagens a passar.

Foi igualmente referido “A atual mudanca de paradigma da EDA, sobretudo em resultado do
SES/SESAR, poderd justificar, também, uma alteracdo do paradigma de apoio da DGRDN a

participacdo de peritos nacionais nas atividades da Agéncia.”

Por ultimo os respondentes sugeriram que “No admbito da EDA, a DGRDN poderia contribuir com
uma andlise critica avaliativa dos recursos humanos, financeiros e materiais existentes em

Portugal, e os necessdrios para se alcancar os objetivos propostos e em discuss@o. ”
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e Quais os aspetos que considera que deveriam melhorar nos contributos e apoio

dados no ambito da UE?

Os respondentes nesta questao referiram a necessidade de uma “Participacao efetiva nos GT”
e que “Poderia haver uma abordagem mais abrangente no que se refere a captar financiamento

europeu e uma maior clarificacao das prioridades na edificacao de capacidades EU”.

Acrescentaram ainda que “Seria importante ter uma assessoria militar adequada aos novos
desafios europeus, na Representacdo Nacional Permanente junto da UE. Seria de tomar em
consideracdo os bons exemplos da Holanda, UK, Alemanha e Itdlia, neste capitulo.” e que
“Caso fosse possivel, realizacGo de reunides de atualizacGo de informagdo, com alguma

periodicidade.”

e Quais os aspetos que considera que deveriam melhorar nos contributos e apoio
dados no ambito da NATO?

A esta questao foi manifestada a necessidade de um “Maior envolvimento nos assuntos e
possibilidade de perceber a interligacGo das diferentes dreas que contribuem para o
desenvolvimento dos projetos e para a edificacGo das capacidades, no aspeto cientifico e
tecnoldgico”. Foi sugerido ainda “a formacdo de um grupo de trabalho interno @ DGRDN para
coordenacdo das atividades em curso no @mbito NATO e melhorar a estratégia de submissdo de
novos projetos a suportar pelo NSIP. Paralelamente, sugere-se a promocdo de contactos
regulares com os Ramos e o EMGFA tendo em vista a divulgacdo de informacdo relativa ao

acesso a fundos NSIP e a identificacdo de projetos candidatos a financiamento NSIP.”

Por ultimo foi referido “A cronica falta de financiamento para a participacdo de peritos
nacionais em vdrios grupos técnicos da NATO, limita o desenvolvimento de competéncias e
experiéncia por parte daqueles elementos. Seria importante uma criteriosa selecdo para
encontrar entre os grupos para os quais os ramos ndo tém orcamento, aqueles que deverdo

merecer apoio da DGRDN, face ao interesse Nacional.”

10
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CAPITULO Il - CONCLUSAO

Tendo em conta os resultados do questionario, do ponto de vista quantitativo, e das questoes
1 a 5, decorre que o nivel médio de satisfacdo global é de 3 o que se traduz num desempenho

satisfatério, do servico prestado junto das entidades que se relacionaram com a DSAE.

Assim, de uma forma geral os 9 respondentes consideram-se satisfeitas com o desempenho
desta DS.

Atendendo as conclusdes obtidas resultantes da analise efetuada, a DSAE, deve no préximo ano
elevar o indice médio de satisfacdo em relacdo as entidades respondentes, tendo como

orientacao alguns itens apresentados nas respostas de escrita livre.

Deve igualmente dar prioridade e atencédo aos indices mais baixos adotando acées de melhoria

e de correcao.

11
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