RECURSOS
DA DEFESA

Diregic-Geral ce Recurso Data: 01/10/2023
 Defesa Nacinel

Verszo: Vfinal

Ciclo 2023

Designagio do Servigo|Organismo: Ministério da Defesa Nacional - Diregéio-Geral de Recursos da Defesa Nacional.

A Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional tem por miss&o conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, i iménio e  defesa nacional.

- - Grau de
Objetivos Estrat OE
Jetivos Estratégicos (OF) “ concretizacio

Contribuir para a definigio das politicas de recursos humanos, de e ede e da Defesa Nacional, uma constante dos. das medidas

OE

ar e otimizar os servigos prestados no ambito da condigdo militar, da profissionalizagéo do servigo mi

OE2:  Desenvolver um plano que vise agi ar e do apoio aos antigos combatentes e deficientes mi

OE3:  Promover a melhoria organizacional, garantir a protegdo de dados ao abrigo do RGPD e a racionalizagéo da despesa piblica através do dos de gestdo e dos si d internos e externos.
OE4:  Valorizar os recursos humanos, promovendo a realizagdo profissional e a igualdade de género e de oportunidades.
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA Ponderagéo:
n O O O A G0 D Coo i o RO T e A D BBl m —
Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacdo Classificacdo Desvio
Elaboragdo de informagdes e outros documentos de andlise as
Indl  glicitacses da tutela. e 7 8 i 50D
Ind.2  Elaborago das matrizes de caraterizagdo. n/a 1 0 2 50%

Grau de Realizagéo do OP1

izagso da informacao recolhida e trabalhada no ambito da agdo da DSPSM como suporte & avaliagéo e desenvolvimento da politica de profissionalizagéo do servico militar m 14,29%

Indicadores 2021 2022 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio

Apos recegio e validacio dos dados remetidos pelos trés ramos,
Ind.3 elaboragio (em dias) do relatério de monitorizacio de efetivos n/a 60 10 38 35%
militares do ano de 2022.

Elaboragao (em dias) de relatério anual de atividades do Centro

ands de Informagdo e Orientagso para a Formacéo e o Emprego

45 60 15 34 30%

Aps o término da 19.2 Edigdo do Dia da Defesa Nacional,
Ind.5 elaboracio (em dias) de apresentagdes com os resultados n/a 20 5 11 35%
setoriais de cada ramo.

Grau de Realizagdo do OP2

n S S —

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio

Elaboragso de proposta de estudo que permita avaliar a prevaléncia

d-6 e comportamentos aditivos e dependéncias nas Forcas Armadas.

n/a 270 15 191 100%

Grau de Realizagéo do OP3

Amrasen.maa,semu.an.,snas ades de planeamento, monitorizasao, controlo ¢ avliasdo da Leide Programago Millar (LPM). m e

Indicadores 2021 2022 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio

Nimero de reunies realizadas no ambito do Nicleo de
Acompanhamento da Execug&o da LPM (NAELPM).

nd.7 n/a 4 1 6 100%

Grau de Realizagéo do OP4.

[ssegurar a representacso nacional em féruns ds armamento, squipamento & Investigagao, desenvolvimento & inovagao. m e

Indicadores 2021 2022 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio

Nimero de relatos de participacdo nos Comités Diretores e

Ind.8  equiparados, submetidos 3 Tutela.

n/a 7 2 11 100%

Grau de Realizagdo do OP5

erer e o BT o o e o P A e e g

Indicadores 2021 2022 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo

assificacéo Desvio
Ind.9  Nimero de relatérios a elaborar. n/a 3 0 4 100%

Grau de Realizagéo do OP6

SR TR T o B e e e G D T D e o A T e m —

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Aprovagso (em dias) por parte da Direcso Superior do projeto de
Ind-10 formulério on-line, de "Participago de Data Breach. ) 20 B w &
Aprovacdo (em dias) pela da Diregéo Superior do projeto de formacdo
andbul SEEEE na 150 15 100 15%
Realizagdo (em dias) de pelo menos uma agdo de formac@o sobre o
Ind12  {oma "Formulério de participac3o de Data Breach”. @ 2 i3 e G
Grau de Realizagdo do OP7 0%
EFICIENCIA Ponderagéo:
- S m
Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Némero de iniciativas implementadas do projeto "Recursos, Defesa &
b n/a 2 1 4 100%

Grau de Realizagéo do OP8

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo assificagio Desvio
Assegurar a prestagdo de servigos ao cidadao relativos a0

Ind.14  mprimento dos deveres militares (adiamentos e dispensas) @ A i & Eo
Potenciar as condiges de funcionamento do Dia da Defesa Nacional

Ind.15 n/a 2% 1% 4% 30%

junto dos jovens
Promocao de agdes de formagdo assentes em Unidades de Formago
Ind.16  de Curta Duragdo (UFCD) ou Unidades de Competéncias (UC) n/a 20 3 29 35%
integradas no Catélogo Nacional de Qualificacdes.

Grau de Realizagéo do OP9

m remarar emal cbibira da canciisgo ia vida peseoa o pronssional Valorlzands o recureot humanse: m e

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
Ind.17  Nimero de trabalhadores que frequentaram agdes de formagao. n/a 75 10 106 50%
Ind.18  Taxa de de trabalhadores autorizados em teletrabalho. 10% 12% 2% 18% 50%

Grau de Realizagéo do OP10

“ B —— 1 Cam

Indicadores 2021 2023 Tolerancia Valor Critico Resultado Taxa de Real

cdo assificagéo Desvio

Nimero de medidas de prevengéo para
riscos, no dmbito da SST.

Ind.19 n/a 2 1 4 100%

Grau de Realizagéo do OP11 0%



m D roe T e A o Aleeas eol e es rerme s arente Eort ent Hadeg et By

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio
Elaboragao (em dias) da documentagao necesséria & Conta de.
nd-20  Gergncia, n/a 45 15 23 60%
Ntmero médio de dias de resposta as diferentes solicitagdes na area
Ind.21 financeira/execugao. n/a 4 1 2 40%
Grau de Realizagéo do OP12
m _ s
Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagiio Desvio
Ind.22  Nivel médio de satisfacio dos stakeholders. n/a 5 0 65 100%

Grau de Realizagéo do OP13

m Promover a Implementago das medidas constantes do Estatuto do Antigo Combatente (EAC). _ By

Indicadores 2021 2023 Tolerancia Valor Critico Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio

Elaboragdo de manual de procedimentos que defina o circuito de

Ind.23  referenciagio para auxilio dos antigos combatentes em situacdo de n/a 180 15 124 100%
sem-abrigo.
Grau de Realizagio do OP14
“ Reforgar o melos tecnolégicos, utiizados pe Defesa Nacionsl, que promavam a efcci, eficiénci @ transparéncia da gestéo da LPM. 1

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio

Taxa de execugdo do contrato de aquisigdo de servicos com vista ao

Ind.24 grade do MS EPM,

50% 50% 5% 69% 100%
Grau de Realizagéo do OP15
= —
Indicadores 2021 2023 Tolerancia Valor Critico Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.25  Percentagem dos concursos langados. wa 75% 10% 100% 100%
Grau de Realizagéo do OP16

m Capacitar os trabalhadores para a pravancio a gestdo do reco, através da matriz de isco 1

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio

Data de implementagio do modelo de matriz de risco, sujeito a prévia

Ind-26 consulta interna.

n/a 75 10 59 100%

Grau de Realizagéo do OP17

e | O e R e m —

Indicadores 2021 2022 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio

Revisdo do Manual de Procedimentos de Contratacdo Péblica tendo em
Ind.27  conta as conclusdes do relatorio de avaliagio e adequagéo ao DL n/a 176 30 110 100%
109/2021 (programa de cumprimento normativo).

Grau de Realizagéo do OP28

m S U —— m A

Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Desvio
Ind.28  Nimero de competicSes nacionais militares realizadas. n/a 9 1 13 50%
e ::Ir:::; a: :;:::ss :: :;ﬁl:; aldapfadn militar para os deficientes wa 2 q a 5%
Grau de Realizagéo do OP19 0%
QUALIDADE Ponderagao:
m [Aumentar o nimero de processos analisados em matéria de qualificagéo como deficiente das forgas armadas (DFA), face a 2022. m
Indicadores 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Ind.30  Percentagem de processos analisados pela DSSMAS. n/a 30% 10% 50% 100%

Grau de Realizagéo do OP20

“ e A e D T o D e el m e

Indicadores 2021 2023 Toleréncia Valor Critico Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio

Média de dias de resposta aos pedidos de catalogagdo nacionais

LGHER internacionais.

7 6,50 1,00 4,10 100%

Grau de Realizagéo do OP21

Indicadores 2021 2022 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo

assificagio Desvio
Ind.32  Data de apresentacio da proposta da estratégia a tutela, n/a 305 30 206 100%

Grau de Realizagéo do OP22

m Contribuir para o exercicio da Autoridade Nacional para a Garantia Governamental da Qualidade, NATO AQAP, no 4mbito da Defesa Nacional (ANGGQ - AQAP). m

Indicadores 2021 2022 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo

assificagio Desvio
Ind.33  Apresentacéio da proposta do Regulamento Geral ANGGQ - AQAP. n/a 100 15 64 100%

Grau de Realizagéo do OP23

m Implementago da Estratégia e do Plan de Comunicago da DGRDN. m

Indicadores 2021 2023 Toleréncia Valor Critico Resultado Taxa de Realizagéo

assificagio Desvio
Ind.34  Nimero de recomendacdes propostas, consideradas relevantes. n/a 2 4 3 60%

Prazo de entrega da proposta de projeto para a reestruturago do site
Ind35 g2 DGRON (dins). a 159 30 97 40%

Grau de Realizagdo do OP24 0%



Eficiénci Qualidad:
Ponderagdo : 60% Ponderag&o : 20%
Avaliagéo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-8/2007, — 0,00%
de 28 de dezembro

Grau de realizagso Pardmetros e Objetivos

Peso de cada
objetivo na
avaliagao fin

Peso dos objetivos
no respetivo parametro

Grau de realizacio  Grau de realizacdo do

Objetivos Operacionai
jetivos Operacionais do objetivo objetivo (ponderado)

Classificagdo OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-B/2007, de 28.12)

EFICACIA 0,00%
OP1 - Prestar apoio técnico na definigao dos regimes a aplicar aos recursos 131
humanos e na caraterizagao do Ensino e Formagao Miltar. D 2 et
P2 - Potenciar a utilizagéo da informagao recolhida e trabalhada no &mbito.
da agio da DSPSM como suporte 3 avaliagso e desenvolvimento da politica de 14,29% 2,86%
profissionalizagao do Servico Militar
0P3 - Promover a atualizagdo e a melhoria do Programa para a Preveng@o dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas. 132808 ESEE)
OP4 - Apoiar as entidades executantes nas atividades de planeamento, 20%
monitorizago, controlo e avaliagao da Lei de Programagao Mitar (LPM). i D
OPS -Assegurar a representagao nacional em foruns de armamento,
equipamento e investigagdo, desenvolvimento e inovacao. 18:285¢ ZEeRE]
OP6 - Elaboragso de relaterio sintese trimestral, com as agdes desenvolvidas
relativamente a rentabilizacdo de iméveis. BESD B
OP7 - Desenvolver *Formuldrio de participagdo de Data Breach" e promover e
realizar pelo menos uma agdo de formagao subordinada ao tema. 18:285¢ ZEeRE]

EFICIENCIA 0,00%
OP8 - Contribuir para a promogao da igualdade de género. 15,00% 2,00% RELEVANTE
OP9 - Promover a qualidade dos servios prestados ao cidadio no ambito da
politica de profissionalizagdo do servigo militar. FETED B
P10 - Promover uma cultura de conciliagéo da vida pessoal e profissional 15,00% 0,000 ELEUANTE
valorizando os recursos humanos. : v
SR s e s e e () e e
P12 - Promover a eficécia da resposta no ambito das diversas solicitagdes,
nomeadamente com entidades externas. B30 TS
OP13 - “Promover e monitorizar a qualidade dos servigos prestados pela T
DGRDN aos cidadaos” ZSAuey 33/008

60%

OP14 - Promover a implementagdo das medidas constantes do Estatuto do
Antigo Combatente (EAC). D D
OP15 - Reforar os melos tecnologicos, utilizados pela Defesa Nacional, que 0T o8
promovam a eficicia, eficiéncia e transparéncia da gestéo da LPM.. i 5
OP16 - Assegurar o langamento de 75% dos concursos de empreitadas de
obras publicas para as infraestruturas NATO. 26084 D
OP17 - Capacitar os trabalhadores para a prevenio e gestdo do risco, através TS 0,000 o
da matriz de risco. " .
OP18 - Melhorar as praticas e procedimentos internos no ambito da contratagdo
e 2,60% 1,56%
OP19 - Garantir uma ampla abrangén no acesso a pratica desportiva
competitiva. See B

QUALIDADE 0,00%
0P20 - Aumentar o nimero de processos analisados em matéria de qualificagio
como deficiente das forgas armadas (DFA), face a 2022. 2oLty CESD
0P21 - Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da catalogagio 20,00% w000
nacional. : "
S R s G e e et o e e _
0P23 - Contribuir para o exercicio da Autoridade Nacional para a Garantia
Governamental da Qualidade, NATO AQAP, no ambito da Defesa Nacional 20,00% 4,00%
(ANGGQ - AQAP).
S — — - = o —

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 0,00%
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Pontuagéo efetivos Planeados para 2023 Pontuagéo efetivos Executados em 2023
DESIGNAGAO A 5 g Pontuagso Executada / Pontuagdo Planeada UERHE / UERHP
efetivos - N.© de efetivos a (em n.c)
Pontuacio o
planeados e .dez Pontuagéo Executada
(Mapa de (Balango Social)
Pessoal)
Dirigentes - Direg&o Superior 20 3 681 60
Dirigentes - Direg&o Intermédia e Chefes de equipa 16 23 5221 368
Técnico Superior 12 126 28602 1512
Especialistas de Informatica 12 a 908 a8
Coordenador Técnico ] 2 454 18
Técnicos de Informética 8 a 908 32
Assistente Técnico 8 70 15890 560
Assistente Operacional 5 35 7945 175
Total 267 60 609 2773

Efetivos Efetivos Efetivos
30.04.2023 31.08.2023 31.12.2023

Efetivos

Previstos . -
2023 Desvio Previsto n

31.12.2020

Namero de trabalhadores a exercer funges no servico:



https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO Dotago Inicial Dotago Corrigida Taxa de execugio

g S m

Orgamento de Funcionamento (OF) 195 347 787,00 €
Despesas c/ Pessoal 7791 479,00 €
AquisicBes de Bens e Servicos 184 423 946,00 €
Outras despesas correntes 795 347,00 €
Despesas de Capital 21337 015,00 €
Orgamento de Investimento (OI) 126 222 930,00 €
Despesas c/ Pessoal 2000,00 €
AquisicSes de Bens e Servigos 16 270 769,00 €
Outras despesas correntes 0,00€
Despesas de Capital 109 950 161,00 €
Outras despesas. 101 626 913,00 €
Total (OF+01+0D) 423 197 630,00 €

Unidade(s) Orgar Férmula de
Responsavel(: célculo

Justificagéo do Valor Critico

Elaborag&o de informagdes e outros documentos de andlise as.

solicitagBes da tutela. [EEERY) Relatério

Ind1

Ind2 Elaboragéo das matrizes de caraterizagdo. DSAEEQ Relatério

Apos rececéo e validagao dos dados remetidos pelos trés ramos,
Ind3 elaboragao (em dias) do relatério de monitorizagéo de efetivos DSPSM Relatério elaborado
militares do ano de 2022.

Elaboragéo (em dias) de relatério anual de atividades do Centro

de Informagao e Orientagdo para a Formagao e o Emprego CEGELD Relatdrio elaborado

Ind4

Apés o término da 19.2 Edicio do Dia da Defesa Nacional,
Inds elaboracio (em dias) de apresentacdes com os resultados DSPSM
setoriais de cada ramo.

Apresentacio dos resultados dos inquéritos

Elaborag&o de proposta de estudo que permita avaliar a
Indé prevaléncia de comportamentos aditivos e dependéncias nas DSSMAS Proposta de estudo
Forcas Armadas.

Numero de reunides realizadas no dmbito do Nicleo de
HisE Acompanhamento da Execugio da LPM (NAELPM). DESE (B ATESE T

Nimero de relatos de participagdo nos Comités Diretores e

Inds cquparados, submetidos 3 Tutal DSAE Oficios enviados a tutela com os relatos
Inds Nimero de relatérios a elaborar. psip Relatério Sintese
Aprovagéo (em dias) por parte da Direcéo Superior do projeto de .
Indio formulario on-line, de "Participago de Data Breach". EPD. Despacho de aprovagdo
et Aprovagao (e dias) pel da Diresso Superior do proje de oo RO,
formaggo a apresentar.
Realizagdo (em dias) de pelo menos uma agéo de formagao ; .
Ind12 sobre o tema "Formulério de participagdo de Data Breach". G (2 B D G FEmES:D
Nmero de iniciativas implementadas do projeto "Recursos,
Ind13 s G DSAEE/DSGFA Relatério
Assegurar a prestagio de servicos ao cidadao relativos ao ;
Ind14 cumprimento dos deveres militares (adiamentos e dispensas) (I (D CEEIEED
et Potenciar as condigdes de funcionamento do Dia da Defesa spem G
Nacional junto dos jovens
Promogao de agdes de formagdo assentes em Unidades de
Formacéo de Curta Duragao (UFCD) ou Unidades de . -
6 Competéncias (UC) integradas no Catalogo Nacional de psestt (EEaEmTED
Oualificacdes.
Ind17 Nimero de trabalhadores que frequentaram agdes de formagao. DSGFA Relatdrio de Formagio
Ind1s Taxa de de trabalhadores autorizados em teletrabalho. DSGFA Requerimentos teletrabalho
Nimero de medidas de prevencao para diminuir, evitar ou )
M eliminar os riscos, no ambito da SST. DSGFA s
20 Elaboragdo (em dias) da documentagéo necessaria a Conta de scrn .
Geréncia.
ot Nimero médio de dias de resposta s diferentes solicitagdes na I I —
area financeira/execugdo.
Ind22 Nivel médio de satisfagdo dos stakeholders. DSPSM/DSSMAS/DSAE Questionério obrigatério

Elaborag&o de manual de procedimentos que defina o circuito de
nd23 referenciacdo para auxilio dos antigos combatentes em situacéo DSSMAS Manual procedimentos
de sem-abrigo.

Taxa de execugdo do contrato de aquisicdo de servicos com vista

nd24 20 upgrade do MS EPM. DSAE MS EPM
Ind25 Percentagem dos concursos langados. osIP Plataforma AcinGov.
Data de implementac&o do modelo de matriz de risco, sujeito a 5 A
nd26 AT eISD i, GabCiat Relatério de monitorizagéo
Revisdo do Manual de Procedimentos de Contratacdo Publica
. tendo em conta as conclusdes do relatorio de avaliagdo e o Email de submissdo da proposta ao Sr.
n adequagdo ao DL 109/2021 (programa de cumprimento DGRON do Manual revisto
normativo).
nd28 Namero de competigdes nacionais militares realizadas. CEFDM CompeticSes Nacionais
Nimero de eventos de desporto adaptado .
od2) deficientes militares e agentes de seguranca. CEFOM Eventos desportivos
Ind30 Percentagem de processos analisados pela DSSMAS. DSSMAS Relatdrio
st Média de dias de resposta aos pedidos de catalogagio nacionais bson T
e internacionas.
nd32 Data de apresentagio da proposta da estratégia a tutela, DSQA Proposta de estratégia
. :pre:emagéo da proposta do Regulamento Geral ANGGQ - bson I
nd34 Nimero de recomendades propostas, consideradas relevantes. GabCiat Relatdrio
s Prazo de entrega da proposta de projeto para a reestruturagdo Grem R

do site da DGRDN (dias).

NOTAS EXPLICATIVA!

e,



