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Mensagem do Diretor-Geral de Recursos da Defesa Nacional

O presente plano de atividades delineia as acdes e iniciativas que serao
implementadas ao longo do ano de 2024 para atingir os objetivos estratégicos
tracados, através de uma cultura organizacional de exceléncia, baseada na

meritocracia, na ética e na prossecucao do interesse publico.

A prioridade da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional € garantir uma

gestao eficiente dos recursos financeiros, materiais e humanos a sua
disposicao, assim como da execucao de instrumentos de planeamento e de politicas publicas
(Lei de Programacao Militar, Lei de Infraestruturas Militares, Plano de Acao para a
Profissionalizacao do Servico Militar) e dos desafios que estes representam, procurando

sempre a maxima eficiéncia e transparéncia na nossa atuacao.

Estamos empenhados em fortalecer as parcerias estratégicas e a cooperacao internacional,
visando ampliar as nossas capacidades e garantir uma Defesa Nacional robusta e integrada na

soberania de Portugal.

Reconhecemos a importancia de adaptar-nos continuamente as exigéncias em constante
transformacao bem como de promover a modernizacao e a inovacao para melhor servir os

cidadaos e 0s nossos parceiros.

Por fim, reafirmo o meu compromisso com a missao, visao e valores da DGRDN, confiante de
que, com determinacao e trabalho arduo, seremos capazes de enfrentar os desafios que se

apresentam e alcancar os resultados desejados.
Lisboa, 31 de maio de 2024.

Vasco Hilario

Va SCO Assinado de forma

digital por Vasco Hilario
Dados: 2024.05.31

Hllérlo 16:00:17 +01'00'

Diretor-Geral
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1. Sumario Executivo

O Plano de Atividades da Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) para o ano
de 2024 representa a nossa visao estratégica e compromisso com a exceléncia na gestao dos

recursos que sustentam as operacoes e missoes vitais para a Seguranca e Defesa Nacional.

Ao desenvolver este plano, é tido em consideracao as necessidades operacionais das Forcas
Armadas "), os desafios em constante evolucdo no cenario global de seguranca e as melhores
praticas em gestao de recursos. O objetivo da DGRDN ¢é otimizar a utilizacao dos recursos
disponiveis, promover a eficiéncia e a eficacia, e garantir o cumprimento dos mais altos

padrées de qualidade e integridade.

Ao longo deste documento, encontrara uma analise detalhada da situacdo atual, incluindo um
panorama dos recursos disponiveis, desafios identificados e oportunidades de melhoria. Além
disso, sao apresentados os objetivos operacionais e as principais iniciativas planeadas para
alcanca-los, detalhando as atividades especificas, responsabilidades, cronogramas e

indicadores de desempenho associados.

O Plano para as atividades da DGRDN no ano de 2024 deriva de 4 objetivos estratégicos,
aferidos por 56 objetivos operacionais, os quais sao operacionalizados através de 120

atividades.

Ressalvamos que este plano é o resultado de um esforco colaborativo e consultivo, envolvendo
diversos stakeholders internos. O envolvimento e colaboracao de todos os dirigentes e
trabalhadores permitiram desenvolver o planeamento de atividades orientados para as boas

praticas, eficiéncia e eficacia.

Reconhecemos a importancia da cooperacao e parceria para o sucesso de nossas iniciativas e
estamos comprometidos em promover uma cultura de transparéncia, comunicacao aberta e

trabalho em equipa.

Trata-se de um documento dinamico e adaptavel, sujeito a revisdes periodicas a medida que
as circunstancias e necessidades evoluem. Estamos comprometidos em manter uma
abordagem agil e proativa na implementacao e ajuste das atividades planeadas, assegurando

a sua relevancia e eficacia continuas.

(1) Estado-Maior-General das Forcas Armadas, Marinha, Exército e Forca Aérea.
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2. Metodologia Aplicada

O Plano de Atividades da DGRDN tem por base as atribuicées do servico, as competéncias das
unidades organicas (UO), os objetivos estratégicos e operacionais definidos no Quadro de
Avaliacao e Responsabilizacdao (QUAR), e seguiu uma metodologia estruturada para garantir
que as metas e objetivos sejam alcancados de forma eficaz. Para isso estabeleceu-se métricas
especificas, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com prazo determinado com base na
metodologia (SMART).

Aqui estao os passos fundamentais para esse processo:

Analise da Situacao Atual:

e Avaliacdo do contexto politico, econdmico, social e legal da DGRDN.
e Analise as capacidades internas, recursos disponiveis e limitacoes.

Definicdo da Misséao e Visao:

e Definicao da missao da direcao geral, ou seja, o propdsito fundamental da DGRDN.
¢ Desenvolvimento de uma visao clara do futuro desejado para a Direcao-Geral.

Objetivos Estratégicos:

e Acecao de objetivos gerais que estejam alinhados com a missao e visao.
e Priorizacao dos objetivos com base na importancia estratégica e na capacidade de
execucao.

Desenvolvimento de Metas e Indicadores:

e Transformacdo dos objetivos em metas mensuraveis e especificas.
¢ Desenvolvimento de indicadores de desempenho que ajudem a avaliar o progresso em
direcao as metas.

Identificacao de Stakeholders:

¢ Identificacao das partes interessadas (stakeholders) que podem ser impactadas ou que
impactam o trabalho da Direcao-Geral.

Formulacdo de Estratégias:

e Desenvolvimento de estratégias para alcancar os objetivos estabelecidos.
e Levantamento das oportunidades e ameacas identificadas na analise da situacao.

Plano de Acéao:

e Operacionalizacado das estratégias em acoes concretas e especificas.
e Atribuicao de responsabilidades e prazos para cada atividade.
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Alocacao de Recursos:

e Determinacao dos recursos necessarios (humanos e financeiros) para implementar as
atividades planeadas.
¢ Alocacao eficiente e eficaz dos recursos.

Monitorizacado e Avaliacao:

e Estabelecimento de um sistema de monitorizacao para acompanhar a implementacao
do plano.

e Avaliacdo regular do progresso em relacao as metas e objetivos.

e Ajustes e atualizacdes do plano conforme os resultados obtidos e as mudancas no
ambiente.

Comunicac¢ao e Envolvimento:

e Comunicacao do plano de atividades de forma clara e transparente a todos os
envolvidos.

e Fomentacao do envolvimento e a colaboracao entre os membros da equipa e outras
partes interessadas.

Em suma, na elaboracao deste plano definiram-se objetivos e metas, analisou-se a situacao
atual da DGRDN, identificaram-se as atividades necessarias, estabeleceram-se prioridades,
efetuou-se uma estimativa dos recursos necessarios, com respetivo cronograma de execucao,

para possibilitar a posterior monitorizacao e avaliacao de resultados.

De salientar as principais fases processuais na fase de elaboracao e aprovacao:

\ Preparacao dos modelos de
Etapa 1 recolha de informacao.

¥

Recolha de informacao:
Etapa 2 solicitacdo dos elementos as
unidades organicas.

Agregacao dos dados, revisao e
Etapa 3 validacdo da proposta.

Aprovacao para submissao ao servico

Etapa 4
coordenador.
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Apos estas 4 etapas, considera-se o processo encerrado apos aprovacao superior da Tutela e

respetiva publicacao.

3. Nota introdutéria
O Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, define os principios a que deve obedecer a
elaboracao do plano e relatério anual de atividades dos servicos e organismos da

Administracao Publica.

O Plano de Atividades aqui apresentado pretende estabelecer orientacbes para as acoes a
desenvolver no presente ano, explanando os objetivos anuais que, de uma forma congruente
e coerente, permitam a execucao dos objetivos estratégicos fixados no quadro plurianual da
execucdo das politicas publicas. Salientam-se sete areas funcionais, cujas atividades
consolidam-se em objetivos estratégicos, iniciativas, indicadores e programas de acao,

detalhadamente reveladas nas paginas seguintes.

Assim, importa realcar que o Plano de Atividades para 2024 assume particular preponderancia
no que diz respeito a sua utilidade enquanto ferramenta de gestao e previsao de objetivos a

alcancar, permitindo identificar medidas ou programas de execucao necessarios e prioritarios.

4. Caracterizacdao da DGRDN
4.1. Atribuicdes

Nos termos do artigo 2.° do Decreto Regulamentar Nimero 8/2015, de 31 de julho, a DGRDN

prossegue as seguintes atribuicoes:

a) Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execucao das medidas de politica de
recursos humanos - militares, militarizados e civis -, nomeadamente as relativas a
estatutos, vinculos, carreiras e remuneracoes;

b) Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na direcao da atividade interministerial de
execucao da politica de defesa nacional e das Forcas Armadas, em articulacao com o
Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA) e a Direcao-Geral de Politica de Defesa
Nacional (DGPDN), nomeadamente quanto a mobilizacao e requisicao;

c) Exercer as competéncias de 6rgao central de recrutamento e divulgacao, planeando,
dirigindo e coordenando os processos estruturantes da profissionalizacao do servico

Plano de Atividades 2024 7
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militar, nos termos da Lei do Servico Militar, respetivo regulamento e demais legislacao
complementar;

d) Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao Dia
da Defesa Nacional;

e) Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica de ensino, investigacao
e desenvolvimento e inovacao, formacao e qualificacao profissional, assegurando a devida
articulacao com os sistemas nacionais;

f) Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica de saude militar,
assegurando a devida articulacao com o sistema nacional;

g) Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica no ambito do apoio
social;

h) Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica de apoio e reabilitacao
dos deficientes militares, assegurando a devida articulacao com o sistema nacional;

i) Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes;

j) Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigacdo e desenvolvimento necessarias as Forcas
Armadas e a defesa nacional;

k) Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa nacional;

) Participar no processo de planeamento de forcas e de edificacao de capacidades
militares, coordenando a formulacao dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboracdo das propostas de lei de
programacao militar;

m) Coordenar, a elaboracao das propostas de lei de programacao militar e de programacao
das infraestruturas militares, de acordo com o ciclo de planeamento de defesa,
assegurando a respetiva execucao e controlo;

n) Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestao do ciclo de vida logistico
do armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de aquisicao,
manutencao, alienacao e desmilitarizacao;

0) Propor a concessao de autorizacdes para acesso e exercicio das atividades de indUstria
e ou comércio de bens e tecnologias militares e proceder a supervisao da atividade das
empresas do setor da defesa e ao controlo das importacdes e exportacoes de bens e
tecnologias militares;

p) Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisicao, arrendamento,
construcdao, manutencao, disposicao e rentabilizacao das infraestruturas e demais
patrimonio imobiliario afeto a defesa nacional, assegurando, designadamente, as
competéncias legais da Unidade de Gestao Patrimonial do Ministério da Defesa Nacional
(MDN);

Plano de Atividades 2024 8
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q) Participar, coordenando a posicao do MDN, na definicao e execucao das politicas de
ordenamento do territério e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da defesa
nacional em sede de producao, alteracao, revisao e execucao dos instrumentos de gestao
territorial;

r) Participar na preparacao e execucao de medidas que envolvam a requisicao, aos
particulares, de coisas ou servicos;

s) Assegurar, no ambito das suas atribuicbes e em articulacado com a DGPDN, a
representacdo em organizacoes e entidades internacionais e nacionais, definindo,
propondo, coordenando e desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de
cooperacao nos dominios dos recursos humanos, do armamento, dos equipamentos, do
patrimonio e das infraestruturas da defesa nacional,

t) Assegurar, no ambito das suas atribuicdes, a representacao em organizacoes e entidades
nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo atividades de
cooperacao internacional na execucao das politicas de defesa no dominio do armamento,
equipamentos, infraestruturas e patriménio;

u) Planear, coordenar e monitorizar, em articulacao com os servicos e organismos do MDN,
os Ramos das Forcas Armadas e outras entidades, as atividades relativas ao turismo militar,
assegurando uma visao integrada do patrimonio da defesa nacional, apresentando e
executando propostas de carater educativo e formativo que valorizem a historia e cultura
portuguesas.

4.2. Missao, Visao, Valores
Missao
A DGRDN tem por missao conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de

recursos humanos, armamento, equipamento, patriménio e infraestruturas necessarias a

defesa nacional.

Visao
A DGRDN pretende afirmar-se como um servico de exceléncia da Administracao Publica no

ambito da preparacdo, coordenacdao e execucao das politicas de recursos humanos, de

armamento e equipamento e de patrimonio e infraestruturas para a Defesa Nacional.

Constitui-se ainda como um servico de exceléncia da Administracao Publica na preparacao
e execucao da politica superiormente determinada no que respeita aos recursos humanos,

armamento, equipamento, patrimonio e infraestrutura da defesa.

Plano de Atividades 2024 9
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Valores

Competéncia - Impomos um saber e um agir responsaveis e reconhecidos, os quais implicam
mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, recursos e habilidades que agreguem valor

economico e social a DGRDN e ao cidadao;

Responsabilidade - Assumimos o nosso trabalho, defendemos o prestigio da DGRDN e de
todos os seus trabalhadores, respondemos em todos os momentos pelos nossos atos,

propostas e decisées, e praticamos, permanentemente, o rigor, a isencao e a imparcialidade;

Etica - Pugnamos por um desempenho profissional assente em critérios de honestidade, de
confianca e de credibilidade, em prol do bem comum e do bem-estar individual, através do
cumprimento dos deveres e compromissos assumidos, da utilizacao adequada dos recursos
disponiveis e da comunicacao eficaz e transparente com todos os parceiros institucionais e

demais interessados;

Compromisso - Pautamos a nossa dedicacao ao servico publico com espirito de missao, no
cumprimento da lei e no respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidadaos, com absoluta lealdade aos 6rgaos do Estado de direito democratico, em particular

ao Governo.

Rigor - Desenvolvemos a nossa atividade e orientamos o nosso desempenho por critérios de
exatidao e fiabilidade ao nivel dos processos de trabalho, da informacao prestada e do
cumprimento dos prazos de resposta, assentes hum elevado grau de integridade na procura

dos resultados;

4.3. Estrutura organizativa

A DGRDN é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por dois subdiretores-gerais, cargos de

direcao superior de 1. ° e 2. ° grau, respetivamente.
Junto da DGRDN funcionam:

a) a Capelania Mor do Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de
Seguranca (SARFAFS);

b) a Comissao de Educacao Fisica e Desposto Militar (CEFDM).
;e

c) o gabinete do oficial de ligacdo junto da Agéncia OTAN de Apoio Logistico (NSPA).

Plano de Atividades 2024 10
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Nos termos da Portaria n. °© 283/2015, de 15 de setembro, a estrutura nuclear da DGRDN, na

dependéncia direta do Diretor-Geral, € composta pelas seguintes unidades organicas

nucleares:

a)

Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdo (DSAEEQ);

Na dependéncia da Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao
(DSAEEQ) encontram-se a Divisao de Assuntos Estatutarios (DAE) e a Divisao de Ensino e
Qualificacao (DEQ).

Direcao de Servicos da Profissionalizacao do Servico Militar (DSPSM);

Na dependéncia da Direcao de Servicos da Profissionalizacao do Servico Militar (DSPSM)
encontram-se a Divisao de Recrutamento, Estudos e Efetivos Militares (DREEM), a Divisao
de Recenseamento e Deveres Militares (DRDM)e a Divisao de Incentivos, Retencao e Apoio
a Transicao (DIRAT).

Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS);

Na dependéncia da Direcao de Servicos de Salde Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS)
encontram-se a Divisao de Saude Militar (DSM) e a Divisao de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes (DASADMAC).

Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE);

Na Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) estao subordinadas a Divisao
de Planeamento e Programacao (DPP) e a Divisao de Industria Logistica e Investigacao e
Desenvolvimento (DIL).

Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patriménio (DSIP);

Na Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimoénio (DSIP) estdao subordinadas a
Divisao de Infraestruturas (DIE) e a Divisao de Patrimoénio e Turismo Militar (DPTM).
Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente (DSQA);

Na dependéncia da Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente (DSQA), encontram-se
a Divisao de Alienacao, Desmilitarizacao, Ambiente e Qualidade (DADAQ) e a Divisao de
Normalizacao e Catalogacao (DNC).

Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA).

Na Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA) encontram-se subordinadas
a Divisao de Planeamento e Controlo Interno (DPCI), a Divisao de Gestao de Recursos

Humanos (DGRH) e a Divisao de Gestao de Recursos Financeiros e Patrimoniais (DGRFP).

Ainda, na direta dependéncia do Diretor-Geral de Recursos da Defesa Nacional, encontram-

se 0 Gabinete de Contratacao Publica (GabCP) e o Encarregado de Protecao de Dados (EPD).
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E de salientar que, no decorrer do ano de 2024, pelo Despacho n.° 7650/2021, de 31 de maio,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 150, de 4 de agosto, foi criado, na

dependéncia do dirigente maximo, o Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico.

Resultante de uma restruturacao interna, ainda que sob a égide do Decreto Regulamentar
NUmero 8/2015, de 31 de julho, que aprovou a missao, as atribuicdes e o tipo de organizacao
interna da DGRDN e da Portaria n.° 283/2015, de 15 de setembro, que fixou a sua estrutura
nuclear e as competéncias das respetivas unidades organicas, este Gabinete foi extinto,
dando lugar a Divisao de Planeamento e Controlo Interno, através do
Despacho n.° 2080/2024, de 23 de fevereiro, este sob a dependéncia da DSGFA.

Através dos Despachos n.° 3575/2019 e n.° 6520/2019, publicados no Didrio da Republica,
2.2 série, de 29 de marco e de 19 de julho, respetivamente, foi criado o Gabinete de
Contratacao da Defesa, com natureza de equipa multidisciplinar. Esta equipa foi
restruturada, dando lugar ao Gabinete de Contratacao Publica (GabCP) pelo
Despacho n.° 10762/2023, de 23 de outubro. Este Gabinete esta na direta dependéncia do
Diretor-Geral de Recursos da Defesa Nacional e tem como principais responsabilidades a
analise e apoio técnico-juridico aos procedimentos de contratacao publica nas varias areas

de intervencao da DGRDN.

De acordo com o anteriormente exposto, a estrutura organica da DGRDN tem a seguinte

representacao grafica:

Diretor-Geral
iria

Gabinete de Contratagks Pablica
Maria Sampaio, Chede de Fauina
Wltidisciplnor

Capelania-Mor de Serviga
Conselho Consuttive de Apoio || |_| e nssisnancia raiigiosa aas Forcss

a0 Antigos Combatantes
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23 Forgas Armadas

Comissho de Educacho Fisica
' Desporto Militar
José Contramestre, Presidanie

Direg3o de Servigos
de Qualidade e Ambiente
A Correia, Bietara de Serig

Diregéio de Servicos de Saiide Militar
@ Assuntos Soclals
Vo o5

Diregao de Servigos de Armamen;
& Equipamento
Nuna Cacire, Direlor ¢ Carto 5, Diet

Divisda de Diviska de Plancsmento Divisko e Planeamen o
e Programagio

Jarge Correia, Chefe de Divisio

Divisao de Alienagao,
Amblente

Militares =i

#ina Tinoen, Chefe de Divisao e Qualldade

Por designar, Chefe de Divisin

so e Militar J “Cont
Par Morgado, Chee e Divisba Crisina ahara, Chafe do Divisia Anténia Antunes, Chee de Civist O LT )

DtistodeErsins o gustiacio oot o | | e e || [ vt do i epcn S e e e,
o ST -
Céiia Moura, Chefe ge Divisie ks Pk St e Marco Fints, Chefe de Dsin, Par designar, Chefe ce Divisio Franciace Veige, Chefe e Divisio Camnina Fanico, Mhefe de Divisin
e S— T
o de ooaios et | | e e enacered| |
Jodo Redrigues, Chefe de Divisio Luis Martins, Chefe de Divisio

Plano de Atividades 2024 12



; RECURSOS
8 REPUBLICA
:@ PORTUGUESA DA DEFESA

Dire¢ao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional
DEFESA NACIONAL

5. Ambiente Organizacional

O ambiente organizacional é caracterizado por sua complexidade e dinamismo. As condicoes
e os eventos externos estdao em constante mudanca, o que requer das organizacées uma
capacidade de adaptacdo e resposta rapida. As organizacdes que conseguem antecipar e

adaptar-se as mudancas ambientais tém uma vantagem competitiva significativa.

A gestao eficaz do ambiente organizacional requer uma abordagem estratégica e proativa.
Isso envolve analise continua do ambiente interno e externo, identificacao de oportunidades
e ameacas, definicao de objetivos claros e implementacao de estratégias adequadas. Além
disso, a promocao de uma cultura organizacional flexivel, aberta a inovacao e a aprendizagem

continua, é essencial para garantir a resiliéncia e o sucesso a longo prazo.

O ambiente organizacional é um componente vital para o funcionamento e o sucesso de uma
organizacao. Compreender sua natureza, dinamica e influéncia é fundamental para orientar
as decisoes e acOes das organizacoes num mundo em constante mudanca e com desafios

crescentes.

5.1. Ambiente externo

Externamente, o ambiente organizacional é influenciado por uma variedade de fatores,
incluindo o ambiente econdémico, politico, legal, tecnoldgico, social e competitivo. As
condicdes econdmicas globais, as politicas governamentais, as tendéncias de mercado, o
avanco da tecnologia e as expectativas dos clientes sao apenas algumas das forcas que
moldam o ambiente externo de uma organizacdo. E crucial que as organizacdes
compreendam e respondam a esses fatores externos de forma eficaz para garantir sua

sustentabilidade e competitividade.

A DGRDN tem acompanhado os desenvolvimentos ao nivel dos varios fatores externos
circundantes, destacando-se pela sua importancia as diretivas governamentais e da tutela,
a componente socioecondmica atual com as consequentes limitacoes financeiras e
orcamentais, bem como, as mudancas inevitaveis inerentes a aspetos sociais por vezes

adversos que ocorrem no presente e sucedem no futuro.

Inserem-se ainda no dia-a-dia das atividades da DGRDN ac¢bes que pela sua natureza,
nomeadamente as de cooperacao institucional nacional e internacional implicam a
interatividade com diferentes organismos, sobretudo no que diz respeito a matérias de
concecao e apoio técnico, outsourcing e em areas especializadas concretas onde se esperam

vantagens de rentabilidade e outros impactos determinantes.
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5.2. Ambiente interno

Internamente, o ambiente organizacional inclui a cultura, a estrutura organizacional, os
processos de trabalho, os recursos humanos e os sistemas de gestao. Esses elementos formam
a coluna dorsal da organizacao e moldam as suas praticas e comportamentos. Uma cultura
organizacional sélida, por exemplo, pode promover a colaboracdo, a inovacao e o
comprometimento dos trabalhadores, enquanto uma estrutura organizacional agil pode

facilitar a tomada de decisdes e a adaptacao as mudancas.

A atencao a dar ao ambiente interno € particularmente importante porque envolve variaveis
como a detecao de qualidades e deficiéncias de funcionamento dos servicos, diagnostico dos
seus pontos fracos e fortes e procura de solucdes gestionarias e consensuais para ultrapassar

as eventuais dificuldades surgidas.

De entre os aspetos mais relevantes que se tém tomado em consideracdo com vista ao
estabelecimento de um clima organizacional positivo e motivador destacam-se o equilibrio
da estrutura organizativa, a evolucao tecnoldgica (informatica, comunicacdes), fixacao de
objetivos e metas coletivas e individuais (SIADAP 1, 2 e 3), incentivo a formacao profissional,
melhoria das condicdes de trabalho e pugna aos constrangimentos orcamentais, para que os

mesmos nao afetem o normal funcionamento dos servicos.

5.3. Principais clientes/utentes e parceiros

Para a concretizacao da missao e respetivas atribuicdes, a DGRDN foca-se nos resultados a
alcancar, em linha com os objetivos definidos, por forma a ir ao encontro das necessidades

das Partes interessadas (tutela, cidadaos, empresas, parceiros).

Os dois quadros infra listam grande parte desses intervenientes, atuais e potenciais, externos

(diretos e indiretos) e internos.

Diretos Indiretos
Cidadaos, no ambito das obrigaces militares (Dia da Sociedade civil;
Defesa Nacional); Familiares de AC, familiares e circulo informal
Cidadaos em idade recrutavel (recrutamento militar) dos jovens do DDN;
«» Antigos Combatentes (AC); vilvas/os das/os AC; Plataformas publicas de comunicacao digital
2 Deficientes militares; (foruns/redes sociais), com incidéncia em
& Ex-militares portadores de stress pos-traumatico; matéria de Defesa Nacional;
) TE] A ~ . ~ . .
X Ex-militares RV/RC. Orgaos de comunicacao social regional,
Empresas do setor da Defesa nacional e internacional;
Empresas (nacionais e estrangeiras), com particular Lideres de opinido, com autoridade em
enfoque nas indUstrias de defesa matéria de Defesa Nacional.
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Internos

Efetivos
Dirigentes e
trabalhadores
da DGRDN

Militares  dos
regimes de
contrato (RC),
de voluntariado
(RV) e dos
quadros
permanentes

(QP)

RECURSOS

DA DEFESA

Dire¢ao-Geral de Recursos

da Defesa Nacional

Parceiros

Agéncia Europeia de Defesa
Associacoes de antigos combatentes
Autarquias locais (municipios e
freguesias)

Capelanias internacionais

Centros de investigacao e
desenvolvimento

Comissao Europeia

Comissoes de coordenacao e
desenvolvimento regional

Cruz Vermelha Portuguesa
Delegados do Forum de Saude Militar
da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa Adidos de Defesa dos paises
da CPLP

Entidades de ambito desportivo
Entidades empregadoras publicas e
privadas

Estabelecimentos de ensino
Gabinete Nacional de Seguranca

Gabinetes governamentais

Guarda Nacional Republicana
Hospital das Forcas Armadas

idD - Portugal Defence, S.A.
Instituto do Emprego e Formacao
Profissional

Ministério da Administracdo Interna (MAIl)
Ministério das Financas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros
NATO

OrganizacGes nao governamentais
Organismos e servicos centrais do MDN
Paroquias - Igrejas

Policia de Seguranca Publica

Ramos das Forcas Armadas

SICAD - Servico de Intervencao nos
Comportamentos Aditivos e nas
Dependéncias

Uniao Europeia

Ministério do Ambiente e da Energia
IPAC/IPQ

NSPA

ICNF

APA

ADENE

LNEG

IPMA
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6. Recursos humanos e financeiros
No que concerne ao pessoal dirigente e trabalhadores afetos a DGRDN e que integram a
sustentacao dos recursos humanos a ponderar em 2024, apresenta-se no quadro abaixo a

reparticao dos efetivos pela estrutura organica e grupos/cargos/carreiras (Anexo B).

Tabela 1 - Recursos humanos

Pontuacio ofabivos Planesdos para 2024

Dirigentas - Diregio Suparior b1 3 il 50
Dirigentes - Diregio [termddia e Chafes de aquipa 16 23 il 368
Técnie Supsrior 12 122 0 1464
Especialslas de Sistemas e Tecnobgias de Infmagcio 12 4 0 48
Coonenador Témics z 2 0 18
Téoniws de Sistemas & Tecnobgias de Informagio B 5 il 40
Assistente Téenis B 57 il 535
Assistents Operacivnal 5 24 il 105
r " "
Total 350 o 2 639

Face ao planeamento das acoes projetadas e dando cumprimento as linhas orientadoras e
regras legais estabelecidas, a determinacao de quantitativos a orcamentar é fundamental ao
normal exercicio do servico. Assim, o orcamento proposto para 2024 (Anexo C), estima-se em
quatrocentos quarenta e dois milhdes, novecentos e setenta mil, e novecentos euros
(442.970.900.00€).

Tabela 2 - Recursos financeiros

DESIGNACAD Dotacdo Tnicial

Orcamento de Funcionamenio (OF) | 17 227 964,00 €
Despesas ¢ Pessoal i 7 811479,00€
2quisighes de Bens & Senvigos i 317294600 €
Cutras despesas comentes i 2 301 566,00 €
Despesas de Capital i 3041 973,00 €
Orcamento de Investimento (0T) | 150 440 436,00 €
Despesas ¢ Pessoal i 2000,00€
Aquisigies de Bens & Senigos [’ 7 767 056,00 €
Outras despesas comentes - €
Despesas de Capital i 142 671 380,00 €
Ouftras despesas | 275 302 500,00 €
Total (OF+01+0D) | 4432 970 900,00 €
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7. Plano de Formacao

O regime da formacao profissional na Administracao Plblica tem como ambito de aplicacdo o
estabelecido no artigo 1.° da Lei Geral do Trabalho em Funcoées Publicas (LTFP), aprovada
pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacao atual, sendo aplicavel a administracao

direta e indireta do Estado.

A LTFP define no seu artigo 71.° os deveres do empregador e nos artigos 72.° e 73.°,
respetivamente, as garantias do trabalhador e seus deveres, dos quais se transcrevem os
pontos mais relevantes para a tematica da formacao profissional dos trabalhadores com
vinculo de emprego publico. A formacao profissional assume uma importancia central na
“melhoria global da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos pUblicos” e deve estar
alinhada com os demais instrumentos de gestao, designadamente o QUAR, o Plano de
Atividades e bem assim como o ciclo de avaliacao do desempenho (SIADAP 2 e 3), no sentido
de “promover a melhor articulacao entre os objetivos, o ciclo e os resultados da avaliacao de

desempenho dos servicos e dos trabalhadores publicos”.
A formacao profissional tem como objetivos principais, designadamente:

1. Assegurar a qualificacao profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar o seu
desempenho;

2. Desenvolver competéncias de inovacao e gestao da mudanca;

3. Dinamizar uma cultura de gestao de responsabilidade e de conhecimento organizacional,
que incentive e valorize a producao, a difusao e a utilizacao do conhecimento;

4. Capacitar a DGRDN para, através dos seus trabalhadores e dirigentes, responder as
exigéncias decorrentes da sua missao, atribuicoes e competéncias;

5. Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos a prestar.

Conceito, modalidades e tipologias

Para efeitos do regime da formacao profissional na Administracao Publica, esta é entendida
como “o processo global e permanente de aquisicGo e desenvolvimento de competéncias
exigidas para o exercicio de uma atividade profissional ou para a melhoria do desempenho,
promotor da valorizacdo pessoal e profissional dos Trabalhadores e Dirigentes da
Administracdo Publica e que ndo confira grau académico” (alinea i) do artigo 3.° do Decreto-
Lei Numero 86-A/2016, de 29 de dezembro.).

De acordo com o diploma acima referido, a formacao profissional pode ser caracterizada nas

seguintes tipologias:
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A formacao inicial geral é obrigatoria, tem lugar durante o periodo experimental de vinculo
e destina-se aos trabalhadores que iniciam funcbes publicas, visando contribuir para a
consciencializacdo dos valores de servico pUblico e das especiais caracteristicas do
desempenho de funcdes publicas;

> A formacgdo continua desenvolve-se ao longo da carreira profissional do trabalhador em
funcoes publicas e integra a aprendizagem formal, a ndao formal e a informal;

> A formacdo para a valorizagdo profissional visa o reforco das competéncias profissionais
dos trabalhadores, com vista a integracao em novo posto de trabalho, na sequéncia de

reorganizacao de 0rgaos ou servicos.

O Plano de Formacao constitui-se assim como um instrumento de gestao que tem por objetivo
centrar a formacao profissional de modo a proporcionar uma resposta eficaz as necessidades
das unidades organicas, evidenciadas em diversos postos de trabalho, em anteriores ciclos de

gestdo, e patentes nas recomendacdes dos varios relatdrios das auditorias externas.

1. A elaboracao do Plano de formacao obedece a um diagndstico de necessidades efetuado
e deve atender:

2. As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e modernizacdo
administrativas, garantindo uma abordagem prospetiva da atividade formativa;

3. As necessidades prioritarias dos trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho
que ocupam, aferidas de entre as areas estratégicas definidas;

4. A identificacdo de necessidades de formacdo decorrente do processo de avaliacdo do

desempenho.

Desta forma, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar Numero
8/2015, de 31 de julho, da alinea d) do n.° 1 do artigo 7.° da Lei NUmero 2/2004, de 15 de
janeiro, na sua redacao atual, e do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de

dezembro, a direcao superior determinou o seguinte:

1. A DSGFA, em articulacdo com as demais unidades organicas, assegura um modelo de
formacao integrada, assente num planeamento estruturado e numa politica coerente de
divulgacao de acbes de formacao, de forma a refletir a correspondéncia entre o QUAR, o Plano
de Atividades, a proposta de orcamento e a avaliacao de desempenho de dirigentes e

trabalhadores.

2. O Plano de Formacao deve referir, ainda que a titulo provisério, a previsao da dotacao

orcamental a afetar a formacéao profissional, em consonancia com o estabelecido no NUmero
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3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, podendo ser

complementada com outras fontes de financiamento, caso necessario e viavel.

O Plano de Formacao da DGRDN, aprovado a 27 de marco de 2024 (Anexo D), apresenta uma
taxa de cobertura de 45% dos 220 efetivos em funcoes no més de marco de 2024. Esta taxa de
cobertura ao nivel do levantamento das necessidades de formacao para os trabalhadores da
DGRDN, obriga a uma monitorizacao permanente de eventuais necessidades de formacao dos
trabalhadores que nao constam do referido levantamento, de forma a promover a sua

participacao nas acoes de formacao que vierem a ser identificadas.

A execucao do presente Plano, bem como de eventual formacao extraplano, enfrenta um
grave constrangimento orcamental, mais concretamente ao nivel da escassez de verba
aprovada no orcamento de funcionamento da DGRDN, naquele estao disponiveis 14.000,00€
sendo que a necessidade total é de 61.957,98€. Esta situacdo ira obrigar a diversos
ajustamentos orcamentais de forma a assegurar, pelo menos, a realizacao das formacoes
consideradas prioritarias. Contudo, refira-se que, mesmo essas, ascendem a 49.451,99€,

ultrapassando assim o montante orcamentado.
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8. Enquadramento estratégico

A DGRDN cabe, pois, um papel central de coordenacéo das suas diferentes areas de atuacéo,

a partir de uma visao integrada e de uma estratégia articulada e alinhada com as orientacoes

politicas emanadas a partir de varios instrumentos estratégicos e politicos, tais como: Carta

de Missao, Orcamento do Estado, Programa do Governo, Lei das Grandes Opcoes.

As areas de atuacao alinham-se em trés eixos de intervencao:

Eixo Recursos Humanos

Valorizar profissionalmente os efetivos militares para a construcao das Forcas Armadas
do futuro, através de mecanismos de recrutamento, retencao e reinsercao adequados
as necessidades dos contratados e pessoal do Quadro Permanente e da valorizacao e
integracao do Ensino Superior Militar e da formacao complementar;

Assegurar o reconhecimento dos Antigos Combatentes, continuando a dignificar e a
apoiar os antigos combatentes e familia, incluindo os deficientes das Forcas Armadas.
Aproximar a instituicao militar da sociedade, promover a formacao e reforcar a ligacao

da Defesa Nacional a sociedade, através de programas como o Dia da Defesa Nacional.

Eixo Armamento e Equipamento

Reforcar e racionalizar os meios ao servico da Defesa, pela modernizacao e reforco das
capacidades militares das Forcas Armadas, garantindo a sua competitividade, prontidao
e interoperabilidade, nos dominios terra, mar, ar, ciberespaco e espaco, através da
execucao da Lei de Programacao Militar (LPM) e da Lei das Infraestruturas Militares
(LIM);

Impulsionar a economia da Defesa, para estimular o processo de reequipamento das
Forcas Armadas, com o aproveitamento de mecanismos de financiamento possiveis na
participacdo em programas conjuntos, da Agéncia Espacial Portuguesa, em que o MDN,
através da DGRDN, é membro-fundador, dos programas geridos pela Comissao Europeia,
da NATO, suas Agéncias e de outros programas cooperativos.

Incorporar os efeitos das alteracdes climaticas no desenvolvimento de capacidades e
planeamento estratégico nas Forcas Armadas recorrendo a financiamento através do
Fundo Europeu de Defesa (FED), Fundo Inovacao da OTAN, DIANA e LPM;

Eixo Infraestruturas e Patrimonio

Promover uma politica de gestao das infraestruturas e patriménio da Defesa Nacional,
incluindo na dimensao do Turismo Militar, com vista a conservacao, manutencao,

modernizacao e edificacao de infraestruturas da componente fixa do sistema de forcas.
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Para o horizonte temporal 2023-2024, a DGRDN definiu, através do QUAR (Anexo A), um total
de quatro objetivos estratégicos (OE), tendo, para o ano 2024, proposto 15 objetivos

operacionais e 36 indicadores.

OE1: Contribuir para a definicao das politicas de recursos humanos, de armamento e
equipamento e de patrimonio e infraestruturas da Defesa Nacional, assegurando uma

monitorizacao constante dos resultados e das medidas implementadas.

OE2: Agilizar e otimizar os servicos prestados no ambito da condicao militar, da
profissionalizacao do servico militar e do apoio aos antigos combatentes e deficientes
militares.

OE3: Promover a melhoria organizacional, garantir a protecao de dados ao abrigo do
RGPD e a racionalizacao da despesa publica através do aperfeicoamento dos instrumentos de

gestao e dos sistemas de comunicacao, internos e externos.

OE4: Valorizar os recursos humanos, promovendo a realizacao profissional e a igualdade

de género e de oportunidades.

Tabela 3 - Matriz de relacionamento de Objetivos Estratégicos e Operacionais 2024

EObJet’w.os ObJet.WOS. Indicadores = Unidades Organicas
stratégicos = Operacionais
OP1
OP3 DSAEEQ
OP4 1-4
DSSMAS
OE1 P> 815 DSAE
OPé6 29-30 DSIP
OP11 33-36 DSQA
OP14
OP15
OP2
5-7 DSPSM
OE2 OP7
oP8 16-21 DSSMAS
DSPSM
OP10 28 DSAE
OE3 OP12 31-32 DSQA
OP13 DSGFA
GabCP
DSAEEQ
OE4 OP9 22-27 DSGFA
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9. Planeamento das atividades: Objetivos Operacionais e A¢ées
Para efeitos da preparacao deste instrumento de gestao, foi tida em consideracao as linhas

de orientacao definidas para os servicos e organismos publicos, superiormente determinado
no despacho, de 22 de novembro de 2023, de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado da

Administracao Publica.

Face a essas orientacoes, a DGRDN deve inscrever no QUAR e/ou Plano de Atividades objetivos
relacionados com a concretizacao de, designadamente, medidas previstas no programa
SIMPLEX, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), projetos decorrentes do
Orcamento Participativo Portugal (OPP) e implementacao de acdes no ambito do Programa de
Gestao do Patriménio Imobiliario e Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracao
Publica (ECO.AP).

No que aos ODS diz respeito, ao alinhar os seus instrumentos, atividades e compromissos com

os principios da Agenda 2030, a DGRDN pretende contribuir ativamente da seguinte forma:

e ODS5 - tem como objetivo “alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas, acabando com todas as formas de discriminacao e de violéncia,
garantindo a participacao plena e efetiva das mulheres”. Neste sentido, pretende-se
desenvolver um conjunto de iniciativas que concorram para a concretizacao deste
designio, designadamente através do desenvolvimento e implementacao do “Projeto
Identifica-te”, que pretende incidir nestas areas concretas, sensibilizando e formando
a comunidade da Defesa Nacional para estas matérias, com o intuito de cumprir com
este objetivo e com aqueles que sdao os compromissos nacionais (por exemplo, ao nivel
da “Estratégia Nacional para a Igualdade Nao
Discriminacao 2018-2030” e do “Plano Setorial da
Defesa Nacional para a Igualdade 2022-2025”, entre e 13 : .
outros) e internacionais (designadamente, no que se |
refere ao NATO Committee Gender Perspectives). . —

e 0ODS 6, 0DS 7, ODS 11, ODS 12, ODS 13, ODS 14, ODS 15 - uma das atribuicées da DGRDN

prende-se com a concecao, desenvolvimento, coordenacao e execucao da politica

ambiental da defesa nacional. A Estratégia da Defesa Nacional para o Ambiente, a
Seguranca e Alteracoes Climaticas, bem como o respetivo Plano de Acao, sao o reflexo
da importancia da sustentabilidade ambiental na DGRDN. Ao longo dos diferentes
Objetivos Estratégicos inscritos nos referidos documentos houve a preocupacao de

incorporar os supramencionados ODS pela sua influéncia nas atividades da Defesa.
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No que respeita a imperiosa necessidade de rentabilizar os imoveis na senda da prossecucao
dos objetivos associados a LIM, a avaliacao e a regularizacao registral e matricial dos imoveis
constitui um objetivo principal para efeitos do disposto nos artigos 8.° e 11.° da Lei Organica
n.° 2/2023, de 18 de agosto, concorrendo, também, deste modo, para alcancar as finalidades

consagradas no art.®° 113.°-A, do Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto.

Neste enquadramento objetivos operacionais e acoes claras fornecem uma direcao para todos
os envolvidos nas atividades o que ajuda a evitar a confusao sobre as metas e prioridades do
trabalho a ser realizado. Ao definir objetivos operacionais especificos, pode-se alinhar as
atividades com os objetivos gerais da DGRDN. Isso garante que cada tarefa realizada contribua

para os resultados desejados ao nivel organizacional.

Desta forma os objetivos operacionais sao mensuraveis, o que facilita a avaliacao do seu
desempenho. Isso permite a monitorizacao do progresso e ajustes para garantir que as metas
sejam atingidas. Ter metas operacionais tangiveis motiva as equipas, fornecendo-lhes um

senso de proposito e realizacao.

Os objetivos operacionais ajudam na tomada de decisdes ao fornecer uma estrutura para
avaliar as opcoes disponiveis. As atividades que melhor contribuem para o cumprimento desses

objetivos tém prioridade, facilitando a alocacao eficiente de recursos e esforcos.

Os Objetivos Operacionais a seguir identificados, por unidade organica, traduzem-se em metas
especificas e mensuraveis que a DGRDN procura alcancar num determinado periodo de tempo.
Eles descrevem as acOes ou resultados que se espera alcancar para cumprir os objetivos
estratégicos mais amplos. Esses objetivos sao essenciais porque fornecem uma direcao clara

e definem o que precisa ser feito em termos praticos.

Por sua vez, sao definidas atividades, tangiveis e mensuraveis, indicadores de resultado e

metas associados, que precisam ser realizados para alcancar os objetivos operacionais.
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QUAR

Objetivo(s)
Estratégico (OE)
Operacional (OP)

OE1
OP1

OE1
OP1

OE1
OP1

OE1
OP1

OE1
0oP9

PORTUGUESA

Objetivo operacional

Elaboracao de pareceres,
informagdes e  outros
documentos de analise no
ambito  dos  recursos
humanos militares

Elaborar pareceres
relativos ao regime
juridico do Pessoal Civil e
do Pessoal Militarizado

Prestacao de apoio
técnico-juridico
Prestar apoio  técnico-

juridico na definicao dos

regimes a aplicar aos
recursos  humanos da
Defesa e assegurar o
planeamento e
desenvolvimento das
politicas de ensino e
educacao

Assegurar a
implementagao e

consolidagao das politicas
setoriais no &mbito das
profissoes regulamentadas

Consolidar e monitorizar a
implementacéo do sistema
de ensino superior militar

Divulgar o ensino e
qualificacdo no ambito da
Defesa Nacional

Promover a igualdade e a
nao  discriminacdo, a
conciliacao da vida
profissional, familiar e
pessoal, a prevencao do
assédio, bem como as
mulheres, paz e seguranca
(OP9)

Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao

Atividade

Descricao

Elaboracdo de projetos de diploma

Elaboracéo de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do EMFAR e legislagdo complementar

Elaboracao de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito de regime remuneratorio dos militares
Nota: os resultados destas iniciativas que estejam dependentes de informacao a fornecer pelos Ramos das Forcas Armadas,
suspendem o prazo para a sua concretizacao desde a data do pedido de contributos até a respetiva rececao.

Elaborag&o de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do LTFP e do regime do pessoal militarizado

Elaboracao de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito da revisao de carreiras do pessoal militarizado e
do pessoal civil

Nota: os resultados desta iniciativa estdao dependentes de informacédo a fornecer por entidades externas, pelo que o prazo
ficara suspenso desde a data do pedido de contributos até a respetiva rececao.

Recolha e tratamento dos dados reportados pelos Ramos relativos ao pessoal civil e ao pessoal militarizado das Forcas Armadas
- Monitorizacao dos efetivos

Sistema retributivo - pessoal militar e pessoal militarizado

Nota: os resultados desta Iniciativa estao dependentes de informagao a fornecer por entidades externas, pelo que o prazo
ficara suspenso desde a data do pedido de contributos até a respetiva rececéo.

Representacao do MDN na Comissao Laboral (Acordo de Cooperacéo e Defesa Portugal - EUA)

Coordenacao da Delegacao Nacional

Nota: os resultados da iniciativa estdao dependentes da colaboragao de entidades externas através do cumprimento dos prazos
por essas mesmas entidades e sao suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de rece¢do dos mesmos.

Prestacao de apoio técnico-juridico no ambito da Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas

Consultadoria

Apresentacdo do plano de acdo elaborado de acordo com os indicadores recolhidos na matriz de caraterizagao do ensino nao
superior

Desenvolvimento de iniciativas que potenciem a inovagao no ensino e na educacao (ensino superior e nao superior)

Apresentacao de uma proposta para a elaboracdo de um MOOC (Massive Open Online Courses) na area da prevencao e
salvamento aquatico - plataforma NAU

Apoio ao Conselho do Ensino Superior Militar (CESM)

Desenvolvimento de um conjunto de iniciativas com vista a divulgacao do ensino e qualificagdo no dmbito da Defesa Nacional

Colaboracao com o Gabinete da Igualdade do MDN

Colaboragao com o Gabinete da Igualdade no ambito do NATO Committee on Gender Perspetives (NCGP)

Implementacao do Plano para a Igualdade 2023-2025 da DGRDN

Desenvolvimento e implementagao do projeto “Identifica-te”

Plano de Atividades

Prazo de conclusao para deciséo superior

NUmero de documentos produzidos no tempo médio de 14 dias Uteis,
exceto casos de excecional complexidade

NUmero de documentos produzidos no tempo médio de 14 dias Uteis,
exceto casos de excecional complexidade

NUmero de documentos produzidos no tempo médio de 14 dias Uteis,
exceto casos de excecional complexidade

NUmero de documentos produzidos no tempo médio de 14 dias Uteis,
exceto casos de excecional complexidade

Prazo de tratamento dos dados reportados (8 dias Uteis apos a sua
rececao)

Prazo de producéao de documentos técnicos no tempo médio de 14 dias
Uteis, exceto casos de excecional complexidade

NUmero de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias
Uteis, exceto casos de excecional complexidade

Elaboracdo de documentos técnicos;
Preparacao das Reunides do Conselho Consultivo da Assisténcia
Religiosa e elaboracao das respetivas atas.

NUmero de requerimentos e exposicoes apreciados no tempo médio de
10 dias Uteis, exceto casos de excecional complexidade

NUmero de dias para apresentagdo de um plano de agdo no ambito do
ensino ndo superior (Indicador 2 QUAR)

NUmero de iniciativas desenvolvidas (Indicador 3 QUAR)

NUmero de dias para apresentacdo de proposta de elaboragdo de um
MOOC (Massive Open Online Courses) na area da prevencao e
salvamento aquatico - plataforma NAU

Elaboracéao das atas da reuniao do CESM - Peso 100%

NUmero de iniciativas realizadas

Prazo de realizacdo das atividades solicitadas pelo Gabinete da
Igualdade do MDN no ambito das questdes de género e matérias
atinentes

NUmero de reunides participadas no ambito das questdes de género e
matérias atinentes, mediante convocagao do Gabinete da Igualdade

Prazo de preparagao e analise de documentagdo sobre a RCSNU
1325/2000 e instrumentos complementares

Percentagem de medidas implementadas

NUmero de agdes desenvolvidas (Indicador 23 QUAR)

Indicador

Superada

Antecipacao do prazo
estabelecido em 2 dias
Menos 3 dias Uteis sobre o
prazo estabelecido

Menos 3 dias Uteis sobre o
prazo estabelecido

Menos 2 dias Uteis sobre o
prazo estabelecido
Menos 2 dias Uteis sobre o
prazo estabelecido

Conclusao do tratamento

dos dados 2 dias antes do

prazo

Menos 2 dias Uteis sobre o
prazo estabelecido

Menos 3 dias Uteis

1. Conclusao dos
documentos 2 dias antes
do prazo;

2. Participagao em todas
as reunides realizadas e
elaboracao das respetivas
antes 2 dias antes do
prazo

Menos 2 dias Uteis

212 (30 de julho de 2024)

3 iniciativas realizadas

151 dias (30 de maio de
2024)

100% das atas efetuadas
antes de 15 dias Uteis
apos a realizacao da
reuniao do CESM

3 iniciativas realizadas

Antecipacao da conclusao
das atividades face ao
prazo estabelecido

Participacdo em 2 ou mais
reunides

Conclusao dos
documentos/agdes 2 dias
antes do prazo fixado

63% de medidas
implementadas
3 acodes desenvolvidas

Meta
Atingida

Cumpriu no prazo
estabelecido

Cumpriu no prazo de 14
dias Uteis

Cumpriu no prazo de 14
dias uteis

Cumpriu no prazo de 12
dias uteis
Cumpriu no prazo de 12
dias Uteis

Concluséo do tratamento
dos dados no prazo de 8
dias uteis

Cumprir no prazo de 14
dias Uteis

Cumprir no prazo de 10
dias Uteis

1. Conclusao
dos documentos no prazo
de 10 dias uteis

2. Participacao em todas
as reunides e elaboracao
das respetivas atas no
prazo de 10 dias uteis

Cumprir no prazo de 12
dias uteis

293 dias (19 de outubro de
2024)

1 iniciativa realizada

211 dias (29 de julho de
2024)

100% das atas efetuadas
até 15 dias Uteis apds a
realizacao da reunido do
CESM

2 iniciativas realizadas

Conclusao no prazo
estabelecido

Participagédo em pelo
menos 1 reunidao
Concluséo dos
documentos/agoes no
prazo fixado

40% de medidas
implementadas
2 acoes desenvolvidas

Nao atingida

Ultrapassou o prazo
estabelecido
Ultrapassou o prazo
estabelecido
Ultrapassou o prazo
estabelecido

Ultrapassou o prazo
estabelecido
Ultrapassou o prazo
estabelecido

Concluséo do tratamento
em tempo superior a 8
dias uteis

Ultrapassou os 14 dias
uteis

Ultrapassou os 10 dias
uteis

1. Ultrapassou o prazo
estabelecido

2. Elaboracao das atas
num prazo superior ao
estabelecido

Ultrapassou os 12 dias
uteis

283 dias (09 de outubro de
2024)

Nenhuma iniciativa
realizada

201 dias (19 de julho de
2024)

100% das atas efetuadas
15 dias Uteis apos a
realizacao da reunido do
CESM

Nenhuma ou uma
iniciativa realizada

Ultrapassou o prazo
estabelecido

N&o participagdo em 2 ou
mais reunides

Concluséo dos
documentos/ac6es depois
do prazo fixado

Menos de 40% de medidas
implementadas

Menos de 2 acoes
desenvolvidas
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da Defesa Nacional

Parceiros/
entidades
intervenientes
GABMDN, Forcas Armadas,

Servicos Centrais, MDN
GABMDN, Forcas Armadas,
Servicos Centrais do MDN

GABMDN
Forcas Armadas

GABMDN
Forcas Armadas

GABMDN
Forcas Armadas

MNE
DGPDN
DGERT
GRA

GABMDN
GABSEDN
Forcas Armadas
MAI

GABMDN, GABSEDN, Forcas
Armadas, varias entidades
GABMDN, Direcao de
Educacdo do Exército,
Estabelecimentos Militares
de Ensino Nao Superior do
Exército

EMGFA

Instituto Universitario
Militar e respetivas
Unidades Organicas
Auténomas

Instituto de Socorros a
Naufragos, Direcao-Geral
da Autoridade Maritima e
outras entidades

GABMDN, Instituto
Universitario  Militar e
respetivas Unidades

Organicas Auténomas
Instituto Universitario
Militar e respetivas
Unidades Organicas
Auténomas

GABMDN

Gabinete da Igualdade do
MDN  (GIMDN),  Forgas
Armadas

Outras entidades

GABMDN

GIMDN

Forgas Armadas

NCGP

Outras entidades

Unidades organicas da
DGRDN

Unidades organicas da
DGRDN, Estabelecimentos
Militares de Ensino Nao
Superior do Exército
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9.2.

Direcao de Servicos da Profissionalizacdo do Servico Militar

QUAR Plano de Atividades
Objetivo(s) Atividade Indicador 5 —
Estratégico (OE) . . L Meta arceiros
Operacional (OP) Objetivo operacional Descricao o - o entidades
P Superada Atingida Nao atingida intervenientes
Conceber o Observatério do Servigo Militar Definir objetivos, estrutura e instrumentos de cooperagao institucional do Observatorio Data para a definicao de objetivos, estrutura e instrumentos de cooperagao institucional Definigao até 15 de Definicdo até 30 de Definicao apos 30 Forcas Armadas
(até 30 de setembro de 2024) setembro setembro de setembro CCI-PAPSM
OE1 Peso - 50%
OP2 Conceber a estrutura da plataforma tematica (areas de informagao que integram Observatorio) Estrutura da plataforma concebida até 31 de dezembro de 2024 Concebida até 15 de Concebida até 31 de Concebida apos Forcas Armadas
Peso - 50% dezembro dezembro 31 de dezembro CCI-PAPSM
Desenvolver e consolidar o processo de monitorizacdo dos = Assegurar a monitorizacao dos efetivos militares nos termos legalmente estabelecidos Prazo de tratamento dos dados reportados mensalmente pelos Ramos (10 dias apds a sua Conclusao do tratamento Conclusao do Conclusao do Ramos das Forcas
efetivos militares e das autorizagdes das admissdes rececao) em 5 dias tratamento dos tratamento dos Armadas
Peso - 40% dados no prazo de dados apds o
10 dias prazo de 10 dias
Assegurar a analise e tramitacao dos pedidos de admissao de pessoal Prazo de emisséo de parecer técnico (45 dias apds a sua rece¢ao) Emissao do parecer no Emissao do parecer Emisséo de Forcas Armadas
(Indicador 5 do QUAR) Peso - 20% prazo de 30 dias apos a 45 dias apos a parecer num
rececao rececao periodo superior a
OE1 45 dias
OoP2 Assegurar a analise da proposta de decreto-lei de efetivos para o triénio de 2025-2027 Prazo de emisséo de parecer técnico (45 dias apds a rececao da proposta) Emissao do parecer no Emissao do parecer Emisséo do Forcas Armadas
Peso - 20% prazo de 30 dias ap6s a no prazo de 45 dias parecer num
rececao apos a recegao periodo superior a
45 dias
Elaborar o relatério de monitorizagao de efetivos militares relativo ao ano de 2023. Prazo de elaboragao do relatorio (90 dias apos recegao e validacao dos dados remetidos pelos Elaboragao do relatorio Elaboracao do Elaboracao do Ramos das Forcas
trés Ramos) no prazo de 60 dias relatorio no prazo relatorio em Armadas
Peso - 20% de 90 dias prazo superior a
90 dias
Contribuir para a consolidacao e desenvolvimento do = Desenvolver o estudo de monitorizacao do Dia da Defesa Nacional e afericao do potencial de = Data de elaboragao dos relatorios dos Centros de Divulgacdo e da analise de dados global Elaboracao de todos os Elaboracao de todos Elaboracao dos
modelo de profissionalizagao do Servigo Militar recrutamento (19.% edicéo do DDN) - 31 de janeiro de 2024 relatorios dos Centros e os relatorios dos relatorios dos
Peso - 30% da analise de dados Centros e da analise Centros e da
global até 15 de janeiro de dados global até analise de dados
31 de janeiro global apds até 31
de janeiro
Implementar o estudo sobre as saidas das Forcas Armadas Construcao dos inquéritos por questionario de avaliacao do fendmeno das saidas das Forcas =~ Conclusao 15 dias antes Conclusao no prazo Conclusao apos o Ramos das Forcas
(Indicador 7 do QUAR) Armadas (variantes para o RV/RC) e implementacéo da recolha no terreno até 30 de junho = do prazo prazo Armadas
de 2024. ICS-UL
Peso - 20%
OE1 Implementar o estudo de caracterizagéo sociodemografica dos militares das Forcas Armadas Construcao do inquérito por questionario e implementacao da recolha no terreno até 30 de =~ Conclusao 15 dias antes Concluséo no prazo Conclusao apos o Ramos das Forcas
oP2 setembro de 2024. do prazo prazo Armadas
Peso - 20% FSCH-UNova
Assegurar o apoio técnico a Comissao Coordenadora da Implementacao do Plano de Acéao para a Prazo de atualizacao do ponto de situacao da execucdo das acoes do PAPSM, com vista a = Atualizacdo em 5 dias Atualizacdo em 10 Atualizacao em Forcas Armadas
Profissionalizacao do Servico Militar (CCI-PAPSM) elaboracao dos relatdrios definidos pela Comissao apos o reporte das dias ap0s o reporte prazo superior a SGMDN
Peso - 20% entidades envolvidas das entidades 10 dias apos o GIMDN
envolvidas reporte das
entidades
envolvidas
Desenvolver trabalhos de reflexao sobre o desenvolvimento da Lei do Servigo Militar (LSM) e respetivo Prazo de realizagdo de uma analise interna (na esfera da DGRDN) sobre as areas em que é Elaboragao de relatorio e Elaboragao de Nao apresentar
Regulamento necessario proceder a revisao e atualizagdo da LSM e respetivo Regulamento de proposta de debates relatorio relatério
Peso - 10% até 30 de novembro
Desenvolver o conhecimento da populagao portuguesa Assegurar a execucao da 20.? edicdo do Dia da Defesa Nacional em todas as suas componentes Taxa de participagao superior a 80% - Peso - 20% Superou as metas em Cumpriu as metas Nao atingiu as Comissdo para o
acerca das varias vertentes da Defesa Nacional, das Forcas (jornadas do DDN; Plano associado as comemoragdes 20 anos; adiamentos e dispensas). Nivel de apreciagdo global superior a 5,0 (escala 1-7) pelo menos um indicador nos dois indicadores metas nos dois planeamento e
Armadas e das profissdes militares (Indicadores 16 e 19 do QUAR) Peso 20% indicadores concecao do Dia da
Defesa Nacional
Apresentacao do referencial pedagdgico para o Dia da Defesa Nacional e proposta de Proposta de desenvolvimento Apresentada até 30 de Apresentada até 31 Apresentada apos
desenvolvimento/atualizacdo do programa (em articulacdo com a Comissao de Planeamento e Peso - 30% junho de agosto 31 de agosto ou
Concecao) nao apresentada
(Indicador 17 do QUAR)
OE2 Acompanhar e monitorizar a atividade de divulgacao da Defesa Nacional e das Forcas Armadas na Elaboracao de relatorio de monitorizacdo do projeto relativo primeiro ano de funcionamento Relatério elaborado até Relatério elaborado Relatério KidZania
OP7 KidZania da atividade (29JUL23 a 29JUL24) 30 de setembro até 15 de outubro elaborado depois Ramos das Forcas
Peso - 20% de 15 de outubro Armadas
Coordenar a presenca conjunta dos trés Ramos em eventos de divulgacao da oferta formativa e N.° de eventos de divulgacao da oferta formativa e profissional das FFAA com presenca = 2 ou mais eventos de 1 evento de 0 eventos de Ramos das Forcas
profissional das Forcas Armadas conjunta dos trés Ramos divulgacao conjuntos divulgacao conjunto divulgacao Armadas
Peso - 15% conjuntos
Assegurar a coordenagao e monitorizagao da implementagao do programa “Defesa+Jovem” Elaboragao de relatorio de monitorizagao do programa “Defesa+Jovem” Relatorio elaborado até Relatorio elaborado Relatério Forcas Armadas
Peso - 15% 30 de novembro até 15 de dezembro elaborado depois
de 15 de
dezembro
o Desenvolver os Sistemas de Qualificagcdo da Defesa Dinamizar a Comiss&o Técnica para a Educacéao e Formagao Profissional (CTEFP) NUmero de reunides da CTEFP (inclui sectoriais) Mais de 4 4 reunides da CTEFP Menos de 4
E1 Peso 70%
OoP2 Apresentar relatorio de monitorizagdo da implementagao da Estratégia para o Alinhamento das = Prazo de elaboragéo de relatorio de monitorizagao Relatorio entregue 10 Relatorio entregue Relatorio nao
Qualificagoes Peso 30% dias antes do prazo até 31 de dezembro entregue
Promover o desenvolvimento e conhecimento do Sistema = Dinamizar a Comissao de Planeamento e Coordenacao para a Reinsercao Profissional (CPCRP) NUmero de reunides realizadas Mais de 2 2 reunides Menos de 2
OE1 de Incentivos Peso - 30%
OoP2 Desenvolver acdes de (in)formagao sobre o Regulamento de Incentivos em U/E/O militares NUmero de acdes realizadas em U/E/O Mais de 20 agoes Entre 10 e 20 a¢des Menos de 10
Peso - 70% acoes
Dinamizar os Servicos e Programas de Apoio a Transicdo = Potenciar as qualificagdes dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho Mais de 20 agbes de Entre 15 e 20 agdes Menos de 15
(Centro de Informacao e Orientacao para a Formacao e o (Indicador 18 do QUAR) NUmero de acdes de formacao realizadas formacao realizadas de formacao acoes de
OE1 Emprego - CIOFE) Peso - 30% realizadas formacao
OoP7 realizadas
Dinamizar programa de apoio a obtencéao de formagao relevante para o mercado de trabalho - Defesa NUmero de candidaturas comparticipadas Mais de 50 50 Menos de 50
Qualifica Peso - 20%
OE2 Divulgar ofertas de emprego junto dos militares e ex-militares Namero de ofertas divulgadas Mais de 1000 1000 ofertas Menos de 1000
oP2 Peso - 20%
Elaboracdo (em dias) de relatério anual de atividades do Centro de Informagéo e Orientagao para a NUmero de dias Relatorio entregue em Relatorio entregue Relatorio
Formagéo e o Emprego. Peso - 30% menos de 60 dias em 60 dias entregue em mais
(Indicador 6 do QUAR) de 60 dias
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9.3. Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais

QUAR

Objetivo(s)
Estratégico (OE)
Operacional (OP)

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1
OoP3
OE1
OoP3
OE1
OoP3

OE1
OP3

OE1

OE1

OE1
OE1
OE1

OE2
OoP8

OE2
OoP8

OE2
OP8

OE2
OP8

OE2
OP8

OE2
OP8

OE2
OP8

OE3

OE3
OE3

OE3

Objetivo operacional

Apoiar a consolidacao do Sistema
de Salde Militar

Coordenar e monitorizar o
Programa para a Prevencao dos
Comportamentos ~ Aditivos e
Combate as Dependéncias nas
Forcas Armadas (PPCACDFA)

Promover a cooperagao com os
Paises da CPLP no ambito da
saude militar

Promover a articulacdo e a
colaboracao entre os setores da
Defesa e da Saude no ambito da
seguranca sanitaria

Estudar e propor medidas de
politica de satide mental

Acompanhamento da
Implementacdo da Lei n.°
46/2020, de 20 de agosto (EAC -
Estatuto do Antigo Combatente)

Analisar em detalhe e esclarecer
procedimentos  relativos  ao
SAPADM

Propor medidas que contribuam
para a melhoria das condicées de
vida dos deficientes militares

Melhorar o padrao de servico -
areas da salde e assuntos sociais

(2) Nao aplicavel.

Atividade
Descricao

Acompanhar estudos e/ou emitir contributos no ambito dos trabalhos relativos a reforma do sistema de
satde militar

Acompanhar e monitorizar a execugao do Protocolo celebrado entre o MDN e o Ministério da Saude para
acesso e frequéncia do internato médico
Desenvolvimento de Sistema de Informagao da Satde Militar, assegurando continuamente a caracterizagao

dos recursos

Acompanhamento e monitorizacdo do PPCACDFA -Realizacao de reunides ordinarias do GC/PPCACDFA, com
vista ao acompanhamento do PPCACDFA

Elaboracao do Relatorio de Atividades/2023 no ambito do PPCACDFA

Desenvolvimento de estudo de prevaléncia de Comportamentos de risco nas FFAA
Desenvolvimento de projeto preventivo nos Estabelecimento Militares de Ensino

Organizacao da X Reunido do Forum de Saude Militar da CPLP
Coordenar o Programa de intercambio de militares da CPLP para a formag&o e investigacao em satide militar
Desenvolver atividades que reforcem a colaboracao civil-militar no contexto da seguranca sanitaria

Realizar as IV Jornadas Defesa + Salde “Colaboracdo civil-militar no contexto da Seguranca Sanitaria
Mundial”

Acompanhamento e apoio técnico-administrativo a Comissao Cientifica do Centro de Recursos de Stress em
Contexto Militar

Acompanhamento da execugao dos contratos de cooperagao cientifica com as universidades e centros de
investigacao no ambito do CRSCM

Preparacao e prestagao de apoio técnico as reunides da CNA e a elaboragao de documentos/normativos
Analise das propostas de orcamento das ONG no ambito da RNA
Elaboracao do Relatorio de Atividades da CNA

Elaboragao semestral do relatorio da Unidade Técnica para os Antigos Combatentes (UTAC)
Elaboracéo do Regulamento referente ao Artigo 21° do Estatuto do Antigo Combatente (AC)
Elaboracao de um relatorio referente ao questionario relativo a implementacao das medidas do EAC -

Direito de preferéncia na habitagao social e Honras Funebres, junto das Camaras.

Contacto com as Camaras por forma a implementarem as medidas do EAC - Direito de preferéncia na
habitacao social e Honras Funebres

Elaboracdo do Manual de procedimentos do Sistema de Atribuicdo de Produtos de Apoio a Deficientes
Militares (SAPADM)

Elaboracdo de um plano de formacao dirigido aos intervenientes do Sistema de Atribuicao de Produtos de
Apoio a Deficientes Militares (SAPADM)

Monitorizar e avaliar a execucdo do Plano de Acao para apoio aos deficientes militares (PADM)

Atingir um padrao de servico que possibilite fixar um periodo razoavel para elaboracao de projetos de
medidas legislativas, bem como de informagdes e pareceres (comum)

Reduzir tempo de resposta a solicitacdes institucionais e a particulares (comum)
Incrementar a frequéncia de acdes de formagao especializada (comum)

Elaborar contetdos para divulgacao das iniciativas e tematicas da Saude Militar e dos Assuntos Sociais, quer
na Intranet quer na Internet do MDN, no Portal da DGRDN e no portal do BUD

Plano de Atividades

NUmero de resposta apresentadas

NUmero de agGes realizadas

NUmero de agdes realizadas

NUmero de reunides ordinarias

Relatério de Atividades/2023

Desenvolvimento e aplicacdo de questionario de estudo
NUmero de acdes realizadas

Realizagao da reuniao
Numero de agbes realizadas
NUmero de acdes/propostas realizadas

Realizacdo do evento

NUmero de acdes desenvolvidas

NUmero de reunies realizadas

NUmero de a¢des realizadas
Apresentacédo da analise das propostas
Apresentacao de proposta de Relatorio

Data de entrega do Relatério

Data de entrega do Relatério

Data de entrega do Relatorio

NUmero de reunides realizadas

Data de entrega do Manual de Procedimentos

Data de entrega do Plano

Numero de iniciativas desenvolvidas

Demora, em média

Prazo de elaboracao de respostas a solicitacdes institucionais e a particulares

NUmero de agdes de formacgao especializada frequentadas

NUmero de propostas de contetido

Indicador

Superada

Apresentadas até 1 dia antes

> 10

>3

>3

Elaborado até 31 de maio

N/A @

>6

N/A

> 10

N/A

>15

>3

>6
Até fevereiro
Até 29 de fevereiro

Nas duas semanas ap0s a entrega do
ultimo contributo

Um més apds reuniao com o POC da
LG
Até 15 de maio de 2024

4 camaras

Até 29 de fevereiro

Até 28 de junho

< 5 dias Uteis

< 4 dias Uteis
5

2

Meta

Atingida

Apresentadas no prazo
solicitado

8-10

1-3

1-3

Elaborado entre 31 de maio
de 2024 e 31 de dezembro de

2024

Realizado
1-5

Realizado

7-10

Realizado

10-15

1-3

3-6
Até marco

Até 31 de marco

Um més apds a entrega do

ultimo contributo

Mais de um més ap0s a

entrega do ultimo contributo

Até 31 de maio de 2024

3 camaras

Até 31 de margo

Até 31 de julho

>=5<7 dias Uteis

>=4<6dias Uteis
4

1

Nao atingida

Apresentadas apds o prazo

solicitado

<8

RECURSOS
DA DEFESA

Dire¢3o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Parceiros/
entidades
intervenientes

Iniciativa nao realizada em 2024

Nao realizado
<1

Nao realizado
<3
<5

Nao realizado

<10

<1

<3
Apods marco

Apo6s 31 de marco

Mais de um més apos a entrega

do dltimo contributo

Mais de dois meses apos a

Entidades que
constituem a UTAC

entrega do ultimo contributo

Ap6s maio de 2024

Menos de 3 camaras

Apos 31 de margo

Apos 31 de julho

<6

>=7 dias Uteis

>=6 dias Uteis
<4

<1

DGRDN
Camaras Municipais

DGRDN
Camaras Municipais

DGRDN, LM, PADM,
EMGFA/HFAR,
Ramos e
IASFA/ADM

DGRDN, LM, PADM,
EMGFA/HFAR,
Ramos e IASFA/ADM
DGRDN e PADM
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9.4.

QUAR

Objetivo(s)
Estratégico (OE)
Operacional (OP)

OE1
oP4

OE1
OP4

OE1
OP10

OE1
OP10

OE1
OP10

OE1
OP10

Objetivo operacional

Coordenar e executar as politicas de armamento e
equipamento necessarias as For¢as Armadas e a Defesa
Nacional, atento o previsto na Lei de Programacao Militar

Implementar os processos mais adequados para a aquisicao e
manutencao do armamento e equipamentos

Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de
cooperagao nos dominios do armamento e dos equipamentos da
Defesa Nacional com entidades internacionais

Emitir as licencas e os certificados inerentes a transmissao e
circulacdo de produtos relacionados com a defesa e ao
exercicio das atividades de comércio e industria (no ambito da
Lei Nimero 37/2011, de 22 de junho).

Supervisionar os operadores econémicos no ambito do
licenciamento em condigées de acesso e exercicio das
atividades de comércio e indUstria de bens e tecnologias
militares (nos termos da Lei N.° 49/2009, de 05 de agosto) e
supervisionar o cumprimento da Lei N.° 37/2011, de 22 de
junho, relativa a emissdo de licencas e certificados para
transmissdao e circulacdo de produtos relacionados com a
defesa.

Promover e coordenar, em cooperacdo com as FA e, no
aplicavel, com o Ministério da Administracdo Interna, em
estreita colaboracdo com a I&D, os planos e projetos de
investigacao e desenvolvimento nas areas tecnoldgicas de
interesse para a Defesa Nacional

Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento

Atividade

Descricao

Atualizar os projetos dos Servicos Centrais no Microsoft Enterprise Project
Management (MS EPM)

Otimizar a coordenacao e execucao da Lei de Programagcao Militar (LPM)

Apoiar as entidades executantes nas atividades de planeamento,
monitorizacao, controlo e avaliacao da Lei de Programacao Militar (LPM)
Elaborar pareceres técnicos, relatorios, estudos, informagées no ambito das
tecnologias militares/produtos relacionados com a defesa

Elaborar pareceres técnicos, relatorios, estudos, informagdes no ambito dos
programas em curso nas agéncias internacionais

Avaliar o nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos
contributos no dominio da cooperacao com a EDA e a U.E.

Avaliar o nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos
contributos no dominio da cooperacao com a NATO

Emitir licencas e certificados inerentes a transmissao e circulacao de produtos
relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e indUstria

Supervisionar os pressupostos de atribuicao do licenciamento de uma amostra
de operadores economicos (Lei n.° 49/2009)

Supervisionar empresas com atividade regular de emissdao de licencas e
certificados (Lei n.° 37/2011)

Avaliar o nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos
de I&D nacionais

Avaliar o nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos
de I&D internacionais

Plano de Atividades

Taxa de projetos do portfolio LPM do ano, atualizados no MS
EPM

Taxa de resposta aos pedidos de parecer

Numero de reunides realizadas no ambito do Nucleo de
Acompanhamento da Execucao da LPM (NAELPM).

Numero de pareceres, pontos de situagdo, informagdes e
relatorios

NUmero de pareceres/informacgoes elaboradas

Nivel de satisfacao dos utilizadores internos e externos
Nivel de satisfacao dos utilizadores internos e externos

Percentagem de licencas e certificados emitidos face aos
pedidos de licencas e certificados aprovados

Tempo de resposta, em dias Uteis, para a emissao de licencas
e certificados (prazo legal para decisdo de emisséo de licencas
é de 45 dias, nos termos da lei 37/2011)

Numero de empresas fiscalizadas

Nivel de satisfacao dos stakeholders

Superada
Mais de 95% dos projetos

atualizados no
quadrimestre

90% < respostas < 100%
Numero de reunides > 6
X212

Namero documentos > 12
Nivel de satisfacao > 6
Nivel de satisfacao > 6
Namero documentos > 95 %
Tempo de resposta < 14
dias Uteis

Xz5

Nivel de satisfacao > 6

Nivel de satisfacao > 6

Indicador
Meta

Atingida
Entre 50% e 95% dos
projetos atualizados no
quadrimestre
70% < Respostas < 90%
4 < Numero reunioes < 6
X=12
Namero documentos = 12
3 < Nivel de satisfacao < 4

3 < Nivel de satisfacao < 4

90 % < Nimero documentos
<95%

14 dias Uteis < Tempo de
resposta < 45 dias Uteis

X=5

3 < Nivel de satisfacao < 4

3 < Nivel de satisfacao < 4

Nao atingida
Menos de 50% dos projetos
atualizados no quadrimestre
Respostas < 70%
Numero reunides < 4
X <12
Numero documentos < 12
Nivel de satisfacao < 3
Nivel de satisfacao < 3
Numero documentos < 90 %
Tempo de resposta > 45 dias
uteis

X<5

Nivel de satisfacao < 3

Nivel de satisfacao < 3

RECURSOS
DA DEFESA

Dire¢3o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Parceiros / entidades
intervenientes

SGMDN
Forcas Armadas

GABMDN, SGMDN, DGPDN, Forcas
Armadas
GABMDN, DGPDN, Forcas Armadas

GABMDN, DGPDN, Forcas Armadas, AT,
DGPE/MNE, PJM,

outras entidades

GABMDN, DGPDN, Forcas Armadas, AT,
DGPE/MNE, PJM, operadores
econdmicos, COARM, outras entidades
Operadores economicos licenciados e
com atividade regular.

MAI, DGPDN, Forcas Armadas, U.E.,
NATO, EDA, SCTN, BTID, IUM, idD
MAI, DGPDN, Forcas Armadas, U.E.,
NATO, EDA, SCTN, BTID, IUM, idD
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9.5.

QUAR
Objetivo(s) Estratégico
(OE)

Operacional (OP)

OE1
OoP6

OE1
0oPé

OE1
0oPé

OE1
OPé

OE1
OP11

OE1
OP11

OE1
OP11

OE1
OP11

Objetivo operacional

Implementacao de projetos de infraestruturas NATO e demais
projetos de infraestruturas transversais a Defesa Nacional

Assegurar o acompanhamento da execucdo das empreitadas

Coordenar a Unidade de Gestao Patrimonial

Salvaguardar os interesses da Defesa Nacional nos

instrumentos de gestao territorial

Promover a rentabilizagdo dos imoveis afetos a Lei de
Infraestruturas Militares

Reforcar a inventariacao e identificacdo do Patrimonio da
Defesa Nacional

Execucdo da LIM

Iniciativas no &mbito do Turismo Militar

Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimoénio

Atividade
Descricao

Elaboracao das informagdes (propostas) e pegas tendentes a abertura dos
procedimentos relativos a conservagdo, manutencdo e construgao de
infraestruturas NATO

Assegurar o lancamento e tramitacdo dos concursos de empreitadas de obras
publicas para as infraestruturas NATO

Realizacao de relatdrios de gestao do contrato

Realizacao de vistorias para rececdo de obra

Esclarecer as duvidas e os procedimentos quanto ao cumprimento das disposicoes
legais sobre o pagamento de rendas, inventario e bases de dados de patrimonio
imobiliario do Estado

Elaboragao de pedidos de pareceres aos Ramos no ambito dos licenciamentos
nos termos da legislacao aplicavel

Promover a consulta plblica e propor a emissao de diplomas constitutivos ou
modificativos

de servidoes militares

Promover a avaliagao de imoveis

Promover a regularizacao juridico-cadastral dos imoveis disponiveis a rentabilizar

Rentabilizacao de Iméveis

Preparacdo de dados existentes e planeamento do processo cadastral

Acompanhamento da execucdo financeira dos projetos da LIM

Acompanhamento da execucdo material da LIM
Elaboracdo de exposicdes, publicacdes e acdes de investigacao por temas

Plano de Atividades

Numero de dias para elaboragdo das pegas, a contar da data da
decisdo de contratar, autorizacdo da despesa ou inicio de
procedimento (a que for mais relevante)

Percentagem de contratos adjudicados

NUmero de dias para submeter relatério para informagao superior
NUmero de dias para submeter relatério para informacao superior,
desde a data em que foi solicitado.

Prazo para esclarecimentos

Percentagem de pareceres solicitados no prazo de 5 dias Uteis

Percentagem de processos analisados e instruidos (em relagao aos
pedidos entrados)

Tempo de elaboragao do processo até a adjudicagao da avaliagao

Tempo de concretizacao do processo

Percentagem de processos concluidos, face ao nimero de imoveis,
objeto de interesse demonstrado por entidades
Prazo de concretizacao (até 30 de dezembro)

Prazo de elaboracdao de relatorios apds rececao de informacao
enviada pelos Ramos

Percentagem de projetos acompanhados

NUmero de iniciativas (exposicdes, publicacoes)

Indicador

Superou
< 05 dias

<80 %

< 10 dias
< 20 dias

Esclarecimentos
prestados no prazo até
2 dias

>80%

Elaborou pelo menos 90
% dos processos

Elaboracao do processo
num prazo até 5 dias
Concretizacao do
processo num prazo até
9 meses

Mais de 90 %

Até 30 de novembro

Até 10 dias

> 75%
Mais de 3

Meta
Entre 05 e 10 dias

Entre 70 e 80 %

Entre 10 e 12 dias
Entre 20 e 30 dias

Esclarecimentos prestados no
prazo de 3 a 5 dias

70 a 80%

Elaborou entre 70 e 89 %
Elaboracao do processo no
prazo de 6 a 8 dias
Concretizacao do processo no
prazo de 11 meses

75289 %

Até 30 de dezembro

11 a 15 dias

Entre 60% e 75%
3

Nao atingiu
> 10 dias

>70%

> 12 dias
< 30 dias

Esclarecimentos prestados
no prazo superior a 5 dias

<70%

Elaborou menos de 70 %

Elaboracao do processo num

prazo superior a 8 dias
Concretizacao do processo
num prazo superior 11
meses

Menos de 75 %

Apos 30 de dezembro
Mais de 15 dias

< 60%
0a2

RECURSOS
DA DEFESA

Dire¢3o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Parceiros / entidades
intervenientes
Empresas de projeto e
empreitada contratadas

Empresas de projeto e
empreitada contratadas

Todas as entidades tuteladas
pelo MDN

Ramos das Forcas Armadas

Forcas Armadas

Forcas Armadas

Turismo de Portugal, DGPC,
municipios, Ramos das Forcas
Armadas
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9.6.

QUAR

Objetivo(s)
Estratégico (OE)
Operacional (OP)

OE1
OP15 - Ind.35

OE1
OP15 - Ind.36

OE3
OP10

OE1
OP14 - Ind.34

OE1
OP14 - Ind.33

Objetivo operacional

Impulsionar as areas de alienacao e ambiente (Linhas de
Orientacao SIADAP 1 - Despacho SEAP de 30/11/2023)

Impulsionar as areas de alienacao e ambiente (Linhas de
Orientacao SIADAP 1 - Despacho SEAP de 30/11/2023)

Promover e monitorizar a qualidade dos servicos prestados pela
DGRDN aos cidadaos e empresas (Linhas de Orientacdo SIADAP
1 - Despacho SEAP de 30/11/2023)

Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da
catalogacao nacional e contribuir para a elaboracdo dos
processos de ratificagdo de Standardization Agreement
(STANAG)

Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da
catalogacao nacional e contribuir para a elaboracdo dos
processos de ratificacdo de STANAG

Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente

Atividade

Descricao

Executar o contrato plurianual n.° 2/DGRDN-MDN/2023, de acordo com o
planeado para 2024

Conducao dos projetos de alienacao de material de guerra em colaboracao

Implementar o Plano de Agdo da Estratégia da Defesa Nacional para o
Ambiente, Seguranca e Alterages Climaticas

Realizar agoes de sensibilizagao referente aos critérios ecologicos na esfera
das entidades da Defesa

Apresentacao de proposta de anexo/subcapitulo com critérios ecologicos
para o Manual de Contratacao PUblica da DGRDN

Promover acdes de divulgacao junto das empresas da BTID as certificacoes
NATO AQAP (Allied Quality Assurance Publications)

Auditorias de Certificacao AQAP as empresas de Defesa

Elaborar guias de suporte a atividade nas areas de certificagdo,
acompanhamento de contratos com requisitos de qualidade AQAP e de
formacao/divulgacao AQAP em Portugal

Contribuir para gestdao e elaboracdo dos processos de ratificacdo e
implementacéo dos STANAG

Assegurar, no ambito das suas atribuicdes, a participagdo em organizagdes,
entidades e grupos de trabalho nacionais ou internacionais, nomeadamente
na NATO e na Unido Europeia

Proceder a catalogacao dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos

parametros temporais definidos pelo Comité OTAN 135 (AC/135)

Proceder a catalogacao dos pedidos internacionais dentro dos parametros
de qualidade definidos pelo Comité OTAN 135 (AC/135)

Plano de Atividades

Descricao

Data de apresentacdo da proposta

Data de langamento do procedimento publico de alienagao dos navios ex-NRP
Cisne, ex-NRP Schultz Xavier, ex-NRP Joao Coutinho, ex NRP Cacine, ex-NRP

Batista de Andrade e ex-NRP Bérrio.

Numero de agdes concretizadas no Plano de Agao para o Ambiente, Seguranca e

Alteragées Climaticas

Numero de agoes de sensibilizagao

Data de apresentacdo da proposta

NUmero de empresas participantes nas acoes de divulgacao

Resultado de Inquéritos de Satisfacao das Auditorias de Certificacao AQAP

Prazo de submissao das propostas de Guias

Numero de propostas ratificadas /nimero de propostas recebidas

Numero de reunides asseguradas /NUmero de reunides convocadas

NUmero médio de dias de resposta aos pedidos de catalogacao

Percentagem de rejeicdes dos pedidos de catalogacdo enviados aos NCB

estrangeiros

Indicador

Superada
Até 30 de junho

Até 31 de maio

4 acoes
concretizadas

2 ou mais agoes

Até 31 de outubro

Realizacado de 3
sessoes

>5

Até 20 de setembro

Taxa de execucao
100%

Participacao em 100%
das reunides

< 6.5 dias

<= 15%

Meta

Atingida
Até 30 de setembro
Até 30 de julho
2 agoes concretizadas
1 acao
Até 31 de dezembro
Entre 1 e 2 sessdes
5

Até final de 31 outubro

Taxa de execucao 90%
Participacao em 50% das

reunides

6.5 dias

15%

Nao atingida
Apos 30 de setembro

Apos 30 de julho

1 acao concretizada

Nenhuma acao

Apo6s 31 de dezembro

Nenhuma sessao

<5

Apos 15 de novembro

Taxa de execucao <90%
Participacao em menos

de 50% das reunides

> 6.5 dias

> 15%

RECURSOS
DA DEFESA

Dire¢3o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Parceiros/ entidades
intervenientes

Ramos das For¢as Armadas, idD
Ramos das Forcas Armadas, idD,
MAI e empresas de Defesa

Diversas Entidades da Defesa e
Civis

Diversas entidades da Defesa e
civis

DGRDN
Empresas de Defesa, idD

DGRDN, empresas de Defesa

DGRDN

DGRDN
Forcas Armadas
MDN

Secdes de catalogacao dos Ramos
das Forcas Armadas, “National
Codification Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

NCB dos paises estrangeiros

Plano de Atividades 2024 29



RECURSOS
DA DEFESA

Dire¢3o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

9.7. Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio

QUAR Plano de Atividades
Objetivo(s) Estratégico Atividade Indicador
(OE) Objetivo operacional Descricao Meta Parceiros/ entidades
Operacional (OP) Superada Atingida Nao atingida intervenientes
OE3 Reforcar os mecanismos de sistema de controlo interno. Realizacao de auditorias e agoes de controlo para apoio a = Numero de acdes de monitorizacao realizadas >1 acdo concluida =1 acdo concluida 0 concluidas, por = Todas as unidades organicas da
tomada de decisao motivos imputaveis a = DGRDN
OP12 DPCI
Assegurar a preparagao, aplicacao e monitorizacao dos instrumentos de = Submeter as propostas do QUAR e do Plano de Atividades = Entrega dos instrumentos, para aprovacao do DGRDN, até 30 de novembro Até 15 de novembro Até 30 de novembro Apos 30 de novembro, Todas as unidades organicas da
OE3 gestdo da DGRDN, designadamente o Quadro de Avaliacio e @ para 2025 por motivos imputaveis = DGRDN
Responsabilizagao (QUAR), o Plano de Atividades, o Relatdrio de Atividades a DPCI
e o Balanco Social.
Assegurar a contratacao de bens e equipamento dos sistemas de tecnologias Realizagao de procedimentos de contratagao publica para = Taxa de submissao de informagao para autorizagao de procedimento (100%=2) 100% 50% 0%, por motivos | AMA, DGRDN (GabCP, DGRFP)
de informagao e comunicag&o. aquisicao de bens e servigos () imputaveis a DPCI
OE3
(*) Inclui a aquisicao de servicos de copia e impressao e de aquisicao de equipamentos
informaticos.
Monitorizar o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Submeter a proposta de relatorio de avaliagao intercalar Entrega do relatorio até 31 de outubro Até 15 de outubro Até 31 de outubro Apos 31 de outubro, por | Todas as unidades organicas da
OE3 Conexas, em articulagdo com as demais unidades organicas. nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo motivos imputaveis a = DGRDN
DPCI
Prestar apoio técnico especializado as unidades organicas. Melhorar o servigo de apoio ao utilizador Taxa de resolugao dos incidentes/pedidos de suporte(™ 100% 85% <85% por motivos = Todas as unidades organicas da
imputaveis a DPCI DGRDN
OE3 (*) Inclui pedidos de suporte no &mbito de projetos de suporte as unidades orgénicas. Fonte de verificagdo:
dgrdn.informatica@defesa.pt ou plataforma que o substitua.
OE4 Otimizar a obtencéo e gestao dos recursos financeiros. Promover a gestao eficiente face aos encargos financeiros = Execucdo das dotacdes de acordo com as necessidades apresentadas >80% 80% <80%
da DGRDN. Distribuicao orcamental ajustada ao planeamento >70% 70% <70%
OE4 Promover medidas/respostas eficazes no ambito das diversas solicitacbes e = Desenvolver medidas para resposta as diferentes = NUmero médio de dias de resposta 3 dias 4 dias 5 dias
OP9 - Ind24 com as entidades externas. solicitacoes financeiras
OE4 Promover a otimizacdo de processos e a modernizacao de procedimentos = Promover politicas e implementacdo no ambito da = Prazo de concretizacao Até 15 de setembro Até 30 de setembro Até 05 de outubro DGRDN (DSGFA/DPCI)
administrativos. plataforma Edoclink
OE4 Gerir os recursos humanos garantindo o funcionamento do sistema de = Percentagem de respostas elaboradas, no ambito dos RH, Grau de concretizacao de respostas (percentagem) >85% 75% <70%
gestao e administracdo. dentro do prazo estipulado.
Promover e divulgar as acdes de formacao internas e externas Percentagem de respostas elaboradas, no ambito dos RH, Grau de concretizacao de respostas (percentagem) >85% 85% <85%
OE4 dentro do prazo estipulado.
OP9 - Ind. 22. 24. 26 Garantir a divulgacao interna das acoes de formacao Numero de trabalhadores que frequentaram acées > 40 30 <28
- Ind. 4 4 Coordenacao e implementagao de medidas mitigadoras no Numero de medidas implementadas >2 2 <2

ambito do Relatorio SST
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QUAR

Objetivo(s) Estratégico (OE)
Operacional (OP)

OE1

OE1

OE1

Atividade

Objetivo operacional

Assegurar o apoio técnico-juridico a todas as matérias da
responsabilidade do GabCP e demais assuntos submetidos pela Direcao

Contribuir para a conformidade legal dos procedimentos de formagao de
contratos publicos da DGRDN

Implementar medidas de melhoria e harmonizacdo das praticas e
procedimentos no ambito da contratacdo publica

Gabinete de Contratacao Publica (Equipa Multidisciplinar)

Elaboracdo de estudos, informagdes e pareceres técnico-
juridicos

Revisao das pecas dos procedimentos submetidos pelas DS
responsaveis ou pela Direcao

Implementacao de medidas de melhoria e harmonizagao das
praticas e procedimentos instituidos

Plano de Atividades

Descricao

Tempo médio de resposta (TMR) de 8 dias Uteis, exceto casos de elevada
complexidade

Numero total de procedimentos de formagao de contratos publicos revistos

Numero de medidas adotadas

Indicador

Superada
TMR < 8 dias

>15 procedimentos revistos

>1 medidas

Meta

Atingida
TMR = 8 dias

procedimentos revistos = 15

1 medida

RECURSOS
DA DEFESA

Dire¢3o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Parceiros/
o entidades
Nao atingida intervenientes
TMR >8 dias DGRDN (todas as UO e
Direcao),

Gabinetes Ministeriais,
Ramos das Forgas
Armadas

DGRDN (todas as UO e
Direcao),

Gabinetes Ministeriais,
Ramos das Forgas
Armadas

DGRDN (Direcao
Superior, DSGFA)

<15 procedimentos revistos

<0 medidas
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Siglas e acrénimos

AC - Antigos Combatentes

CEFDM - Comissao de Educacao Fisica e Desposto Militar

CESM - Conselho do Ensino Superior Militar

CIOFE - Centro de Informacao e Orientacao para a Formacao e o Emprego
COARM - EU Working Group on Conventional Arms Exports

DADAQ - Divisao de Alienacao, Desmilitarizacao, Ambiente e Qualidade
DAE - Divisao de Assuntos Estatutarios

DASADMAC - Divisao de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes

DDN - Dia da Defesa Nacional

DEQ - Divisao de Ensino e Qualificacao

DGRDN - Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

DGRH - Divisao de Gestao de Recursos Humanos

DIE - Divisao de Infraestruturas

DIL - Divisdo de Industria, Logistica e Investigacao e Desenvolvimento
DIRAT - Divisao de Incentivos, Retencédo e Apoio a Transicao

DNC - Divisao de Normalizacao e Catalogacao

DPCI - Divisao de Planeamento e Controlo Interno

DPP - Divisao de Planeamento e Programacao

DPTM - Divisao de Patrimonio e Turismo Militar

DRDM - Divisao de Recenseamento e Deveres Militares

DREM - Divisao de Recrutamento, Estudos e Efetivos Militares

DSAE - Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento

DSAEEQ - Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao
DSGFA - Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio

DSIP - Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patriménio

DSM - Divisdo de Salde Militar

DSPSM - Direcao de Servicos da Profissionalizacao do Servico Militar
DSQA - Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente

DSSMAS - Direcao de Servicos de Salde Militar e Assuntos Sociais

EDA - European Defence Agency

EMGFA - Estado-Maior-General das Forcas Armadas

EPD - Encarregado de Protecao de Dados

GabCP - Gabinete de Contratacao Publica

GABMDN - Gabinete do Ministro da Defesa Nacional

GIMDN - Gabinete de Igualdade do Ministério da Defesa Nacional

LIM - Lei de Infraestruturas Militares

LPM - Lei de Programacao Militar

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Funcoes Publicas

MAI - Ministério da Administracao Interna

MDN - Ministério da Defesa Nacional

MNE - Ministério dos Negocios Estrangeiros

MOOC - Massive Open Online Courses

NAELPM - NUcleo de Acompanhamento da Execucdo da LPM

NCGP - NATO Committee on Gender Perspectives

OE - Objetivos Estratégicos

OP - Operacionais Definidos

QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

RCSNU - Resolucao 1325 do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas
RV/RC - Regime de Voluntariado/Regime de Contrato

SARFAFS - Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca
SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica
SMART - Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Time-bound

UO - Unidades Organicas

Plano de Atividades 2024



Anexo A

RECURSOS
DA DEFESA QUAR 2024

Diregdo-Geral de Recursos D H 22, 2024
da Defesa Nacional ata /05/20

Versédo: Vfinal - 07

Ciclo de Gesta Ciclo 2024 - Proposta

cao do Servico|Orga Ministério da Defesa Nacional - Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional.

A Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos h , ar t quip os, patriménio e
infraestruturas necessarias a def
ObJetIVOS Estrateglcos (OE) “

Contribuir para a deflmqio das politicas de recursos h de ar to e de patriménio e infraestruturas da Defesa Naci -ando uma itorizacdo constante dos
resultados e das medid p ada
OE2: Agilizar e otimizar os servigos prestados no ambito da condicdo militar, da profissionalizagédo do servigo militar e do apoio aos antigos c es e deficientes militares.
OE3: Pr a lhoria or izaci 1, garantir a protecdo de dados ao abrigo do RGPD e a raci lizacdo da desp publica através do aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e dos sistemas de
) comunicagao, internos e externos.
OE4: Valorizar os recursos h pr do a realizagdo profissi leai Idade de género e de oportunidades.
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA Ponderagéo: 30%
n Prestar apoio técnico-juridico na definicdo dos regimes a aplicar aos recursos humanos da Defesa e assegurar o planeamento e desenvolvimento das politicas de ensino e educagao m
. N e Taxa de n a
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacao Desvio
Realizagao
Percentagem de informagdes e outros documentos de andlise elaborados no
Ind-1 razo médio de 14 dias Gteis /e 7 B 20080 O
Numero de dias para apresentagdo de um plano de agdo no ambito do ensino o
Ind.2 no superior n/a 293 10 212 30%
Numero de iniciativas desenvolvidas que potenciem a inovagdo no ensino e na
Ind.3 educacio n/a 2 0 3 20%
Numero de dias para apresentacdo de proposta de elaboragao de um MOOC
Ind.4 (Massive Open Online Courses) na area da prevengdo e salvamento aquatico - n/a 211 10 151 20%
plataforma NAU
Grau de Realizagdo do OP1 0%
Potenciar a utilizagdo da informacao recolhida e trabalhada como suporte a avaliacdo e desenvolvimento da politica de profissionalizacdo do servigo militar m
f Arys] ot Taxa de o A
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacao Desvio
Realizagao
Numero de dias para elaboragdo das analises as propostas de admissdes aos
Ind.5 QP e a0 RV/RC n/a 30 5 19 35%
Numero de dias para a elaboragéo do relatério anual de atividades do Centro de
Ind.6 Informagdo e Orientagdo para a Formagdo e o Emprego 45 4s 15 23 30%
Numero de dias para implementagdo no terreno dos questionarios de avaliagdo
XL das saidas dos militares do RV/RC /e L8l &0 3 Bk
Grau de Realizagdo do OP2 0%
m Promover a cooperagéao civil-militar no ambito da seguranga sanitaria m
n N . Taxa de A e A
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado - Classificacdo Desvio
Realizagao
Ind.8 Numero de dias para a realizagdo das IV Jornadas Defesa + Saude n/a 340 5 251 50%
Numero de dias para a realizagdo do X Forum de Saude Militar da Comunidade o
Lnd.o dos Paises de Lingua Portugues (CPLP) n/a 50 3 EY 0%
Grau de Realizagdo do OP3 0%
m Apoiar as atividades de planeamento, monitorizagdo, controlo e avaliagdo da Lei de Programacao Militar (LPM) m
q P - Taxa de o A N
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacdo Desvio
Realizagdo
Ind.10 Numero de reunides realizadas 4 7 1 10 50%
Ind.11 Taxa de atualizagdo dos projetos n/a 95% 5% 100% 50%
Grau de Realizagdo do OP4 0%
Promover iniciativas de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (IDI) e desenvolvimento de capacidades militares que contribuam para a Defesa Nacional, Sistema Cientifico e Tecnoldgico 17
Nacional (SCTN) e Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID), no quadro nacional e internacional 8
. — . o NS Taxa de n & a
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso I Z0 Classificagdo Desvio
Ind.12 Namero de iniciativas n/a 4 2 8 50%
Ind.13 Taxa de emissédo de licengas, certificados e pedidos de licenciamento n/a 95% 5% 100% 50%
Grau de Realizagdo do OP5 0%
m Garantir a adjudicacdo de empreitadas e servigcos associados m
. — . Taxa de n & a
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado - s Classificagdo Desvio
Realizagao
Ind.14 Percentagem de contratos de empreitadas n/a 75% 5% 85% 75%
Ind.15 Percentagem de contratos de servigos n/a 75% 5% 85% 25%

Grau de Realizacdo do OP6 0%



EFICIENCIA Ponderago: 40%

OoP7 Promover a qualidade dos servigos prestados ao cidaddo no ambito da politica de profissionalizagdo do servico militar m

Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta)fa o= Classificacdo Desvio
Realizagdo
Ind.16 Taxa de execugdo de adiamentos e dispensas 70% 75% 5% 81% 25%
Nimero de dias para a concecdo de referencial de desenvolvimento e o
Hdk atualizagdo dos contetidos do Dia da Defesa Nacional (DDN) /e 80 EQ 13 o
Ind.18 N(mero de agBes de formagdo 20 35 3 48 30%
Taxa de implementagéo de plano de iniciativas no @&mbito das comemoragdes o o o o
Ind.19 e assinalam os 20 anos de edicdes do DDN /e 7 &b SO RO
Grau de Realizagdo do OP7 30%
oP8 Aprofundar as medidas de apoio dirigidas aos destinatarios do Estatuto do Antigo Combatente e aos Deficientes Militares m
. N e Taxa de n a
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacdo Desvio
Realizagao
Ind.20 Numero de iniciativas de melhoria e bem-estar n/a 10 3 16 50%
Ind.21 NUGmero de processos analisados/pareceres emitidos n/a 200 4 205 50%
Grau de Realizagdo do OP8 0%
Reforgar a boa gestdo e valorizacdo dos recursos humanos através da qualificacdo, promogéo da igualdade e nédo discriminacéo, incluindo a agenda "Mulheres, Paz e Seguranga" e o assédio, e da 24%
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal” (Linhas de Orientacdo SIADAP 1 - Despacho SEAP de 30/11/2023) -
. N e Taxa de n a
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacao Desvio
Realizagao
Ind.22 Percen.tagem de trabalhadores com frequéncia de agdes de formagao 28% 30% 29% 40% 18%
profissional
Ind.23 NUmero de agdes desenvolvidas no @mbito do projeto "Identifica-te" n/a 2 0 3 18%
Ind.24 Percentagem de respostas elaboradas n/a 75% 5% 85% 10%
Ind.25 Numero de reunides de balango organizacional n/a 2 0 3 18%
Ind.26 N(mero de acdes de formagdo em Seguranca e Saude no Trabalho n/a 2 0 3 18%
Ind.27 Taxa de_ _traPthadores com regimes de trabalho e horarios especiais no ambito e 12% 1% 15% 18%
da conciliagao
Grau de Realizagdo do OP9 0%
m Promover e monitorizar a qualidade dos servigos prestados pela DGRDN aos cidaddos e empresas (Linhas de Orientagao SIADAP 1 - Despacho SEAP de 30/11/2023) m
f Arys] ot Taxa de o A
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacao Desvio
Realizagao
Ind.28 Nivel médio de satisfagdo dos stakeholders 4 5 0 6,5 100%
Grau de Realizacdo do OP10 0%
m Garantir a regularizagdo cadastral e a rentabilizagdo dos iméveis (Linhas de Orientagcdo SIADAP 1 - Despacho SEAP de 30/11/2023) m
f Arys] ot Taxa de o A
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacao Desvio
Realizagao
Ind.29 NUmero dos processos de rentabilizagdo de iméveis submetidos a Tutela 10 2 15 40%
Ind.30 Taxa de receita arrecadada 75% 5% 100% 60%
Grau de Realizagdo do OP11 0%
m Reforcar os mecanismos de sistema de controlo interno m
. P - Taxa de o A N
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacdo Desvio
Realizagdo
Ind.31 Numero de agBes de monitorizagéo realizadas n/a 1 0 2 100%
Grau de Realizacdo do OP12 #REF!
m Melhorar os procedimentos internos no ambito da contratagao publica m
. P - Taxa de o A N
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacdo Desvio
Realizagdo
Ind.32 Data para a criagdo do nucleo para a tramitagéo eletrénica n/a 31/05/2024 17/05/2024 15/05/2024 100%
Grau de Realizacdo do OP13 0%
QUALIDADE Ponderagéo: 30%
m Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da catalogagdo nacional e contribuir para a elaboragdo dos processos de ratificacdo de Standardization Agreement (STANAGS) m
. — - o NS Taxa de n & a
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Tertls Classificacdo Desvio
Ind.33 Percentagem de rejeicdes aos pedidos de catalogacdo enviados a NCB e 15% 0% 11% 50%
estrangeiros
Ind.34 Percentagem de propostas de STANAGS ratificadas n.a. 75% 5% 100% 50%
Grau de Realizagdo do OP14 0%
m Impulsionar as areas de alienagdo e ambiente (Linhas de Orientagdo SIADAP 1 - Despacho SEAP de 30/11/2023) m
. N . Taxa de A = a
Indicadores 2023 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado = Classificacdo Desvio
Realizagao
Ind.35 N\ﬁmero de dias para o langamento do procedimento publico de alienagdo dos e 201 10 511 30%
navios
Ind.36 Numero de agBes concretizadas no Plano de Agdo para o Ambiente, Seguranga e o 5 1 4 70%

Alteracdes Climaticas

Grau de Realizacdo do OP15 0%



Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagdo: 30% Ponderacéo : 40% Ponderacéo : 30%

Avaliacdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa Desempenho BOM; SATISFA T6RIO; INSUFICIENTE

Grau de realizagdo Parametros e Objetivos

Peso dos S A
Objetivos Operacionais PO HEOE Pes:od:e::::?:;vos P::;efis: i:a rea(:irzaal:;:: do Gra:odZI;i:at::lz: e Classificacdo e
no resp o A g . (n° 1 do art.18° da Lei 66-B/2007, de 28.12)
A parametro avaliagao final objetivo (ponderado)
parametro
EFICACIA 0%
Prestar apoio técnico-juridico na definicdo dos regimes a aplicar aos recursos
OP1 humanos da Defesa e assegurar o planeamento e desenvolvimento das politicas 17% 5%
de ensino e educagdo
op2 Pote_ncLar a utlllzagaq da mformag’a_o recolhida g tra_balh~ada como_ sup&_)!'te a 17% 5%
avaliacdo e desenvolvimento da politica de profissionalizagdo do servigo militar
OoP3 Promover a cooperagdo civil-militar no &mbito da seguranga sanitéria 17% 5% _
30%
Apoiar as atividades de planeamento, monitorizagdo, controlo e avaliagdo da Lei o o
OP4 e programaggo Militar (LPM) LA B
Promover iniciativas de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (IDI) e
GRS desenvolvimento de capacidades militares que contribuam para a Defesa 17% 59
Nacional, Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e Base Tecnoldgica e ° °
Industrial de Defesa (BTID), no quadro nacional e internacional
OoP6 Garantir a adjudicagdo de empreitadas e servigos associados 17% 5% _
EFICIENCIA 0%
oP7 Promover_a ql._lal|d~ade dos sgrvu;o_s_ prestados ao cidaddo no ambito da politica 10% 4%
de profissionalizagao do servigo militar
Aprofundar as medidas de apoio dirigidas aos destinatarios do Estatuto do 5 5
GES) Antigo Combatente e aos Deficientes Militares Lo o
Reforgar a boa gestdo e valorizagdo dos recursos humanos através da
qualificagdo, promogdo da igualdade e ndo discriminagdo, incluindo a agenda
oP9 "Mulheres, Paz e Seguranga" e o assédio, e da conciliagéo da vida profissional, 24% 10% RELEVANTE
familiar e pessoal” (Linhas de Orientagdo SIADAP 1 - Despacho SEAP de
30/11/2023)
Promover e monitorizar a qualidade dos servicos prestados pela DGRDN aos 40%
OP10 cidaddos e empresas (Linhas de Orientagdo SIADAP 1 - Despacho SEAP de 18% 7% RELEVANTE
30/11/2023)
Garantir a regularizacdo cadastral e a rentabilizacdo dos imodveis (Linhas de 5 5
OP11 5 ientacso SIADAP 1 - Despacho SEAP de 30/11/2023) e 7 REEEVANIE
OP12 Reforgar os mecanismos de sistema de controlo interno 10% 4% _
OP13 Melhorar os procedimentos internos no &mbito da contratagéo publica 10% 4% _
QUALIDADE 0%
Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da catalogagdo
OP14 nacional e contribuir para a elaboragdo dos processos de ratificagdo de 30% 9%
Standardization Agreement (STANAGS)
30%
Impulsionar as areas de alienagdo e ambiente (Linhas de Orientagdo SIADAP 1 - o o
RELEVANTE
OP15  pecpacho SEAP de 30/11/2023) ZosC 2100

Total Soma dos pesos dos objetivos operaci i i | 45%



RECURSOS HUMANOS

DESIGNAGAO

Dirigentes - Diregdo Superior
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa

Técnico Superior

Especialistas de Sistemas e Tecnologias de
Informagédo

Coordenador Técnico
Técnicos de Sistemas e Tecnologias de Informagdo
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Numero de trabalhadores a exercer fungoes no servigo:

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGCAO

20

16

12

12

Total

Dias dteis de 2024 _

Pontuacgédo efetivos Planeados para 2024 Pontuacgédo efetivos Executados em 2024

N.° de
efetivos
IEGEET [
(QEEX:E
Pessoal)
3 (]
23 o
122 o
4 (]
2 o
5| (]
67 o
24 (]
250 o

Pontuagdo
[JELEETEY

Desvio Pontuagao Executada

(em n.°) / Pontuagdo Planeada SRR JUER

N.° de efetivos a
31.dez

(Balango Social)

Pontuagdo
Executada

60

368
1464
48
18
40
536
105

2 639 o o o -250 0% #DIV/O!

Efetivos Efetivos Previstos Efetivos Efetivos Efetivos
259 276 255 229 250

Dotacdo Inicial

Execucéo

Dotagao Corrigida Taxa de execugao

Org de Funci o (OF)
Despesas c/ Pessoal

Aquisigdes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orcamento de Investimento (OI)
Despesas c/ Pessoal

Aquisigdes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outras despesas

Total (OF+0I+0D)

17 227 964,00 €
7 811 479,00 €
3172 946,00 €
2 301 566,00 €
3941 973,00 €

150 440 436,00 €
2 000,00 €

7 767 056,00 €

= &

142 671 380,00 €

275 302 500,00 €

442 970 900,00 €

31.04.2024 31.08.2024 m

#DIV/0!


https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

Ind.1

Ind.2

Ind.3

Ind.4

Ind.5

Ind.6

Ind.7

Ind.8

Ind.9

Ind.10
Ind.11

Ind.12

Ind.13

Ind.14

Ind.15

Ind.16

Ind.17

Ind.18

Ind.19

Ind.20

Ind.21

Ind.22

Ind.23

Ind.24

Ind.25

Ind.26

Ind.27

Ind.28

Ind.29

Ind.30

Ind31

Ind.32

Ind.33

Ind.34

Ind.35

Ind.36

Percentagem de informagdes e outros documentos de
analise elaborados no prazo médio de 14 dias Uteis

Nimero de dias para apresentagdo de um plano de acdo
no ambito do ensino ndo superior

Numero de iniciativas desenvolvidas que potenciem a
inovagdo no ensino e na educagdo

Numero de dias para apresentagdo de proposta de
elaboragdo de um MOOC (Massive Open Online Courses)
na darea da prevengdo e salvamento aquatico -
plataforma NAU

Numero de dias para elaboracdo das analises as
propostas de admissGes aos QP e ao RV/RC

Nimero de dias para a elaboragéo do relatério anual de
atividades do Centro de Informacgdo e Orientagdo para a
Formagdo e o Emprego

Nimero de dias para implementagdo no terreno dos
questiondrios de avaliagdo das saidas dos militares do
RV/RC

Numero de dias para a realizagdo das IV Jornadas Defesa
+ Salde

Numero de dias para a realizagdo do X Férum de Saude
Militar da Comunidade dos Paises de Lingua Portugues
(CPLP)

Numero de reunides realizadas

Taxa de atualizagdo dos projetos

Numero de iniciativas

Taxa de emissdo de licengas, certificados e pedidos de
licenciamento

Percentagem de contratos de empreitadas

Percentagem de contratos de servigos

Taxa de execugdo de adiamentos e dispensas

Numero de dias para a concegdo de referencial de
desenvolvimento e atualizagdo dos conteldos do Dia da
Defesa Nacional (DDN)

Numero de agbes de formagao

Taxa de implementagdo de plano de iniciativas no ambito
das comemoragGes que assinalam os 20 anos de edigdes
do DDN

Numero de iniciativas de melhoria e bem-estar

Numero de processos analisados/pareceres emitidos

Percentagem de trabalhadores com frequéncia de agGes
de formagéo profissional

Numero de agdes desenvolvidas no ambito do projeto
"Identifica-te"

Percentagem de respostas elaboradas

Numero de reunides de balango organizacional

Numero de agdes de formagdo em Seguranga e Salde no
Trabalho

Taxa de trabalhadores com regimes de trabalho e
horarios especiais no ambito da conciliagdo

Nivel médio de satisfagdo dos stakeholders

Nimero dos processos de rentabilizagdo de imoveis
submetidos a Tutela

Taxa de receita arrecadada

Numero de agbes de monitorizagdo realizadas

Data para a criagdo do nlcleo para a tramitacdo
eletrénica

Percentagem de rejeigdes aos pedidos de catalogagdo
enviados a NCB estrangeiros

Percentagem de propostas de STANAGS ratificadas

Nimero de dias para o langamento do procedimento
publico de alienacdo dos navios

Numero de acdes concretizadas no Plano de Agdo para o
Ambiente, Seguranga e Alteragdes Climaticas

Unidade(s) Organica(s)

Responsavel(eis)

DSAEEQ

DSAEEQ

DSAEEQ

DSAEEQ

DSPSM

DSPSM

DSPSM

DSSMAS

DSSMAS

DSAE
DSAE

DSAE

DSAE

DSIP

DSIP

DSPSM

DSPSM

DSPSM

DSPSM

DSSMAS

DSSMAS

DSGFA

DSAEEQ

DSGFA

DSGFA

DSGFA

DSGFA

DSPSM/DSSMAS/DSAE/DSQA

DSIP

DSIP

DSGFA

GCP

DSQA

DSQA

DSQA

DSQA

Féormula de

- Fonte de Verificacdo
calculo

InformagOes/pareceres e outros
documentos de analise

Plano de agdo

Iniciativas desenvolvidas

Proposta de realizagdo de um MOOC

Informacdes de anélise as propostas de
admissdes aos QP e ao RV/RC

Relatério anual de atividades do CIOFE

3 versdes do questionario (saidas na

formagédo; saidas voluntarias; saidas

involuntarias) elaboradas e a recolher
dados no terreno

Realizagdo das IV Jornadas Defesa +
Salde

Realizagdo do Férum

Atas de reunido/reportes
MS EPM

Relatdrio de iniciativas
Requerimentos

gestor documental, AcinGov, Base.Gov,
plano de investimentos, Repositério Unico

gestor documental, AcinGov, Base.Gov,
plano de investimentos, Repositério Unico

Requerimentos
Referéncial DDN
Relatério de agbes de formagdo

Relatério de iniciativas

Relatério UTAC e documentagdo
complementar

Pareceres emitidos

(= trabalhadores

com formag&o no

ano + X total de

trabalhadores a
31/12/2024) x 100

Relatério de Gestdo da Formagdo
(submetido na plataforma do INA)

Acdes desenvolvidas

Pareceres/emails/requerimentos

Pareceres/email/requerimentos

> agdes de formagdo
em Seguranga e
Satde no Trabalho

Relatério de Gestdo da Formagdo
(submetido na plataforma do INA)

(= trabalhadores
com regime ou
horario de
conciliagdo + ¥ total
de trabalhadores a
31/12/2024) x 100

Mapa de pessoal de 2024

Questionario de Satisfagdo

Gestor documental (oficio/informag&o)
Reporte financeiro

Relatorio, assinado e datado

Despacho

Requerimentos

Propostas ratificadas

Publicagdo em Didrio da Republica

Relatério das agbes implementadas

Justificagdo do valor critico




NOTAS EXPLICATIVAS

N1

N2

N3

N4

N5

N6

N7

N8

N9

N10

N11

N12

N13

N1i4

N15

N16

N17

N18

N19

N20
N21
N22

N23

N24

N25

N26

N27

N28

N29

N31

N32

N33
N34
N35

N36

Ind1: Elaborados no prazo médio de 14 dias Uteis apés despacho do Diretor-Geral.
A fixagdo de uma percentagem de 75% e de um prazo médio de execugdo resulta do facto de o grau de complexidade das matérias ser muito diverso e ainda de as mesmas estarem dependentes da recolha de contributos junto de entidades externas a esta DGRDN. O prazo suspende sempre que a
execugdo do parecer/informagédo esteja dependente da obtengdo da informagéo junto de entidades externas.

Ind2: Elaborado de acordo com os indicadores recolhidos no @mbito do ensino ndo superior.
A elaboragdo do plano de agdo resulta da anélise dos indicadores vertidos na matriz de caraterizagdo do ensino n&do superior de matriz militar (Estabelecimentos Militares de Ensino ndo Superior: Colégio Militar e Instituto dos Pupilos do Exército). O prazo fixado tem em conta a complexidade da analise
e tratamento dos indicadores (que resultam da elaboragdo da matriz de caraterizagdo do ensino ndo superior) e a falta de recursos humanos da DEQ.

Ind3: As iniciativas a desenvolver com o objetivo de potenciar a inovagao no ensino e educagdo tém como referéncia o diagndstico efetuado através das matrizes de caracterizagdo ao nivel do ensino superior militar (ESM) e do ensino n&do superior de matriz militar (EME).

Ind4: O prazo fixado tem em conta o facto de se encontrarem envolvidas entidades externas a DGRDN, nomeadamente o ISN e a entidade gestora da plataforma NAU (responsavel pela elaboragdo e implementagdo do MOOC).

Ind5: A contagem do prazo definido para este indicador inicia-se ap6s rececdo e validagdo dos dados remetidos pelo EMGFA/Ramos, uma vez que sdo elementos imprescindiveis a elaboragéo da analise as propostas de admissdes. O cumprimento do prazo afere-se com a submissdo a tutela das duas
Informagdes de anélise (QP e RV/RC).

Ind6: Relatério anual de atividades do CIOFE relativo ao ano de 2023 elaborado (em dias) e submetido a tutela.

Ind7: Ndimero de dias até que as trés variantes (saidas na formagdo, saidas voluntarias, saidas involuntarias) dos inquéritos por questionario estejam implementadas no terreno e a recolher dados.

Ind8: O evento sera subordinado ao tema: “Cooperagdo civil-militar no contexto da seguranga sanitaria mundial”.

Ind9: Realizagdo do Férum (data: 20 de fevereiro).

Ind10: No ambito do nticleo de acompanhamento da execugéo da LPM (NAELPM) e da Equipa Técnica do NAELPM (EqQTécNAELPM).

Ind11: Geridos pela DGRDN, no MS EPM - Projeto Microsoft Enterprise Project Management, no ambito da LPM. Existindo um histdrico/elementos de referéncia (benchmark ), néo foi utilizada a margem convencionada de 25%, sobre o limite superior resultante da aplicagdo da tolerancia.
Ind12: CTN - Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional; de d&mbito nacional e internacional de IDI - Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagado.

Ind13: De empresas da BTID - Base Tecnoldgica Industrial de Defesa. Existindo um histérico/elementos de referéncia (benchmark), ndo foi utilizada a margem convencionada de 25%, sobre o limite superior resultante da aplicagdo da tolerancia.
Ind14: considera-se que a realizagdo do indicador consiste no langamento do procedimento, desde que a autorizagdo para a sua realizagdo e respetiva despesa esteja na competéncia propria ou delegada no dirigente maximo.

Ind15: Nada a referir.

Ind16: Percentagem de adiamentos e dispensas tramitados face ao total de pedidos de adiamentos e dispensas recebidos.

Ind17: Conceber em dias o referencial de desenvolvimento e atualizagdo dos conteidos do DDN elaborado.

Ind18: NUmero de agdes de formagdo assentes em Unidades de Formagdo de Curta Duragdo (UFCD) ou Unidades de Competéncias (UC) integradas no Catalogo Nacional de Qualificacdes.

Ind19: Percentagem de iniciativas concretizadas em 2024, face ao nimero de iniciativas previstas no plano de comemoragdes 2024-2025. Sinaliza-se a interligagdo com os 50 anos do 25 de abril.

Ind20: Publico-alvo: AC e das Vilvas dos AC.

Ind. 21: Nada a referir.

Ind. 22: Concorre para a boa gest&o dos trabalhadores, designadamente no dominio da motivagao.

Ind23: Concorre para o ODS 5 - Igualdade de Género. O projeto tem como finalidade abordar os quatro eixos de intervengéo do “Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade, para 2022-2025", e, consequentemente, do “Plano para a Igualdade 2023-2025 da DGRDN”, designadamente: i)
Igualdade; ii) Conciliagdo; iii) Formacdo e iv) Mulheres, Paz e seguranca. Este Projeto para além de incidir nas pessoas que trabalham na DGRDN, pretende alcangar outros destinatdrios nomeadamente, ao nivel do ensino superior militar, ensino n&o superior (EME) e profissGes regulamentadas (indo ao
encontro das competéncias da DSAEEQ/DEQ), sensibilizando-os, deste modo, para as tematicas da igualdade de género e matérias atinentes.

Ind. 24: Requerimentos/pareceres/solicitagdes no dmbito dos recursos humanos e area financeira.

Ind. 25: Concorre para a boa gest&o dos trabalhadores, designadamente no dominio da participagdo dos trabalhadores na gestdo dos servigos.
Ind. 26: Concorre para a boa gestéo dos trabalhadores, designadamente no dominio da SST.

Ind. 27: Concorre para a boa gest&o dos trabalhadores, designadamente no dominio da conciliagéo da vida profisisonal com a pessoal e familiar.
Ind28: Nimero de iméveis da Defesa rentabilizados e/ou regularizados.

Ind29: Nos termos do artigo 20.°, nimero 1, da Lei de Infraestruturas Militares (LIM).
Sem prejuizo do regime especial da LIM, o objetivo decorre e contribui para a execugdo do Programa de Gest&do do Patrimdnio Imobiliario. aprovado pelo Decreto-Lei 280/2007, de 7 de agosto, na sua redagéo atual.

Ind30: AgBes realizadas durante o ano. O sistema de controlo interno contempla todos os métodos e procedimentos desenvolvidos para, entre outras situagdes, prevenir, detetar e mitigar situagdes de irregularidades, abusos ou praticas corruptas e outros atos ilegais. O objetivo operacional proposto
estd em linha com os instrumentos de controlo aprovados e divulgados, para que a DGRDN possa garantir uma monitorizagéo sistematica para a melhoria continua dos seus processos.

Nada a referir.
Ind32: Implementagdo da 12 fase da “centralizagdo” da tramitag&o eletrénica dos procedimentos de contratagdo publica através da criagdo do nucleo junto do GabCP.

Ind33: Em consonéncia com os pardmetros de qualidade definidos pelo Comité OTAN para a Catalogagdo (AC/135).
Ind34: Namero de propostas recebidas/nimero de propostas ratificadas.

Ind35: Refere-se aos navios: ex-NRP Cisne, ex-NRP Schultz Xavier, ex-NRP Jodo Coutinho, ex NRP Cacine, ex-NRP Batista de Andrade e ex-NRP Bérrio. Publicagdo em Diario da Republica. Data de apresentagéo: 30 de julho.

Ind36: As agdes decorrem do Plano de Agdo da Estratégia da Defesa Nacional para o Ambiente, Segurancga e Alteragdes Climaticas e concorrem para os ODS 7 - Energias Renovaveis, 12 - Produgdo e Consumo Sustentdveis, ODS 13 - Combater as alteragdes climativcas, bem como para o Programa
ECO-AP.
O indicador esta alinhado com a Circular n.° 1408, de 29 de julho de 2023 (orcamento no dmbito da politica climatica).
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Anexo C

Orcamento para 2024

Pag. 1 de 3
ORCAMENTO: 2024 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA: 040010401  ATIVIDADES
P . - Data .~ .
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcédo Diploma
004005 999998 99.99 311 9.921.838 Circular 1408/2023 31/07/2023  CIRCULAR DE PREPARAGAO DO OE2024
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9.921.838
004005 060301 99.99 319 190.000.000 Lein.° 3/2019 03/09/2019  ART® 15° - RECEITA - LEI DAS INFRAESTRUTURAS
MILITARES - GESTAO BENS IMOVEIS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 190.000.000
004005 070299 99.78 513 2.612.000 Decreto Regulamentar 8/2015 31/07/2015  ART® 6° - RECEITAS - LEI ORGANICA DA DIRECAO
GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL (DGRDN)
004005 070302 0178 513 4.694.126 Decreto Regulamentar 8/2015 31/07/2015  ART® 6° - RECEITAS - LEI ORGANICA DA DIRECAO
GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL (DGRDN)
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.306.126
004005 060301 99.78 541 1.100.000 Lein.° 3/2019 03/09/2019  ART® 15° - RECEITA - LEI DAS INFRAESTRUTURAS
MILITARES - GESTAO BENS IMOVEIS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.100.000
TOTAL DA ORGANICA 208.327.964
ORGANICA: 040010402  LEI DE PROGRAMACAO MILITAR
L. . - Data .. .
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descri¢cédo Diploma
004007 150101 99.04 311 1 Leino 2/2019 17/06/2019  ART® 8° - RECEITAS . LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR
004007 999998 99.99 311 42.202.500 Lein.? 2/2019 17/06/2019  ART® 8° - RECEITAS . LEI DE PROGRAMAGCAO MILITAR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 42.202.501

R 315

2024-01-19 04:01:04




ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE RECEITA

Pag. 2 de 3

ORCAMENTO: 2024 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 040010402 LEI DE PROGRAMACAO MILITAR
. 3 g Data o
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcdo Diploma
TOTAL DA ORGANICA 42.202.501
ORGANICA : 040010403 LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
. . . Data . . .
Prog/Med Econdmica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descri¢cdo Diploma
004 007 100301 01.78 541 22.000.000 Lein. 3/2019 03/09/2019 ARTP® 15° - RECEITA - LEI DAS INFRAESTRUTURAS
MILITARES - GESTAO BENS IMOVEIS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 22.000.000
TOTAL DA ORGANICA 22.000.000
ORGANICA : 040010404 RECEITA QUOTIZACOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
- : ] Data s
Prog/Med Econdmica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descricdo Diploma
004 005 06 0905 01.78 561 20.000.000 Circular 1408/2023 31/07/2023 CIRCULAR DE PREPARAQAO DO OE2024
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 20.000.000
TOTAL DA ORGANICA 20.000.000
ORGANICA : 049500400 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
R - . Data . . .
Prog/Med Econdmica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descri¢cdo Diploma
004 007 99 99 99 99.99 311 1.000.000 Circular 1408/2023 31/07/2023 CIRCULAR DE PREPARAQAO DO OE2024

1.000.000

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

R 315
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ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE RECEITA

Pag. 3de 3
ORCAMENTO: 2024 Orcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 049500400  DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
- . . Data .
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcdo Diploma
TOTAL DA ORGANICA 1.000.000
ORGANICA: 049502200  DGRDN - PROJETOS LPM
_ . . Data . .
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descricéo Diploma
004007 999999 99.99 311 101.260.180 Lein.° 2/2019 17/06/2019  ART® 8° - RECEITAS . LEI DE PROGRAMAGCAO MILITAR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 101.260.180
004007 080199 02.78 513 24.620.936 Lein.0 2/2019 17/06/2019  ART® 8° - RECEITAS . LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 24.620.936
004007 100301 01.78 541 23.559.320 Circular 1408/2023 31/07/2023  CIRCULAR DE PREPARACAO DO OE2024
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 23.559.320
TOTAL DA ORGANICA 149.440.436
TOTAL DO SERVICO 442.970.901

R 315
2024-01-19 04:01:04
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ORCAMENTO: 2024 Orgcamento de Estado

SERVICO: 4394 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

ORGANICA : 040010401 ATIVIDADES

PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 005 0250 010103 A0.00 256 00000.00000 311 3.211.865 3.211.865
004 005 0250 010103 D0.00 256 00000.00000 311 192.387 192.387
004 005 0250 010109 A0.00 256 00000.00000 311 1.350.410 1.350.410
004 005 0250 010111 A0.00 256 00000.00000 311 104.238 104.238
004 005 0250 010112 A0.00 256 00000.00000 311 404.151 404.151
004 005 0250 010113 A0.00 256 00000.00000 311 215.561 215.561
004 005 0250 010113 D0.00 256 00000.00000 311 17.618 17.618
004 005 0250 010114 SF.A0 256 00000.00000 311 374.743 374.743
004 005 0250 010114 SF.DO 256 00000.00000 311 16.033 16.033
004 005 0250 010114 SN.A0 256 00000.00000 311 374.743 374.743
004 005 0250 010114 SN.DO 256 00000.00000 311 16.033 16.033
004 005 0250 0102 02 00.00 256 00000.00000 311 20.346 20.346
004 005 0250 01 02 04 00.00 256 00000.00000 311 21.048 21.048
004 005 0250 01 02 05 00.00 256 00000.00000 311 2.536 2.536
004 005 0250 01 02 08 00.00 256 00000.00000 311 108.058 108.058
004 005 0250 0102 14 00.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
004 005 0250 010303 00.00 256 00000.00000 311 4.984 4.984
004 005 0250 01 03 05 AO0.A0 256 00000.00000 311 944.121 944.121
004 005 0250 01 0305 A0.BO 256 00000.00000 311 367.604 367.604
004 005 0250 02 01 02 00.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
004 005 0250 02 01 04 00.00 256 00000.00000 311 10.000 10.000
004 005 0250 02 01 07 00.00 256 00000.00000 311 800 800
004 005 0250 020108 A0.00 256 00000.00000 311 10.000 10.000
004 005 0250 02 0108 B0.00 256 00000.00000 311 6.000 6.000
004 005 0250 020108 C0.00 256 00000.00000 311 4.000 4.000
004 005 0250 020115 00.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
004 005 0250 020121 00.00 256 00000.00000 311 23.500 23.500
004 005 0250 02 02 02 00.00 256 00000.00000 311 79.512 79.512
004 005 0250 02 02 03 00.00 256 00000.00000 311 6.000 6.000
R_205
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ORCAMENTO: 2024 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 040010401 ATIVIDADES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 005 0250 02 02 06 00.00 256 00000.00000 311 28.800 28.800
004 005 0250 02 02 08 00.00 256 00000.00000 311 12.000 12.000
004 005 0250 02 02 09 A0.00 256 00000.00000 311 5.000 5.000
004 005 0250 02 02 09 B0.00 256 00000.00000 311 5.000 5.000
004 005 0250 02 02 09 C0.00 256 00000.00000 311 15.312 15.312
004 005 0250 02 02 09 D0.00 256 00000.00000 311 20.000 20.000
004 005 0250 02 02 09 F0.00 256 00000.00000 311 44.000 44.000
004 005 0250 0202 10 00.00 256 00000.00000 311 12.000 12.000
004 005 0250 020211 00.00 256 00000.00000 311 11.000 11.000
004 005 0250 0202 13 00.00 256 00000.00000 311 38.000 38.000
004 005 0250 0202 14 D0.00 256 00000.00000 311 69.022 69.022
004 005 0250 0202 15 B0.00 256 00000.00000 311 15.000 15.000
004 005 0250 02 02 17 B0.AO 256 00000.00000 311 3.000 3.000
004 005 0250 02 02 19 A0.BO 256 00000.00000 311 30.000 30.000
004 005 0250 02 02 20 A0.CO 256 00000.00000 311 3.000 3.000
004 005 0250 02 02 25 00.00 256 00000.00000 311 12.000 12.000
004 005 0250 04 03 05 00.00 256 00000.00000 311 385.063 385.063
004 005 0250 04 07 01 C0.00 256 00000.00000 311 499.850 499.850
004 005 0250 04 09 03 00.00 256 00000.00000 311 334.000 334.000
004 005 0250 07 01 07 A0.CO 256 00000.00000 311 88.000 88.000
004 005 0250 07 0108 A0.BO 256 00000.00000 311 27.500 27.500
004 005 0250 07 01 09 A0.BO 256 00000.00000 311 16.500 16.500
004 005 0250 070110 A0.BO 256 00000.00000 311 16.500 16.500
004 005 0250 070114 00.00 256 00000.00000 311 300.000 300.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9.921.838 9.921.838
004 005 0250 02 02 04 A0.00 244 00000.00000 319 180.000.000 180.000.000
004 005 0250 04 03 05 00.00 256 00000.00000 319 5.705.000 4.055.195
004 005 0250 04 0501 E0.00 256 00000.00000 319 12.295.000 5.944.805
R_205
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ORCAMENTO: 2024 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 040010401 ATIVIDADES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 198.000.000 190.000.000
004 005 0250 0102 04 00.00 244 00000.00000 513 30.000 30.000
004 005 0250 0102 04 00.00 258 00000.00000 513 20.000 20.000
004 005 0250 02 01 02 00.00 258 00000.00000 513 5.000 5.000
004 005 0250 020121 00.00 258 00000.00000 513 15.000 15.000
004 005 0250 02 02 03 00.00 258 00000.00000 513 500.000 500.000
004 005 0250 02 02 03 00.00 244 00000.00000 513 600.000 600.000
004 005 0250 02 02 04 A0.00 244 00000.00000 513 315.000 315.000
004 005 0250 0202 10 00.00 258 00000.00000 513 5.000 5.000
004 005 0250 020211 00.00 258 00000.00000 513 5.000 5.000
004 005 0250 0202 13 00.00 258 00000.00000 513 65.000 65.000
004 005 0250 0202 13 00.00 244 00000.00000 513 20.000 20.000
004 005 0250 0202 14 D0.00 258 00000.00000 513 100.000 100.000
004 005 0250 0202 14 D0.00 244 00000.00000 513 200.000 200.000
004 005 0250 0202 17 B0O.AO 244 00000.00000 513 10.000 10.000
004 005 0250 0202 20 A0.CO 244 00000.00000 513 200.000 200.000
004 005 0250 02 02 20 A0.CO 258 00000.00000 513 500.000 500.000
004 005 0250 02 02 25 00.00 258 00000.00000 513 40.000 40.000
004 005 0250 02 02 25 00.00 244 00000.00000 513 100.000 100.000
004 005 0250 06 02 01 00.00 244 00000.00000 513 200.000 200.000
004 005 0250 06 02 01 00.00 258 00000.00000 513 200.000 200.000
004 005 0250 06 02 03 R0.00 957 00000.00000 513 682.653 682.653
004 005 0250 07 01 07 A0.CO 258 00000.00000 513 5.000 5.000
004 005 0250 07 01 09 A0.BO 258 00000.00000 513 12.000 12.000
004 005 0250 070110 A0.BO 258 00000.00000 513 20.000 20.000
004 005 0250 070114 00.00 244 00000.00000 513 2.336.473 2.336.473
004 005 0250 070114 00.00 258 00000.00000 513 1.120.000 1.120.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.306.126 7.306.126
R_205
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ORCAMENTO: 2024 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 040010401  ATIVIDADES
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 005 0250 070114 00.00 244 00000.00000 541 1.100.000 1.100.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.100.000 1.100.000
TOTAL DA ORGANICA 216.327.964 208.327.964
ORGANICA : 040010402 LEI DE PROGRAMAGCAO MILITAR
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 007 0210 0102 04 00.00 125 00000.00000 311 108.000 108.000
004 007 0210 02 01 02 00.00 125 00000.00000 311 2.000 2.000
004 007 0210 0201 15 00.00 125 00000.00000 311 500 500
004 007 0210 02 02 07 00.00 125 00000.00000 311 16.289.000 13.244.000
004 007 0210 02 02 09 F0.00 125 00000.00000 311 1.585.080 1.585.080
004 007 0210 02 02 10 00.00 125 00000.00000 311 10.000 10.000
004 007 0210 0202 11 00.00 125 00000.00000 311 20.000 20.000
004 007 0210 020213 00.00 125 00000.00000 311 250.000 250.000
004 007 0210 020214 D0.00 125 00000.00000 311 200.000 200.000
004 007 0210 02 02 15 B0.00 125 00000.00000 311 50.000 50.000
004 007 0210 020219 A0.BO 125 00000.00000 311 180.000 180.000
004 007 0210 0202 20 A0.CO 125 00000.00000 311 22.275.920 22.275.920
004 007 0210 04 0301 00.00 125 00000.00000 311 0 196.293
004 007 0210 04 07 01 D0.00 125 00000.00000 311 50.000 50.000
004 007 0210 04 09 03 00.00 125 00000.00000 311 4.227.000 4.030.707
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 45.247.500 42.202.500
TOTAL DA ORGANICA 45.247.500 42.202.500
ORGANICA : 040010403 LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
R_205
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ORCAMENTO: 2024 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIREGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 040010403 LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 007 0210 070114 00.00 125 00000.00000 541 449.073 449.073
004 007 0210 08 0301 00.00 125 00000.00000 541 21.550.927 21.550.927
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 22.000.000 22.000.000
TOTAL DA ORGANICA 22.000.000 22.000.000
ORGANICA : 040010404 RECEITA QUOTIZAGOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 005 0250 070114 00.00 236 00000.00000 561 20.000.000 20.000.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 20.000.000 20.000.000
TOTAL DA ORGANICA 20.000.000 20.000.000
ORGANICA : 049500400 DIREGCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 007 0210 0102 04 00.00 000 06710.00001 311 2.000 2.000
004 007 0210 02 01 02 00.00 000 06710.00001 311 200 200
004 007 0210 02 02 03 00.00 000 06710.00001 311 50.000 50.000
004 007 0210 020210 00.00 000 06710.00001 311 300 300
004 007 0210 02 02 13 00.00 000 06710.00001 311 3.000 3.000
004 007 0210 0202 20 E0.00 000 06710.00001 311 200.000 200.000
004 007 0210 070114 00.00 000 06710.00001 311 744.500 744.500
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.000.000 1.000.000
TOTAL DA ORGANICA 1.000.000 1.000.000
R_205
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ORCAMENTO: 2024 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIREGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 049502200 DGRDN - PROJETOS LPM
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
004 007 0210 0202 20 E0.00 000 12732.00001 311 7.513.556 7.513.556
004 007 0210 070114 00.00 000 12732.00001 311 117.875.444 93.746.624
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 125.389.000 101.260.180
004 007 0210 070114 00.00 000 12732.00001 513 24.620.936 24.620.936
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 24.620.936 24.620.936
004 007 0210 070114 00.00 000 12732.00001 541 0 23.559.320
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 0 23.559.320
TOTAL DA ORGANICA 150.009.936 149.440.436
TOTAL DO SERVICO 454.585.400 442.970.900
R_205
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Plano de Formacgdo 2024
DBRESA g DA DEFESA
NACIONAL Diega G do Rouros
INTRODUCAO

A formacéao profissional dos trabalhadores da Administracao Publica tem vindo a assumir um papel fundamental
para que as organizagoes publicas possam responder, com crescente qualidade, as necessidades dos cidadaos a
quem prestam servicos ou que a ela se dirigem. A escassez de recursos humanos, conjugada com uma sociedade
cada vez mais exigente, so pode ser minorada com a dedicacao e esforco de todos os que desempenham funcoes
publicas. O eficiente desempenho dessas funcdes esta assente no aprofundamento do conhecimento e na

transferéncia do mesmo entre geracdes de trabalhadores.

A qualificacdo dos trabalhadores em fungoes na Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN), tem
sido, simultaneamente, um objetivo e um desafio, ndo s6 decorrente da diversidade e abrangéncia das
competéncias que a este servico estdo cometidas, mas também dos constrangimentos orcamentais que obrigam

a uma contencao nas despesas efetuadas.

O presente Plano de Formacgao para 2024, assente num diagndstico das necessidades de formagao para cada
unidade organica da DGRDN, pretende guiar o desenvolvimento da formagao, mas nao se esgota em si mesmo.
Pelo contrario, sera dado o espaco necessario a frequéncia de formacao extraplano sempre que a mesma seja
identificada como uma mais-valia por trabalhadores e/ou dirigentes, segundo critérios de oportunidade e de

conveniéncia do servico publico.

Para cumprir com sucesso o presente Plano de Formacao no ano de 2024, a DGRDN ira primar pela procura das
melhores ofertas formativas que se possam enquadrar nas necessidades identificadas, mas sempre acautelando

as restricoes a que a execucao orcamental a obriga. Tal desiderato s sera conseguido com o esforco de todos.

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL

Natureza

A DGRDN é um servico central da administracao direta do Estado dotado de autonomia administrativa.

Missdo e atribuicoes

Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos,

patrimonio e infraestruturas necessarios a defesa Nacional.
A DGRDN prossegue as seguintes atribuicoes:

a) Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execucao das medidas de politica de recursos
humanos - militares, militarizados e civis - nomeadamente as relativas a estatutos, vinculos, carreiras

e remuneragées;

b) Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na direcdo da atividade interministerial de execucao da politica
de defesa nacional e das Forcas Armadas, em articulacdo com o Estado-Maior-General das Forcas
Armadas (EMGFA) e a Direcao-Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN), nomeadamente quanto a
mobilizacao e requisicao;
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Exercer as competéncias de orgao central de recrutamento e divulgacdo, planeando, dirigindo e
coordenando os processos estruturantes da profissionalizacao do servico militar, nos termos da Lei do

Servico Militar, respetivo regulamento e demais, legislacdo complementar;

Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao Dia da Defesa

Nacional;

Estudar, propor e monitorizar a execucdo de medidas de politica de ensino, investigacdo e
desenvolvimento e inovacao, formacao e qualificacao profissional, assegurando a devida articulacao

com os sistemas nacionais;

Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica de salde militar, assegurando a devida

articulacao com o sistema nacional;
Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica no ambito do apoio social;

Estudar, propor e monitorizar a execucao de medidas de politica de apoio e reabilitacdo dos deficientes

militares, assegurando a devida articulacao com o sistema nacional;
Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes;

Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens, equipamentos,

infraestruturas e investigacdo e desenvolvimento necessarias as Forcas Armadas e a defesa nacional;
Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa nacional;

Participar no processo de planeamento de forcas e de edificacdo de capacidades militares, coordenando
a formulacdo dos planos de armamento e de infraestruturas enquanto instrumentos de planeamento,

com vista a elaboracao das propostas de lei de programacéo militar;

Coordenar a elaboracdo das propostas de lei de programacao militar e de programacao das
infraestruturas militares, de acordo com o ciclo de planeamento de defesa, assegurando a respetiva

execucao e controlo;

Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestao do ciclo de vida logistico do armamento,
bens e equipamentos, no que se refere aos processos de aquisicao, manutencao, alienacao e

desmilitarizacao;

Propor a concessao de autorizacoes para acesso e exercicio das atividades de indUstria e ou comércio
de bens e tecnologias militares e proceder a supervisao da atividade das empresas do setor da defesa e

ao controlo das importacdes e exportacoes de bens e tecnologias militares;

Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisicdo, arrendamento, construcao,
manutencao, disposicao e rentabilizacao das infraestruturas e demais, patrimonio imobiliario, afeto a
defesa nacional, assegurando, designadamente, as competéncias legais da Unidade de Gestao

Patrimonial do Ministério da Defesa Nacional (MDN);

Participar, coordenando a posicdo do MDN, na definicdo e execucao das politicas de ordenamento do
territdrio e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da defesa nacional em sede de producao,

alteracao, revisao e execucao dos instrumentos de gestao territorial;
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Participar na preparacao e execucao de medidas que envolvam a requisicao, aos particulares, de coisas

ou servicos;

Assegurar, no ambito das suas atribuicobes e em articulacio com a DGPDN, a representacdo em
organizacoes e entidades internacionais e nacionais, definindo, propondo, coordenando e
desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de cooperacdo nos dominios dos recursos

humanos, do armamento, dos equipamentos, do patriménio e das infraestruturas da defesa nacional;

Assegurar, no ambito das suas atribuicdes, a representacdo em organizagoes e entidades nacionais e
internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo atividades de cooperacao internacional na
execucao das politicas de defesa no dominio do armamento, equipamentos, infraestruturas e

patrimonio;

Planear, coordenar e monitorizar, em articulacao com os servicos e organismos do MDN, os ramos das
Forcas Armadas e outras entidades, as atividades relativas ao turismo militar, assegurando uma visao
integrada do patrimonio da defesa nacional, apresentando e executando propostas de carater educativo

e formativo que valorizem a historia e cultura portuguesas.
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BREVE APRESENTACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Visando dar cumprimento as suas atribuicoes, em 11 de dezembro de 2023 foi aprovado por S. Ex.? a Ministra da
Defesa Nacional o mapa de postos de trabalho para o ano de 2024, com um total de 250 postos de trabalho. Estes
encontram-se distribuidos por unidades organicas e carreiras, conforme quadros seguintes, onde consta
igualmente o numero de efetivos em funcoes (reportado a 14 de marco de 2024) e respetiva taxa de ocupacao
dos postos de trabalho:

. A NG? [HEF S C 3 N.° efetivos Taxa de
Unidades orgénicas trabalho em fungdes ocupaciio
aprovados

Diregao (*) 16 16 100%
Gabinete de Contratacao Publica 5 2 40%
Direcao de Servicos de Assuntos Estatutarios Ensino e Qualificacdo 9 7 78%
Direcao de Servicos de Profissionalizacdo do Servico Militar 71 69 97%
Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais 30 22 73%
Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento 19 15 79%
Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio 23 23 100%
Direcao de Servicos de Qualidade, Ambiente 24 20 83%
Direcao de Servicos de Gestéao Financeira e Apoio 52 45 87%
Polo NSPA 1 1 100%
Total Geral 250 220 88%

(*) Inclui a Comissao de Educacéao Fisica e Desporto Militar, o Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas
de Seguranca, o Encarregado de Protecdo de Dados e o Gabinete de Apoio a Direcao

Do acima apresentado destacam-se os seguintes indicadores:

> 0O grupo de pessoal com maior representatividade na DGRDN é o dos técnicos superiores, onde foram
incluidos os oficiais dos 3 Ramos das Forcas Armadas dada a similitude de funcdes, representando um
total de 48,4 % dos efetivos;

> 0O segundo grupo mais representado nesta Direcao-Geral é o dos assistentes técnicos, onde foram
incluidos os Sargentos dos 3 Ramos das Forcas Armadas, contando com 61 trabalhadores, o que
representa 27,6% dos efetivos em funcoes;

> 0 sexo masculino é o mais representado, com 130 homens, encontrando-se o sexo feminino com um

total de 90 mulheres;

Taxa de efetivos por sexo
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> A média etaria esta nos 46,5 anos, persistindo a necessidade de rejuvenescimento dos quadros, sendo

que mais de 25,9 % dos trabalhadores tem idade superior a 54 anos;

ENQUADRAMENTO LEGAL

O regime da formacé&o profissional na Administracdo PUblica tem como ambito de aplicacdo o estabelecido no
artigo 1.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes PUblicas (LTFP), aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,

sendo aplicavel a administracao direta e indireta do Estado.

A LTFP define no seu artigo 71.° os deveres do empregador e nos artigos 72.° e 73.°, respetivamente, as garantias
do trabalhador e seus deveres, dos quais se transcrevem os pontos mais relevantes para a tematica da formacao

profissional dos trabalhadores com vinculo de emprego publico.

E responsabilidade da entidade empregadora:

»  Procurar que a formacao abranja, tendencialmente, todos os trabalhadores, em situacao de igualdade
de oportunidades de acesso, garantida a adequacéo as efetivas necessidades;

> Elaborar o diagnostico de necessidades de formacado, atendendo as exigéncias de desempenho e de
desenvolvimento da organizacao, dos servicos e dos trabalhadores, de forma a garantir qualidade;

» Conceber e concretizar um Plano de Formacao, com base nas necessidades identificadas, nas
prioridades, nas estratégias e politicas de gestdao e desenvolvimento, garantindo uma abordagem
prospetiva a formacao;

> Avaliar a formacao de forma sistematica e produzir um relatério de gestao da formacdo que contribua
para a melhoria continua do sistema;

> De frisar que a formacao profissional consubstancia tanto um direito como um dever dos trabalhadores

em funcdes publicas, conforme definido pelos artigos 14.° a 16.° do RFP.

Sao direitos e deveres do trabalhador:

> Os trabalhadores tém o direito de frequentar acoes de formacdao e aperfeicoamento para o seu
desenvolvimento profissional;

> Respeitar a duracgao e horarios estabelecidos na formacao;

» Participar ativamente nas acées de formacao;

> Partilhar a informacdo, os recursos didaticos e os métodos pedagdgicos, no sentido de difundir

conhecimentos e boas praticas em contexto de trabalho.

A formacao profissional coloca a disposicao do empregador pUblico um instrumento estratégico de gestao com o
qual se pode promover a qualidade dos servicos prestados. O trabalhador, por sua vez, ao beneficiar da aplicacao
desse instrumento, ird obter uma melhoria e facilidade no desempenho das funcdes que lhe estdo cometidas. A
valorizacao do capital humano dos organismos da Administracao Publica traz repercussoes ao nivel da satisfacao

do cidadao destinatario final dos servicos prestados pelo Estado.
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CONCEITO, MODALIDADES E TIPOLOGIAS

Para efeitos do regime da formacéo profissional na Administracao Plblica, esta é entendida como “o processo
global e permanente de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio de uma atividade
profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor da valorizacdo pessoal e profissional dos
Trabalhadores e Dirigentes da Administracdo Publica e que ndo confira grau académico” (alinea i) do artigo 3.°
do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro.).

De acordo com o diploma acima referido, podemos caraterizar a formacao profissional da seguinte forma:

Formagao
Inicial

Formagao
paraa Formagao
valorizagdo continua
profissional

> A formacao inicial geral € obrigatdria, tem lugar durante o periodo experimental de vinculo e destina-
se aos trabalhadores que iniciam funcdes publicas, visando contribuir para a consciencializacdo dos
valores de servico publico e das especiais caracteristicas do desempenho de fungées publicas;

> Aformacao continua desenvolve-se ao longo da carreira profissional do trabalhador em fungées publicas
e integra a aprendizagem formal, a nao formal e a informal;

> A formacdo para a valorizacdo profissional visa o reforco das competéncias profissionais dos
trabalhadores, com vista a integracdo em novo posto de trabalho, na sequéncia de reorganizacao de
0rgaos ou servicos
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Cursos de curta,
média e longa
duracao

Tipologia

Estagios, oficinas de c 2
formacao Seminarios,

comunidades de encontros, jornadas
pratica, mentoria, palestras,

tutoria pedagoégica e conferéncias e outras
outras

Curta duragao

até 30 horas

L d a
Onga CUragao Média duracao

superior a 60 >30 até <60 horas

horas
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Cidadania e

Lideranga e
participagao

Areas
estratégicas

Interesse e
do servico
publico

Competéncias

digitais

Inovagao

METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DO PLANO DE FORMAGAO PARA 2024

A metodologia seguida para a elaboracao do presente Plano de Formacao foi a seguinte:

Analise do
processo

avaliativo do
biénio
2021/2022

Analise da
oferta
formativa da
SG MDN

Diagnéstico
de
necessidades
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» Andlise do processo avaliativo do biénio 2021/2022
Foi efetuada uma leitura das fichas de avaliacao de desempenho dos trabalhadores avaliados nha DGRDN
no biénio 2021/2022, tendo em vista a verificacdao de eventual informacao inscrita pelo avaliador ou
avaliado no campo 10. Diagnéstico de necessidades de formacdo;

> Diagnostico de necessidades
Junto dos dirigentes das unidades organicas foi efetuado um levantamento das necessidades de
formacao, tendo sido rececionados ficheiros com identificacao das acdes de formagao necessarias para
cada trabalhador, assim como o grau de prioridade de cada formacao. Foram ainda identificados os
encargos e a duracao de cada uma destas acoes de formacao;

> Analise do orcamento da DGRDN para o ano de 2024
Procedeu-se a analise do orcamento da DGRDN para o ano de 2024, mais concretamente ao nivel das
classificacdes economicas de suporte aos encargos com a formacao profissional;

> Andlise da oferta formativa da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional (SGMDN) no ano de
2024
No ambito das competéncias definidas para a SGMDN, esta previsto que aquele organismo central do
Estado preste, de forma centralizada, servicos comuns, em particular para os servicos centrais
integrados na administracdo direta do MDN. Para cumprimento desta competéncia, mais concretamente
no ambito da formacao profissional, a SGMDN criou a “@academia DEFESA NACIONAL formacéo e
qualificacao” através da qual disponibiliza aos servicos do MDN formacado e qualificacdo para os
respetivos trabalhadores.

> Pesquisa de mercado
Foi efetuada uma analise de mercado, de forma a contabilizar os encargos associados as formagoes
indicadas pelos dirigentes e trabalhadores para constar no Plano de Formacao de 2024, considerando a
respetiva adequabilidade, critérios de certificacao, credibilidade e qualificacdes dos formadores.

APLICACAO DA METODOLOGIA

> Andlise do processo avaliativo do biénio 2021/2022
Foi efetuada uma analise do processo de avaliagdo de desempenho do biénio 2021/2022, visando
identificar necessidades de formacao apresentadas por avaliados ou avaliadores, tendo, mais
concretamente, sido feita uma analise ao campo 10. das fichas de avaliacdao do desempenho: 10.
Diagnostico de necessidades de formacdo. Da referida analise conclui-se que nenhum avaliado ou
avaliador identificou qualquer necessidade de formacao;

> Diagnostico de necessidades
No final de 2023 e inicio de 2024 foi efetuado junto de cada dirigente da DGRDN, por correio eletronico,
o levantamento das necessidades de formacao para as suas equipas. Da compilacao das respostas foram
identificados 126 cursos de formacao destinados a 99 dirigentes e trabalhadores, num total de 215
participagdes, e com um encargo de 86 746,81 €.

» Orcamento do Estado para o ano de 2024
No orcamento da DGRDN para o ano de 2024, mais concretamente no que se refere ao orcamento de
atividades, foi previsto um total de 14 000€ para suportar as despesas de formacao profissional, ao qual
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acresce, no orcamento da Lei de Programacao Militar, mais 50 000€ para formacao profissional que se
enquadre no desenvolvimento das capacidades militares, quer seja na vertente da Unido Europeia, quer
na vertente da NATO.

Sendo necessario identificar a formacao profissional que preenche os requisitos para ser enquadrada no
orcamento da Lei de Programacao Militar, a Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento efetuou,
uma analise dos cursos identificados no levantamento de necessidades tendo identificado 7 cursos, num

total de 13 223,83€, que serao suportados pelo orcamento da Lei de Programacao Militar, a saber:

Cursos a serem suportados Pelo‘o‘rgamento da Encargos
Lei de Programacéo Militar

AC/135 NCB College - Course for Codifiers and Logisticians 4 675,00 €
CSDP Orientation Course 2 250,00 €
Curso PRINCE2 (Foundation e Practitioner) 1 549,00 €

Gestao de projetos: conceitos base, processos, metodologias e ferramentas 210,00 €

Gestao de Riscos de Projeto 70,00 €
NATO Allied Joint Doctrine Development Course 2469,83 €
Preparacéao para certificacao PMP* + certificacao 2.000,00 €
Total Geral 13 223,83 €

> Anadlise da oferta formativa da SGMDN no ano de 2024
Do cotejo das necessidades de formacao profissional identificadas pelos dirigentes e trabalhadores no
diagnostico de formacao da DGRDN para 2024 com o catalogo de formacao disponibilizado no ambito da
“@academia DEFESA NACIONAL formacdo e qualificagdo”, foram identificados 26 cursos que sao
disponibilizados pela SGMDN, pelo que os trabalhadores serao direcionados para a frequéncia da
formacao promovida por esta entidade, tendo sido revista a lista das entidades formadoras.
Considerando que os encargos com estes cursos sao suportados pela SGMDN, foi possivel fazer diminuir
em 11 565,00€ o volume dos encargos necessarios para a execucao da formacao dos trabalhadores da
DGRDN no ano de 2024, totalizando assim os encargos com formacao a serem assumidos pela DGRDN em
75 181,81€.

> Pesquisa de mercado
Nos cursos em que os dirigentes ndo apresentaram o encargo previsto, foi efetuada uma analise de

mercado, de forma a contabilizar os encargos associados a esses cursos.

RESULTADOS DA APLICAGCAO DA METODOLOGIA

Aplicada a metodologia prevista para a elaboracao do Plano de Formacao para 2024, foram obtidos os seguintes

resultados.
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Formagao
Inicial
1 Curso
Modalidades
Formagao para a Formacio
valorizagdo p
profissional continua
0 cursos 125 cursos

Curta duragao
até 30 horas

96 cursos

Longa duracao

Média duracao
i 60
supc::;c;;sa >30 até <60 horas

14 cursos 16 cursos
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3 cursos

Cidadania e
participagao

1 curso

Lideranga

6 cursos

Areas

estratégicas

Interesse e do
servico
publico

Competéncias
digitais

41 cursos
73 cursos

Inovagao

2 cursos

Encargos por orcamento
70 000,00 €

61957,98€
60 000,00 €
50 000,00 €
40 000,00 €
30 000,00 €

20 000,00 € 13223,83€

10 000,00 € -
0,00 €

Orcamento DGRDN - Atividades Orcamento LPM
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Unidades orgénicas F;aar:::; Pargt;ceispa- Horas Encargos
Direcao de Servicos de Assuntos Estatutarios Ensino e Qualificacdo 7 13 448 3 230,00 €
Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servico Militar 15 34 1120 4 597,00 €
Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais 15 28 7501 13 480,00 €
Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento 6 6 478 11 438,00 €
Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimoénio 19 35 659,6 11 654,00 €
Direcdo de Servigos de Qualidade, Ambiente 12 18 524 16 729,83 €
Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio 25 81 1413 14 052,98 €
Total Geral 99 215 12144 75 181,81€

Cargos / Carreiras ':J:r:;:'s Pan;t;:Lpa- Horas Encargos
Dirigente intermédio 1° grau 3 4 3502 5 820,00 €
Dirigente intermédio 2° grau 10 18 1270 12 475,00 €
Técnico superior 49 107 5632,3 23 455,00 €
FA - Oficial 12 22 446,3 7 754,00 €
Especialista STI 3 20 170 2 690,00 €
Assistente técnico 10 18 561 3 650,00 €
FA - Sargento 8 12 325 15 052,83 €
Técnico STI 3 11 149 3 884,98 €

Assistente operacional 1 3 88 400,00 €
Total Geral 99 215 12144 75 181,81€

Designacédo do curso

Participacées

A 1SO 14001 - O Ciclo de Vida e a Economia Circular

2

AC/135 NCB College - Course for Codifiers and Logisticians

1

Advanced Level Codification Course N2 - CIMD (NCB FRA)

1

Analise de inquéritos com o IBM SPSS Statistics

Assiduidade, pontualidade e trabalho suplementar e extraordinario

=y

Automatizacao de processos no IBM SPSS Statistics

Avaliacao de Propostas em Concursos Publicos

Cidadao Ciberseguro

Codigo do Procedimento Administrativo aplicado a Contratacao Publica

Compensacao e Neutralidade Carbonica

Competéncias de Inovacao

NIN|W[IN| ==

Comunicar resultados
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PORTUGUESA Plano de Formagdo 2024

DEFESA
NACIONAL

RECURSOS
DA DEFESA

Diregdo-Geral de Recursos

da Defesa Nacional

Designacéo do curso

Participacées

Conciliacao da Vida Profissional, Pessoal e Familiar

1

Contratacéo Plblica 5
Contratacéo PUblica - Analise e Avaliacao de Propostas 3
Cooperacao para o desenvolvimento 1
Coordenacao de Seguranca na Construcao - Abordagem Integrada 2
CPA para Juristas 1
CSDP Orientation Course 1
Curso de Especializacdo em Compras e Contratacao Publica 1
Curso de Formacao em Orientacao Escolar e Profissional 1
Curso de Gestao Civil de Crises 1
Curso Intensivo de Auditoria Interna - 22 Ed | ON-Line 1
Curso Online de Analise Estatistica de Dados com SPSS 2
Curso PRINCE2 (Foundation e Practitioner) 1
Dashboard 1
Data Science 1
Data Science: Competéncias e Ferramentas do Data Science 3
Data Science: Competéncias e Ferramentas do Data Scientist 3
Data Science: Conceitos introdutérios 3
Data Science: Conceitos Introdutorios 3
Data Science: Transformacao de Dados em Conhecimento 3
Desenvolvimento de Web Applications com Blazor 1
Do diagnéstico a construcao de planos de formacao 1
Elaboracao de Cadernos de Encargos 2
Erros e Qmissées, Trabalhos Complementares e Alteracdes Contratuais nos Contratos de Empreitadas de 5
Obras Publicas
Estatistica em folha de calculo (Excel) 1.2 1
Estatuto da aposentacao 1
Estratégia e Planeamento de Marketing 1
Excel 7
Excel - Apoio a tomada de decisdao em folha de calculo 3
Excel - Criacado de tabelas e graficos (Percurso formativo) 1
Excel - Estatistica em folha de calculo: 1.2 3
Excel - Formulas e Funcodes 1.1 3
Excel - Ldgica, Consulta e Referéncia em folha de célculo: 1.4 1
Excel - Power BI 1
Excel - Tabelas dinamicas em Folha Calculo 2
Excel - Texto e matematica em folha de calculo: 1.3 1
FA>AP: Dirigentes Intermédios 6
FA>AP: Dirigentes Superiores 1
Formacao Avancada em Gestao de Contratos PUblicos 3
Formacao de Formadores - CCP 1
Formacao executiva Al Business School AP 2
FortiGate Firewall Version 6.4 NSE4 Training 1
Gestao da Informacgao Arquivistica na Administracao Publica 2
Gestao de canais de denuncia (WHISTLEBLOWING) 1
Gestao de conflitos, assertividade e negociacao 2
Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. llha da Madeira, 1, 2.° e 4.° pisos, 1400-204 Lisboa, Portugal
TEL + 351 21 303 85 00 FAX + 351 21 302 72 21 18
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l REPUBLICA .
PORTUGUESA Plano de Formagdo 2024
DEFESA
NACIONAL

RECURSOS
DA DEFESA

Diregdo-Geral de Recursos

da Defesa Nacional

Designacéo do curso

Participacées

Gestao de Pessoas na Administracdo PUblica- principais instrumentos da gestao de pessoas

1

Gestao de Projetos

=N

Gestao de Projetos de Construcao - Abordagem Integrada e Tendéncias Futuras

Gestao de projetos: conceitos base, processos, metodologias e ferramentas

Gestao de reclamacoes

Gestao de Redes Sociais

=N

Gestao de Riscos de Projeto

Gestao do tempo através de ferramentas digitais

Gestao do Tempo e Organizacao do Trabalho | 40h

N|=a| =

Gestao dos Riscos de Ciberseguranca nas Organizacoes

Gestao e Direcao de Obras

Gestao Financeira e Orcamental

Gestor do Contrato

Igualdade de Género no Trabalho e no Emprego

NININ| =

Inglés de conversacao

Iniciacdo a gestao de projetos

-

Inovacao conduzida pelos trabalhadores

Interpretacao I1SO/IEC 27001:2022- Sistemas de Gestao de Seguranca de Informacao

Introducado a analise estatistica com o IBM SPSS Statistics

Introducao a gestao de pessoas

Introducdo a publicidade digital

Introducdo a seguranca e salide no trabalho

Introducao ao PowerPoint

Introducao as tecnologias emergentes/Cloud computing/Inteligéncia artificial

ISO 14064 Verificacao de Gases de Efeito de Estufa (GEE)

ISO 20400:2017 - Compras Sustentaveis

Lei geral do trabalho em funcdes publicas

Lideranca Estratégica de Organizacgdes PUblicas

Marketing em Servicos Publicos

Medical Intelligence Course (MEDINTEL)

Mestrado em Administracdo PUblica

Mestrado em Psicologia Social da Saude

Modelos de negécio digitais

NATO Allied Joint Doctrine Development Course

Neurolideranca e inteligéncia emocional

Os Pilares da Sustentabilidade: o futuro das cidades e a EU

Otimizacao e gestao de dados em Excel

Participacao e Igualdade de Género nas TIC

Planeamento e Gestao de Grandes Eventos

Planeamento e instrumentos de gestao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Plataforma QuestionPro

Po6s-Graduacao em Ciberseguranca para Gestores

Power Bl Desktop

Praticas de gestao de pessoas na administracao publica

N|[=|=a|w|=
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l REPUBLICA RECURSOS

Plano de Formacgdo 2024
DERESA oA ¢ DA DEFESA
NACIONAL Do G e

Designacéo do curso

Participacées

Preparacao e Redacao de Atos Legislativos e de Regulamentos 5
Preparacao para certificacao PMP* + certificacao 1
Producao de Eventos 1
Programa de capacitagao avancada para o inicio de fungdes na carreira de técnico superior 1
Programa Executivo de Formacao em Inteligéncia Artificial - Al Business School AP 1
Programming in Blazor 1
Publicidade nas redes sociais | UFCD 10785 1
Regime Gerall de Protecao de Denunciantes de Infracoes - Abordagem Especifica a Gestdo de Canais de 1
Denuncias (Nivel 2)
Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracoes - Abordagem Geral a Protecao de Denunciantes 1
(Nivel 1)
Registos e Notariado 1
Relagdes Publicas e Protocolo 1
Resolvendo Problemas de Rede com Wireshark 1
Responsavel de Ciberseguranca 2
Revisao de Precos em Contratos de Empreitada 3
RGPD para Cidadaos Atentos 5
SIADAP 9
SIADAP 4.0 - A Nova Atualizacao para 2025 1
Simplex urbanismo 4
Técnicas de redacao online: sites, intranet, e-mail, newsletter e redes sociais 2
Transformacao digital 1
Venture Capital Decision Making 1
Webinar - Regime Geral de Prevencao de Corrupcao e o Regime Geral de Protecao de Denunciantes 1
Women Leadership Program 1
Word 1
Total Geral 215
CONCLUSAO

O levantamento das necessidades de formacao profissional efetuado junto dos dirigentes da DGRDN, apresentou
uma taxa de cobertura de 45% dos 220 efetivos em funcdes no més de marco de 2024. Esta baixa taxa de cobertura
ao nivel do levantamento das necessidades de formacao para os trabalhadores da DGRDN, obriga a uma analise
dos procedimentos adotados na perspetiva de melhoria do processo para anos futuros. Mas esta situacao obriga
ainda a uma monitorizacao permanente de eventuais necessidades de formacao dos trabalhadores que nao
constam do referido levantamento, de forma a promover a sua participacao nas acoes de formacao que vierem

a ser identificadas.

A execucao do presente Plano, bem como de eventual formacao extraplano, enfrenta um grave constrangimento
orcamental, mais concretamente ao nivel da escassez de verba aprovada no orcamento de funcionamento da
DGRDN, naquele estao disponiveis 14 000,00€ sendo que a necessidade total é de 61 957,98€. Esta situacao ira
obrigar a diversos ajustamentos orcamentais de forma a assegurar, pelo menos, a realizacao das formacoes
consideradas prioritarias. Contudo, refira-se que, mesmo essas, ascendem a 49 451,99€, ultrapassando assim o

montante orcamentado.

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. Ilha da Madeira, 1, 2.° e 4.° pisos, 1400-204 Lisboa, Portugal
TEL + 351 21 303 85 00 FAX + 351 21 302 72 21 20
EMAIL dgrdn@defesa.pt URL dgrdn.gov.pt



REPUBLICA
i PORTUGUESA Plano de Formagdo 2024 RECURSOS

DEFESA DA DEFESA
NACIONAL Dieclo Gerl de Recurscs

Encargos por orcamento
Apenas a 12 prioridade
60 000,00 €

49451,99€

50 000,00 €
40 000,00 €
30000,00 €

20 000,00 €
12943,83€

Orcamento DGRDN - Atividades Orcamento LPM

10 000,00 €

0,00 €

Decorrente do referido constrangimento orcamental, e caso ndo seja possivel reforcar a dotagao prevista para
2024 para formacao profissional, aquelas acoes que nao possam ser executadas no ano de 2024 transitarao para
0 ano de 2025.

Pese embora as dificuldades anteriormente identificadas que podem impedir uma ampla execucao do presente
Plano de Formacéo, considera-se de extrema importancia a sua aprovacao, divulgacdo e execucao de forma a

promover a formacao profissional dos trabalhadores da DGRDN.
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