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Mensagem do Diretor-Geral

“O planeamento néo diz respeito as decisées futuras,

mas as implicagées futuras de decisées presentes.

Peter Drucker

A apresentagdo de um plano de atividades € sempre ocasido para expressar 0
reconhecimento do trabalho de todos/as os/as que desenvolvem as suas fungdes nesta
direcdo-geral. Ciente de que, o melhor recurso sao as pessoas, foi solicitada a participagao
e contributos de todos/as os/as intervenientes na elaboracéo deste Plano, para que, de
uma forma integra e igualitaria, todos/as possam ser parte e voz ativa desta direcao,
reconhecendo o sentimento de pertencga e unido que permitira a prossecugao dos objetivos

definidos, atingindo a exceléncia no resultado final.

Envoltos num espirito de resiliéncia, apés mais um ano pandémico em pano de fundo, a
Direcao Geral de Recursos da Defesa Nacional tem de olhar para o futuro e delinear para

“‘dentro de casa” novos objetivos.

Sao grandes desafios para a dimensao de uma organizagdo como a nossa, com reduzidos
recursos, mas que todos/as estdo empenhadissimos/as em levar por diante, com
entusiasmo, a resolugcao de questdes que estes programas e agdes irdo proporcionar a

Defesa Nacional e ao pais.

E nessa certeza que posso afirmo que, a Direcdo Geral de Recursos de Defesa Nacional
estara, em 2022, determinada em acrescentar valor nas suas diversas areas de atuacgao,
fruto da sua experiéncia e conhecimento, procurando integrar de uma forma transversal,
programas, agdes, projetos e metas que permitam assegurar os resultados desejados,

assim como 0s meios e recursos a afetar.
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Todo o planeamento para 2022 plasmado neste documento, reflete a realidade possivel —
acdes concretas, transparentes e priorizadas em fungdo dos recursos humanos e
financeiros existentes num quadro de incerteza e adversidade — decorrente do contexto
macroecondémico, que se prevé, desafiador, mas que mantenho vivo o compromisso
assumido com a tutela, com os nossos stakeholders e com toda a dire¢gdo que tenho o

privilégio de dirigir.

Lisboa, 07 de abril de 2022

Vasco Hilario
Vasco Manue] Assinado de forma

digital por Vasco Manuel

DiaS COSta Dias Costa Hilario
Dados: 2022.04.08

Hilario 15:40:15 +01'00'
Diretor-Geral
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Fundamentacgéo

O Plano de Atividades que se apresenta pretende estabelecer orientagdes para as agoes
a desenvolver do presente ano, explanando os objetivos anuais que, de uma forma
congruente e coerente, permita a execugao dos objetivos estratégicos fixados no quadro

plurianual da execugao das politicas publicas.

A semelhanca do ano transato, o ano de 2022 afirma-se como um ano estimulante, que
trara consigo novos desafios, capazes de colocar a prova a capacidade de resposta da
Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional. E necessario orientar e definir as linhas
de acdo, através de uma estratégia transversal a todas as unidades organicas que
constituem a DGRDN, sendo que concorrem, simultaneamente, para a estratégia,
salientando-se as sete areas funcionais e cujas atividades consolidam-se em 25

programas de acao, detalhadamente reveladas nas paginas seguintes.

Assim, importa realgar que o Plano de Atividades para 2022, assume particular
preponderancia no que diz respeito a sua utilidade enquanto ferramenta de gestédo e
previsao de objetivos a alcangar, permitindo identificar medidas ou programas de execugao

necessarias e prioridades.

Missao, Visao e Valores

Missao
A DGRDN tem por missao conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de

recursos humanos, armamento, equipamentos, patrimonio e infraestruturas necessarios

a defesa nacional.
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Visao
Valores

A Direcéo-Geral de Recursos da Defesa Competéncia
Nacional pretende afirmar-se como um

Responsabilidade
servico de exceléncia da Administracao

. . . Etica
Publica no ambito da preparacgao,
coordenacgdo e execugao das politicas de Compromisso
recursos humanos, de armamento e .
Rigor

equipamento e de patriménio e

infraestruturas para a Defesa Nacional.

Programas de Agéao

Aperfeigoar a regulagao do sistema de RH

Promover o aumento das qualificagbes dos RH da Defesa Nacional

Sistema de incentivos e reinsergéo profissional

Recrutamento, reservas e efetivos militares

Deveres militares

Comunicagao integrada para o servigo militar

Promover o aperfeicoamento do sistema de saude militar

Fomentar o bem-estar social dos RH, apoiar os deficientes militares e os antigos
combatentes

Armamento e equipamento (planeamento e programacao)

Armamento e equipamento (industria, logistica e investigacdo e desenvolvimento)
Infraestruturas

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Rentabilizagdo do patriménio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissao Técnica)
Turismo Militar

Qualidade e Ambiente (alineagao, desmilitarizagcao, ambiente e Qualidade)
Qualidade e Ambiente (Normalizagao e Catalogagéo)

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informag¢do da DGRDN
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Elaboracao dos Instrumentos de Gestao estratégicos da DGRDN

Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico

Contratagcao no ambito da Defesa

Apoiar o Servigo de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Fomentar a Educacao Fisica e o Desporto Militar

Intervengdo do Ambiente Externo e Interno

Ambiente externo

A Diregao-Geral tem acompanhado os desenvolvimentos ao nivel dos varios fatores
externos circundantes, destacando-se pela sua importancia as diretivas governamentais e
da tutela, a componente socioecondémica atual com as consequentes limitagdes financeiras
e orgamentais, bem como, as mudancgas inevitaveis inerentes a aspetos sociais por vezes

adversos que ocorrem no presente e sucedem no futuro.

O ambiente organizacional, assim como, o desempenho das pessoas € influenciado por
variaveis que podem constituir desafios e oportunidades externas sempre que criem
motivagéo para atingir objetivos (através da formagéo profissional externa, utilizacdo de
novas tecnologias, potenciar comunicagéao eficaz interdepartamental, relagao positiva com
varios interlocutores, e outros), e minimizem efeitos colaterais possiveis que possam dar

origem a desinteresse, incumprimento de tarefas e quebra de produtividade.

Inserem-se ainda no dia-a-dia das atividades da Direcao-Geral agbes que pela sua
natureza, nomeadamente as de “cooperacdo institucional nacional e internacional”
implicam a interatividade com diferentes organismos, sobretudo no que diz respeito a
matérias de concegao e apoio técnico, outsourcing e em areas especializadas concretas

onde se esperam vantagens de rentabilidade e outros impactos determinantes.
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Ambiente interno

A atengdo a dar ao ambiente interno é particularmente importante porque envolve variaveis
como a detecao de qualidades e deficiéncias de funcionamento dos servigos, diagndstico
dos seus pontos fracos e fortes e procura de solugdes gestionarias e consensuais para

ultrapassar as eventuais dificuldades surgidas.

O Decreto Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho que identificou a misséo, as atribuigbes
e o tipo de organizagao interna da DGRDN, definindo também entre outros a dotagao de
lugares de direcao (superior e intermédia de 1° grau). Acresce-se ainda que a estrutura
nuclear do servico e as competéncias das respetivas unidades organicas, o
estabelecimento de unidades organicas flexiveis e a dotagdo maxima de chefes de equipas

disciplinares, foram estabelecidas pela Portaria n°® 283/2015, de 15 de setembro.

A estrutura organica da DGRDN determina sete unidades organicas nucleares (diregcbes
de servigo), quinze unidades flexiveis (divisbes) e uma equipa multidisciplinar (ver

organograma detalhado na pagina seguinte).

De entre os aspetos mais relevantes que se tém tomado em consideragao com vista ao
estabelecimento de um clima organizacional positivo e motivador destacam-se o equilibrio
da estrutura organizativa, a evolugao tecnoldgica (p. ex. informatica, comunicagoes),
fixagdo de objetivos e metas coletivas e individuais (p. ex. SIADAP 1, 2 e 3), incentivo a
formacgao profissional, melhoria das condigbes de trabalho e que os constrangimentos

orgamentais ndo afetem o normal funcionamento dos servigos.
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DEFESA NACIONAL

Organograma da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
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Recursos Humanos, Financeiros e Informaticos

No que concerne ao pessoal dirigente e trabalhadores afetos a DGRDN e que integram a
sustentacdo dos recursos humanos a ponderar em 2022, apresenta-se no quadro abaixo
a reparticdo dos efetivos pela estrutura orgénica e grupos/cargos/carreiras, a data de
outubro de 2021. Globalmente, das 265 pessoas que compdem o servigco, 139 sao civis
(52,4%) e 126 militares (47,6%).

Distribuicdo de Efetivos pela Estrutura Organica

Grupos/Cargos/Carreiras DIR(1) DSAEEQ DSPSM DSSMAS DSAE DsIP DSQA DSGFA GCD GABOTAN SARFAFS GCIAT CEFDM Total
Diregdo superior (2) 3 3
Diregdo intermédia (3) 3 3 3 3 3 3 3 1 22
Diregao 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0 1 0 25
Técnico superior 10 8 10 2 11 5 15 5 1 3 70
Assistente técnico 4 3 4 1 11 23
Grupo Pessoal TS e AT 4 10 11 14 2 11 6 26 5 0 1 3 0 93
Informatico 2 1 5 8
Grupo Pessoal Informatico 0 0 2 0 1 0 0 5 0 0 0 0 0 8
Assistente operacional 1 1 11 13
Grupo Pessoal AO 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 13
Oficiais 1 2 18 3 10 5 4 1 1 2 47
Sargentos 18 17 5 2 11 1 1 55
Pragas 7 15 1 1 24
Grupo Pessoal Militar 26 2 50 8 12 6 15 2 0 1 2 0 2 126

toral] 34 | 15 [ 66 [ 25 [ 18 [ 21 | 24 | 4 [ 5 [ 1 [ 3 [ 4 | 2 | 265

(1) Inclui 26. militares da EINATO ( 2 Oficiais, 18 Sargentos, 7 Pragas)
(2) Inclui 1 militar oficial-general
(3) Inclui 8 militares oficiais superiores

Face ao planeamento das agdes projetadas e dando cumprimento as linhas orientadoras
e regras legais estabelecidas, a determinacao de quantitativos a orgamentar é fundamental
ao normal exercicio do servico. Assim, o0 orcamento proposto para 2022, estima-se em
quatrocentos e trés milhdes, novecentos e sessenta e um mil, e cento e cinquenta e cinco
euros (403 961 155,00€)". A natureza das despesas/receitas encontra-se em detalhe no
mapa anexo a este Plano que em virtude de o Orgamento de Estado para o ano 2022 nao

ter sido aprovado, anexa a proposta efetuada.

' Face aos Recursos Financeiros, os valores apresentados pela DSGFA/DGFP encontram-se a data de acordo
com o planeado e proposto em orcamento da DGRDN para o ano 2022. De realgar que o Orgamento n&o foi
aprovado e anexa a proposta efetuada.

11
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Recursos Financeiros (Planeados)

Designacao Planeados
Orcamento de funcionamento 18 192 344,00
Despesas c/Pessoal 8019 401,00
Aquisicdes de Bens e Servigos 425 941,00
Outras despesas correntes 9747 002,00
PIDDAC 1000 000,00
Outros valores 384 768 811,00
Total (OF+PIDDAC+OQutros) 403 961 155,00

A sucessiva capitalizacao dos recursos informaticos na Direcao-geral tém permitido
desenvolver contextos para o aperfeicoamento do exercicio das funcdes refletindo-se
inquestionavelmente na produtividade e qualidade dos servigos prestados tanto no campo
de acao interna como externa. Referem-se abaixo os principais meios facultados e ao
dispor dos utilizadores.

Recursos Informaticos

Redes Software Fonte Seguranga .
(SEEIEC O Informaticas Aberta Inf(?rmétiia UL T
Secretaria Internet Senidores Software antivirus Video Conferéncia
Portateis Intranet Internet Firewall
Correio Eletrénico
Todos c/ acesso Redes s/Fios Outras Copias Seguranga
Internet Aplicacdes VOIP (Voz IP)

12
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Elaboragao do Plano - Metodologia

O Plano de Atividades da DGRDN ¢é organizado com base nas atribuicbes do servico,
competéncias das unidades orgéanicas (UO), objetivos estratégicos e operacionais
definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao (QUAR), fixagdo de objetivos
consistentes e complementares das UO e descricao detalhada de programas e agdes, que
contemplam projetos, atividades correntes, perioddicas e de manutencéo.

As principais fases processuais sao:

e Preparagdo dos modelos de recolha de informagéo (proveniente do ano
transato);

e Criacao de link para preenchimento dos ficheiros correspondentes as unidades
organicas para manter/modificar/criar as agdes a constar no Plano,
designadamente a definicdo de objetivos, resultados esperados e eventual
determinacao de subacoes;

Solicitacdo dos elementos as unidades organicas;

¢ Inclusdo do QUAR para o ano prospetivo;

Agregacao dos dados, produgao progressiva e revisdo do documento final, até
a sua conclusio;

e Apreciagao e aprovagao superior a fim de ser remetido a tutela e Secretaria-

geral, e posterior distribuigdo interna e divulgacéo on line.

O envolvimento e colaboracdo de todos os trabalhadores permitiram desenvolver o
planeamento de atividades orientados para as boas praticas, eficiéncia e eficacia.

13
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GLOSSARIO*

Estratégia — meios e processos considerados pelo servico para a prossecugdo dos objetivos
definidos (orientagdes de gestéo, recursos, distribuicdo de responsabilidades, campo de agéo...).

Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o cumprimento da sua
missdo e no contexto das suas atribuigdes, que se enquadram na avaliagdo de desempenho do
servigo. Enunciados anualmente no QUAR e materializados no Plano através de Programas.

Objetivos operacionais — resultados fixados para as iniciativas e/ou agdes a desenvolver que
contribuem para um ou mais objetivos estratégicos, suscetiveis de avaliagéo.

Programa - conjunto interdependente de acgdes (atividades e projetos) enquadrado nas
atribuicbes/competéncias do servico e alinhado com as opgdes estratégicas superiormente
planeadas e apresentadas.

Acgao — procedimento ou processo de atuagdo/medida (concreto, pragmatico) que integra os
programas, através da realizagdo de diversos tipos de atividades e/ou projetos. Enunciam-se para
cada uma o objetivo a atingir, os resultados esperados obter e respetiva avaliagao.

Natureza das principais agbes utilizadas (caracteristicas distintivas essenciais)

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo
Institucional Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV —
Divulgacao; ES — Estatutaria; FOR — Formacéo

Atividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizagcédo dos objetivos de
cada servigo (no ambito das suas agdes) que afeta recursos e possibilita identificar resultados.

Tipos de atividades (tipificacao e especificidade das tarefas)

e Periddicas (ciclicas; sazonais);
Correntes (rotineiras, de execugdo permanente e indispensaveis para a produgao de servigos
numa area pré determinada p. e. juridica, pessoal, financeira...);

e Manutengéo (de conservagéo e/ou apoio a servigos, equipamentos, programas informaticos e
outros, concorrendo para o seu normal funcionamento).

Projeto — forma de agao ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo (inicio/fim),
que mobiliza recursos (humanos, financeiros, materiais), possui um nucleo responsavel criado para
o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugdo concreta e especifica para uma necessidade
(objetivos). Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (conforme anteriormente
definidas) pela sua natureza, i. €., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo
de vida» (definigdo, concecédo, planeamento, implementagao, conclusido e avaliagéo).

Avaliagao — processo de analise, apreciagéo e eventual valoragao (qualitativa e/ou quantitativa) do
grau de execugdo de objetivos e/ou agdes, de acordo com os resultados esperados e critérios
previamente enunciados.

QUAR - “O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) é um quadro de referéncia na
avaliagdo de desempenho dos servigos (missdo), das suas decisbes de acdo (objetivos
estratégicos), das metas a atingir, dos indicadores de desempenho e inerentes fontes de verificagéo,
dos meios disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua realizacdo e da identificagdo
sumaria dos desvios e respetivas causas averiguados no fim do ciclo de gestdo”. O QUAR foi criado
pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual (SIADAP 1). Anualmente procede-
se a 3 monitorizagdes.

* Explicitagdo de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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Projeto de QUAR 2022

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Ministério da Defesa Nacional - Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
T —

MISSAO: ADiregao-Geralde Recursos da Defesa Nacionaltem por missa ber, d Iver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
armamento, equipamentos, patrimonio e infraestruturas necessarias a defesa nacional.

Objetivos Estratégicos

= TAXA
DESIGNACAO META 2022 REALIZAGA O
OE1- Contribuir para a definicio das politicas i is, de ei de sadde m
para a promogcio e consolidacio do modelo de servigo militar.
OE2 -P e aplicar i e ias de apoio a gestio e ° i e izagio dos
humanos.
OE3 - el de gestdo assentes na prestacido de contas e na i pelos -
Eficacia Peso no PARAMETRO 30%

Peso:
Peso no QUAR:

OOP1 - (OE1) Potenciar as qualificagées dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho.

META "

INDICADORES 2021 2022 Tolerancia PESO  Més RESULTADO TAXA REALZAGAO Classificagao
Ind.1- Numero de Acdes de Formagéo Certificada realizadas n/a 20 5 k1 40%
Ind. 2-P de com aformacédo na 75% 50 0% 60%

realizada

OOP2 (OE3) - Reforgar a monitorizagéo dos servigos e programas decorrentes da implementacéo da Peso:
politica de apoio a transigéo. Peso no QUAR:

INDICADORES 2021 ';:;': Tolerancia PESO  Més RESULTADO TAXA REALZAGAO Classificagao
Ind 3 - Elaboragéo (em dias) de relatério anual de atividades do
Centro de Informacéo e Orientagédo paraaFormacéo eo n/a 45 15 23 80%

Emprego

Ind. 4 - Elaboragéo (em dias)da simula de atividades relativa ao
19 semestre do Centro de Informagéo e Orientagéo paraa n/a 210 30 85 20%
Formag&o e o Emprego

OOP3 (OE1) - Participar no acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pelo Centro de Recursos de Peso: 14%
Stress em Contexto Militar. Peso no QUAR: 4,20%
INDICADORES 2021 META Tolerancia Valor PESO  Més RESULTADO TAXA REAUZAGAO Classificagao
2022 eritico

Ind.5-Nmero de reunides anuais do Conselho Cientifico do
Centro de Recursos de Stress em Contexto M ilitar n/a 4 1 6 100%
realizadas/participadas.

OOP4 (OE1) - Participar na definigdo de politicas de apoio ao envelhecimento digno dos Antigos Peso:
Combatentes, com destaque para a populagdo mais desfavorecida ou vulneravel. Peso no QUAR:

INDICADORES 2021 ';:;': Tolerancia E‘:i"": PESO  Maés RESULTADO TAXA REALZAGAO Classificagao
Ind 6 - Prestagéo de contributos (em dias)para o 1° Relatorio
semestral da UTAC, (Despacho conjunto n° 11935/2020), va 20 o 50 100%

relativamente a implementacédo do Estatuto do Antigo
Combatente.

Peso:

Peso no QUAR:

INDICADORES 2021 ';:;': Tolerancia Ev"":: PESO  Maés RESULTADO TAXA REALZAGAO  CLASSIFICAGAO

Ind7 - Concegéo (em dias) de um sistema de indicadores de
modelo da profi lizagao do servigo n/a 250 30 85 50%

miltar.
Ind 8 - Elaboragéo (em dias) do relatério sobre o potencial de
recrutamento e as representagdes dos jovens sobre as Forgas n/a ©o 5 79 50%
Armadas.
OOP6 (OE1)- Melhorar o tempo de resposta a pedidos de parecer no ambito dos licenciamentos de Peso:
atividades em areas relacionadas com a gestdo do patrim 6nio afeto a Defesa Nacional. Peso no QUAR:

INDICADORES 2021 ';:;': Tolerancia Valor PESO  Maés RESULTADO TAXA REALZAGAO Classificagao

co

Ind9 - Percentagem de respostas apedidos de parecer sobre va 0% 0% 0% 100%

licenciamentos no prazo de 25 dias.

Peso:

OOP7 - (OE3) Assegurar o cumprimento dos prazos previstos paraimplementacao dos projetos NATO Peso no QUAR:

INDICADORES 2021 ';:;'; Tolerancia e""‘" PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO
Ind 0 - Taxa do execugdo fisica, considerando o Plano de Anval 0% 0% % 0%

deAquisi¢Ses e Investimentos para 2022
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Eficiéncia Peso no PARAMETRO 40%
OOP8 (OE3) - Criagdo de instrumentos de gestdo para o acompanhamento da execugéo da Lei de Peso:
Infraestruturas Militares. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META Tolerancia Valor PESO  Mss RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
2022 critico

Ind. 1+ Criag&@o (em dias) de uma ferramenta informatica para
gestdo dos imoveis que se encontrem em processo de na. 304 30 206 50%
rentabilizagdo no ambito da Lei de Infraestruturas Militares.

Ind. 2 - Elaboragao (em dias) de um instrumento de
acompanhamento mensal da execugao financeira e fisica das

medidas e projetos de infraestruturas da componente fixa do na. 304 30 206 50%
sistema de forgas fi i pela Leide
Militares.
OOP9 - (OE3) Monitorizar os objetivos e avaliar os resultados no ambito do plano para o sistema de Peso:
controlo interno. Peso no QUAR:
META o Valor a

INDICADORES 2021 2022 Tolerancia critico PESO Meés RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.13 - Prazo para a concegéo de indicadores (dias). n/a 31 0 6 40%
Ind. # - Conceber e implementar, em articulagao com as demais
unidades organicas, um Modelo de Acompanhamento e na 80 30 B 60%

Monitorizag@o assente numa abordagem integrada dos
instrumentos de gestao

OOP10 - (OE1) Reforgar os meios tecnolégicos, utilizados pela defesa nacional, que promovam maior Peso:
eficacia, eficiéncia e transparéncia da gestédo da Lei de programacao Militar. Peso no QUAR:
INDICADORES ':::: Tolerancia c‘::"fc'; PESO  Mss RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagao

Ind.15 - Taxa de execugdo do contrato de aquisigdo de servigos

9 9 9 9
com vista ao upgrade do MSEPM. n/a 50% 5% 68,75% 00%

OOP11 - (OE2) Promover areducgio de encargos no ambito das deslocagdes aos Estrangeiro constantes Peso:
no Plano de Deslocagdes. Peso no QUAR:
INDICADORES ':DEZTZA Tolerancia Valor PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagao
critico
Ind. %6 - Redugao da percentagem de deslocagdes inopinadas. n/a 30% 0% %% 50%
Ind.17 - Percentagem de deslocagdes canceladas. n/a 0% 5% 0% 50%

OOP12 - (OE2) Garantir a frequéncia em agdes de formacdo em materia de seguranca e saude no Peso:
trabalho. Peso no QUAR:
INDICADORES '::;; Tolerancia Valor PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagao
critico
Ind.18 - Percentagem de trabalhadores abrangidos em agdes de
formag&o em matérias relacionadas com a seguranca e satde %% 5% 25% 100%
no trabalho.

INDICADORES META Tolerancia V'al_or PESO Meés RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagado
2022 critico
Ind. 19 -P igem de i i ,relativos a
organizagao do tempo de trabalho, que cumpram os requisitos 75% 80% 5% 100% 50%
legais e visem a conciliagdo profissional, familiar e pessoal.
Ind.20 - Percentagem de trabalhadores autorizados com o wa 25% 5% 44% 50%

regime de teletrabalho, dentro do universo compativel.

OOP14 - (OE2) Promover a participagdo dos trabalhadores na Gestao dos Servigos. HEEeE
Peso no QUAR:
META Valor
INDICADORES 2022 Tolerancia critivo  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
Ind.21- Taxa de satisfag&o com a organizag&o. 25% 30% 5% 44% 100%

OOP15 - (OE3) Melh as praticas e procedimentos

INDICADORES ’:DE;ZA Tolerancia c‘:;‘;:::: PESO Meés RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.22 - Numero de medidas de sistematizagao/harmonizagao na 3 1 5 00%
adotadas.
Ind.23 - Diminuigao dos procedimentos por ajuste direto. n/a 0% 2% %% 100%

Peso:
Peso no QUAR:

OOP16 (OE2) - Garantir uma ampla abrangéncia social no acesso a pratica desportiva competitiva.

META Valor

INDICADORES Tolerancia PESO Meés RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
2022 critico
r r
Ind.24 -P devefcaloes face aos escaldes wa 50% 0% 75% 80%
masculinos nas competiées.
Ind.25 - Numero de eventos de desporto adaptado militar para os ” r r
po P P 1 2 1 4 20%

deficientes militares e agentes de seguranga
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Qualidade Peso no PARAMETRO 30%
OOP17 - (OE1) - Potenciar a divulgagao das Forcas Armadas e da profissdo militar. RoxeEB
Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 '2:27: Tolerancia Valor PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
critico

Ind. 26 - Apreciagao média dos conteudos sobre o servigo militar
apresentados aos jovens no ambito do Dia da Defesa Nacional, N/A 5 05 7 50%
medida numaescalade 1a7.

Ind.27 - Aumento do nimero de utilizadores do Portal do

o
Recrutamento Militar face ao ano de 2021 (150 mil) N/A 158000 1000 108750 50%

OOP18 - (OE3) Avaliar a qualidade do servigo prestado na emissao das licengas e dos certificados

q > et 1 = q - Peso:
inerentes atransmisséao e circulagdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das
atividades de comércio e industria. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META Tolerancia Valor PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagao
2022 critico
Ind. 28 - Nivel de dos que 56 0 69 00% Anual

emissao de licengas e certificados.

OOP19 - (OE1) Execugéo do Prog Peso
Peso no QUAR:
META Valor
INDICADORES 2021 2022 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind. 29 - Nimero de ages de implementagao do Programa wa 6 2 8 50%
ECOAP.
Ind.30 - Grau de satisfagao do apoio prestado pela area do wa 75% 0% 85% 50%

ambiente na aplicagdo do ECO.AP as entidades envolvidas.

(OE3) Potenciar arealizagédo de a orias AQAP e avaliar o g e satisfacdo das empresas Peso
Peso no QUAR:
META Valor
INDICADORES 2021 2022 Tolerancia critico  PESO Mes RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
Ind.31- Nivel de sati &o das emp ifi AQAP. n/a 5 07 59 100%
d h Itos indi d dade d. tal a Peso
r um desempenho com altos indices de ade da catalogagéo na
2 e so no QUAR:
INDICADORES 2021 '::ZT: Tolerancia c‘:f:;’ﬂ PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
Ind.32 - Numero médio de dias de resposta aos pedidos de
- B o "
e nais, que se 7 7 2 4 00%

dentro dos parametros temporais definidos pelo Comité OTAN
AC/15,igual ouinferiora7.

OOP22 - (OE3) - Incrementar a qualidade dos servigos prestados, garantindo a eficaz monitorizagéo e Peso:
avaliagdo da implementacdo das medidas. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 '::;: Tolerancia c\:'a:lo:e PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.33 - Criag&o de Indicadores de desempenho do PADM o
(Plano de Agéo para Apoio aos Deficientes Militares). a o1 ® 5 50%
Ind.34 - Diminuigao do prazo de resposta aos pedidos de
entidades externas de informagao sobre iméveis que se wa 7 1 5 50%

eencontrem para rentabilizagdo no ambito da Lei de
Infraestruturas Militares.

OOP23 (OE3) - Divulgar e reportar as atividades desportivas e artigos de autor cientificos e historicos Peso:
sobre desporto militar Peso no QUAR:
META Ao Valor R X
INDICADORES 2021 Tolerancia 2 PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
2022 critico
r
Ind.35 - Elaboragao do "Anuario Desportivo". n/a 300 60 80 100%

ecursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Diregdo Superior 20 60

Dirigentes - Direcgéo intermédia e chefes de equipa multidisciplinar 16 352

Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1452

Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgao) 9 18

Assistente Técnico - (inclui técnicos de informéatica) 8 680

Encarregado geral operacional 7

Encarregado operacional 6

Assistente operacional 5 185

Total 2747
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Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 18 192 344,00
Despesas c/Pessoal 8019 401,00
Aquisicdes de Bens e Servigos 425 941,00
Outras despesas correntes 9747 002,00
PIDDAC 1000 000,00
Outros valores 384768 811,00
TOTAL (OF+PIDDAC+Qutros) 403 961 155,00

Indicadores _ Fonte de Verificagdao

1 - Relatério de actividades do Centro de Informagé&o e Orientagéo para a Formagao e o Emprego
2 - Questionarios de avaliag&do da satisfagdo da formagéo

3 - Informagéo a submeter o Relatério de actividades do Centro de Informagéo e Orientag&o para a Formag&o e o Emprego
4 - Informagao a submeter a Sumula de actividades relativa ao 1.° semestre do Centro de Informagéo e Orientag&o para a Formagao e o Emprego
5 - Atas de Reunido

6 - Relatério UTAC

7 - Relatério

8 - Relatorio

9 - Portal do SIRJUE e Sistema de Gestao Documental da DGRDN

10 - Plano Anual Aquisigdes e Investimentos 2022 (Autos de Medig&o)

11 - Nota Interna DSIP de operacionalizagéo do programa.

12 - Oficio do Diretor-Geral a Tutela a informar a operacionalizagéo do programa

13 - Painel de Indicadores

14 - Modelo de Acompanhamento e Monitorizagéo

15 - MS EPM

16 - Relatério Plano de Deslocagdes

17 - Relatério Plano de Deslocagdes

18 - Requerimentos

19 - Requerimentos

20 - Requerimentos Teletrabalho

21 - Questionario de Satisfagéo

22 - Medidas aprovadas superiormente e/ou implementadas ( ex. novos modelos de pegas de procedimentos aprovados e disponibilizados na intranet / agdes de sensibilizagéo ou
23 - Registo/Lista de contratos registados na DSGFA

24 - Alteragao dos regulamentos desportivos

25 - CACDM e Relatério final de cada competicao realizada

26 - Relatério

27 - Relatério (Analytics do Portal)

28 - Relatério

29 - Relatério de Auditorias de Ambiente

30 - Relatorio/Inquerito

31 - Relatério/Inquérito

32 - Relatério mensais

33 - Plano de Atividades e da Proposta de Orgamento do PADM para 2023

34 - Gesdoc

35 - Data do Oficio de edig&o e distribuicdo do anuario,

Notas Explicativas
Face aos Recursos Financeiros, os valores apresentados pela DSGFA/DGFP encontram-se a data de 15 de novembro de 2021, a aguardar aprovagéo por parte do Orgamento de
Estado para o ano 2022.
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ANO: 2022 - Reformulagao

Ministério da Defesa Nacional - Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

MISSAO: A Diregio-Geral de Recursos da Defesa Nacional tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos,

armamento, equipamentos, patrimoénio e infraestruturas necessarias a defesa nacional.

Objetivos Estratégicos

DESIGNAGAO META 2022

OE1 - Contribuir para a definigdo das politicas ambientais, de armamento e infraestruturas, de saide militar, de assuntos sociais e para a promogao e consolidagdo
do modelo de servigo militar.

TAXA REALIZAGAO

OE2 - Promover e aplicar instr e dol de apoio a gestao e reforgar o desenvolvimento e valorizagdo dos recursos humanos.

OE3 - car e impl delos de gestido na pr ¢do de contas e na responsabilidade pelos resultados.

Eficacia Peso no PARAMETRO

OOP1 (OE3) - Reforgar a monitorizagao dos servigos e programas decorrentes da implementagao da politica de apoio a Peso:

transicao. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO

Ind.1 - Elaboragéo (fam d|a§) do r?Iatorlo anual de a}lwdades do n/a 45 15 23 80%

Centro de Informag&o e Orientagéo para a Formagéo e o Emprego.

Ind.2 - Elaborag&o (em dias) da simula de atividades relativas ao 1.°

semestre do Centro de Informagao e Orientagdo para a Formagéo e n/a 210 30 135 20%

o Emprego.

OOP2 (OE1) - Participar na definigao de politicas de apoio ao envelhecimento digno dos Antigos Combatentes, com Peso:

destaque para a populagao mais desfavorecida ou vulneravel. Peso no QUAR:

Classificagdo

INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO

Ind.3 - Prestagéo de contributos (em dias) para o 1.° Relatério
semestral da UTAC, (Despacho conjunto n.° 11935/2020), n/a 210 10 150 100%
relativamente a implementag&o do Estatuto do Antigo Combatente.

Classificagdo

Classificagdo

OOP3 (OE1)- Melhorar o tempo de resposta a pedidos de parecer no ambito dos licenciamentos de atividades em areas Peso:
relacionadas com a gestédo do patriménio afeto a Defesa Nacional. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO
I_nd.4 - Percentagem de respost?s a pedidos de parecer sobre n/a 80% 10% 100% 100%
licenciamentos no prazo de 25 dias.
Eficiéncia Peso no PARAMETRO
OOP4 - (OE3) Monitorizar os objetivos e ava os resultado: ambi para o sistema de co
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO
Ind.5 - Prazo para a concegéo de indicadores (dias). n/a 31 10 16 40%

Ind.6 - Conceber e implementar, em articulagdo com as demais
unidades orgénicas, um Modelo de Acompanhamento e
Monitorizag&o assente numa abordagem integrada dos instrumentos
de gestdo.

n/a 180 30 113 60%

OOPS5 - (OE1) Reforgar os meios tecnol ovam maior e a, eficiéncia Peso:

e transparéncia da gestédo da Lei de Programacao Militar. Peso no QUAR:

CLASSIFICAGAO

LOE

INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO

Ind.7 - Taxa de execugéo do contrato de aquisi¢éo de servigos com

o o o o
vista ao upgrade do MS EPM. n/a 50% 5% 69% 100%

Classificagao

Classificagdo

LOE

- Peso:
OOP6 - (OE2) Promover a Seguranca e Saude no Trabal
( ) . © Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO
Ind.8 - Elaboragéo e divulgacédo do Relatério de Seguranga e Satde n/a 305 10 221 100%
no Trabalho.
e q S T e Peso:
OOP?7 - (OE2) Promover uma cultura de conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal e da motivagao.
( ) o B 3 o Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO
Ind.9 - Percentagem de requerimentos autorizados, relativos a
organizagao do tempo de trabalho, que cumpram os requisitos 75% 80% 5% 100% 50%
legais.

Ind.10 - Percentagem de requerimentos autorizados, relativos ao

o o o o
teletrabalho. na 10% 2% 15% 50%

Peso:
Peso no QUAR:

OOPS8 - (OE2) Melhorar a proximidade do universo da Defesa, ao cidadao e entidades.

Classificagao

LOE

INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO

Ind:1 1'- vael_medlo de satl.s_fa(;ao dos stakeholders que solicitaram 56 o 69 100%
emissao de licengas e certificados.

OOP9 - (OE2) P Idade de Géne Peso:

Peso no QUAR:

CLASSIFICAGAO

LOE

INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO

Ind.12 - Elaboragéo e aprovagao do projeto "Recursos, Defesa, e

.,
Sociedade 2022-2023". n/a 180 15 124 100%

CLASSIFICAGAO
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- . q Fre ~ n Peso:
OOP10 - (OE3) Melhorar as praticas e procedimentos internos no ambito da contratagao publica.
( ) B 3 O Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.13 - Numero de medidas de sistematizagdo/harmonizagéo n/a 3 1 5 100%
adotadas.
Qualidade Peso no PARAMETRO 20%

Peso:
Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

OOP11 - (OE1) - Potenciar a divulgacado das Forgas Armadas e da profissao militar.

Ind.14 - Nivel médio de esclarecimento acerca do atual modelo de
servigo militar obtido junto dos jovens participantes no Dia da Defesa 5,6 0,4 7 50%
Nacional (medido numa escalade 1a 7).

Ind.15 - Manutengao do numero de utilizadores do Portal do

186000 2000 235000 50%
Recrutamento Militar obtido no ano de 2021 (186 mil) %
- Peso: 25%
OOP12 - (OE1) Execugéo do Programa ECO.AP na Defesa.
( ) © . Peso no QUAR: 5,0%
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.16 - Nimero de agGes de implementagdo do Programa ECO.AP. n/a 6 2 10 50%
Ind.17 - Grau médio de satisfagéo do apoio prestado pela area do n/a 75% 10% 106% 50%

ambiente na aplicagdo do ECO.AP as entidades envolvidas.

Peso:
Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

OOP13 - (OE3) Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da catalogacdo nacional.

Ind.18 - Nimero médio de dias de resposta aos pedidos de
catalogagao nacionais e internacionais, que se encontrem dentro dos
parametros temporais definidos pelo Comité OTAN AC/135, igual ou
inferiora 7.

7 2 4 100%

OOP14 - (OE3) - Incrementar a i i i i itorizaca iaca Peso:

implementacao das medidas. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META 2022 Tolerancia Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind.19 - Revis&o e apresentagao de Indicadores de desempenho do o,
PADM (Plano de Ag&o para Apoio aos Deficientes Militares). nia 349 5 251 50%
Ind.20 - Elaborag&o (em dias) de um instrumento de
acompanhamento mensal da execugao financeira e fisica das
medidas e projetos de infraestruturas da componente fixa do sistema
de forgas financiados pela Lei de Infraestruturas Militares.

na. 304 30 206 50%

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Diregéo superior 20 60
Dirigentes - Direcgao intermédia e chefes de equipa multidisciplinar 16 352
Técnico superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1452
Coordenador técnico - (inclui chefes de secg&o) 9 18
Assistente técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 680
Encarregado geral operacional 7
Encarregado operacional 6
Assistente operacional 5 185
Total 2747
DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 18 192 344,00
Despesas c/Pessoal 8 019 401,00
Aquisigdes de Bens e Servigos 425 941,00
Outras despesas correntes 9 747 002,00
PIDDAC 1000 000,00
Outros valores 384 768 811,00
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 403 961 155,00

Indicadores _ Fonte de Verificagao

1 - Informagéo a submeter o Relatério de actividades do Centro de Informagao e Orientagdo para a Formagéo e o Emprego

2 - Informag@o a submeter a Simula de actividades relativa ao 1.° semestre do Centro de Informagéo e Orientagéo para a Formagédo e o Emprego
3 - Relatério UTAC

4 - Portal do SIRJUE e Sistema de Gestdo Documental da DGRDN

5 - Painel de Indicadores

6 - Modelo de Acompanhamento e Monitorizagao

7 - MS EPM

8 - Relatorio SST

9 - Requerimentos

10 - Requerimentos (horario flexivel; horario rigido; horario desfasado; jornada continua; isengdo de horario de trabalho)

11 - Relatério de avaliagdo com escala de medigao gradual de 1a 7.

12 - Projeto

13 - Medidas aprovadas superiormente e/ou implementadas ( ex. novos modelos de pegas de procedimentos aprovados e disponibilizados na intranet / agdes de sensibilizagado ou formagao realizadas,
etc.)

14 - Relatério de avaliagdo com escala de medigdo gradual de 1a 7.

15 - Relatério (Analytics do Portal)

16 - Relatério de Auditorias de Ambiente
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Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Direcdo de Servicos dos Assuntos Estatutarios Ensino e Qualificacao

Elaborar projetos de diploma, acompanhar a respetiva
Objetivo 1 aplicagao, e elaborar pareceres técnicos na area de
atribuicoes da Direcado de Servicos de Assuntos
Estatutarios, Ensino e Qualificagdo (DSAEEQ)

INICIATIVA 1

Elaboragéo de projetos de diploma no dmbito das competéncias da DSAEEQ/DAE

Indicador
Concluidos para decis&o superior dentro do prazo estabelecido
Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antecipagao do prazo
estabelecido em 2 dias

Cumpriu no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido

INICIATIVA 2

Elaboragao de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do EMFAR, da LSM e
respetivo regulamento e do regime remuneratério

Indicador

N.° de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias Uteis sobre o prazo
estabelecido

Cumpriu no prazo de 10 dias uteis | Ultrapassou o prazo estabelecido

INICIATIVAS

Reintegragéo de militares e ex-militares ao abrigo da Lei n.° 28/2018, de 16 de julho - Apoio técnico a
Comisséao de Apreciagao
Indicador
Numero de processos instruidos para submissao a decisdo da Comissao de Apreciagéo
Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluséo da instrugao dos

processos 3 dias antes do prazo | Cumpriu no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido
estabelecido

Nota:Os resultados desta Iniciativa estdo dependentes de informacdo a fornecer pelos ramos das
Forcas Armadas, pelo que o prazo ficara suspenso desde a data do pedido de contributos até a
respetiva recegao.
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Objetivo 2 | pParecer do Pessoal Civil e Militarizado

INICIATIVA 1

Elaboragdo de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do LTFP e do regime do
pessoal militarizado
Indicador

N.° de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias Uteis sobre o prazo
estabelecido

Cumpriu no prazo de 10 dias uteis | Ultrapassou o prazo estabelecido

INICIATIVA2

Recolha e tratamento dos dados reportados relativos ao pessoal civil e militarizado das Forgas Armadas
- Monitorizagado dos efetivos -

Indicador
Tratamento dos dados reportados no prazo de 10 dias Uteis apds a sua recegéo
Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos Concluséo do tratamento em
dados 2 dias antes do prazo dados no prazo de 10 dias uteis tempo superior a 10 dias uteis

INICIATIVA 3

Monitorizagado do sistema retributivo
- Pessoal militar e pessoal militarizado -
Indicador

N.° de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias Uteis sobre o prazo
estabelecido

Cumprir no prazo de 10 dias uteis Ultrapassou os 10 dias Uteis

Nota: Os resultados desta Iniciativa estdo dependentes de informagédo a fornecer por entidades
externas, pelo que o prazo ficara suspenso desde a data do pedido de contributos até a respetiva
recegao.
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DEFESA NACIONAL

INICIATIVA 4
Representacdo do MDN na Comissao Laboral (Acordo de Cooperagéo e Defesa Portugal — EUA)

Coordenagéao da Delegagao Nacional
Indicador

N.° de doc. técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
Cumprir no prazo de 10 dias Uteis

Superou Nao atingiu
Ultrapassou os 10 dias Uteis

Menos 3 dias uteis

Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaboragéo de entidades externas através
do cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido

de contributos até a data de recegdo dos mesmos.

Objetivo 3 | Promover a Igualdade de Género

INICIATIVA 1

Colaboracdao com o Gabinete da Igualdade do MDN

Indicador
1. Realizagéo das atividades solicitadas pelo Gab. MDN no ambito das questdes de género
2. Participagdo em reunibes no ambito das questbes de género, mediante convocagéo do Gabinete da
Igualdade

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1. Antecipagao da concluséo das 1. Conclusao no prazo 1. Ultrapassou.o prazo
o L estabelecido
atividades face ao prazo 2. Participagdo em todas as = S .
. . 2. Nao participagado em 2 ou mais
estabelecido reunioes o
reunides
1 2 1 2 1 2

INICIATIVA 2

Colaboragdo com o Gabinete da Igualdade no &mbito do NATO Committee on Gender Perspectives

Indicador
Colaboracgao, a solicitagdo do Gabinete da Igualdade, na preparagao e analise de documentagéo
sobre a RCSNU 1325/2000 e instrumentos complementares
Grau de concretizacao e resultados
Atingiu (meta)
Conclusao dos documentos/agdes
no prazo fixado

Nao atingiu
Conclusao dos documentos/agbes
depois do prazo fixado

Superou
Conclusdo dos documentos/agbes
2 dias antes do prazo fixado

Nota: Os resultados das Iniciativas 1, 2 estdo dependentes da colaboracdo de entidades externas
através do cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do

pedido de contributos até a data de recegdo dos mesmos.
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Objetivo 4 Potenciar as qualificagdes dos militares e ex-militares

INICIATIVA 1

Aumentar o n.° de protocolos celebrados de apoio a qualificagédo
Indicador

N.° de protocolos - Peso — 40%

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
3 protocolos realizados

Superou
Mais de 3 protocolos realizados

INICIATIVA 2

Potenciar as qualificagdes dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho
Indicador

Nao atingiu
Menos de 3 protocolos realizados

N.° de Acdes de formacgao realizadas - Peso — 60%

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 8 agdes de formagao Entre 5 e 8 agdes de formagéo Menos de 5 agdes de formagao
realizadas realizadas realizadas
Objetivo 5 Consolidar e monitorizar a implementacdo da reforma

Defesa 2020 no sistema de ensino superior militar

INICIATIVA 1

Conclusao do processo de regulamentagao do IUM

Indicador
Resposta a solicitagdes de apreciacdo das propostas de diploma
Peso 40%
Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
Elaboragao de parecer até 5 dias
apos a solicitagédo

Superou
Elaboragao de parecer até 3 dias
apos a solicitagéo

Nao atingiu
Elaboragéo de parecer mais de 5
dias apds a solicitagcao
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INICIATIVA 2

Apoio ao Conselho do Ensino Superior Militar (CESM)

Indicador
Elaboracéo das atas da reunido do CESM - Peso 60%

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% das atas efetuadas antes de| 100% das atas efetuadas até 15 | 50% das atas efetuadas apds 30
15 dias ap6s a reunido do CESM |  dias apds a reunido do CESM dias da reunido do CESM

Promover o conhecimento sobre o regulamento de
Objetivo 6 incentivos a prestacdo do servigo militar

INICIATIVA1

Desenvolver agées de (in)formacao sobre os incentivos em U/E/O militares

Indicador
Numero de agdes realizadas em U/E/O
Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Mais de 10 acdes Entre 8 e10 acdes Menos de 8 agbes

INICIATIVAZ2

Desenvolver agdes de (in)formagéo sobre os incentivos a distancia

Indicador
Numero de agdes realizadas a distancia
Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Mais de 4 agdes Entre 2 e 4 agbes Menos de 2 agbes

Reforcar a empregabilidade dos militares dos regimes de

. - 7
Objetivo voluntariado e de contrato

INICIATIVA 1

Divulgar ofertas de emprego junto dos militares e ex-militares
Indicador

N.° de ofertas divulgadas - Peso — 60%

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 1000 1000 ofertas Menos de 1000
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INICIATIVA 2

Divulgar oportunidades de emprego e carreira junto dos (ex-)militares através de webinarios promovidos
por diferentes entidades

Indicador

N.° de webingarios realizados - Peso — 40%

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 3 webinarios realizados 3 webinarios realizados Menos de 3 webinarios realizados

Direcado de Servicos da Profissionalizacdo do Servico Militar

Conceber e desenvolver o Observatério do Servigo
Militar

INICIATIVA1

Definir objetivos e estrutura do Observatério
Indicador

Objetivo 1

Definicdo de objetivos e estrutura em 6 meses - Peso — 25%

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Definicao 30 dias antes do prazo Definigao no prazo Definicdo apds o prazo

INICIATIVA2

Criar os instrumentos de cooperagéo institucional (protocolos e parcerias)
Indicador

Instrumentos de cooperacao institucional criados em 9 meses - Peso — 25%

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Instrumentos de cooperagao Instrumentos de cooperagao Instrumentos de cooperagao
criados 30 dias antes do prazo criados no prazo criados apoés o prazo
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INICIATIVA3
Concecao da estrutura da plataforma teméatica (areas de informacéo que integram observatério: efetivos;
estudos; recrutamento)

Indicador

Plataforma concebida em 300 dias - Peso — 25%

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concebida 20 dias antes do prazo Concebida no prazo Concebida apos o prazo

INICIATIVA4

Concecgao de um sistema de indicadores de sustentabilidade da profissionalizagdo do servigo militar do
eixo de suporte sistema de informagao da profissionalizagao

Indicador

Sistema concebido em 250 dias
Peso — 25%

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concecao 20 dias antes do prazo Concecao no prazo Concecao apds o prazo

Objetivo 2 Desenvolver e consolidar o processo de monitorizagéo
dos efetivos e das autorizagcbes das admissdes

Assegurar a monitorizagédo dos efetivos militares nos termos legalmente estabelecidos
Indicador
Tratamento dos dados reportados no prazo de 15 dias apds a sua rececao
Peso — 50%
Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao do tratamento 2 dias Conclusao do tratamento dos Concluséo do tratamento dos
antes do prazo dados no prazo de 15 dias dados apés o prazo

Assegurar a analise e tramitacdo dos pedidos de admisséo de pessoal

Indicador
Emisséo de parecer técnico no prazo de 20 dias apds a sua recegéo
Peso — 50%
Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Emiss&o do parecer 15 dias apds | Emissao do parecer 20 dias apés [Conclusdo num periodo superior a
a recegao a rececao 20 dias
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Desenvolver processos de estudo/investigagdo no ambito da

Objetivo 3 | sustentabilidade da profissionalizagdo do servico militar

INICIATIVA 1

Implementar o estudo sobre barreiras ao recrutamento
Indicador
Conclusao da fase 1 do estudo (andlise da informacao existente nos Ramos) em 250 dias
Peso — 40%
Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
Concluséo no prazo

Superou
Conclusao 30 dias antes do prazo

Nao atingiu
Conclusao apds o prazo

INICIATIVA 2

Desenvolvimento do estudo de monitorizagdo do Dia da Defesa Nacional e aferigdo
do potencial de recrutamento

Indicador
Elaboragao dos relatérios dos Centros de Divulgagéo e da analise de dados global
Peso — 60%
Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)

Superou Nao atingiu

Desenvolvimento de todos os
relatérios dos centros e da analise
de dados global até final do ano

Realizagao de 80% dos relatdrios
de centro e analise de dados do
processo global

Apenas analise de dados global

Objetivo 4

Promover a harmonizagdo e
processos de recrutamento militar

eficiéncia dos

INICIATIVA 1

Desenvolvimento e manutencao de portal do recrutamento militar

Indicador

Continuar a desenvolver e a atualizar:
Estrutura e conteudos; tipo e configuragdo de servigos/funcionalidades; layout

Peso — 60%

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Atualizar conteudos até 2 dias Atualizar conteudos até 5 dias Nao conseguir realizar no prazo
apos a sua publicagdo nos Ramos|apo6s a sua publicagdo nos Ramos definido
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INICIATIVA 2

Incremento do alcance do portal do recrutamento militar
Indicador

N.° de utilizadores do portal de recrutamento - Peso — 40%

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 158 000 utilizadores no Entre 155 0000 e 158 000 Menos de 155 000 utilizadores no
final do ano utilizadores no final do ano final do ano
Objetivo 5 Pron?over.c.) modelo de comunicagéo integrada para o
Servico Militar

INICIATIVA 1

Elaboragao de proposta de estratégia de comunicagao do servigo militar
Indicador

Prazo de concluséo - Peso — 50%

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
Concluida até 30JUN22

Superou
Concluida antes de 30JUN22

Néo atingiu
Concluida apos 30JUN22

INICIATIVA 2

Elaboragdo de proposta de plano setorial de comunicagao do servigo militar para a DGRDN
Indicador

Prazo de concluséao - Peso — 50%

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
Concluida até 31DEZ22

Superou
Concluida antes de 31DEZ22

Néo atingiu
Concluida apoés 31DEZ22

Desenvolver o conhecimento da populagdo portuguesa
acerca das varias vertentes da Defesa Nacional, do papel das
Forgcas Armadas e do Servico Militar

INICIATIVA 1

Atualizagao dos programas das jornadas para a 18.2 edigao (2022) do DDN
Indicador

Objetivo 6

Prazo de concluséo - Peso — 60%

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
Concluida até 22DEZ22

Superou
Concluida até 300UT22

Nao atingiu
Apds 30DEZ22
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INICIATIVA 2

Participacdo em iniciativas de divulgagéo do servigo militar
Indicador
N.° de participagBes em iniciativas (presenciais ou a distancia) de divulgagdo do SM -
Peso —40%
Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 6 6 Menos de 6

Promover a implementagao do Plano de Agdo para a

Objetivo 7 . o ) -
profissionalizagéo do servigco militar

INICIATIVA 1

Assegurar o apoio técnico ao Grupo de Trabalho de Acompanhamento e Monitorizagdo do Plano de Agéo
(GTAM-PAPSM)
Indicador

Apoio técnico prestado — elaboragao de relatérios trimestrais (conforme definido no despacho de
constituicdo do GTAM-PAPSM exarado por SEXAMDN)

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Relatérios entregues antes do Relatérios entregues no prazo Relatérios entregues depois do
prazo definido definido prazo definido

Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais

Objetivo 1 | Apoiar a consolidagdo do sistema de satde militar

INICIATIVA 1

Realizar e colaborar na realizagao de estudos no ambito do sistema de saude militar
Indicador

N.° de propostas apresentadas

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 1-5 0
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INICIATIVA 2
Monitorizar a execugéo do Protocolo celebrado entre o MDN e o Min. da Saude para acesso e
frequéncia do internato médico

Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 8-10 <8

INICIATIVA 3

Concecéao de Sistema de Informacéo da Saude Militar, assegurando continuamente a caracterizagdo dos
recursos

Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 1-5 <1

Coordenar e monitorizar o Programa para a Prevencdo dos
Objetivo 2 Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
Forgas Armadas (PPCACDFA)

INICIATIVA 1

Realizagao de reunides ordinarias do GC/PPCACDFA, com vista ao acompanhamento do PPCACDFA
Indicador

N.° de reunides ordinarias

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>3 1-3 0

INICIATIVA 2
Elaboragéo do Relatério Atividades/2021 no &mbito do PPCACDFA
Indicador

Relatério de Atividades/2021

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaborado entre 31mai21 e
31dez2022 Iniciativa ndo realizada em 2022

Elaborado até 31mai2022
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INICIATIVA 3

Acdes de divulgacao estratégica do PPCACDFA

Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A 1 0

INICIATIVA 4

Acdes de Formacédo do PPCACDFA nos Cursos de Operadores de Prevengdo de Alcoolismo e
Toxicodependéncias

Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0

INICIATIVA S

Acdes de cooperagdo com entidades parceiras no ambito da Prevengdo de Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias

Indicador

N.° de atividades de cooperacéo desenvolvidas

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0

Objetivo 3 Promover a cooperacdo com os Paises da CPLP no
ambito da saude militar

INICIATIVA 1

Organizagao do forum de saude militar CPLP/ 2020

Indicador

Realizacao do VIl Edigao do Férum

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A Realizado N&o realizado
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INICIATIVA 2
Coordenar o Programa de Intercambio de Militares para a formagéo e investigagdo em saude militar
Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 10 7-10 <3

INICIATIVA 3
Desenvolvimento de a¢des com vista a implantagéo de projeto de cooperagao entre Estados-membro da
CPLP no ambito da assessoria e formagédo em Biosseguranga e Bio protegédo

Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 7-10 <3

Objetivo 4 Promover a c999eragéo civil-militar no ambito da
seguranga sanitaria

INICIATIVA 1

Desenvolver agdes com vista a concegao de um modelo de articulagdo civil-militar no ambito da
seguranca sanitaria

Indicador

N° de agdes/propostas realizadas

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 5 <5

INICIATIVA 2

Realizar as IV Jornadas Defesa + Saude “Cooperacao civil-militar no contexto da Seguranga Sanitaria
Mundial

Indicador

Realizagao do evento

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A realizado N&o realizado
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Estudar e propor medidas de politica de saude

Objetivo 5 mental

INICIATIVA 1
Acompanhamento e apoio técnico-administrativo aos trabalhos da Comissao Cientifica do
Centro de Recursos de Stress em Contexto Militar

Indicador

N.° de agdes

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

> 15 10-15 <10

INICIATIVA 2
Divulgar informagéo cientifica do CRSCM através do portal da DGRDN

Indicador

N.° de trabalhos/documentos

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

>10 5-10 <5

INICIATIVA 3
Acompanhamento do Plano Nacional de Saude Mental

Indicador

N.° de agbes/reunibes

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

> 1 2 <2

INICIATIVA 4
Preparagédo e prestagao de apoio técnico as reunides da CNA e a elaboragdo de documentos/normativos

Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

>6

3-6

<3
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INICIATIVA 5

Participar no processo de reviséo legislativa do normativo da CNA
Indicador

N.° de agdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A Realizado N&o realizado

INICIATIVA 6

Andlise das propostas de orgamento das ONGs no ambito da RNA
Indicador

Apresentagéo de proposta

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Néo atingiu
Entre 1 e 2 meses apds a sua Apds 2 meses depois da sua
rececao recegao

Até 1 més apds a sua rececéo

Garantir a atualizagcdo permanente dos dados de
Objetivo 6 caracterizagdo dos deficientes militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no
ambito da OCDE

INICIATIVA

Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados, o sistema de informagao de suporte
a base de dados dos deficientes militares

Indicador

Data de entrega do Relatorio Anual

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
30nov2022 31dez2022 Apos 31dez2022
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Propor medidas que contribuam para a melhoria das

Objetivo 7 condigdes de vida dos deficientes militares

INICIATIVA

Monitorizar e avaliar a execugao do Plano de Agdo para apoio aos deficientes militares (PADM)
Indicador

N° de iniciativas desenvolvidas

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
8 6 <6
Objetivo 8 Melhorar o p.anljrao de servico — areas da saude e
assuntos sociais

INICIATIVA 1

Atingir um padrao de servigo que possibilite fixar um periodo razoavel para elaboragao de projetos de
medidas legislativas, bem como de informacdes e pareceres (comum)

Indicador

Demora média

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
>=5<7 dias uteis

Superou
< 5 dias uteis

Nao atingiu
>=7 dias uteis

INICIATIVA 2

Reduzir tempo de resposta a solicitagbes institucionais e a particulares (comum)

Indicador

Prazo de elaboragao de respostas a solicitagdes institucionais e a particulares

Grau de concretizagdo e resultados
Atingiu (meta)
>=4<6dias uteis

Superou
< 4 dias uteis

Nao atingiu
>=6 dias uteis

INICIATIVA 3

Incrementar a frequéncia de a¢des de formacao especializada (comum)

Indicador

N° de ag¢des de formagdo especializada frequentadas

Grau de concretizagao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

5

4

<4
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INICIATIVA 4

Elaborar conteudos para divulgagéo das iniciativas e tematicas da Saude Militar e dos Assuntos Sociais,
quer na Intranet quer na Internet do MDN no Portal da DGRDN

Indicador

Numero de propostas de conteudo

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
4 2-4 <2

Reduzir a pendéncia processual dos processos com vista a

Objetivo 9 qualificagdo como Deficiente das Forcas Armadas (DFA)

INICIATIVA

Reduzir o nimero de processos pendentes
Indicador

N° de processos concluidos e devolvidos aos ramos das FA

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
= 90% do n° de processos = 75% do n° de processos <74% do n° de processos
pendentes pendentes pendentes
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Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento

Coordenar e executar as politicas de armamento e
equipamento necessarias as Forgas Armadas e a Defesa
Nacional, atento o previsto na Lei de Programagao Militar

Objetivo 1

INICIATIVA 1

Atualizagdo dos projetos dos Servigos Centrais na ferramenta de Gest&o de Projetos (EPM)

Indicador

Taxa de projetos atualizados no EPM

Grau de concretizagdo e resultados
Atingiu (meta)
Entre 50% e 80% dos projetos
atualizados no quadrimestre

Superou

Mais de 81% dos projetos
atualizados no quadrimestre

Nao atingiu
Menos de 49% dos projetos
atualizados no quadrimestre

INICIATIVA 2

Otimizacdo da coordenacao e execucgao da Lei de Programacao Militar (LPM)

Indicador
N.° de Oficios, informagdes, relatérios e e-mails elaborados em apoio a coordenagao e execugao da
LPM

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaborados mais do que 20 no Elaborados entre 10 e 19 no Elaborados menos do que 10 no
quadrimestre quadrimestre quadrimestre
Objetivo 2 Implement~ar 0S processos mais :adequados para a aquisigcao e

manutencao do armamento e equipamentos

INICIATIVA 1

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no dmbito das tecnologias
militares/produtos relacionados com a defesa

Indicador

N° de pareceres, pontos de situagéo, informacdes e relatérios elaborados no ano de 2022

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
X=12

Superou
X>12

Nao atingiu
X <12




¢9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Plano de Atividades DGRDN 2022

INICIATIVA 2

agéncias internacionais

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no dmbito dos programas em curso nas

Indicador

N° de pareceres, informagdes elaborados no ano de 2022

Grau de concretizagao e resultados

da Defesa Nacional com entidades internacionais

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
X>12 X=12 X<12

Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de

Objetivo 3 cooperagado nos dominios do armamento e dos equipamentos

INICIATIVA 1

Avaliagao do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagao com a EDA (Agéncia Europeia de Defesa) e a UE

Indicador

Nivel de satisfagdo dos utilizadores internos e externos

Grau de concretizagdo e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Nivel de satisfagédo > 4

Nivel de satisfagdo entre 3 e 4

Nivel de satisfagdo < 3

cooperagdo com a NATO

INICIATIVA 2

Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da

Indicador

Nivel de satisfagdo dos utilizadores internos e externos

Grau de concretizagao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Nivel de satisfagéo > 4

Nivel de satisfagédo entre 3 e 4

Nivel de satisfagdo < 3
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Emitir as licengas e os certificados inerentes a transmisséo e
circulacdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio
das atividades de comércio e industria

INICIATIVA

Emisséao de licengas e certificados inerentes a transmissao e circulagédo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria

Indicador 1

Objetivo 4

% de licengas e certificados emitidos face aos pedidos de licengas e certificados aprovados

Grau de concretizagao e resultados
Atingiu (meta)
Entre 90 % e 95 %

Nao atingiu
<90 %

Superou
> 95 %

Indicador 2

Tempo de resposta, em dias Uteis, para a emissao de licengas e certificados

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<14 Entre 14 e 45 > 45
Promover e coordenar, em cooperagao com as FA e, no aplicavel, com
o Ministério da Administracdo Interna, em estreita colaboragdo com a
Objetivo 5 I1&D, os planos e projetos de investigagéo e desenvolvimento nas areas
tecnolégicas de interesse para a Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de 1&D nacionais
Indicador

Nivel de satisfagdo dos stakeholders

Grau de concretizagdo e resultados
Atingiu (meta)
Nivel de satisfagédo entre 3 e 4

Nao atingiu
Nivel de satisfagdo < 3

Superou
Nivel de satisfagédo > 4

INICIATIVA 2

Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D
internacionais

Indicador

Nivel de satisfagdo dos stakeholders

Grau de concretizagdo e resultados

Nao atingiu

Superou

Atingiu (meta)

Nivel de satisfagédo > 4

Nivel de satisfagédo entre 3 e 4

Nivel de satisfagdo < 3
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Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimoénio

Apoio e acompanhamento do processo de implementagdo da
escola NATO de Comunicagbes e Sistemas de Informagao
(NCISS)

Cumprimento dos prazos previstos para reposta e corregcao as ndo conformidades apontadas no edificio
da academia da NCIA

Indicador

Objetivo 1

% de cumprimento

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Cumpriu a 100% Cumpriu a 80% Nao foi cumprido o planeado

Cumprimento dos prazos previstos para implementagéo do JFAI dos novos requisitos no edificio da
academia da NCIA.

Indicador

% de cumprimento

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Cumpriu a 100% Cumpriu a 80% Nao foi cumprido o planeado

Objetivo 2 | Gestao das infraestruturas NATO

Proceder ao levantamento das necessidades urgentes de conservagéo e manutengéo das infraestruturas

Indicador

Apresentagédo de um plano para aprovagao

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até final do 1° quadrimestre 2022 | Até final do 1° semestre 2022 Até final de 2022
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Preparacéo de procedimentos concursais para a resolugédo das necessidades aprovadas no plano de
conservagao e manutengao de infraestruturas

Indicador

Grau de concretizagao do valor orgamenta do plano aprovado

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 60% 60% <60%

Objetivo 3 | Coordenar a Unidade de Gestdo
Patrimonial

INICIATIVA 1

Recolha e tratamento de dados junto das entidades tuteladas pelo MDN respeitante aos imoveis afetos a
Defesa Nacional

Indicador

Apresentagéo da informagao quando solicitada

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentagdo em prazo inferior a Apresentagao em prazo superior a
1 dia 1 dia

Apresentagdo no prazo de 1 dia

INICIATIVA 2

Esclarecer as duvidas e os procedimentos quanto ao cumprimento das disposi¢des legais sobre o
pagamento de rendas pela ocupacao de patriménio imobiliario do Estado

Indicador

Esclarecimentos prestados no prazo de 2 dias

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no
prazo inferior a 2 dias prazo de 2 dias prazo superior a 2 dias
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Objetivo 4 .Salvaguardar 0s interess.es.da Defesa Nacional nos
instrumentos de gestéo territorial

INICIATIVA 1

Elaboragéo de pareceres sobre os projetos apresentados
Indicador

Pareceres concluidos dentro do prazo estabelecido por entidades externas

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluiu antes do prazo Concluiu dentro do prazo Concluiu apés o prazo
estabelecido estabelecido (25 dias) estabelecido

INICIATIVA 2

Participar nas reuniées de concertagao
Indicador

N.° de reunides de concertacdo em que participou com parecer vinculativo do MDN

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
101 0,
Participou em 100% das reunibes | Participou em 90% das reunides Participou eTeTrﬁggz de 90% das

Objetivo 5 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia
rentabilizagdo de iméveis

INICIATIVA 1

Promover a avaliagdo de iméveis
Indicador

Tempo de preparagéo do processo

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Preparagéo do processo num | Preparagdo do processo no prazo| Preparagédo do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias
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INICIATIVA 2
Promover a regularizagéo juridico-cadastral dos iméveis disponiveis para rentabilizagéo

Indicador

Tempo de preparagdo do processo

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Preparacgéo do processo num | Preparagéo do processo no prazo| Preparagéo do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias

INICIATIVA 3
Promover a certificagdo energética dos iméveis a rentabilizar

Indicador

Numero médio de dias que o processo esta com o técnico

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
O processo estd com o Técnico

durante uma média superior a dois
dias

O processo esta com o Técnico | O processo esta com o Técnico
durante uma média de um dia durante uma média de dois dias

SRISLECE Reforgar a inventariagdo e identificagdo do Patriménio da

Defesa Nacional

INICIATIVA 1
Preparacéo dos dados existentes e planeamento do processo cadastral
Indicador
Concretizar até 30-12-2021
Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concretizou até 30-11-2022 Concretizou até 30-12-2022 Concretizou ap6s 30-12-2022

INICIATIVA 2
Elaborag&o de um novo levantamento cadastral,
Indicador
Concretizar até 30-12-2021
Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concretizar até 30-11-2022 Concretizar até 30-12-2022 Concretizar ap6s 30-12-2022
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Objetivo 7 Criar sinergias no ambito do Turismo Militar

INICIATIVA 1

Protocolos com entidades publicas e privadas
Indicador

Numero de protocolos de forma aumentar as parecerias institucionais

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

6 5 2
INICIATIVA 2

Selo de Certificagdo TM
Indicador

Numero de contactos com entidades publicas e privadas no sentido de insergédo do Selo de Certificagédo
do Turismo Militar de forma a maior credibilidade e cientificidade

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

4 3 2
INICIATIVA 3

Identificacdo e investigagéo
Indicador

Numero de patriménio identificado.

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
70 50 10
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Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente

Promover a remogdo de amianto em
Objetivo 1 infraestruturas da Defesa Nacional

NICIATIVA

Promover, analisar e submeter candidaturas ao Fundo de Reabilitagédo e Conservagéo Patrimonial

Indicador

Percentagem de candidaturas recebidas e analisadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% 90% <90%

Garantir o exercicio das competéncias enquanto
Objetivo 2 Autoridade Nacional para a Garantia Governamental da
Qualidade

Promover a¢des de divulgacao junto das empresas da BTID as certificagdes NATO AQAP (Allied Quality
Assurance Publications)

Indicador

Numero de empresas participantes nas acgbes de divulgacéo

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 5 empresas Entre 1 a 5 empresas Nenhuma empresa

Elaborar regulamento interno da GGQ
Indicador

Proposta apresentada

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes do 4° trimestre de 2022 Até final do 4° trimestre de 2022 Apds 4° trimestre de 2022
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Promover a apresentagéo de candidaturas a Fundos Nacionais e
Objetivo 3 Comunitarios no &mbito do Ambiente (eficiéncia energética, eficiéncia
hidrica, etc.)

Divulgar e organizar sessdes de esclarecimento sobre os avisos de candidaturas

Indicador

Sessoes efetuadas

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Sessdes organizadas para 50% Nenhuma sesséo organizada
dos avisos

Uma sessé&o por cada aviso

Promover projetos de sustentabilidade ambientais nas

Objetivo 4 unidades afetas a Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Disponibilizar apoio financeiro a implementacédo de projetos

Indicador

Intervencdes/projetos de eficiéncia energética e/ou hidrica realizados

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
4 ou mais intervengbes 3 intervencbes Menos de 3 intervengdes

Promover a elaboragdo dos processos de
alienagdo e desmilitarizacdo de material de
guerra

INICIATIVA 1

Elaboracéo do contrato para desmilitarizacdo de material explosivo oriundo das FA
Indicador

Objetivo 5

Proposta apresentada

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes de 30 de janeiro de 2022 Até 30 de abril de 2022 Apds 30 de abril de 2022
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DEFESA NACIONAL

INICIATIVA 2

Elaboragéo e execucéo dos projetos de alienagao de material de guerra em colaboragdo com os
Ramos das FA

Indicador

Propostas apresentadas

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Processos executados e ~ ~ o
; Processos em execugao Processos nao se iniciaram
concluidos

Promover a elaboragéo de processos de ratificagdo. Coordenar e gerir
o sistema de normalizagcdo de Defesa Nacional, fomentar a
normalizagdo dos sistemas, equipamentos, produtos e infraestruturas
de interesse para as Forcas Armadas nos dominios técnico,
administrativo, logistico e operacional, perseguindo objetivos de
interoperabilidade

INICIATIVA

Contribuir para a elaboragéo dos processos de ratificacao
Indicador

Objetivo 6

Propostas externas / Propostas ratificadas

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Taxa de execuc¢édo do plano anual | Taxa de execugao do plano anual | Taxa de execugéo do plano anual
plena Externos 90% Externos <90%

Participar ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o
sistema de normalizacao de Defesa Nacional, fomentar a normalizacdo
dos sistemas, equipamentos, produtos e infraestruturas de interesse
Objetivo 7 | para as Forgas Armadas nos dominios técnico, administrativo, logistico
e operacional, seguindo objetivos de interoperabilidade

INICIATIVA 1

Participar nas reunides do Committee for Standardization (CS), do Standardization Management Group
(SMG) e dos Grupos de Trabalho - European Defence Standardization Committee (EDSC), European
Defense Standardization Management Group (EDSMG, Joint Maintenance Committee (JMC) e no
Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)

Indicador
N.° de reunides convocadas (CS, SMG, EDSC, EDSMG, JMC e MSHT) / N.° de reunides participadas

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Participacdo em menos de 50%
das reunibes

Participagcdo em todas as reunides|Participacdo em 50% das reunides
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Assegurar a resposta nacional aos documentos solicitados pelos grupos de trabalho CS, SMG, EDSC,
EDSMG, JMC e/MSHT

Indicador
Documentos solicitados pelo EDSC, EDSMG, JMC e MSHT

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Envio dos documentos antes do | Envio dos documentos antes do | Envio dos documentos antes do

prazo fixado pelo CS, SMG, prazo fixado pelo CS, SMG EDSC, prazo fixado pelo-CS, SMG,
EDSC, EDSMG, JMC e MSHT EDSMG, JMC e MSHT EDSC, EDSMG, JMC e MSHT

Objetivo 8 Garantir a qualidade da Catalogacao Nacional

INICIATIVA 1

Proceder a catalogagao dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

Numero médio de dias de resposta aos pedidos de catalogagéo

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 8 dias 8 dias > 8 dias

INICIATIVA 2

Proceder a catalogagao dos pedidos internacionais dentro dos parametros de qualidade definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

Percentagem de rejeigcdes dos pedidos de catalogagao enviados aos NCB estrangeiros

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<=15% 15% > 15%
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Direcdo de Servicos de Gestdao Financeira e Apoio

Objetivo 1

das auditorias externas.

Assegurar a organizagdo e funcionamento de arquivo

INICIATIVA

Implementagéo do arquivo eletrénico da DGRDN

Indicador

Data de implementacgéo

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
28fev2022 31margo2022 01junho2022
Objetivo 2

Promover a gestao consciente face aos encargos da DGRDN.

INICIATIVA

Reducao de encargos no ambito das deslocagdes ao estrangeiro

Indicador 1

Reducéo da percentagem de deslocagbes inopinadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>30% 30% <30%
Indicador 2
Percentagem de deslocagdes canceladas

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10% 10% <10%
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Objetivo 3

procedimentos administrativos.

Promover a otimizagdo de processos e a modernizagdo de

INICIATIVA

Promover politicas no ambito da desmaterializagdo dos processos internos através da

implementagéo da plataforma EdoclinK

Indicador

Grau de concretizagao da medida (percentagem)

Grau de concretizagdo e resultados

Nacional

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
15 maio 2022 30 maio 2022 01 junho 2022
Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de
Objetivo 4 | gestio e apoio a decisdo da Diregdo-Geral de Recursos da Defesa

INICIATIVA 1

Elaborar o Plano de Atividades e QUAR 2022

Indicador

Apresentar o Plano e QUAR no prazo previsto

Grau de concretizagdo e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Até 10 novembro 2022

Até 15 novembro 2022

Ap6s 15 novembro 2022

INICIATIVA 2

Elaborar o Relatério de Atividades e Balango Social 2021

Indicador

Apresentar os Relatdrios no prazo legalmente previstos

Grau de concretizagdo e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Até 25 de margo 2022

Até 31 margo 2022

Apds 31 margo 2022
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Objetivo 5

Aperfeicoar a informagao e comunicagao externa

INICIATIVA1

Garantir a divulgagao interna e externa de informagéo

Indicador

Estudo e elaboragdo do Plano de Comunicagao da DGRDN

Grau de concretizagdo e resultados

Superou

Atingiu (meta) Nao atingiu

Assegurar >= 50%

Assegurar entre 50% Assegurar menos de 50%

INICIATIVA2

Implementacgéo

e divulgagao do Manual de Acolhimento da DGRDN

Indicador

Disponibilizagao do manual aos novos trabalhadores da DGRDN

Grau de concretizagao e resultados

Superou

Atingiu (meta) Nao atingiu

Antes de 31 de maio 2022

30 de junho 2022 Depois de 30 junho 2022

Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico

Objetivo 1

Criar uma cultura de gestido do risco e da
responsabilidade pelos resultados

INICIATIVA

Monitorizar os objetivos e avaliar os resultados no dmbito do sistema de controlo interno

Indicador

Construgdo de Painel de Indicadores até 31 de janeiro de 2022

Grau de concretizagao e resultados

Superou

Atingiu (meta) Nao atingiu

Antecipar a data de apresentagao
em 30 dias

Submeter superiormente o Painel
de Indicadores até 31 de janeiro
de 2022

Ultrapassa o prazo (por motivos
imputaveis a Area Organica)
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DEFESA NACIONAL

Objetivo 2 Minimizar .erros’ e. maximizar a eficiéncia na utilizagcdo dos
recursos disponiveis
INICIATIVA 1
Monitorizar e elaborar pontos de situagao sobre implementagdo das medidas de prevengéo do risco
Indicador *
% das medidas de prevengéo de risco monitorizadas
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% de medidas monitorizadas, | >90% de medidas monitorizadas | <90% de medidas monitorizadas
antes de 31 de dezembro de 2022| até 31 de dezembro de 2022 com prazo ultrapassado

Nota: Indicador cfr. proposta de Plano para o Sistema de Controlo Interno 2022 (e condicionado a

eventual obtengéo de outras informagdes).
INICIATIVA 2
Monitorizar e atualizar matriz de risco

Indicador *
% das recomendacdes das auditorias externas monitorizadas
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% de recomendagbes >90% de recomendacbes <90% de recomendagdes
monitorizadas, antes de 31 de monitorizadas até 31 de monitorizadas com prazo
dezembro de 2022 dezembro de 2022 ultrapassado

Nota: Indicador cfr. proposta de Plano para o Sistema de Controlo Interno 2022 (e condicionado a

eventual obtengao de outras informagdes).

Objetivo 3 Contribuir para a melhoria da gestdao e da tomada de decisées

Elaboragdo de sinteses, analises, pareceres ou orientagdes

Indicador *

Qualidade e pertinéncia dos documentos produzidos

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Documentos criticos, bem
Documentos razoavelmente Documentos pouco estruturados e
estruturados e com elevado A
estruturados e oportunos extemporaneos

sentido de oportunidade

Nota: Indicador cfr. proposta de Plano para o Sistema de Controlo Interno 2022.
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Objetivo 4

Prestar apoio

técnico a Direcdo, assegurando a intervengcdo em
matérias transversais as varias areas de atuagdo da DGRDN

INICIATIVA

Apoio técnico a Diregéo

Indicador

% de respostas a solicitagdes

Grau de concretizagao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

100% de respostas, antes do
prazo fixado superiormente

>90% de respostas no prazo
fixado superiormente

<90% de respostas com prazo
ultrapassado ou extemporaneas

Gabinete de Contratacido da Defesa (Equipa Multidisciplinar)

Objetivo 1

Assegurar o apoio técnico-juridico a todas as matérias
da responsabilidade do GCD e assuntos submetidos

pela Diregao

INICIATIVA

Elaboracéo de estudos, informacdes e pareceres técnico-juridico

Indicador

Tempo Médio de Resposta (TMR)? de 10 dias uteis®, exceto casos de elevada complexidade

Grau de concretizagao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

TMR < 10 dias

TMR =10 dias

TMR > 10 dias

2 TMR = somatério tempos resposta / n.° total de estudos/informagdes/pareceres produzidos.

3 A contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervengéo de um 6rgéo ou servigo externo a DAJC.
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oy Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos
Objetivo 2 g
contratos e atos geradores de despesa publica

INICIATIVA

Instrugcdo e remessa dos atos e contratos ao Tribunal de Contas para fiscalizagao prévia
Indicador

75% dos contratos ou outros instrumentos geradores de despesa visados pelo TC*

Grau de concretizagao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 75% contratos visados pelo TC | 75% contratos visados pelo TC | < 75% contratos visados pelo TC

o Implementar medidas de sistematizacdo e harmonizacdo das
Objetivo 3 ‘e . A PR
praticas e procedimentos no &mbito da contratagcéo publica

INICIATIVA

Medidas de melhoria e harmonizagao das praticas e procedimentos de contratagdo publica®
Indicador 1

Duas (2) medidas de melhoria adotadas

Grau de concretizagdo e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 3 medidas 3 medidas < 3 medidas
Indicador 2

Diminui¢cao dos procedimentos por ajuste direto

Grau de concretizagdo e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 10% 10% <10%

4 N.° de contratos e atos visados / N.° de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizagdo prévia. Aplicavel aos contratos e atos cujo
procedimento de formacéo tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.

5 Nomeadamente tendo por referéncia as medidas propostas no &mbito das Recomendagdes da IGF e da IGDN, e o Manual de Procedimentos
da Contratagéo Publica aprovado em Set/2021..Inclui agdes de sensibilizagéo e formagao para a implementacdo do Manual.
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DEFESA NACIONAL

Programas e Agbes

Programa 01 Aperfeigoar a Regulagéo do Sistema

de Recursos Humanos

Dire¢éo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,

Unidade ) . ~ s
orgénica Ensino e Qual/ﬁcagao/Q/y/sao de Assuntos
Estatutarios
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-01 Estatuto dos Realizar estudos, emitir Regulamentagéo do EMFAR
militares das pareceres e participar na
Forcas Armadas preparacgéo de projetos de
diploma de desenvolvimento
do EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29
de maio
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agdo da Acao intervenientes
1. Elaboragéo de diplomas .
regulamentares Projeto ES GabMRl?N/EMGFA/
2. Elaboragéo de pareceres amos
no ambito do EMFAR e legislagédo
complementar
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-02 Reintegracao de Apoio técnico a comisséo de Apoio ao processo de tomada de
militares e ex- apreciagao deciséo
militares ao abrigo
da Lei n.° 28/2018,
de 16 de julho
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agdo da Acao intervenientes
1. Preparagéo da .
documentacéo de suporte Atividade corrente CON GabMDCNé;\amos e

a0s pProcessos

2. Preparagdo das reunides da
comissao de apreciagao

3. Prestagéo de apoio técnico-
juridico a comissao
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N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-03 Elaboracéao de Analise do regime juridico do Apoio a tomada de deciséo
pareceres e outros pessoal civil que habilite a
documentos de tomada de decis&o superior

analise técnica no
ambito do regime
do pessoal civil

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agdo da Acao intervenientes
Elaboragao de pareceres e informagdes Atividade corrente CON GabMDN, EMGFA,
ramos e Servigos
Centrais
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

01-04 Regime estatutario Estudar, propor e monitorizar ~ Revisdo do Estatuto harmonizando-
do pessoal medidas no ambito da o com a Lei Geral do Trabalho em
militarizado aplicacao do regime Fungbes Publicas (LTFP)

estatutario do pessoal
militarizado da Marinha e da
Policia Maritima

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agdo da Acao intervenientes
1. Promover e coordenar estudos Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
sobre a configuragéo e Ramos
desenvolvimento das carreiras do
pessoal militarizado
2. Emitir pareceres sobre o regime
juridico do pessoal militarizado
3. Emitir pareceres sobre os mapas
de pessoal militarizado
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-05 Regimes Elaborar propostas e projetos Adequacgao das remuneragdes ao
retributivos relativos aos sistemas regime juridico enquadrador
retributivos do pessoal militar,
militarizado e civil das Forgas
Armadas e monitorizar a
respetiva aplicacao
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agdo da Acao intervenientes
Analise de propostas de alteragao aos Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
regimes remuneratorios Ramos
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N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
01-06 Suplementos, Desenvolver e participar nos Adequacao do regime ao
subsidios, estudos relativos a revisdo dos enquadramento legal em vigor,
gratificagoes e suplementos remuneratérios e aplicando os principios da LTFP e
outros abonos abonos gerais e especificos reduzindo o numero de
atinentes a condic¢ao militar, suplementos atribuidos

adequando-os aos principios
consagrados na LTFP

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Agéo da Agao intervenientes
Adaptacao da atribuicdo de suplementos Atividade corrente ES GabMDN, EMGFA
dos militares e militarizados aos principios € ramos
consagrados no Decreto-Lei n.° 25/2015,
de 06 de fevereiro. Elaboragéo de
pareceres
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-07 Diplomas de Colaborar na elaboragéo de Harmonizacgao legislativa
enquadramento propostas e projetos
superior da regulamentares
estrutura das
Forgas Armadas
o . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo da Agéo da Agao intervenientes
Elaborar um projeto de diploma que altere Projeto CAT GabMDN/CCEM/
o regime de capacidade eleitoral passiva Ramos/Outras
harmonizando-o com as alteragées entidades
introduzidas pela Lei Organica n.° 5/2015,
de 29 de agosto, ao art.° 33.°da Lei de
Defesa Nacional
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-08 Lei do Servigo Apreciar e elaborar propostas Aperfeicoamento legislativo
Militar de alteracéo e
aperfeicoamento da Lei do
Servigo Militar (LSM),
respetivo Regulamento e
demais legislagcao
complementar
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
Ramos
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NO

01-09

NO

01-10

NO

01-11

Designacao da Acao Objetivo

Colaborar com o Contribuir para a

Gabinete da concretizagéo das politicas
Igualdade de definidas pelo Governo nas
Género do MDN matérias relativas as questdes

de género
Subagdes Tipo da Agao

Realizacao das atividades
solicitadas pelo Gab. MDN e/ou
pelo Gabinete da Igualdade

Atividade corrente

Participacdo em reunides
mediante convocagéo do
Gab.MDN e/ou Gabinete da
Igualdade

Designagao da Agéao Objetivo
Desenvolver agoes
no ambito das
questoes de Género

Contribuir para a
implementacéo de agbes
definidas pela tutela

Subacgdes Tipo da Agéo

1. Elaboragéo de documentos.

2. Contacto com entidades
externas tendo em vista a
realizagao de projetos

Atividade corrente

Designagao da Agao Objetivo
Colaborar com o
Gabinete da
Igualdade do MDN
no ambito da
Resolugao do
Conselho de
Segurancga das
Nag¢oes Unidas
n.° 1325 (RCSNU)

Prestacéo de apoio ao
Gabinete quando solicitado

Subacgdes Tipo da Agéo
Colaboragado com o Gabinete da
Igualdade no &mbito da RCSNU
1325/2000

Atividade corrente

Colaboracgéo a solicitagao do
Gabinete da Igualdade na
preparagao e analise de
documentagao sobre a RCSNU
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Resultado esperado

Prestacéo de apoio ao Gabinete

da Igualdade
Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
Gab.MDN e
Gabinete da
Igualdade

Resultado esperado

Realizagdo de projetos assumidos

pela tutela
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CIN GabMDN, Gabinete
da Igualdade e

varias entidades

Resultado esperado

Contribuir para a implementacéo de
medidas referentes as questdes de

género nas operagdes militares,
sempre que as mesmas se

prendam com matérias do ambito
das competéncias da DAE

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CIN GabMDN/Gabinete
da
Igualdade/EMGFA e
ramos
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NO

01-12

N =~

NO

01-13

NO

01-14

1325/2000 e Resolugbes
complementares

Designagao da Agao Objetivo
Representagao do
MDN na Comissao
Laboral (Acordo de

Cooperagao e
Defesa Portugal-
EUA) -
Coordenacao da
Delegagao Nacional

Assegurar a representacao do
MDN na Comisséao,
desenvolvendo atividades
inerentes a coordenagao da
Delegacéo Nacional,
realizacao de reunides,
elaboragéo de informacgdes,
pareceres, fichas e outro
expediente, incluindo
informacgdes ao MNE,
DGPDN, contributos a
Comissao Bilateral
Permanente

Subagdes Tipo da Agao
Realizacao de reunides
Elaboragéo de informacgoes,
pareceres, fichas e outro
expediente, incluindo informagées
ao MNE, DGPDN

Contributos a Comissao Bilateral
Permanente

Atividade corrente

Designagao da Agao Objetivo

NATO Committee on  Apoiar a participagdo do MDN

Gender no Comité sobre Perspetiva de
Perspectives Género da Organizagéo do

(NCGP) Tratado do Atlantico Norte

Subagdes Tipo da Agao

Colaborar com o Gabinete da Atividade corrente
Igualdade na analise e

elaboragéo de documentos, e/ou

outras solicitagbes no ambito do

NCGP

Desighacao da Acao Objetivo
Apoio a elaboragao
de legislagao
organica e outros
diplomas legais

Apoio aos ramos, aos 6rgaos
€ servigos centrais e aos
organismos tutelados pelo
MDN na elaboragéo e
aperfeicoamento da sua

58

Resultado esperado

Dinamizacéo da atividade da
Comissao Laboral, contribuindo
para a resolugdo das queixas
individuais dos trabalhadores da
Base das Lajes e para a aplicagédo
correta do Acordo Laboral e do
Regulamento de Trabalho

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
Cll MNE, DGPDN,
DGERT, GRA

Resultado esperado

Colaborar com os representantes
dos paises da NATO nas medidas
que visam permitir a integracdo da
perspetiva de género nas FA

Participar na reunido anual a
realizar no Quartel-General da Nato
em Bruxelas (se assim for
determinado pela tutela)

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
Cll GabMDN/Gab.Igual

dade/NATO

Resultado esperado

Colaborar, mediante solicitagéo,
com as varias entidades e
organismos na elaboragao e
aperfeicoamento de diplomas legais
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legislagao organica e outros
diplomas legais

Subacgdes

N° Designacao da Acéao
01-15 Representagao do
MDN no ambito das

competéncias da

DSAEEQ/DAE

Objetivo

Assegurar a representacao do
MDN em comissdes, grupos
de trabalho e outros, no
ambito das suas

Tino da Aca Natureza Parceiros
IpC da A¢ao da Acao intervenientes
Atividade corrente CAT GabMDN/EMGFA/
Servigos Centrais
MDN/Ramos

Resultado esperado

Participar nas reunides propostas e
realizagao dos trabalhos
necessarios ao cumprimento

competéncias especificas

Subagdes

N° Designagao da Agéao
01-16 Regulamentacao de
uniformes de
empresas de
seguranga privada

Dar parecer no ambito do
procedimento de aprovagao
dos modelos de uniforme das
entidades autorizadas a

. . Parceiros
Tipo da Agdo ngtxrgeézoa intervenientes
Objetivo Resultado esperado

Harmonizagéo de procedimentos.
Inconfundibilidade com os
uniformes das Forgas Armadas

prestar servigos de
segurancga privada

Subagdes

N° Designacao da Acéao

Assisténcia
Religiosa das
Forgas Armadas

01-17

Nota — Dependente de
articulagdo com o MAI

Subacgdes

1. Prestar apoio técnico-juridico ao
Servigo de Assisténcia Religiosa
das Forgas Armadas e Forgas de
Seguranga

Objetivo

Prestacéo de apoio técnico-

Tioo da Aca Natureza Parceiros
IPo da Acao da Agao intervenientes
Atividade corrente CAT MAI/Ramos

Resultado esperado

Andlise das questbes colocadas

juridico pelo Servigo de Assisténcia
Religiosa
Tino da Aca Natureza Parceiros
IpC da A¢ao da Acao intervenientes
Atividade corrente ES GabMDN/SEDN,
EMGFA, Ramos e
MAI
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2. Secretariar as reunides do
Conselho Consultivo de
Assisténcia Religiosa

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
01-18 Consultadoria Apreciar requerimentos e Responder aos requerimentos e
exposicdes dos cidaddos em exposi¢des nas matérias que
sede de procedimento caibam no ambito de atribuicbes da
administrativo no ambito da DSAEEQ/DAE
area de atribuigdes da
DSAEEQ/DAE
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo da Agdo da Agao intervenientes
Atividade corrente CON GabMDN, EMGFA,
Ramos e varias
entidades

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 02 e
9 Promover o aumento das Qualificagdes dos Recursos

Humanos da Defesa Nacional

Diregao de Servigos dos Assuntos Estatutarios,

Unidade . Y ~ . .
orgénica Ensino e Qua//f/cagqq/D/\/!sao de Ensino e
Qualificagédo
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-01 Certificagao da Potenciar a certificagdo da Aumento do indice de certificacdo
formacgéao dos formacgéo dos militares em da formacao dos militares das FA
mlitares em RV/RC com o ensino secundario e/ou nivel
RV, RC e RCE 4 de qualificagéo
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Presidir a Comiss&o Técnica para Projeto CAT/AA/ EMGFA, ramos,
a Educacao e Formacéao CIN/FOR entidades
Profissional (CTEFP) no ambito certificadoras e
da Defesa Nacional formadoras,
ANQEP e IEFP

2. Apoiar a revisao ou criagéo de
referenciais que promovam a
interoperabilidade dos sistemas
de formacao profissional das
FFAA com o Sistema Nacional de
Qualificagdes (SNQ) ou com o
regime juridico no ambito das
profissdes
reguladas/regulamentadas

3. Monitorizar o nivel de certificagdo
da formacao Inicial necessaria
para o desempenho das
especialidades ou classes das
FFAA

4. Apoiar a revisdo dos instrumentos
legais que dao suporte a
formagéo profissional (por
exemplo: Lei do Servigo Militar e
Regulamento da Lei do Servigo
Militar, Regulamento de
Incentivos a Prestagéo de Servigo
Militar)

5. Emitir informacdes e pareceres
técnicos sobre o edificio
legislativo e funcionamento do
SNQ.
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° Designacao da Agao Objetivo Resultado esperado
02-02 Ensino Superior Consolidar o sistema de Contribuir para a adequagéo dos
Publico Militar ensino superior militar modelos de ensino as necessidades
das Forgas Armadas, e a respetiva
acreditacéo junto da A3ES
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Emitir informacdes e pareceres Atividade corrente CAT/AA EMGFA, MCTES,
técnicos sobre o edificio DGES e A3ES
legislativo e funcionamento do
IUM e respetivas unidades
organicas de ensino e ID&l
2. Apoiar técnico-juridicamente a
regulamentagao das matérias do
ensino superior militar
3. Acompanhar o processo de
acreditacado dos ciclos de estudos
em funcionamento no IUM e nas
respetivas unidades orgénicas
auténomas
4. Assegurar o apoio técnico-juridico
ao conselho do ensino superior
militar
5. Assegurar a participagéo nacional
nas reunides da iniciativa
Erasmus Militar ou outras ligadas
ao ensino superior militar
6. Apoiar agdes que visem a
internacionalizagdo do ensino
superior militar
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-03  Ensino nao superior  Acompanhar e monitorizar a Consolidar os projetos pedagdgicos
ministrado nas consolidagdo da reforma do dos EMEs
Forgas Armadas ensino nao superior ministrado
nas Forgcas Armadas
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
1. Acompanhar e providenciar o Atividade corrente CAT/AA EMGFA, ramos,
apoio técnico-juridico ao processo MEdu, ANQEP e
de regulamentacéo dos EMEs outras entidades
(estatutos e regulamentos)
2. Acompanhar e monitorizar o

funcionamento do ensino militar
nao superior
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NO

02-04

NO

02-05

Designacao da Acao Objetivo
Profissoes
regulamentadas no
ambito da Defesa

Assegurar a
implementacéo e
consolidagao das politicas

Nacional sectoriais para as
profissbes regulamentadas
Subacgdes Tipo de Agéo

Assegurar a representacéo nas Atividade corrente
comissoes técnicas para o
mergulho profissional e nadador-

salvador

Acompanhar e providenciar o
apoio técnico-juridico na
regulamentacao do regime legal
enquadrador das profissoes
regulamentadas no ambito da
Defesa

Emitir informacgdes e pareceres
técnicos sobre o edificio
legislativo das profissbes
regulamentadas na sua
intersecgao com as atividades da
Defesa

Designacao da Acéao Objetivo
Representagao da
Defesa nos
Conselhos Setoriais
para a Qualificagao

Assegurar a representacao da
Defesa Nacional, junto da
ANQEP, nos Conselhos
Setoriais para a Qualificagéo
considerados estratégicos
para o EMGFA e Ramos

Subacgdes Tipo de Agéo

Assegurar a representacao do Atividade corrente
MDN nos grupos de trabalho

técnico-consultivos com

responsabilidades ao nivel da

identificagcdo das evolugdes

ocorridas nos correspondentes

setores de atividade

Analisar as propostas que sédo
objeto de discussao/aprovacao
em conselho

Desenvolver e apresentar

propostas no ambito da Defesa
Nacional
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Resultado esperado

Garantir a implementacéo das
politicas e diretivas sectoriais
europeias no ambito das
profissdes regulamentadas.

Natureza Parceiros
da Agcao intervenientes
CAT/AA AMN, ISN e outras

entidades

Resultado esperado

Identificar as necessidades de
qualificagdes e a compatibilidade
com os perfis profissionais e os
correspondentes referenciais de
formacéo e de RVCC

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT EMGFA, ANQEP e

ramos
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N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
02-06 Representagao Assegurar a representacéo do Assuncao de responsabilidades
nacional em MDN em comissdes, grupos decorrentes da qualidade de pais
organismos e de trabalho e outros, no membro da UE, OTAN e outras
instituicoes ambito das suas competéncias instituicdes internacionais,
nacionais e especificas reforcando a presenca nacional nas
internacionais no instituicdes internacionais no ambito
ambito do ensino e do ensino e qualificagao.
qualificacao Representagéo nas reunides

propostas e consequente
desenvolvimento dos trabalhos

- . - Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente CIN/CII EMGFA e ramos

Foéruns de interesse identificados (Informagédo 1387-DEQ de 5 de agosto de 2016)

NATO e-Learning

NATO Education & Training

Lifelong Learning Programme

Open Education Europe

Eletrocnic Platform for Adult

Learning in Europe

Observatorio Panorama e-learning em Portugal

aorON=

o

N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado

02-07 Formagido em Proceder a divulgagdo de Gerir eficientemente os pedidos
organismos NATO cursos promovidos pelas de cativagao de vagas por parte

escolas de formac&o da NATO das entidades intervenientes

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
1. Elaborar o plano anual de Atividade corrente DIV/APL EMGFA, ramos,
formagéao SG-MDN, DGPDN,
ANPC
2. Efetuar a gestéo corrente dos
pedidos de formagao
3. Elaborar um relatério anual de
avaliagdo da execugédo do
processo
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado

02-08 Assessoria Técnica  Elaborar informagdes, estudos  Apoio técnico que contribua para a

€ pareceres, preparar adocao de solugdes eficientes.
respostas a requerimentos, Aproximagao da Administracao
exposicdes e pedidos de Publica aos cidadaos

informagao, no ambito do
ensino, qualificagédo e
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Subacgdes

N° Designacao da Acéao
02-09 Organizacao de
conferéncias,

seminarios e
coloquios

Subacgdes

Legenda (ver Glossario)

formacgéo, Certificagao
Profissional e ID&I

Tino de Aca Natureza Parceiros
Ipc de A¢ao da Acao intervenientes
Atividade corrente CON/ Entidades que
CAT/AA solicitem
Objetivo Resultado esperado

Propor, organizar e conduzir Divulgar e sensibilizar nos dominios
conferéncias, seminarios e especificos de cada tematica
coléquios subordinados as

tematicas afetas a Diviséo de
Ensino e Qualificagéo

} . Natureza Parceiros
Tipo de Agao da Acao intervenientes
Projeto CIN/CII/ Entidades
DIVICAT relevantes

consoante a
tematica

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR —

Formacao.
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Programa 03
Sistema de Incentivos e Reinsergao Profissional

Direcdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,

Unidade . T ~ P .
orgénica Ensino e Qua//f/caggc_)/Dn/leao de Ensino e
Qualificagéo
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
03-01 Adequacao Monitorizar a aplicagao do Potenciar a utilizagdo dos diferentes
dinamica do regulamento de incentivos, incentivos legalmente previstos
sistema de assegurando a sua
incentivos a adequacéo as caracteristicas
realidade do seu publico-alvo e a toda a
conjuntural legislagdo com que se inter-
relaciona
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes

1. Apoiar técnico-juridicamente o Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ;
processo de implementacao do ramos das FA,;
RIPSM entidades

formadoras;

2. Promover agdes de divulgacéo entidades
dos incentivos junto do publico- empregadoras;
alvo organizagdes ndo-

3. Divulgar normas de orientagcéo governamentais;

. técnica relativamente a aplicagédo consultoras; IEFP;
. ; ANQEP; ramos;
do regulamento de incentivos Ministério da
j dos ramos das FFAA =
junto Educacao;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Segurancga Social
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
03-02 Potenciar as Contribuir para que a Aumentar o numero de militares
qualificagdes dos formacgéo adquirida pelos com a formacgao certificada
(ex-)militares dos militares na formagéo inicial,
diferentes regimes ao longo do seu percurso
de contrato profissional ou no final da
prestacao do servigco militar
seja rentabilizada
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agao intervenientes

1. Promover o acesso dos (ex-) Atividade corrente CAT/DIV/  DGRDN/DSAEEQ,
militares do RC a agbes de Cl Entidades
formacao certificada assentes em formadoras;

entidades
empregadoras;
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NO

03-03

NO

03-04

unidades de formacéo de curta
duracgao

Promover o acesso a formagdes
que conferem acesso a
certificagdes para o
desenvolvimento de atividades
profissionais no ambito das
profissdes regulamentadas

Protocolar com entidades
formadoras e instituicbes de
ensino superior, condicdes mais
vantajosas no acesso a formagao
para os (ex-)militares do RC

Designagao da Agao Objetivo
Gerir a atribuigao do
subsidio para
pagamento de
propinas de ensino

Proceder a gestdo do
processo de concessao de
subsidio para pagamento de
propinas

Subacgdes Tipo de Agéo

Efetuar a gestdo corrente dos Atividade corrente
pedidos de concesséo e

renovagao do subsidio

Aumentar a eficiéncia do
processo de concessao de
subsidio para pagamento de
propinas

Elaborar proposta para
cabimentacao da verba para o
pagamento dos subsidios aos

beneficiarios
Designagao da Agéao Objetivo
Potenciar a Proceder a divulgagao de

empregabilidade
dos (ex-)militares do
RV, RC e RCE

oportunidades de emprego e
carreira no sector publico e
privado

Subagdes Tipo de Agao

Atividade corrente

Efetuar a divulgacéo de ofertas de
emprego, publico e privadas,
junto da rede de inscritos nos
servigos de apoio a transicéo

Promover a realizagéo de

webinarios relativos a
oportunidades de emprego e
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organizagdes nao-
governamentais;
consultoras; IEFP;
ANQEP; ramos;
Ministério da
Educacao;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Segurancga Social

Resultado esperado

Apoiar os militares e ex-militares do
RC na obtengao de qualificagdes de

nivel superior

Natureza Parceiros

da Agcao intervenientes

AA/DIV/ Militares e
APL Ex-Militares

Resultado esperado

Potenciar a empregabilidade dos
(ex-)militares no acesso ao
mercado de trabalho civil

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Acao

CAT/DIV/
Cll

Ramos das FA e

demais entidades

com intervengao

direta no
macroprocesso
reinsergao
profissional
previstas no Quadro

de Gestao
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carreira em diferentes Estratégica do
organizagdes e sectores de OCRD
atividade

3. Promover agbes que visem apoiar
a criagao do préprio emprego

4. Promover ac¢des de cooperagao
com entidades empregadoras
visando a contratacéo de (ex-

)militares
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
03-05 Orientacéo escolar Apoiar os processos de Capacitar os (ex-)militares com uma

e profissional tomada de decisdo dos (ex- postura proactiva no processo de

)militares relativos ao seu transicdo para o mercado de

processo de transicao para a trabalho
vida civil
~ . ~ Natureza Parceiros

Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes

Atividade corrente CAT Ramos das FA e

demais entidades
com intervengao

1. Desenvolver sessdes de
orientagéo escolar e profissional

para os inscritos nos servicos de direta no
apoio a transigéo mMacroprocesso
reinsercao
2. Promover formagao profissional
comportamental que potencie o previstas no Quadro
acesso ao mercado de trabalho de Gestéo
Estratégica do
3. Construir uma rede de apoio OCRD
psicossocial para os (ex-)militares
na fase de transicdo para a vida
civil
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
03-06 Cooperagao no Representacdo da DGRDN Estreitamento dos lagos, aquisicao
ambito da em acdes de cooperacdo no e troca de conhecimentos e
reinsergao ambito dos processos experiéncias nos processos
profissional com relacionados com a reinsergdo  atinentes a reinsergao profissional
organizagoes e profissional
entidades nacionais
e internacionais
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
Atividade corrente Cll e CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervencao
direta no
macroprocesso
reinsergao
profissional
previstas no Quadro
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N° Designagao da Agéao Objetivo

03-07 Consultadoria Elaborar informagdes, estudos
e pareceres, bem como
preparar respostas a
requerimentos, exposicdes e
pedidos de informacéo, no
ambito da reinsergao
profissional, quando

solicitados

Subagdes Tipo de Agao

Atividade corrente

Legenda (ver Glossario)

de Gestao
Estratégica do
OCRD

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solugdes para casos
particulares. Promogao da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacgao da administragdo aos

cidadaos
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CON

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —

Formacao.
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Programa 04

NO

04-01

NO

04-02

Recrutamento, Reserva e Efetivos Militares

Unidade
orgénica

Designagao da Agao Objetivo
Consolidar o
desenvolvimento e
implementagao de
uma politica
integrada de
recrutamento militar

Promover a harmonizagao e
eficiéncia dos processos de
recrutamento militar, da
consolidagao do
funcionamento do Orgéo
Central de Recrutamento e
Divulgacao

Subagdes

Apoiar a implementacéo do plano
de atividades da comissao de
planeamento e coordenagao do
recrutamento militar

Apoiar o desenvolvimento de uma
politica integrada de comunicagéo
do servigo militar (vertente
recrutamento: analise de
conteudo da atual mensagem de
recrutamento), integrando a
perspetiva de género

Assegurar o apoio ao grupo de
trabalho de acompanhamento e
monitorizagao do plano de agao
para a profissionalizagao do
servigo militar

Promover o desenvolvimento e
atualizagao do Portal de
recrutamento militar

Desighacao da Acao Objetivo
Promover o
desenvolvimento da
atratividade da
profissao militar,
tendo em vista a
satisfacdo das
necessidades das
Forgas Armadas
(através do

Potenciar a obtencao de
efetivos militares para o
regime de voluntariado e de
contrato
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Tipo de Acao

Atividade corrente

Diregéo de Servigos da Profissionalizagcao do
Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento e
Efetivos Militares

Resultado esperado

Melhorar a informagao sobre o
recrutamento; potenciar a eficiéncia
dos processos

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT Ramos das FA e

Centro de Dados da
Defesa

Resultado esperado

Contribuir para a satisfagéo das
necessidades das Forgas Armadas
em termos de efetivos RV/RC
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recrutamento
normal)
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Assegurar a atualizagdo dos Atividade corrente CAT Ramos das FA

NO

04-03

dados sobre o potencial de
atratividade de cada ramo em
termos profissionais (no &mbito
da participagéo dos jovens no
DDN)

Promover a comparabilidade da
informacao recolhida nas diversas
fases do recrutamento (da
candidatura até ao final da
formagéao), para a caraterizagéo
dos candidatos/militares,
avaliag@o de processos e aferi¢ao
de expectativas

Assegurar o funcionamento dos
processos de recurso das provas
de classificagéo e selegdo

Emisséo de pareceres técnicos
relativos as propostas de
admissé&o para o regime de
voluntariado e de contrato

Promover a divulgacéo da
profissao militar junto dos jovens
em idade escolar

Designacao da Acéao

Objetivo

Resultado esperado

Recrutamento Contribuir para a melhoria do  Harmonizar procedimentos; otimizar
especial processo de recrutamento processos de analise de perfis de
especial candidatos/incorporados
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Desenvolver a configuragao do Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ,

processo de autorizagéo das
admissdes

Colaborar na apreciacéo das
propostas dos Chefes de Estado
Maior de cada ramo das FA
relativas ao numero de vagas
para admissao aos cursos,
tirocinios ou estagios para
ingresso nas varias categorias
dos QP

ramos das FA e
outras entidades
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N° Designacao da Agao

Objetivo

04-04 Recrutamento Estabelecer as linhas de
excecional orientagéo geral a adotar em
caso de recrutamento
excecional
Subagdes Tipo de Agao

1. Consolidar a definicao dos Atividade corrente
conceitos e dos processos que

Ihe estdo associados

2. Conceber proposta de sistema de
gestao da informagao

N° Designagao da Agao Objetivo

04-05 Reserva de Garantir o estudo dos dados
recrutamento da reserva de recrutamento e

promover a sua atualizagao

Subacgbes Tipo de Agéo

Manter atualizado o estudo sobre a Atividade corrente
reserva de recrutamento (configuragdo

quantitativa e qualitativa)

N° Designagao da Agao Objetivo

04-06 Reserva de

disponibilidade

Conceber e gerir um sistema
de informacéo sobre a reserva
de disponibilidade com base
nos dados fornecidos pelos
ramos das Forgas Armadas

Subagdes Tipo de Agao

1. ldentificar a informagéo (e as Atividade corrente
fontes da mesma) necesséria a

gestao da reserva de

disponibilidade e promover a sua

integracéo e atualizagédo

2. Promover a atualizagao dos
estudos de caracterizagéo da
reserva de disponibilidade
(configuragao qualitativa e
quantitativa)
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Resultado esperado

Elaborar proposta relativa a
procedimentos gerais em caso de
convocagao, mobilizagao e

requisicao
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT Ramos das FA e

demais entidades
com intervengao
direta e indireta no
recrutamento
excecional

Resultado esperado

Utilizar a informagao para sustentar

politicas de recrutamento

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT Centro de Dados

da Defesa; ramos
das FA; outros
ministérios

Resultado esperado

Obter a caracterizagéo da reserva
de disponibilidade através da

integracéo de dados cedidos pelos

ramos das FA e avaliagao do

percurso profissional desenvolvido

nas FA
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT DGRDN/DSAEEQ;r

amos das FA;
Centro de Dados da
Defesa
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3. Conceber proposta de sistema de
gestao da informagao

N° Designacao da Acao Objetivo

04-07 Monitorizagao dos

efetivos militares

Promover a atualizagao
permanente do registo de
efetivos do pessoal das
Forgas Armadas, nos
diferentes regimes, situagdes
e formas de prestacao de
servigco. Comparar os efetivos
autorizados através de
diploma legal com os efetivos
existentes. Proceder a analise
estatistica dos efetivos
militares

Subagdes Tipo de Agao

1. Assegurar a existéncia de
procedimentos de monitorizagéo
dos efetivos militares

2. Desenvolvimento de estudos
situacionais e evolutivos sobre os
efetivos militares que contribuam
para o diagnéstico de
necessidades de admisséao

3. Assegurar o funcionamento de
uma plataforma integrada de
gestao, tratamento e divulgacao
da informacéao sobre efetivos
militares

N° Designagao da Agéao Objetivo

04-08 Planeamento das

forgas no ambito da
NATO

Colaborar com a DGPDN,
EMGFA e ramos no &mbito do
ciclo de planeamento das
forgas, nomeadamente
através da participacdo nas
respetivas reunides de
trabalho

Subagdes Tipo de Agao

Representacdo da DGRDN nas atividades
relacionadas com a NATO Annual Defense
Review - Defence Planning Review
Questionnaire
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Atividade corrente

Atividade corrente

Resultado esperado

Fundamentar as propostas de
redimensionamento dos efetivos
militares e sustentar os processos
que exigem parecer do MF

Acompanhar a evolugéo dos
efetivos face aos critérios fixados na
«Reforma Defesa 2020»

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT EMGFA e ramos

Resultado esperado

Contribuigdo para a articulagédo
legal e institucional

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
Clle CIN DGPDN, EMGFA e

ramos
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N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

04-09 Promover o
funcionamento e
divulgagao do

Contribuir para a
sustentabilidade do modelo de
profissionalizagdo do servigo

Assegurar a interligagédo entre
informacéo e propostas de melhoria

Incremento do conhecimento,

observatério do militar . .
. - interno e externo, sobre o servigo
servigo militar .
militar, as Forgas Armadas e a
Defesa Nacional
Maior aproximacé&o do universo da
defesa aos cidadaos
. ) ~ Natureza Parceiros
SUFEEeE Tipo de Agao da Agao intervenientes
1. Promover a definicdo e Atividade corrente CON
implementagdo do observatdrio do
servigo militar (ambito concetual,
intervenientes, estrutura, objetivos
e instrumentos de funcionamento),
assente em dois eixos:
e Estudos;
e Integracao e divulgagao de
informacgao Ramos; EMGFA;
2. Desenvolvimento do estudo IDN; Gabinete
“Profissionalizag&o 360°, que cobre Igualdade;
todas as fases de relagdo do jovem entidades
e do militar com as FA. .
académicas
3. Desenvolvimento de estudo sobre externas; outras
as “Barreiras ao recrutamento” unidades
4. Andlise da informagao situacional orgénicas da
sobre os efetivos militares e seus DGRDN
percursos profissionais (com base
na informagdo SIGRHDN)
5. Concegéao da configuragao
estrutural (conceitos, indicadores e
estrutura tecnolégica) de um
sistema de informacgéo sobre a
profissionalizagédo, que potencie a
sua monitorizagéo.
6. Planeamento de Estudo
direcionado aos militares QP —
satisfacdo organizacional
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

04-10 Consultadoria Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solugdes para casos
particulares. Promogao da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacgéo da administragao aos

cidadaos

Elaborar informagdes, estudos
e pareceres, bem como
preparar respostas a
requerimentos, exposicdes e
pedidos de informagéo, no
ambito do recrutamento
militar, quando solicitados
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~ . . Natureza Parceiros
Subacdes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
Atividade corrente CON

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 05

Deveres Militares

Unidade
Orgénica

N° Designagao da Agao
05-01 Gestao operacional
do Dia da Defesa
Nacional (DDN)

Otimizar o modelo do Dia da
Defesa Nacional

Subacgdes

1. Supervisdo e coordenagéo da
18.2 edigdo do DDN

2. Planeamento da 19.2 edigdo do
DDN

3. Apoio técnico e administrativo-
logistico a comisséo para o

planeamento e conce¢éo do DDN

4. Supervisionamento da execugéo

do DDN
N° Designagao da Agao

05-02 Gestao do processo

de convocagao

Subagdes

1. Preparacgao e envio para o Centro

de Dados da Defesa dos dados
necessarios para a edicdo dos
editais de convocagéao

2. Envio dos editais de convocagao

para afixagdo nos locais
legalmente previstos

3. Publicagao online dos editais de

convocagao e sua atualizagao

Assegurar a concretizagdo das
medidas de politica no ambito
dos deveres militares

Assegurar a gestao do
processo de convocagao dos
cidadaos para o DDN

Direcdo de Servigos da Profissionalizacdo do
Servigo Militar/Divisdo dos Deveres Militares

Objetivo Resultado esperado
Otimizagao da 18.2 Edicdo, em
sintonia com o Despacho
N°155/MDN/2013 do MDN, o
Despacho n.° 2063/2014 de SEXA
MDN e o Despacho n.° 8474/2016
de SEXA o SEDN

Tino de Aca Natureza Parceiros
Ipc de A¢ao da Acao intervenientes
Atividade corrente CAT Comisséo para o

planeamento e
concegéo do Dia da
Defesa Nacional

Objetivo Resultado esperado

Publicagéo dos editais
(até final de novembro)

Envio das cartas recordatérias por
lotes trimestrais (nov/fev/imai/ago)

Aumentar a taxa de presencas de
cidaddos no DDN

Tino de Aca Natureza Parceiros
IPo de Acao da Acao intervenientes
Atividade corrente CAT Ramos das FA e

demais entidades
previstas na matriz

dos Stakeholders
do Orgao Central de

Recrutamento e
Divulgagao (OCRD)
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4. Disponibilizacao digital das
requisi¢cdes de transporte

5. Producgao e envio via correio das
cartas recordatorias

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

05-03 Gestao do sistema Assegurar o transporte para o Assegurar o transporte de acordo

de transportes DDN com o planeado e contratualizado
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Supervisionamento do sistema de Atividade corrente CAT Secretaria-Geral do
transportes MDN, ramos das FA

2. Colaboragao no preparo de e outras entidades

eventual procedimento de ajuste
direto ou concursal para a
contratualizagéo de servigos de
transporte

3. Coordenagao da implementagao
do sistema de requisi¢cao de
transporte digital

4. Elaboracao do plano de
transportes para o DDN 2023

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-04 Administragao dos Enquadrar e gerir os recursos Assegurar o enquadramento e
recursos humanos humanos alocados as equipas gestao dos recursos humanos
alocados as equipas de divulgagao alocados as equipas de divulgacgéo

de divulgacgao

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
1. Gestéo dos divulgadores no Atividade corrente CAT Ramos das FA
ambito das jornadas do DDN
2. Gestao da formagdo dos
divulgadores
3. Apoio administrativo-logistico aos
divulgadores
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-05 Gestao dos centros Planear, coordenar e O funcionamento dos locais de
e nucleos de supervisionar o processo divulgagao, no suporte as
divulgacéao administrativo-logistico dos atividades programadas para a
locais de divulgagéo jornada, decorre em conformidade

com o planeado em sede da
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NO

05-06

Subacgdes Tipo de Agéo

Coordenagéo e monitorizagéo do Atividade corrente
apoio logistico das U/E/O as

atividades do DDN

Coordenagao e supervisado do
apoio logistico das U/E/O aos
divulgadores

Gestao dos bens e servigos
necessarios ao funcionamento
dos locais de divulgagéo

Designagao da Agao Objetivo
Monitorizagao e
supervisao do
programa do DDN

Promover a atualizagéo
dindmica do programa do
DDN, bem como a sua
supervisdo pedagogica

Subacgdes Tipo de Agéo

Monitorizagdo dos instrumentos Atividade corrente
de recolha de informacéo,
especialmente os suportados na
utilizagao da plataforma
tecnolégica em uso no DDN
(tablets), que permitam em tempo
util conhecer e avaliar o modo
diario de funcionamento das
jornadas, bem como as
incidéncias e ocorréncias
verificadas

Supervisao pedagoégica da edigédo
em curso, presencialmente e
remotamente através das
ferramentas indicadas em 1.

Estudo, planeamento e proposta
de um plano de melhorias em
conformidade com o sistema de
qualidade a implementar
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Comisséo para o Planeamento e
Concegao do DDN

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT Ramos das FA e

entidades parceiras

Resultado esperado

Viabilizar a avaliagdo do estado e
adequagéao de execucgao do
programa do DDN na edi¢gdo em
curso, bem como as medidas de
corregado e melhoria necessarias
numa otica de implementagao
imediata ou transponivel para a
edicao seguinte

Natureza Parceiros

da Agado intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na matriz
dos Stakeholders
do OCRD
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N° Designacao da Acéao Objetivo Resultado esperado
05-07 Estabelecimento de Potenciar a participagédo de Assegurar a obtencgao de parcerias
parcerias entidades e instituigdes nao- adicionais para as jornadas do DDN
militares no &mbito da Defesa
Nacional nas jornadas do DDN
Promover a adeséo a
participagao econémica e/ou
financeira de parceiros
exteriores ao ambito da
Defesa Nacional na ética de
uma redugdo de custo e
otimizagao dos resultados
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Concegao e produgdo de um Atividade corrente CAT Ramos das FA e
portfolio com informagao sobre as demais entidades
atividades do DDN, dirigido as previstas na matriz
parcerias ndao-militares no &mbito dos Stakeholders
da Defesa Nacional do OCRD
2. Concegéao e produgdo de uma
brochura contendo os indicadores
principais (estatistica do universo
abrangido, experiéncias
anteriores e casos de sucesso,
etc.) com relevo para parceiros
externos, bem como um “caderno
de encargos tipo relativo a sua
participacao
3. Promogao e negociagao da
participagdo das entidades
referidas
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-08 Controlo do Assegurar o processo de Certificagdo do cumprimento do
cumprimento do controlo do cumprimento do dever militar
dever militar de dever militar de comparéncia Relatori tatistico d Hicioacs
comparéncia ao 20 DDN elatorio estatistico da participagéo
dos cidad&os no DDN
DDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
Controlo das presengas ao DDN Atividade corrente Execugéo Ramos das FA
N° Designacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
05-09 Gestéo da situagao Assegurar a tramitagao dos Prestacéo ao cliente dos servigos
militar dos cidadaos processos de adiamento, relativos aos processos de
dispensa e isen¢éo a adiamento e de dispensa de
comparéncia no DDN em comparéncia ao DDN, na

conformidade com o
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estipulado na Lei do Servico
Militar, respetivo regulamento
e demais legislacéo
complementar

observancia de critérios de
eficiéncia operacional

Registo e controlo dos processos
de atribuicdo do estatuto de objetor
de consciéncia

Relatério estatistico dos processos
de adiamento, dispensa e isengao

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
1. Gestéo dos pedidos de adiamento Atividade corrente Execugéo Ramos das FA e

ao DDN

Comissao Nacional
dos Objetores de

2. Gestao dos pedidos de dispensa A
4o DDN Consciéncia
3.  Acompanhamento dos pedidos de
atribuicao do estatuto de objetor
de consciéncia
4. Gestéo dos cidadaos faltosos
assegurando a analise dos
motivos apresentados e
marcagao de novas datas
5. Atualizagéo dos dados dos
cidadaos sujeitos aos deveres
militares
N° Designacao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-10 Gestao do sistema Assegurar a uniformizagéo de Garantir a harmonizagéo de
de atendimento no procedimentos no ambito do procedimentos entre os diferentes
ambito dos deveres  atendimento relacionado com intervenientes relativamente as
militares os deveres militares em situagdes de atendimento no ambito
conformidade com o dos deveres militares
estipulado na Lei do Servigo
Militar, respetivo regulamento,
demais legislagdo e normas
técnicas em vigor
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Garantir a atualizagdo das Atividade corrente Execugdo Ramos das FA;
normas técnicas no ambito do Instituto Portugués
atendimento relativo aos deveres do Desporto e da
militares Juventude;
Divulaacso d técni Comissao Nacional
ivulgacdo das normas técnicas dos Objetores de
3. Solicitar ao Centro de Dados da Consciéncia
Defesa a atribuigéo de
permissdes de acesso ao
SIPORG
4. Propor atualizagdes ao SIPORG

no ambito dos deveres militares
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@

5. Implementacao de atualizagbes
ao nivel dos procedimentos
eletrénicos no dmbito do
atendimento dos deveres militares

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
05-11 Simplificagao de Melhorar a qualidade de Simplificagdo do processo de
procedimentos e servicos prestados ao cliente solicitagdo dos diferentes pedidos
desmaterializagcao nos processos atinentes ao atinentes ao Dia da Defesa
de processos no DDN Nacional (adiamentos e dspensas)
ambito do DDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Projeto CAT Ramos das FA e

demais entidades
previstas na matriz
dos Stakeholders

do OCRD
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
05-12 Cooperagao no Representacdo da DGRDN Estreitamento dos lagos, aquisicao
ambito do Dia da em acdes de cooperagéo no e troca de conhecimentos e
Defesa Nacional ambito dos processos experiéncias nos processos
com organizagdes e  relacionados com os deveres atinentes as varias dimensdes dos
entidades nacionais militares deveres militares
e internacionais
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agao intervenientes

Atividade corrente Cll e CIN Ramos das FA e
demais entidades
com intervengao

direta nos
macroprocessos do
SM no Quadro de
Gestao Estratégica

do OCRD
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

05-13 Consultadoria Elaborar informagdes, estudos Esclarecimento de duvidas.

e pareceres, bem como Esclarecimento do direito aplicavel.
preparar respostas a Proposta de solugdes para casos

requerimentos, exposicdes e particulares. Promogao da
pedidos de informagao, no igualdade, justica e imparcialidade.
ambito do DDN, quando Aproximagéo da administragao aos

solicitados cidadaos
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agcao intervenientes
Atividade corrente CON
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Programa 06

Comunicagao Integrada para o Servi¢go Militar

N° Designagao da Agao
06-01 Estruturagio da
comunicagao
integrada para o
Servico Militar

Subacgdes

1. Desenvolvimento de proposta

Unidade
orgénica

Objetivo

Estruturar e inserir
organicamente o estudo,
planeamento, coordenacéo e
execucao da promogéo e
divulgacéo da tematica da
Defesa Nacional, das Forgas
Armadas e do Servigo Militar
segundo uma ética de
comunicagao integrada

Tipo de Agéo

Projeto

estratégia de comunicagao do

servico militar (MDN)

2. Atualizagao do plano de

comunicagao integrada para o
Servigo Militar (componente

setorial DGRDN)

3. Atualizagdo anual do subplano de
comunicagéo para o Dia da
Defesa Nacional — componente

Programas e Conteudos

N° Designacao da Agao

06-02 Repositoério
estruturado de

informacao

Subagdes

Desenvolvimento de aplicagdes,

Objetivo

Manter e alimentar o
repositério estruturado de
informagéao sobre o servigo
militar permitindo apoiar e
documentar as atividades de
comunicagao relativas ao
servigo militar, contribuindo
em extensdo para o apoio a
decisao

Tipo de Acao

Projeto

funcionalidades, e insergao de conteudos
nas areas do DDN e Servigo Militar

82

Direcdo de Servigos da Profissionalizagdo do

Servigo Militar

Resultado esperado

Estabelecimento da base organica
e funcional da Comunicagao
Integrada para o Servigo Militar.
Operacionalizagéo de iniciativas de
comunicagao interna, externa e
institucional de base estruturante

Natureza Parceiros

da Agao intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na matriz
dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado

Disponibilizagdo de conteudos no

repositério
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na matriz
dos Stakeholders
do OCRD
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N° Designacao da Acéao
06-03 Consolidagao e
divulgacao da
identidade visual
para o Servigo

Objetivo

Aumentar a visibilidade do
Servigo Militar caracterizando-
0, positivamente junto aos
publicos-alvo, num contexto

Militar de coeréncia transversal aos
seus intervenientes
institucionais
Subacgdes Tipo de Agéo
Aplicagbes gréficas e video da identidade Projeto
visual do Servigo Militar
Conceber e produzir contetdos (videos;
flyers informativos) sobre aspetos
transversais do Servigo Militar (e.g.,
incentivos; condi¢des de ingresso)
N° Designacao da Acao Objetivo

Potenciar a visibilidade e o
conhecimento sobre o Servigo
Militar, através de informagéao
direcionada aos publicos-alvo

no dominio externo,
disponibilizando
cumulativamente novos
servigos, em canais de
comunicagéo suportados na
utilizacdo da internet (Redes
sociais)

06-04 Comunicagao
externa — Canais

Web (Redes sociais)

Subagdes Tipo de Agao

1. Produgéo da pagina Facebook
DDN

2. Criagao, manutencéao e
atualizacdo da pagina de
Facebook do recrutamento militar

3. Criagao, manutengao e
atualizagao do canal Youtube do
recrutamento militar

4. Criagao, manutengdo e
atualizagédo da péagina de
Instagram do recrutamento militar

N° Designacdo da Acao Objetivo

06-05 Comunicacéao Promover e potenciar o

interna/externa — conhecimento interno dos
Corporate TV do macroprocessos do Servigo
Servigo Militar e Militar e DDN

DDN
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Atividade corrente

Resultado esperado

Construgédo de componentes da
identidade visual para o Servico

Militar
Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na matriz
dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado

Construgao de canais Youtube do
DDN e Servigo Militar

Natureza Parceiros

da Acao intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na matriz

dos Stakeholders

do OCRD, publico
em geral

Resultado esperado

Corporate TV do Servigo Militar e
do DDN
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Subacgdes

1. Desenho de layouts

Tipo de Agéo

Projeto

2. Produgéo de formatos para

emissao

3. Manutencao da emissdo DDN

N° Designagao da Agao
06-06 Comunicagao
interna/externa —
Boletim informativo
eletrénico

Subagdes

Concecao, edigédo e produgéo de boletim

Objetivo

Promover e potenciar o
conhecimento interno e
externo dos processos na
area, ou relacionados com
Servigo Militar

Tipo de Acao

Projeto

informativo sob formato eletrénico
(webletter), sem periodicidade definida

N° Designacao da Agao
06-07 Cooperagao no
ambito da
comunicagao
integrada para o
Servigo Militar com
organizagoes e
entidades nacionais
e internacionais

Subacgdes

Objetivo

Representacdo da DGRDN
em acdes de cooperagéo no
ambito da comunicagao
integrada para o Servigo
Militar

Tipo de Agéo

Atividade corrente
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Natureza Parceiros

da Agao intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

com intervengao
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestao
Estratégica do
OCRD

Resultado esperado

Produgao de informagéo eletrénica

Natureza Parceiros

da Acao intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

com intervengao
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestéo
Estratégica do
OCRD, publico em
geral

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisicao
de conhecimentos e experiéncias
nos processos atinentes aos varios
dominios da comunicagéo integrada
no ambito Servigo Militar

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
Clle CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervengao
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestéao



g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Plano de Atividades DGRDN 2022

N° Designacao da Acéao
06-08 Cooperagao com
UU/EE militares
para potenciar o
conhecimento das
FFAA e sua
historia— programa
o DDN vai aos
Museus Militares

Subagdes

Projeto piloto para implementagdo em

2023

N° Designacao da Acéao
06-09 Potenciar o
conhecimento da
Defesa Nacional e
suas componentes

Subagdes

Projeto piloto do prémio Cidadania e

Defesa Nacional

N° Designagao da Agéao

06-10 Consultadoria

Subagdes

Objetivo

Elaborar programa e
estabelecer protocolos, com
vista ao langamento de
iniciativa de promogao de
visitas a museus militares a
efetivar no DDN

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

Elaborar programa e

estabelecer protocolos, com

vista ao langamento de

iniciativa de criagdo de prémio

a nivel nacional

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

Elaborar informagdes, estudos

e pareceres no dmbito da

comunicacgéo integrada para o

Servigo Militar, quando
solicitados

Tipo de Acao

Atividade corrente
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Estratégica do
OCRD

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximagao e
disponibilizagdo de conhecimento e
informagédo sobre as FFAA, nas
suas varias vertentes historico-
culturais, aos cidadaos

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN/DIV Ramos das FA e

demais entidades

com intervengao
direta nos
processos

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacgao e
disponibilizagdo de conhecimento e
informagao sobre a Defesa
Nacional e as FFAA, nas suas
varias vertentes

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN/DIV entidades com

intervengao direta
Nnos processos

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacgao e
disponibilizagdo de conhecimento e
informacao sobre o Servigco Militar,

nas suas varias vertentes, aos
cidadéaos, stakeholders e parcerias

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CON Ramos das FA e

demais entidades
com intervengao
direta nos
Macroprocessos
do Servigo Militar
no Quadro de
Gestao Estratégica
do OCRD
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Programa 07 Promover o Aperfeicoamento do Sistema

de Saude Militar

Unidade Diregéo de Servigos de Saude Militar e Assuntos
orgénica Sociais/Divisdo de Satide Militar
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
07-01 Consolidagao do Participar, colaborar e Adotar as medidas de
Sistema de Saude desenvolver os estudos racionalizacdo da saude militar.
Militar necessarios a reestruturagédo Adequar os recursos humanos e
da saude militar materiais da saude militar as

necessidades funcionais

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes

1. Acompanhar os trabalhos no Atividade Corrente CAT MDN, EMGFA e

ambito da reestruturagéo do ramos

Sistema de Saude Militar,

designadamente do Despacho

n.°68/MDN/2019, de 16 de

dezembro
2. Participar na concecéo e

implementagao do Sistema de Atividade Corrente CAT MDN, EMGFA e

informacgéo da Saude Militar, ramos

assegurando continuamente a

caracterizagdo quantitativa e

qualitativa dos recursos da saude

militar

L - . MDN, EMGFA e

3. Monitorizar as atividades Atividade corrente ramos

desenvolvidas pelas varias CAT

estruturas que integram o

Sistema de Saude Militar (SSM).
4. Coordenar e acompanhar os

trabalhos da plataforma do

Sistema de Saude Militar, criada

preq P (DIRSAM/HFAR),
L ramos (DS),

5. Acompanhar a aplicagéo do EMGFA rAMOS,

protocolo celebrado entre o MDN MS (ACSS, IP)
e o MS relativamente ao internato ’
médico, desenvolvendo as
atividades cometidas neste MDN e MS/ACSS
SO . Cll
ambito ao MDN e avaliar a sua
implementagéo
) . Cll
6. Promover a articulagao entre
SSM e o Servigo Nacional de
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Saude, bem como com entidades
publicas e privadas no ambito da

Cl MDN e MS
saude.
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-02 Quadros especiais Desenvolver e participar Elaboragao de propostas de diplomas
das areas da saude em estudos com vista a legais relativos ao regime dos quadros
regulamentar o regime especiais da area da saude das Forgas
dos quadros especiais Armadas
das areas da saude,
nomeadamente no que
respeita ao recrutamento,
ensino e formagao nas
areas da Saude Militar
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Contribuir para a finalizagao do Projeto CAT DGRDN, EMGFA,
projeto legislativo, em articulagado ramos
com o EMGFA, relativo a gestéo
centralizada dos QES — Dep.°
18/MDN/2021 )
2. Acompanhar a implementagéo do Projeto CAT
novo modelo de gestdo da DGRDN, EMGFA,
carreira dos Quadros Especiais ramos
de Saude, nas fases do
recrutamento e selegao, retencgéo,
formacéao e desenvolvimento da
carreira e colocacgao, incluindo a
escolha da especialidade dos
médicos — Desp.° 40/MDN/2019
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
07-03 Participar em Promover a articulagdo entre o Acompanhar e contribuir para o

Comissodes e GT no
ambito da Saude
Militar

SSM e o0 SNS, bem como,
com entidades publica e
privadas no ambito da saude.

Subacgdes Tipo de Agéo

Participar nas reunibes e atividades
decorrentes de diferentes Comissdes e
Grupos de Trabalho (GT) em
representagdo do MDN ou DGRDN/MDN,
designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha
Portuguesa

- Estrutura Coordenadora de Assuntos
Ambientais

- Conselho Nacional do Internato Médico

- Comissao Técnica de Acompanhamento da
Reforma da Saude Mental
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Atividade corrente

desenvolvimento das atividades
dessas entidades.

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CIN
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-Comissao Técnica do Conselho Interministerial

para os Problemas das Drogas, das

Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool

e Subcomissodes

- Férum Nacional Alcool e Satide- - - Comiss&o
Técnica de Acompanhamento do Plano

Nacional de Saude 2021-2030

N° Designagao da Agao
07-04 Concecao de
medidas de
promocgao da saude
dos efetivos das
FFAA

Objetivo

Apoio a tomada de
decisao politica em
matéria de
implementacéo de
medidas de promogéo da
saude e prevengao de
doengas, dirigidas aos
efetivos das FFAA.

Resultado esperado

Promocgao do estado de saude dos
efetivos das FFAA.

NO

07-05

Subagdes

Acompanhar a elaboracéo do
Plano Nacional de Saude 2021-
2030

Levantamento e identificagdo de
programas de promogao da
saude alinhados com o Plano
Nacional de Saude e ajustados as
especificidades do contexto
militar.

Designagao da Agao

Seguranca Sanitaria

Promover a cooperagao
civil-militar no ambito da

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

seguranga sanitaria

Subacgdes

Promover a cooperagao civil-
militar no ambito da seguranca
sanitaria a nivel nacional e
internacional, designadamente no
ambito da CPLP;

Desenvolver agdes com vista a
concegdo de um modelo de
articulagéo civil-militar no ambito
da seguranca sanitaria;

Realizar as IV Jornadas Defesa +

Saude surdinadas ao tema:
“Cooperagéo civil-militar ~ no

Tipo de Agéo

Atividade corrente
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Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CIN EMGFA, ramos,
Ministério da Saude
CAT

Resultado esperado

Reforgo da capacidade nacional no
ambito da preparagéo e resposta a

emergéncias de saude publica
transfronteiricas.

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CIN EMGFA, ramos,
Ministério da Saude
CAT
Cll
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contexto da Seguranga Sanitaria
Mundial”

CAT
4. Participar em féruns nacionais e
internacionais especializados.
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
07-06 Divulgacéao de Assegurar a divulgagéo Informagéo dos profissionais e
informacgao sobre a de informagéo no utilizadores dos Servigos de Saude
saude militar dominio da saude militar Militar
e respetiva atualizagao
no portal da DGRDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Divulgar informagao remetida por Atividade corrente DIV
entidades internacionais pelos
diversos interessados
2. Atualizar conteudos no dominio DIV
da saude militar no portal da
DGRDN
DIV
3. Clipping de informacgéao noticiosa
acerca da saude militar
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
07-07 Representacao da Acompanhar a doutrina Alinhamento da Saude Militar pelos
Saude Militar no da OTAN no &mbito da parametros da OTAN no dmbito da
ambito da OTAN Saude Militar imposta uniformizagéo e racionalizagéo de
pelo novo conceito material e equipamentos, organizagao o
estratégico da Alianga e procedimentos.
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Assegurar a representacao da Atividade corrente Cll EMGFA, ramos
Saude Militar na Military
Committee Medical
Standardization Board; cl
2. Assegurar a representacao da
Saude Militar no COMEDS
Futures Advisory Board,
3. Assegurar a representacao da Cll
Saude Militar no Medical
Standardization Working Group;
Cll

4. Assegurar a representacao da
Saude Militar noutros Grupos de
Trabalho ou Painéis do COMEDS.
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07-08

NO

07-09

Desighacao da Acao Objetivo
Acordos de
normalizag¢ao no
dominio da Saude
Militar

Participar, no &mbito da
estrutura de
normalizagdo da Defesa,
no processo de consulta
e proposta de acordos de
normalizagdo (STANAG)
no dominio da saude
militar e acompanhar a
respetiva implementacao.

Subagdes Tipo de Agao

Acompanhar a implementagao
dos acordos de normalizagédo no
dominio da Saude Militar
ratificados por Portugal.

Realizar e coordenar reunibes
nacionais de acompanhamento
do processo de normalizagéo no
dominio da Saude Militar;

Elaborar pareceres relativos aos
acordos de normalizagao no
dominio da Saude Militar;

Atividade corrente

Resultado esperado

Acompanhamento permanente do

processo de normalizagdo no dominio da

Saude Militar;

Implementacao eficaz dos acordos de
normalizagdo no dominio da Saude
Militar ratificados por Portugal.

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN DSQA, EMGFA,
ramos
CIN
CAT

Designagao da Agao

Representacao da
SM a nivel
internacional fora

Objetivo

Colaborar na definigao das
politicas da Saude Militar fora

do ambito da OTAN

Resultado esperado

Reforgo da cooperagéo entre
Estados-membro da CPLP no

do ambito da OTAN

Subagdes

Organizar e realizar a
coordenagdo o VIII Férum de
Saude Militar da CPLP;

Colaborar na organizagédo do XIX
Encontro da Saude Militar da
CPLP (Maputo);

Coordenar o programa de
intercambio de militares para

formacdo e investigagdo em
Saude Militar;

Desenvolver um projeto de
cooperacéo entre estados-

membro da CPLP no ambito da
assessoria e formagdo em

ambito da Saude Militar, da Saude
Global e da Seguranga Sanitaria

Mundial.
Tino de Aca Natureza Parceiros
IPo de Acao da Acao intervenientes
Atividade corrente Cll DGPDN, EMGFA,
ramos, CPLP
Cll
Cll
CAT
CAT
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Biosseguranca e Bioprotecao e na
area do medicamento;

5. Propor outros projetos/agbes no
ambito da Satde Militar da CPLP cll
no contexto da cooperagdo no
dominio da Defesa. ol
6. Desenvolver um instrumento de
comunicacdo (Newsletter) para
divulgacéo de assuntos
pertinentes no ambito do
FSM/CPLP e da Saude Militar na DIV/CII
CPLP
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
07-10 Saude Mental Estudar e propor medidas de  Articulagao eficaz com as entidades
politica de salide mental e civis e militares na vertente da
produzir propostas de medidas saude mental; promover o bom
de politicas de apoio aos funC|oname~nto dg RNA.e promover
, a producéo e disseminagao de
portadorle§ de stress pos- conhecimento cientifico sobre
traumatico de guerra, stress em contexto militar.
efetuando simultaneamente o
seu acompanhamento.
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Acompanhamento do Plano Atividade corrente CIN Ramos e entidades
Nacional de Saude Mental civis
2. Acompanhamento e apoio ISCTE, Faculdade
técnico-administrativo aos Psicologia da UL,
trabalhos da Comisséo Cientifica Universidade Nova
do “Centro de Recursos de Stress de Lisboa, CES da
em Contexto Militar”. CAT Universidade de
3. Acom.panhamepto dos_ est’udos Sﬁ:xeg?éade do
das diferentes areas cientificas, Minho
constantes do Plano de Trabalhos
do “Centro de Recursos de Stress
em Contexto Militar”.
4. Divulgagéo de conhecimento DIV
produzido através do portal do
CRSCM
5. Acompanhar a atividade da Rede CAT/CIl MDN, ramos,
Nacional de Apoio (RNA) aos EMGFA (HFAR),
portadores de perturbacgao ACSS, DGS
psicoldgica crénica resultante da
exposigao a fatores traumaticos
de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico-
administrativo a CNA
- CAT
6. Acompanhar a execugao dos

protocolos celebrados entre o
MDN e as Associagdes de
Antigos Combatentes) no ambito
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da RNA e propor eventuais
alteracdes CAT I\E/Ilag i:rAamHolfAR

7. Participar no processo de revisdo ACSS I(DGS ).
da regulamentacado da RNA e

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
07-11 Coordenacéao do Presidir e coordenar o Grupo Assegurar o desenvolvimento nas
Programa para a Coordenador para a FA de um programa coerente e
Prevengao dos Prevencéao dos adequado, sobretudo, ao meio
Comportamentos Comportamentos Aditivos e laboral militar, no que respeita a
Aditivos e Combate Combate as Dependéncias prevengdo primaria, secundaria e
as Dependéncias nas Forgas Armadas terciaria dos comportamentos
nas Forgcas aditivos e dependéncias, que
Armadas contribua para a sua redugao
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes

1. Coordenar e acompanhar o Atividade corrente CAT MDN, ramos,
Programa para a Prevencao dos EMGFA (CISMIL,
Comportamentos Aditivos e DIRSAM, HFAR,
Combate as Dependéncias nas UTITA, UMT,
Forgas Armadas (PPCACDFA) CAT UEFISM)

2. Desenvolver e implementar MDN,ramos,
ferramentas de avaliagdo do EMGFA (CISMIL,
PPCACDFA, tendo em vista o DIRSAM, HFAR,
aperfeicoamento das medidas
preconizadas, o ajustamento das
atividades e a melhoria dos
resultados obtidos

3. Elaborar e apresentar CAT
superiormente o Plano e Relatério
da Atividades anual no &mbito do
PPCACDFA

DIV

4. Realizar agdes de
divulgagdo/comunicagéo MDN, UTITA
estratégica do PPCACDFA

Cll
5. Participar em ag¢des de formagao
no dmbito do PPCCADFA
6. Continuagao da elaboracdo do CAT
Manual de Ramos/ EMGFA
Procedimentos/Normativo que (CISMIL, DIRSAM,
uniformize os procedimentos HFAR, UTITA,
relacionados com a prevengao UMT, UEFISM)
dos comportamentos aditivos e MS/SICAD
combate as dependéncias, nos
trés ramos
CAT
7. Desenvolver agbes com vista a
criacao e implementagédo de um MDN UEFiSM,
Curso de Reciclagem para UTITA
Operadores de Prevengao
(OPCAD)
8. Promover o intercambio e a CIN/CAT
cooperagao com organismos MDN, MS- SICAD

institucionais responsaveis pela
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definicdo de politicas no &mbito

da Prevencéao dos

Comportamentos Aditivos e

Combate as Dependéncias CIN

9. Acompanhar as iniciativas no MDN/MD - SICAD
ambito do Férum Nacional Alcool
e Salde, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da
assinatura da Carta de

Compromisso CIN

10. Participar no processo de PGR, MS/SICAD,
cedéncia de substancias para ramos, PJ, PSP,
adestramento de caes, GNR

monitorizando o Protocolo e o
Manual de Procedimentos sobre a
matéria e centralizando a
informacao

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade perioédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formagéao
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DEFESA NACIONAL

Programa 08 Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os

Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Direcdo de Servigos de Saude Militar e Assuntos

Unidad R L ,
o,";é:ic‘; Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

08-01 Medidas de politica  Estudar, conceber e proporas  Melhoria das condi¢des de vida dos
de protec¢ao social medidas de politica de militares e suas familias
protecao social dirigidas aos
militares das FA e avaliar os
respetivos impactos

- ' - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
1. Acompanhar as alteragoes Atividad t CAT MFi /
legislativas na area da protegao Ividade corrente rinancas
: Ministério do
social
Trabalho,

Solidariedade e
Seguranga Social/

2. Acompanhar a aplicacdo dos ramos
direitos consagrados no Estatuto ~ Atividade corrente CAT
do Antigo Combatente
MFinancgas /
MModernizagéo do
Estado e da

Administragao
Publica/MCultura/
Ministério do Trab.,

Solidariedade e
Seguranca Social/

MSaude/Ministério
do Ambiente e Agao
Climatica
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
08-02 Acao social Conceber e propor medidas, Melhoria e adequacéo continua da
complementar e no ambito dos regimes da acao social complementar
assisténcia na seguranca social, da agcéo disponibilizada aos respetivos
doencga aos social complementar que beneficiarios, atentos,
deficientes militares contribuam para a melhoria designadamente, os novos modelos
das condi¢des de vida dos de organizagao familiar
deficientes militares
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
Atividade corrente CON IASFA/Ramos

94



@

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Plano de Atividades DGRDN 2022

NO

08-03

NO

08-04

NO

Designacao da Acao Objetivo

Reabilitagédo dos
deficientes militares

Estudar, conceber e propor as
politicas de reabilitacdo dos
deficientes das Forgas
Armadas (DFA) e avaliar os
respetivos impactos;
assegurar a atualizagao
permanente dos dados de
caracterizagao dos deficientes
militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e
deficiéncia definidos no ambito
da OCDE

Subagdes Tipo de Agao

Monitorizagao do Plano de Agéo Atividade corrente
para Apoio aos Deficientes

Militares (PADM)

Assegurar, em articulagdo com as
entidades fornecedoras de dados
(Ramos; IASFA, I.P./ADM CGA),
o sistema de informacgéo de
suporte a base de dados dos
deficientes militares

Coordenar o processo de
monitorizagao das medidas
inscritas na “Estratégia Nacional
para a inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia 2020-2025” (ENIPD),
da responsabilidade do MDN

Designagao da Agao Objetivo
Qualificagao de
deficientes das
Forcas Armadas

Apreciar e elaborar as
propostas de decisao dos
processos instruidos com

fundamento em qualquer dos
factos previstos no n.° 2 do
artigo 1.° do Decreto -Lei n.°

43/76, de 20 de janeiro

Subagdes Tipo de Agao

Atividade corrente

Designacao da Acéao
08-05 Participagao em
Comissées e GT no
ambito dos
Assuntos Sociais

Objetivo

Participar nas reunides e
atividades das diversas
Comissoes e GT, em
representagcao do MDN ou
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Resultado esperado

Melhorar o apoio aos deficientes

militares
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
ES Ramos/
Associagdes

Resultado esperado

Melhorar o apoio aos deficientes
das Forgas Armadas

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CON Ramos/HFAR

Resultado esperado

Acompanhar e contribuir para o
desenvolvimento das atividades
dessas entidades
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DGRDN, bem como coordenar
as da sua responsabilidade
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
1. Coordenar e acompanhar o Plano Atividade corrente CIN Diversas entidades
de Apoio Social aos Antigos
Combatentes em situagao de
sem-abrigo
2.  Grupo de Implementacéao,
Monitorizagao e Avaliagdo da
Estratégia Nacional para a
Integracéo das Pessoas sem
Abrigo (ENIPSSA)
3. Conselho Consultivo do IASFA
4. Conselho Consultivo do Lar Militar
da Cruz Vermelha
5. Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das
Forcas Armadas (CCADFA)
6. Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes
(CCAACQ)
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
08-06 Consultadoria Consultadoria geral e juridica, Esclarecimento de duvidas
nomeadamente ao nivel da Esclarecimento do direito aplicavel
elaboracgéo de estudos e Proposta de solugbes para casos
pareceres sobre projetos de particulares
diploma e resposta a Promogao da igualdade, justica e
exposicoes e reclamagdes imparcialidade
relativas a pensbes (reforma, Aproximagao da administragdo aos
aposentacao e sobrevivéncia, cidaddos
entre outras), assisténcia na
doencga (comparticipagéo
medicamentosa, inscrigao de
beneficiarios, etc.), propinas,
complementos de penséo e
outras prestagdes sociais
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
Atividade corrente CON Ramos/CGA/Outros

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Armamento e Equipamento
(Planeamento e Programacgao)

Programa 09

Dire¢do de Servigos de Armamento e

Unidade ) L
orgénica Equipamento/Divisdo de ~Planeamento e
Programacéo
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
09-01 Cooperacao Desenvolver os protocolos, Contribuir para o desenvolvimento
internacional projetos e outras atividades de de protocolos, projetos e demais
cooperagéo nos dominios do atividades de cooperagao
armamento e dos internacional nos dominios do
equipamentos da Defesa armamento e edificagéo de
Nacional com entidades capacidades.
internacionais
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
1. Assegurar, no ambito das suas Atividade corrente CAT/CII GabMDN, SG/MDN,
competéncias, a participagdo em DGPDN, EMGFA,
organizagdes, entidades e grupos Marinha, Exército,
de trabalho nacionais e Forca Aérea,
internacionais de ambito bilateral REPER EU e DEL
e multilateral NATO
2. Propor e desenvolver, no ambito
das suas competéncias,
protocolos, programas, projetos e
atividades de cooperacao de
ambito nacional e internacional
N° Designacao da Acéao Objetivo Resultado esperado
09-02 Planos de Acompanhar a execugédo dos Potenciar a execugao dos
edificagao de programas relativos ao programas de reequipamento
capacidades reequipamento das FA, associados a edificagéo de
militares contribuindo para a capacidades militares
elaboragéo e revisao dos
respetivos planos
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
1. Elaborar, propor e atualizar, com Atividade corrente AA/CAT/  GabMDN, DGPDN,
a colaboragéo das FA, os planos Cll EMGFA, Marinha,
decorrentes da analise das Exército, Forga
necessidades previstas nas Aérea
capacidades militares e
acompanhar a respetiva
execucao
2. Participar nas atividades de

programacao inerentes ao ciclo
de planeamento de forgas e
desenvolvimento de capacidades
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militares de ambito nacional e

internacional
3. Acompanhar a execugéo dos
programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a elaboracéo e
revisao dos respetivos planos
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
09-03 Lei de Programacao Contribuir para a eficiente Otimizagdo da execucgéo das
Militar (LPM) coordenagédo e execugao das politicas de armamento e
politicas de armamento e equipamentos necessarias as
equipamentos necessarias as Forcas Armadas e a defesa
Forgcas Armadas e a defesa nacional, atento o previsto na Lei de
nacional, atento o previsto na Programacao Militar
Lei de Programacéao Militar
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
1. Acompanhar a execugdo dos Atividade corrente CAT GabMDN, SG/MDN,
programas relativos ao DGPDN, EMGFA,
reequipamento das FA Marinha, Exército,
contribuindo para a elaboragéo e Forca Aérea
revisao dos respetivos planos
2. Assegurar a execugao (projetos
dos Servigos Centrais),
monitorizagao e controlo da
execugao da Lei de Programagao
Militar (LPM)
3. Assegurar o apoio técnico e a
emissao de pareceres e
propostas de procedimentos de
contratagéo publica relativos a
aquisicdo de armamento e
equipamento, em articulagdo com
o0 EMGFA e as FA
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
09-04 Apoio a Gestéao de Promover e coordenar o Garantir a maxima utilizagao do

Projetos planeamento e execugéo, em Enterprise Project Management
cooperagédo com o EMGFA, os (EPM) no planeamento e controlo

ramos das FA e outras da execugéo dos projetos no ambito

entidades intervenientes, os do armamento, equipamentos e
projetos no ambito do sistemas de defesa

armamento, equipamentos e

sistemas de defesa
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
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1. Apoiar, enquanto entidade Atividade corrente CAT SG/MDN, EMGFA,
coordenadora da LPM, as Marinha, Exército e
entidades que executam os Forca Aérea

projetos de armamento,
equipamentos e sistemas de
defesa previstos na lei.

2. Promover agdes de formagao, na
ferramenta de gestéo de projetos
EPM

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 10 Armamento e Equipamento

(Industria, Logistica e Investigagao e Desenvolvimento)

Direcdo de Servigos de Armamento e

Unidade . S ., e
orgénica Equipamento/Divisdo de Industria, Logistica e
Investigagao e Desenvolvimento
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
10-01 Licenciamento Desenvolver agdes de Contribuir para o desenvolvimento e
atualizagdo de normas e atualizagdo das normas e
procedimentos relativos a procedimentos relativos a
transmisséo e circulagado de transmisséo e circulagéo de
produtos relacionados coma  produtos relacionados com a defesa
defesa e ao exercicio das e ao exercicio das atividades
atividades
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes

1. No ambito das suas
competéncias, a atualizacdo das
normas e procedimentos relativos
a transmissao e circulagao de

Atividade corrente CAT/CIN  GabMDN, DGPDN,
/CII/DIV Marinha, Exército,
Forga Aérea,

produtos relacionados com a COARM, AT
defesa e ao exercicio das DGPE/MNE
atividades, através da
transposicao de legislagcao
comunitaria
2. Assegurar, no &mbito das suas
competéncias, a participagdo em
organizagdes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais sobre a
transmisséo e circulagao de
produtos relacionados com a
defesa
3. Organizagao de agdes de
divulgagéo junto dos operadores
econoémicos
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
10-02 Controlo Zelar pelo cumprimento da Garantir o cumprimento da
legislacao relativa a legislagao relativa a transmisséo e
transmisséo e circulagao de circulagao de produtos relacionados
produtos relacionados com a com a defesa e ao exercicio das
defesa e ao exercicio das atividades, por parte dos
atividades operadores econoémicos autorizados
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
1. Gerir os processos relativos a Atividade corrente  CAT/CIN GabMDN,

transmisséo e circulagao de

produtos relacionados com a /CI/DIV DGPE/MNE, AT,

DGPDN, Marinha,
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NO

10-03

NO

10-04

defesa e emitir as respetivas
licengas e certificados

Elaborar e propor, em articulagéo
com os ministérios competentes,
a legislacgao referente ao controlo
da atividade de industria e
comércio de produtos
relacionados com a defesa
Proceder a ag¢des de auditoria
junto dos operadores econémicos
autorizados

Designagao da Agao Objetivo

Estratégia de 1&D Estudar e propor, em
articulagdo com os centros de
investigacéo e
desenvolvimento dos ramos,
as medidas de politica de
investigacdo, desenvolvimento
e inovagédo da Defesa
Nacional

Subacgdes Tipo de Agéo
Elaborar e propor a atualizagéo,
no ambito das suas
competéncias, do documento da
estratégia de investigagao,
desenvolvimento e inovagéo da
defesa nacional

Proceder a a¢ées de divulgacao
junto das FA, do IUM, SCTN
(Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional) e BTID (Base
Tecnologica e Industrial de
Defesa)

Atividade corrente

Designacao da Acao Objetivo

Gestéao de Projetos
em I&D

Promover e coordenar, em
cooperagéo com as FA, os
planos e projetos de
investigacao e
desenvolvimento nas areas
tecnolégicas de interesse para
a Defesa Nacional

Subacgdes Tipo de Agéo
Promover reunides de
acompanhamento junto das
entidades dos consorcios;
Promover reunioes das
“Comissdes de Gestao e
Acompanhamento” (CGA) dos
projetos;

Atividade corrente e
projeto
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Exército, Forga
Aérea, Operadores
econdémicos,
COARM

Resultado esperado

Contribuir para a definicéo e
implementacéo da politica de
investigagédo, desenvolvimento e
inovacao da Defesa Nacional

Natureza Parceiros

da Agcao intervenientes

CAT/CIN DGPDN, EMGFA,
/CII Marinha, Exército,

Forca Aérea, EU,
NATO, EDA, SCTN,
BTID, IUM,
Industrias de
Defesa (idD)

Resultado esperado

Garantir o cumprimento da eficiente
execucéao dos projetos de
investigacao e desenvolvimento nas
areas tecnoldgicas de interesse
para a Defesa Nacional

Natureza Parceiros

da Agao intervenientes

CAT/CIN MAI, DGPDN,
/CIl/ EMGFA, Marinha,
CON Exército, Forga

Aérea, EU, NATO,
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3. Controlar o efetivo cumprimento EDA, SCTN, BTID,
da execugao do planeamento do IUM, idD

projeto através da analise dos
relatérios produzidos pelos
respetivos consorcios

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 11

NO

11-01

Infraestruturas

Unidade
orgénica

Designacao da Acéao

Apoio e
acompanhamento
do processo de
implementagao da
escola NATO de
Comunicagodes e
Sistemas de
Informacao (NCISS)

Subacgdes

Apresentacéo de relatoérios
periédicos, no ambito do comité
de acompanhamento das novas
estruturas de comando NATO
(CANEC), sobre o ponto se
situagao do desenvolvimento
deste projeto NATO
Representacdo da DGRDN no
“Steering Committee” criado pela
Agéncia NATO NCI para
acompanhamento da
transferéncia da Escola
Representagdo da DGRDN,
enquanto Gestora de Projeto, no
Academy Program Management
Board onde esta representada a
NCIA, através do Project
Manager, e o EMGFA
Acompanhamento do Joint
Formal Acceptance Inspetion” no
ambito da integragéo da
infraestrutura no inventario NATO
Integracéo do grupo da NCIA que
trata da abrangéncia da
reformulagdo da Agéncia no que
diz respeito ao ponto de situagao
da implementagao do projeto da
Escola

Apoio técnico ao EMGFA no
ambito de alguns projetos
relativos ao “Host Nation Support”
para apoio a Escola
Preparagéo/execugao de vistorias
da empreitada de construgdo do
edificio da escola (parte do

Objetivo

Cumprir a decisdo NATO,
aprovada pela Capability
Package 9C0101, que
aprovou a relocalizagéo da
NCISS de Latina - Italia para
Oeiras-Portugal

Direcdo de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio/Divisdo de Infraestruturas

Resultado esperado

Continuidade da implementagéo do
projeto NATO durante a resolugéo
de anomalias e do JFAI

. ~ Natureza Parceiros
Tipo de Agéo da Agao intervenientes
Projeto AA/CAT Empresas de
projeto e
empreitada
contratadas
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NO

11-02

NO

11-03

projeto) com vista a elaboragéo
do documento NATO “Joint
Formal Acceptance Inspetion” no
ambito da integragéo da
infraestrutura no inventario NATO

Designagao da Agao Objetivo
Manter as infraestruturas
dentro dos parametros
operacionais e de seguranga,
para os quais foram
designados pela NATO, com
programas de manutengao
anual geridos através do
orgamento das receitas com
IE NATO

Gestao das
infraestruturas
NATO em Portugal

Subacgdes Tipo de Agéo
Preparagédo e acompanhamento
das inspegdes NATO em territério
nacional

Elaboragéo de cadernos de
encargos para projetos e obras
dentro dos programas de
manutencao estabelecidos para
cada infraestrutura

Elaboragéo de procedimentos
pré-contratuais de
empreitada/servigos

Fiscalizacao direta da
implementagao dos projetos de
manutengao nas diversas
infraestruturas NATO

Gestéo dos contratos de
armazenamento da capacidade
sobrante das Infraestruturas
NATO

Preparacgao e gestao dos
processos de técnico responsavel
pelos Postos de Transformagao

Atividade

Desighacao da Acao Objetivo

Manutencéo/ Cumprir decisbes de
Construcao de implementagéo de projetos de
infraestruturas construgao de infraestruturas

transversais a Defesa
(servigos centrais do
MDN/EMGFA/Ramos e
outros)
Subacgdes Tipo de Agéo
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corrente/projeto

Resultado esperado

Efetuar o cumprimento do programa
anual de manutengéo para cada
infraestrutura NATO

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
AA/CAT NATO, Ramos

Resultado esperado

Dar resposta as diversas
solicitagbes técnicas anuais, ou
continuidade de resposta quando se
trate de programas plurianuais, no
ambito da preparagéo de Cadernos
de Encargos, procedimento pré-
contratuais e empreitadas

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Agao
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NO

11-04

NO

11-05

Operacionalizagéo de
intervengbes em infraestruturas
da DGRDN (DDN/BUD/outros),
por solicitagdo das diversas areas
Operacionalizagao de
intervengdes em infraestruturas
por solicitagdo do EMGFA/
Ramos e outros (exemplos:
UEFISM e Atlantic Centre)
Operacionalizagéo de
intervencbes Base das Lajes
(BA4)

Operacionalizagao de
intervengdes nos Ramos relativas
a processos de descontaminagao
em infraestruturas

Designagao da Agao

Preparagao do ciclo
de planeamento
NATO

Atividade de

manutengao/projeto

Objetivo

Planeamento/Elaboragéo de
novos projetos a submeter a
NATO, atualizagao do

inventario das infraestruturas
NATO em Portugal, bem como
elaboragéo de
pareceres/respostas a diversa
documentagdo NATO no
ambito do NSIP

Subagdes

Preparar e submeter a aprovagao
NATO “Minor Work” para
pequenos projetos, ndo
integrados em O&M, em
infraestruturas do inventario
NATO

Aguardar decisao (aprovagao das
PDS) sobre os projetos NATO
propostos no &mbito das
Maritime CP para a Base Naval e
DPNPD

Preparar submissao de PDS no
ambito da Bulk Fuel CP

Preparagdo de respostas ao
Planeamento NATO, quer
financeiro quer de implementagéo

Designacao da Acéao

Construcao de
infraestruturas

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

Cumprir decisdes de
implementagao de projetos de

ambito NATO

105

AA/CAT Adjudicatarios/
outras entidades da

Defesa

Resultado esperado

Planeamento adequado de modo a
possibilitar a submissao de novos
projetos a NATO (Minor
works/urgent requirements), bem
como emissao de
pareceres/respostas atempadas no
ambito do NSIP, recebidas através
da Delegagdo Portuguesa na NATO

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
AA EMGFA/Ramos

Resultado esperado

Dar resposta aos projetos

aprovados no NSIP (NATO Security

Investment Program)
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Subacgdes

Langcamento de procedimento
pré-contratual para a empreitada
de alargamento do “Taxiway” da
Base Aérea de Beja (“Minor
Work” aprovado), apds aprovagao
da RCM submetida com
planeamento financeiro/execugéo
para os diversos projetos
aprovados a 100% pelo
orcamento NSIP da NATO

Langamento de procedimento
pré-contratual para a Empreitada
“Restore pier Portinho da Costa —
Lisbon” (“UR” aprovado), apés
aprovagédo da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP da
NATO

Langamento de procedimento
pré-contratual para a Empreitada
22 Fase “Restore Storm Damage

on NATO Pier” (“UR” aprovado, 22

fase) apds aprovagéo da RCM
submetida com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP da
NATO

Langcamento de procedimento
pré-contratual para elaboragao de
TBCE e projeto de execugéo do
Projeto NATO “PROVIDE ON-
BASE INTECNNECTING
PIPELINE Beja AF”, apds
aprovagédo da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP da
NATO

Langcamento de procedimento
pré-contratual para elaboragao de
TBCE e projeto de execugéo do
Projeto NATO “Provide
Ammunition Facilities at Monte
Real AF”, apés aprovagao da
RCM submetida com
planeamento financeiro/execugéao
para os diversos projetos
aprovados a 100% pelo
orcamento NSIP da NATO

Langcamento de procedimento
pré-contratual para elaboragao de
TBCE e projeto de execugéo do
Projeto NATO “Provide In-Transit

Tino de Aca Natureza Parceiros
Ipo de Agao da Agao intervenientes
Atividade de AA/CAT Adjudicatarios/

outras entidades da
Defesa

manutengao/projeto
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Platform Monte Real AF”, ap6s
aprovagédo da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP da
NATO

7. Coordenacéo da elaboragao dos
projetos referidosem 4,5e 6

8. Fiscalizagdo das empreitadas em

1,2,3
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
11-06 Representagao no Cumprir decisdes de Dar resposta atempada a NATO
NATO Petroleum implementagdo de STANAG'S sobre implementacéo
Committee no ambito NATO
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Agao intervenientes
9. Solicitar parecer aos Ramos e Atividade periddica AA/CAT Ramos/ NATO
coordenar resposta a NATO
10. Participar em reunides/workshops
anuais enquanto representante
nacional
11. Preparar e enviar ao PC o
Relatério Anual referente a
Portugal
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
11-07 Consultadoria Elaboragédo de informagdes, Providenciar resposta técnica que
estudos e pareceres no ambito melhor contribua para a decisédo
do projeto, construgéo e sobre os assuntos apresentados
manutencao de infraestruturas
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Consultadoria no &mbito do - .
desenvolvimento de Projeto e Atividade corrente AA/CAT CE:M?FN?jerK/Il%ﬁ
Empreitada para Instalagéo do entrais do

Atlantic Center
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DEFESA NACIONAL

Programa 12 e . S R .
Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Direcdo de Servigos de Infraestruturas e

Unidade
orgénica Patriménio/Divisdo de Patrimonio e Turismo Militar
Objetivo (1) Resultado esperado

N° Designagao da Agao
Possibilidade de disponibilizar em
tempo real informagao sobre os
imoveis afetos a defesa nacional

Assegurar que o inventario
dos imoveis afetos a defesa
nacional se encontra
devidamente atualizado

12-01 Cumprir as
competéncias da
Unidade de Gestao

Patrimonial
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
Atividade de AA Todas as entidades
manutencao tuteladas pelo MDN
Objetivo (2) Resultado esperado
Prosseguir com o Consolidagao e ampliagéo das
preenchimento no SIIE de bases de trabalho de gestéo
valéncias com informacgao que patrimonial
até agora nao tém estado a
ser incluida, designadamente
quanto a melhor especificagdo
da caraterizagao fisica dos
imoéveis
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
Projeto CAT, CIN
Objetivo (3) Resultado esperado
Assegurar o cumprimento das Esclarecer as duvidas e os
disposicdes legais procedimentos quanto ao
relativamente a obediéncia ao  cumprimento das disposi¢des legais
principio da onerosidade sobre o pagamento de rendas pelos
servigos publicos.
Providenciar para que deixem de
existir situacdes de cobranga
excessiva
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
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N° Designacao da
Acao
12-02 Gestao dos
imoéveis

disponiveis para
rentabilizagdo

Subacoes

N° Designacao da Acéao

Representar o
Ministério da Defesa
Nacional na
elaboragao dos
instrumentos de
gestao territorial

12-03

Subagdes

Subagdes

Objetivo (1)

Promover a limpeza e
desmatacao dos terrenos bem
como a seguranca dos imoveis

de modo a evitar a sua

vandalizacao

Tipo de Acao

Projeto

Objetivo (1)

Garantir que nos instrumentos
de gestao territorial fiquem
salvaguardados todos os
interesses e condicionantes
essenciais para garante da
seguranca de pessoas e bens

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo (2)

Assegurar a eficiéncia na

emissdo de pareceres sobre a
possibilidade de intervengéo
em territorio sujeito a servidao

militar

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo (3)

Promover a consulta publica e

propor a emissao de

instrumentos constitutivos ou

Resultado esperado

Dar cumprimento a legislacdo em

vigor
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT Particulares, ramos

das Forcas Armadas

Resultado esperado

Instrumentos de gestéo territorial
(Planos diretores, de urbanizagao e
de pormenor) consentaneos com o

dispositivo territorial das Forgas

Armadas, ndo so nas vertentes de

implantacdo e acessos como
também na incluséo dos diversos
tipos de servidao terrestre,
aeronautica e radioelétrica

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
AA Ramos das FA

Resultado esperado

Garantir o cumprimento das
restricbes impostas em zonas de
servidao militar

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
AA Ramos das FA

Resultado esperado

Assegurar que os diplomas de
serviddo militar estdo conforme as
reais necessidades operacionais
dos ramos

modificativos de serviddes

militares
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Subacgdes

N° Designagao da Agao
12-04 Representar o MDN
na secgao
especializada
permanente do
Patriménio
Arqueolégico e
Arquitetonico do
Conselho Nacional
de Cultura

Subagdes

N° Designagao da Agao

12-05 Cartografia e

Cadastro

Subagdes

Legenda (ver Glossario)

Tino de Aca Natureza Parceiros
Ipo de Agao da Agao intervenientes
Projeto AA Ramos das FA e
EMGFA
Objetivo Resultado esperado

Contribuir para a emisséo de
pareceres e formulagéo de

propostas por solicitagao do
Diretor-Geral do Patriménio

Garantia de salvaguarda dos
interesses da defesa nacional nas
disposi¢cées emanadas do membro
do Governo responsavel pela area

Cultural, no &mbito do da Cultura
patrimonio arqueoldgico e
arquiteténico
Tino de Aca Natureza Parceiros
IPo de Acao da Acao intervenientes
Atividade corrente AA
Objetivo Resultado esperado

Implementar estrutura de
sistemas de informacgao
geografica e servigos de

Aperfeicoar e complementar o
conjunto de instrumentos base de
gestéo patrimonial,

cartografia compatibilizando com a legislacéo
mais recente
Tino de Aca Natureza Parceiros
IPo de Acao da Acao intervenientes
Projeto AA

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —

Formacao.
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Programa 13

Rentabilizagao do patriménio imobiliario afeto
a Defesa Nacional

Unidade Diregdo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Diviséo de Patrimoénio e Turismo
Militar
N° Designacao da Acéao Objetivo (1) Resultado esperado
13-01 Identificar os Elencar os imoveis suscetiveis Coordenar e controlar os imoveis
iméveis de rentabilizagdo através da que, em cada altura, serdo objeto
excedentarios e Lei de Infraestruturas Militares de despacho para integracéo na
assegurar a sua (LIM) LIM, disponibilizando
rentabilizagao oportunamente a informagao
adequada
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agcao intervenientes
Atividade corrente AA Ramos das FA
Objetivo (2) Resultado esperado
Assegurar a elaboragéo dos Desafetagdo do dominio publico
instrumentos legais para militar e autorizagdo para as
autorizagao das operagdes de operagodes de rentabilizagdo de
rentabilizagdo de cada imovel cada imovel
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente AA
N° Designacao da Acéao Objetivo (1) Resultado esperado
13-02

Satisfazer os

Promover a avaliagdo dos
requisitos legais

Promocgao de relatérios de
imdveis suscetiveis de

avaliacdo e respetiva submissao a
necessarios a rentabilizacéo homologacao pela DGTF,
prévia determinando o valor/ base a
rentabilizacao de considerar na rentabilizagédo
imoveis
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes

Atividade corrente AA
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Objetivo (2)

Promover e atualizar a
inscricdo matricial e registo
predial dos imoveis
disponibilizados

Subacgdes Tipo de Agéo

Atividade corrente

Objetivo (3)
Promover a emissao de

Certificacdes Energéticas

Subacgdes Tipo de Agéo

Atividade corrente

N° Designagao da Agao Objetivo
13-03 Informacao Disponibilizar a entidades
externas informagao sobre os
imoveis a rentabilizar
Subacgdes Tipo de Agéo
Atividade orrente
N° Designagao da Agao Objetivo
13-04 Protocolos Analise e parecer sobre

propostas de utilizagdo por
terceiros de infraestruturas
afetas a Defesa Nacional
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Resultado esperado

Exercer, mediante credencial
prépria, competéncias da DGTF no
sentido de registar os iméveis que

transitam para o dominio privado do
Estado, agdo indispensavel para a
respetiva rentabilizacao.

Assegurar a classificagéo junto da
Direcao-Geral do Territorio

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT DGTF, DGT,
Reparticdes de
Finangas e

Conservatorias do
Registo Predial

Resultado esperado

Disponibilizagao de elemento
essencial para a transagéo

imobiliaria
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Promover e acompanhar visitas aos
imoveis, organizar o conjunto
adequado de elementos
caraterizadores da infraestrutura em
rentabilizagdo e responder as
questdes que, sobre o assunto, séo
colocadas através de diversos

meios
Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
DIV

Resultado esperado

Conformidade legal dos
instrumentos legais que permitem a
utilizagdo por terceiros de
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infraestruturas afetas a Defesa
Nacional
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividade corrente AA
N° Designagao da Agéao Objetivo Resultado esperado
13-05 Receitas da Lei de Coordenar a proposta de Proposta de aplicacdo de receitas
Infraestruturas aplicagdo de receitas e decorrente da analise de
Militares controlar a sua execugéo prioridades indicada pelo EMGFA e
ramos e de orientagdes da tutela
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividade corrente CAT EMGFA e ramos
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
13-06 Consultadoria Elaborar informagdes, estudos Providenciar resposta técnica que
e pareceres, preparar melhor contribua para a resolugéo
respostas a exposicdes e dos assuntos apresentados
pedidos de informag&o no
ambito da gestao, utilizagéo e
rentabilizacéo das
infraestruturas afetas a
Defesa Nacional
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
Atividade corrente CON

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade peridédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da
América (Comissao Técnica)

Unidade Direcdo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Infraestruturas
N° Designacgao da Agao Objetivo Resultado esperado
14-01 Reunides da Coordenar a delegagao Convocar as reunides, coordenar a
Comisséo Técnica portuguesa delegacao portuguesa e presidir as
reunides preparatdrias da Comissao
Técnica, pelo menos duas vezes
por ano
Elaborar as atas em conjunto com o
coordenador da delegacéo dos EUA
Promover a possibilidade de
apresentagao de assuntos aos EUA
com interesse na area nacional
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente AA
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
14-02 Projetos de Analisar e emitir parecer sobre Com base na andlise efetuada, e
infraestruturas anteprojetos de infraestruturas apos discussao em sede de
a implementar ao abrigo do Comisséo Técnica, submeter
Acordo de Cooperagéo e anteprojetos a autorizagao do
Defesa Ministro da Defesa Nacional e
promover a sua ratificacdo posterior
com o coordenador dos EUA
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente AA
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
14-03 Comissao Bilateral Reporte interministerial no Apresentar o relatério da Comisséo

ambito de reunides bianuais
entre Portugal e os Estados
Unidos da América do ponto

Permanente
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técnica no ambito da coordenadora
nacional
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de situagao dos trabalhos da
Comissédo Técnica

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividade corrente AA DGPDN
N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
14-04 Ambiente Conhecer a situagéo Organizacéo e
ambiental e promover agdes acompanhamento das agdes
de remediagéo quando decorrentes do relatério n.°
necessarias 375/2016 do LNEC sobre a
contaminacao de solos nas
Lajes
Promocao de diligéncias para agdes
de remediacao do derrame de
combustivel no PIT 18
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Projeto AA LNEC

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 15

Turismo Militar - Valorizar e divulgar a cultura e o
patrimonio historico-militar material e imaterial
portugués, nacional e internacionalmente

Unidade Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
N° Designagao da Agao Objetivo (1) Resultado esperado
15-01 Materializar os Acompanhamento do centro Rede do Turismo Militar
resultados de competéncia para o
Turismo Militar a criar pelo
Exército Portugués e a
Universidade de Aveiro, com a
colaboragao do Turismo de
Portugal
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente CIN Ramos, parceiros
institucionais
Objetivo (2) Resultado esperado
Desenvolver e implementar Concretizagéo da rede de Turismo
politicas publicas no &mbito da Militar
estratégia para o TM visando
o crescimento sustentado da
economia nacional,
particularmente das regiées do
interior
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Projeto CAT Ramos,
Cémaras
Municipais; Turismo
de Portugal
N° Designagao da Agcao Objetivo (1) Resultado esperado
15-02

Valorizar e divulgar
aculturaeo
patriménio
histérico-militar
material e imaterial
portugués, nacional
e

Estabelecer o conjunto de Apresentacao das propostas de
propostas de valor da marca valor para a marca TM
TM, afirmando o seu potencial
e a sua simbologia nos
contextos da segmentacao
(padrdées de consumo) e
posicionamento de mercado
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internacionalmente,
para que estes se
possam transformar
em recursos
passiveis de
utilizacao ao nivel
do TM

Subacgdes

Subagdes

N° Designagao da Agao
15-03 Promover a
racionalizagao de
recursos
implementando um
sistema de
funcionamento em
rede parao TM

Subagdes

(estratégia para a
diferenciagao do produto)

Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo (2)

Definir a campanha
promocional para o TM,
considerando as motivagoes,
percegao e satisfagdo dos
consumidores e 0s
mecanismos de ligacdo a
marca, sobretudo aos niveis
simbdlico e experiencial,
particularmente relevantes no
contexto histérico-militar

Tipo de Acao

Projeto

Objetivo (1)

Construgdo de um sistema de
informagao para o TM,
desenvolvendo uma estrutura
semiodtica em rede, visando o
estabelecimento de sinergias
e a complementaridade de
recursos entre as diferentes
entidades envolvidas

Tipo de Acao

Projeto

Objetivo (2)

Insergao de informagao no
sitio (online), com conteudos
institucionais de referéncia
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Natureza Parceiros
da Agcao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Refor¢co da campanha promocional

paraoTM
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CAT/CIN  Turismo de Portugal

Resultado esperado

Fortalecimento da rede do Turismo

Militar
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT Turismo de

Portugal, ramos
Resultado esperado

Reforgo do sitio do TM
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Subacgdes

Subagdes

N° Designagao da Agao
15-04 Contribuir para o
reforgo da imagem

das Forgas
Armadas,
divulgando os seus
valores e
capacidades

Subagdes

Subagdes

sobre TM, para divulgacao
nacional e internacional

Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo (3)

Desenvolvimento de conexdes
funcionais que garantam maior
flexibilidade para a realizagédo
e promogao dos produtos de
™

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo (1)

Reforgar o papel das Forgas
Armadas e da sua rede de
museus na estratégia nacional
para o TM, designadamente
na ativagao turistica do seu
patriménio relevante para a
visitagao

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo (2)
Desenvolver rotas alicergadas
em patrimonio histérico-militar

relevante

Tipo de Acao

Projeto

Objetivo (3)

Desenvolver spots televisivos
alicergados em patriménio
historico-militar relevante
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Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Articulagao efetiva

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Colaboragao com os 6rgaos de
cultura dos ramos na programagao
tematica, e no relacionamento com

a rede Portuguesa de Museus

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN

Resultado esperado

Desenvolvimento de novas rotas,
roteiros e circuitos, também no
ambito do programa Valorizar do
Turismo Militar

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT/CIN Turismo de
Portugal, CIMs,
municipios

Resultado esperado

Valorizagdo do Turismo Militar
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Subagbes

N° Designacao da Acéao
15-05 Implementar a
estratégia nacional

para o Turismo

Militar

Subagdes

N° Designacao da Acéao
15-06 Realizagao/produca
o de filmes de
espacos,
monumentos e
sitios de cariz
histérico-militar.

Subacgdes

N° Designagao da Agéao

15-07 Promog¢ao
internacional para o

Turismo Militar

Subacgdes

1. Tradugéo Portugués/Inglés

2. Tradugéo Portugués/Francés

N° Designacao da
Acao

Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo

Desenvolver e aplicar a rede
nacional e internacional para o
Turismo Militar

Tipo de Acao

Projeto

Objetivo

Promover e divulgar a rede
nacional e internacionalmente
para o Turismo Militar

Tipo de Agéo

Projeto

Objetivo

Tradugdes de conteudos
histéricos

Tipo de Agéo
Projeto

Projeto

Objetivo (1)
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Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT/CIN Municipios/RTP

Resultado esperado

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT/CIN/
Cll

Resultado esperado

Desenvolver spots televisivos
alicercados em patriménio histérico-
militar relevante

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT/CIN DGPC/Municipios

Resultado esperado

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT
CAT

Resultado esperado
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15- 08 Fomentar Desenvolvimento de conexbes Realizagdo e promogéo de
sinergias junto de funcionais que garantam maior produtos de TM e alicer¢do da rede.
instituicoes cientificidade e aumento do
publicas e produto na area do TM.
privadas.
~ . ~ Natureza Parceiros
G Tipo de Agao da Agao intervenientes
Protocolos com universidades e Projeto CIN Parceiros
instituicdes de ensino superior. institucionais
~ . ~ Natureza Parceiros
G Tipo de Agao da Agao intervenientes
Protocolos com autarquias e demais Projeto CIN Autarquias, Turismo
entidades interministeriais que garantam de Portugal e outras
maior realizagédo e promogéao dos produtos que se entendam
de TM adequar a projetos
concretos.
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Fomentar contactos com entidades Projeto CIN Parceiros
publicas e privadas no sentido de insergéo institucionais
do selo de certificagdo do Turismo Militar
de forma a maior credibilidade e
cientificidade.
N° Designacao da Objetivo (2) Resultado esperado
Acao
15-09 Investigagao e Desenvolvimento de conexées  Contribuir para o aumento da Base

identificagao de
patriménio a

funcionais interministeriais.

de Dados e com ela a criagéo de
produtos para a promogéo do TM e

integrar o TM. alicergéo da rede.
~ . ~ Natureza Parceiros
SlETee L® ESAE2 da Acao intervenientes
Insergdo de patriménio na base de dados Atividade corrente CIN Ramos,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal
Subacgdes Tipo de Agéo Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
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Captagado multimédia (fotografias e filmes) Projeto CIN Ramos,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periédica; projeto

Natureza das ac¢des

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.

121



g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Plano de Atividades DGRDN 2022

Programa 16

Qualidade e Ambiente
(Alienagao, Desmilitarizagcdo, Ambiente e Qualidade)

Dire¢do de Servigos de Qualidade e

Unidade , P 2 - e ~
orgénica Ambiente/Divisdo de Alienagao, Desmilitarizagao,
Ambiente e Qualidade
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado

16-01 Inventariagdo dos
edificios,
infraestruturas e
equipamentos do

MDN com amianto

Subacgdes

N° Designacao da Agao

16-02 Implementagéao de

Sistemas de Gestao

Ambiental

Subagdes

Realizagao de auditorias

N° Designagao da Agao

16-03 Cooperagao
institucional
nacional e

internacional no

ambito do ambiente

Atualizar com a informagao
recebida quadrimestralmente
os parametros do inventario
de amianto do MDN no
Sistema de Informagéao de
Iméveis do Estado (SIIE)

Tipo de Agéo

Atividade de
manutencao

Objetivo

Assegurar a manutencgéo da
certificagdo dos sistemas de
gestdo ambiental das
unidades, através da
realizagao de auditorias e
promover a implementacéo de
novos sistemas (ISO14001 e
EMAS)

Tipo de Acao

Atividade de
manutencao

Objetivo

Assegurar a representagao
nacional nos foéruns da
Ambiente em territério

nacional e no estrangeiro a

fim de defender a posigcao

da Defesa Nacional e
recolher informagao
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Até ao final do ano obter o
inventario de amianto atualizado
com os dados mais recentes
transmitidos pelas entidades da
Defesa Nacional

Parceiros
intervenientes

Natureza
de Agao

AA EMGFA, ramos das
Forgas Armadas e
IASFA,

Resultado esperado

Até ao final do ano realizar pelo
menos trés auditorias aos sistemas
de gestdo ambiental

Natureza Parceiros
de Acao intervenientes
AA Unidades das

Forgcas Armadas

Resultado esperado

Transmitir a posigao da Defesa
Nacional nas reunides e grupos
de trabalho da Ambiente e
recolher informacgéao sobre as
posicoes e interesses de
terceiros que possam influenciar
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Subacgdes

N° Designacao da Acéao
16-04 Coordenagao do
prémio Defesa
Nacional e
Ambiente

Subacgdes

1. Solicitar a SG/MDN a concegao

pertinente para a tomada de
decisdo neste ambito

Tipo de Agéo

Atividade corrente

Objetivo

Promover as boas praticas
ambientais das unidades,
estabelecimentos ou érgéos
das Forgas Armadas

Tipo de Agéo

da imagem da edi¢do do prémio

2. Efetuar a proposta de divulgagao
do prémio nas paginas de internet

e intranet

Atividade periddica

o rumo de atuagdo no dmbito do
Ambiente

Parceiros
intervenientes

Natureza
de Acao
CIl/CIN EDA, NATO, APA,
UNL-FCT, ADENE,
Ordem dos
Engenheiros, UNIV
COIMBRA, INST
POLITECNICO de
LEIRIA, entre
outros.

Resultado esperado

Coordenar os trabalhos de
divulgagéo da edi¢do dos prémios,
efetuar a abertura de concurso,
proceder a analise das candidaturas
apresentadas, compilar os
resultados e presidir a reunido do
juri de atribuicdo do prémio

Parceiros
intervenientes

Natureza
de Acao
CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho

3. Atualizar os contelidos da pagina

NO

do prémio com as candidaturas,
regulamento e matriz de votagéo

Analisar candidaturas recebidas

Presidir a reuniao do juri para a
atribuicdo do prémio

Designagao da Agao

Objetivo

16-05 Apoio ao
cumprimento da

legislagdo ambiental

Assegurar o apoio as Forgas
Armadas no cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis

aplicavel a Defesa
Nacional

Subagdes

Tipo de Acao

Atividade periddica
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n.° 4817/2020, de
22 de abril)

Resultado esperado

Prestar apoio no cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis,
nomeadamente, o reporte do uso
critico de halons nas Forgas
Armadas, o inventario nacional de
PCB e registo de residuos

Natureza Parceiros
de Acao intervenientes
AA Forgcas Armadas
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N° Desighacao da Acao Objetivo
16-06 Integracao de Potenciar a integracéo de
critérios ambientais  critérios ambientais nas fases
nos processos de planeamento e execugao
aquisitivos dos processos, incluindo os
respeitantes a armamento,
equipamentos e
infraestruturas.
Subacgdes Tipo de Agéo
Atividade periddica
N° Designagao da Agao Objetivo
16-07 Promover a Obter a nomeagdo de GER
aplicacao do nas entidades da Defesa
Programa ECO.AP p definicao d
2030 (RCM rombqvgr a definicéo de
104/2020) na Defesa objetivos e metas
Nacional Apoiar as entidades da defesa
a implementar o programa
Promover agdes de
esclarecimento com a ADENE
- Agéncia para a Energia
Subacgdes Tipo de Agao
Atividade
periédica/Projeto
N° Desighacao da Acao Objetivo
16-08 Promover a

Executar o plano de agéo da
Diretiva de Defesa Nacional
para o ano 2022

execugao plano de
acao da Diretiva
Ambiental

Subacgdes

Tipo de Agéo

Atividade
periodica/projeto
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Resultado esperado

Direcbes de servigos mais
sensibilizadas para a inclusao de
critérios ambientais nas fases de

planeamento e execugao dos
processos de contratagdo publica

Natureza
de Agado

Parceiros
intervenientes

CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 4817/2020, de
22 de abril)

Resultado esperado

Dar cumprimento aos requisitos do
ECO.AP 2030 e monitorizar a sua
execugdo na Defesa

Natureza Parceiros
de Acao intervenientes
CAT/AA Entidades do
Ministério da
Defesa ao abrigo da
programa

Resultado esperado

Concretizar medidas do plano de
acgdo da Diretiva de Defesa
Nacional para o ano 2022

Natureza Parceiros
de Agao intervenientes
CAT Entidades do
Ministério da
Defesa



g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

N° Designacao da Acao Objetivo
16-09 Exercicio da Coordenar as agbes
Garantia necessarias ao cumprimento
Governamental da dos compromissos assumidos
Qualidade (GGQ) por Portugal resultantes da
ratificagdo do STANAG 4107,
bem como coordenar os
pedidos de Portugal a outros
Estados membro da OTAN
para acompanhamento de
contratos da Defesa Nacional
no dmbito da GGQ e realizar
atividades como
“Governmental Quality
Assurance Representative”
(GQAR)
Subacgdes Tipo de Agéo
Atividade corrente e
periddica
N° Designacao da Acao Objetivo
16-10 Certificacao de Proporcionar a industria de
sistemas de gestao Defesa Nacional a igualdade
da qualidade competitiva perante as
enquadrados com industrias de defesa de outros
as normas estados membro da OTAN em
NATO/AQAP sede de certificagcdo dos seus
sistemas de gestado da
qualidade enquadrados nas
normas da qualidade
NATO/AQAP
Subacgdes Tipo de Agéo
Atividade periddica
N° Designagao da Agao Objetivo
16-11

Integracgao de
critérios de
qualidade OTAN -

Potenciar a integragao de
critérios de qualidade OTAN -

Natureza
de Acao

Plano de Atividades DGRDN 2022

Resultado esperado

Coordenar o acompanhamento, no
ambito da GGQ, de contratos
colocados na Industria de Defesa
Nacional. Coordenar e solicitar o
acompanhamento, no ambito da
GGQ, de contratos da Defesa
Nacional colocados em industrias
nacionais e em industrias de paises
membros da OTAN. Exercer a
atividade técnica GQAR de
acompanhamento de contratos, no
ambito da GGQ

Natureza

Parceiros
de Agao

intervenientes
Cll/CIN Estados membro da
OTAN, Marinha,
Exército e Forga
Aérea

Resultado esperado

Proporcionar a obtengao,
manutencao e revisdo da

certificagdo dos seus sistemas de
gestdo da qualidade enquadrados

nas normas da qualidade

NATO/AQAP, nas empresas da

BTID

Parceiros
intervenientes
CIN Empresas da
industria de defesa

Resultado esperado

Ramos das Forgas Armadas e

entidades afetas a Defesa mais
AQAP nas fases de sensibilizadas para a inclusédo de
AQAP nos planeamento e execugéo dos critérios ambientais nas fases de
processos processos, incluindo os planeamento e execugéo dos
aquisitivos respeitantes a armamento, processos de contratagdo publica
equipamentos e
infraestruturas.
~ . ~ Natureza Parceiros
Subacgdes Tipo de Agéo de Agio
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N° Designagao da Agao

16-12 Representagao nos
fora nacionais e
internacionais da

Qualidade

Subagdes

N° Designacao da Agao

16-13 Desmilitarizagao de
munigoes e
explosivos oriundos
das Forgas
Armadas

Subacgdes

N° Designagao da Agao

16-14 Alienacgao de
material de guerra
das Forgas
Armadas

Subacgdes

Projeto CAT Ramos das Forgas
- o Armadas e
Atividade periddica entidades afetas 3
Defesa
Objetivo Resultado esperado
Assegurar a representacao Transmitir a posicao da Defesa
nacional nos fora da Nacional nas reunides e grupos de
Qualidade em territdrio trabalho da Qualidade e recolher
nacional e no estrangeiro a fim informacéo sobre as posicbes e
de defender a posicéo da interesses de terceiros que possam
Defesa Nacional e recolher influenciar o rumo de atuacao no
informacéo pertinente para a ambito da Qualidade
tomada de deciséo neste
ambito
Tino de Aca Natureza Parceiros
IPo de Acao de Acao intervenientes
Atividade corrente CAT
Objetivo Resultado esperado
Assegurar a desmilitarizagéo Assegurar a desmilitarizagéo das
das munigdes e explosivos munic¢des e explosivos mais

obsoletos, oriundos dos ramos  prioritarios (que representam maior
das Forgas Armadas, através risco para a seguranga) face a sua
da execugéo de um contrato validade ou estado de deterioragao,

com empresa certificada e cumprindo todas as regras de
qualificada para o efeito seguranca e ambientais
Tino de Aca Natureza Parceiros
Ipo de Agao de Agao intervenientes
Atividade corrente APL Ramos das Forgas
Armadas
Objetivo Resultado esperado

Instruir e executar, em estreita Garantir para a Defesa Nacional o

colaboragdo com os ramos maior encaixe financeiro possivel
das Forgas Armadas, os resultante dos projetos de alienagéo
processos de alienagéo de de material de guerra através de
material de guerra das Forgas Procedimento de Contratagéo
Armadas, garantidos que Publica. Rentabilizar armamento
estejam todos os preceitos que esteja classificado como menos
legais prioritario, através de venda
. ~ Natureza Parceiros
Tipo de Agdo de Agao intervenientes
Atividade corrente APL Ramos das Forgas
Armadas
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Programa 17

Qualidade e Ambiente
(Normalizagao e Catalogacgao)

N° Designagao da Agéao
17-01 Elaboragédo dos
processos de
ratificagao
Subagdes
N° Designagao da Agao
17-02 Representagao do

Ministério da Defesa
Nacional no ambito
das competéncias

European Defence
Standardization
Committee (EDSC),
European Defence
Standardization
Management Group
(EDSMG), Materiel
Standardization and
Harmonization
Team (MSHT) e do
Joint Maintenance
Committe (JMC)

Subagdes

Unidade
orgdnica

Objetivo

Contribuir para a elaboragéo
dos processos de ratificagao,
nomeadamente a sua
publicagcdo em DR

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

Assegurar a representacao do
MDN nas reunides dos Grupos
de Trabalho [/ European
Defence Standardization
Committee (EDSC), European
Defence Standardization
Management Group (EDSMG)
e Materiel Standardization and
Harmonization Team (MSHT)
e do Joint Maintenance
Committe (JMC)] no ambito
das suas competéncias
especificas

Tipo de Acao

Atividade corrente
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Dire¢do de Servigos de Qualidade e
Ambiente/Divisao de Normalizagdo e

Catalogacéo

Resultado esperado

Ratificagdo dos STANAG

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN DS/DGRDN,

EMGFA e ramos

Resultado esperado

Participar nas reunides propostas

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
Cll MDN
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17-03

NO

17-04

NO

17-05

Designacao da Agao

Representagao do
Ministério da Defesa
Nacional no ambito

das competéncias

do Committee for
Standardization
(CS) da NATO e do
Standardization
Management Group
(SMG)

Subagdes

Designagao da Agao

Assegurar a
resposta aos
documentos no
ambito dos grupos
de trabalho EDSC,
EDSMG,JMC e
MSHT

Subagdes

Designagao da Agao

Garantir a qualidade
da catalogacao
nacional (1)

Subagdes

Objetivo

Assegurar a representacéo do
MDN nas reunibes do
Committee for Standardization
(CS) e do Standardization
Management Group (SMG) no
ambito das suas competéncias
especificas

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

Assegurar a resposta em

tempo as solicitagcdes dos

grupos de trabalho EDSC,
EDSMG,JMC e MSHT

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

Proceder a catalogacao dos
pedidos recebidos, quer de
entidades nacionais, quer de
entidades internacionais
dentro dos parametros
temporais definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)

Tipo de Acao

Atividade corrente
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Resultado esperado

Participar nas reunibes propostas

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
Cll

Resultado esperado

Responder em tempo as
solicitagbes dos EDSC,
EDSMG,JMC e MSHT

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Manter o nimero médio de dias de
resposta aos pedidos de
catalogagéo, quer nacionais, quer
internacionais, em menos de 8 dias

Uteis
Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CIN/CII Seccbes de

catalogacéo dos
ramos das Forgas
Armadas; “National
Codification
Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros
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N° Designacao da Acéao
17-06  Garantir a qualidade
da catalogacgao
nacional (2)

Subacgdes

N° Designacao da Acéao
17-07  Garantir a atribuicao
dos Cédigos de
Organizagao
(CORG)

Subacgdes

N° Designagao da Agao
17-08 Garantir os
carregamentos

SIG/DN

Objetivo

Proceder a catalogacéo dos
pedidos nacionais e
internacionais dentro dos
parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN
135 (AC/135)

Tipo de Agéo

Atividade corrente

Objetivo

Proceder a atribuicdo dos
Caddigos de Organizacao
(CORG) dentro dos
parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN
AC/135

Tipo de Agéo

Atividade corrente

Objetivo

Proceder ao carregamento
dos NNAs/NAPs ou pedido de
evolugéo (NAP para NNA) em

SIG/DN; proceder as
alteragdes em SIG/DN dos
NNAs/NAPs solicitadas pelos
ramos das Forcas Armadas e
Servigos de Identificagdo e
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Resultado esperado

Manter a percentagem de rejeicbes
dos pedidos de catalogacao
solicitados aos NCB’s estrangeiros
igual ou abaixo dos 15%

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CIN/ClI “National

Codification

Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

Resultado esperado

Proceder a atribuicdo dos Cédigos de

Organizagao (CORG) em menos de

10 dias uteis
Natureza Parceiros
da Agao intervenientes

CIN/CII Seccbes de
catalogacgéo dos
ramos das Forgas
Armadas; “National
Codification Bureaux”
(NCB) dos paises
estrangeiros;
Empresas e
organizacdes
nacionais

Resultado esperado

Proceder ao carregamento dos
NNAs/NAPs ou pedido de evolugéo
(NAPs para NNA) em SIG/DN e/ou
proceder as alteragdes em SIG/DN

dos NNAs/NAPs solicitadas, em

menos de 3 dias Uteis
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Classificagdo de Material do
EMGFA, IASFA e SG/MDN

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente CIN Secgodes de

catalogacéo dos
ramos das Forgas
Armadas, Servigos
de Identificagéo e
Classificagéo de
Material do EMGFA,
IASFA e SG/MDN

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade perioédica; projeto
Natureza das agoes

AA - Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgédo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.

12
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Programa 18

NO

18-01

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Unidade Diregcédo de Servigos de Gestdo Financeira e
orgénica Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Designacdo da Acao Objetivo Resultado esperado
Gerir os recursos Otimizagao dos recursos Cumprimento atempado dos
financeiros da DG financeiros afetos a DGRDN prazos, bem como as formalidades
legais
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Proceder a elaboragéo da Atividade de APL
proposta orgamental, integrando manutengao

as varias fontes de financiamento
— receitas gerais, proprias e
investimento (orgamentos de
funcionamento, Antigos
Combatentes, LPM, LIM, receitas
proéprias, investimento, Polo
NSPA, Infraestruturas NATO) de
acordo com as orientagbes da
DGO e plafond atribuido
superiormente e acompanhar
permanentemente os niveis da
sua execugao

Acompanhamento da execugao
dos orgamentos financiados pela
Lei do Servigo Militar (Dia da
Defesa Nacional, CIOFE,
Incentivos, PALOP’s, OCRD,
Recrutamento e Divulgagéo)

Gestao financeira e orgamental
dos projetos do NATO Security
Investment Programme (NSIP) e
proceder a sua analise,
acompanhamento e reporte no
CIRIS

Proceder a preparagéo e
acompanhamento das auditorias
nacionais e internacionais (NATO)

Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte
do SIOE, do Balango Social,
Plano de Atividades, Relatorio de
Atividades, QUAR,

Preparar, elaborar e remeter a
Secretaria-Geral do MDN os
elementos necessarios para a
elaboragdo da Conta de
Geréncia, de acordo com as
normas do SNCAP.
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7. Gerir a frota automovel no
Sistema de Gestéo do Parque de
Veiculos do Estado (SGPVE) da
ESPAP

8. Levantamento, mapeamento e
avaliagdo de processos no ambito

financeiro
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-02 Gerir os recursos Elaborar e manter atualizado o Assegurar o normal
patrimoniais inventario do patriménio afeto funcionamento dos servigcos
a DGRDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Assegurar a disponibilizagéo e distribuigao Atividade de APL
do imobilizado, de acordo com as manutencgao
necessidades de cada servigo
N° Designacao da Agao Objetivo Resultado esperado
18-03 Andlise e controlo Acompanhar e controlar a Garantir um acompanhamento
da execugao execugao dos varios permanente dos niveis de execucéo
orcamental orgamentos orcamental
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Proceder a analise da informagéao Atividade de APL
financeira registada no Sistema manutengao

Integrado de Gestéo, SIG,
alertando para eventuais
incorregdes nos langamentos
efetuados pela Secretaria-geral

2. Preparar as propostas das
alteragdes orcamentais,
propostas de transicéo de saldos
e propostas de abertura de
crédito especial

3. Registar e controlar a execugéo
dos projetos da NATO no CIRIS

4. Registar nominalmente as
regularizagdes financeiras dos
projetos da NATO em territorio
nacional

5. Gerir o Fundo de Maneio

6. Verificar a conformidade juridico-
financeira dos documentos de
despesa, promover o respetivo
pagamento e executar a
contabilizagédo de todos os
movimentos financeiros
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10.

11.

NO

18-04

NO

18-05

Assegurar os procedimentos
inerentes a cobranga e entrega
das receitas proprias

Assegurar a execugao financeira
e o controlo dos orgamentos da
LPM, LIM e Investimento

Entrega do imposto sobre o
valores acrescentado dos
contratos de manutencgéo

Reembolsar o imposto sobre o
valor acrescentado a
fornecedores de Obras NATO

Gerir tarefas inerentes a
contratagao publica de bens e
servigos, assegurando a gestao
do aprovisionamento dos bens de
consumo corrente

Designagao da Agao Objetivo
Reportes Elaboragéo dos reportes
Financeiros referentes aos servigos
integrados no site da Diregao-
Geral do Orgamento
Subacgdes Tipo de Agéo
Gestao mensal do langamento Atividade de
dos reportes financeiros no portal manutencao
da DGO (Fundos disponiveis,
previsdo mensal de execucgao,
pagamentos em atraso e
validagao do SIPI)
Gestéo anual no portal da DGO
da transi¢ao de saldos
Proceder trimestralmente ao
acompanhamento e controlo dos
encargos plurianuais na plata-
forma de reporte SCEP da DGO
Proceder ao reporte da unidade
de tesouraria
Designacao da Acao Objetivo

Gestao de Disponibilizagao e distribuicéo
economato atempada do material de
escritério
Subagdes Tipo de Agao
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Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
mensal dos fundos disponiveis,
pagamentos em atraso, PME,
unidade de tesouraria e, execugao
mensal e analise de desvios

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
APL

Resultado esperado

Assegurar o normal funcionamento
dos servigos

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Acao
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Distribuicdo e controlo dos artigos de Atividade de
consumo corrente, assegurando os manutengao
niveis de stock
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
18-06 Gestao de Revisdo do manual de Atualizagcédo permanente do
imobilizado procedimentos para definir a imobilizado alocado aos
gestéo patrimonial da DGRDN servigos/atividades da DGRDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agéo da Agao intervenientes
Assegurar uma correta utilizacdo dos Atividade de APL
imobilizados, de acordo com as novas manutencao
normas contabilisticas do SNC-AP
N° Designacao da Acéao Objetivo Resultado esperado
18-07 Acompanhamento Assegurar a participagdo  Participagdo do Finance Committee e
técnico financeiro e de nacional nos grupos de Audit Committee da NCIO
auditoria em projetos trabalho técnico-
internacionais financeiros do FINCOM
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agcao intervenientes
Atividade periddica CIl/CAT NCIA e Nacdes
Aliadas
N° Designacao da Agao Objetivo Resultado esperado
18-08 Acompanhamento Acompanhar a execugéo Andlise aos Relatdrios de
técnico financeiro no financeira dos protocolos Atividades anuais das ONG's no
ambito da CNA celebrados entre o MDN e as ambito das atribuicbes da
ONGs (Ass. De Antigos DGRDN/DGFP
Combatentes).
- ) ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Atividades periédica CAT DGRDN e CNA
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
18-09 Consultadoria Elaborar informacdes, Apoio a gestdo da DGRDN
estudos e pareceres sobre

assuntos que nao se
enquadrem nas agoes

previamente programadas

pela DSGFA,

nomeadamente estudos e
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pareceres técnico-juridicos
no ambito financeiro e

patrimonial
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente CON
N° Designacdo da Acao Objetivo Resultado esperado
18-10 Arquivo eletrénico Organizacao e Digitalizacdo dos documentos e
DGRDN manutengao de um arquivo arquivo no ‘repositorio Unico’.
eletrénico — ‘repositoério
unico’
. . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Assegurar a disponibilizagéo e Atividade corrente APL DGRDN

distribuicdo do imobilizado, de
acordo com as necessidades de
cada servigo

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

; Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e
Unidade . L ~
orgénica Apoio/Diviséo de Gestéo de Recursos Humanos
e Apoio
Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
19-01 Gerir os recursos Contribuir para a prossecugéo Garantir uma gestao eficaz dos
humanos afetos a da missdo da DGRDN, recursos humanos da DGRDN
DG garantindo o funcionamento
do sistema de gestao e
administragado dos recursos
humanos
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Assegurar os procedimentos Atividade corrente CAT
relativos a administragao do
pessoal da DGRDN (executar os
instrumentos relativos a
constituicao, modificagao e
extingdo da relagéo juridica de
emprego)
2. Manter atualizados os processos
individuais dos trabalhadores
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
19-02 Elaborar o plano de Potenciar o desenvolvimento Identificar as atividades formativas
formacéao dos de competéncias dos recursos adequadas ao perfil de cada
trabalhadores da humanos da DGRDN trabalhador
DGRDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Caracterizar o descritivo funcional Atividade periddica CAT Toda a DGRDN
por categoria
2. Caracterizar o perfil formativo Atividade periddica CAT Toda a DGRDN
atinente a cada trabalhador
3. Elaborar os instrumentos de Atividade periddica AA Toda a DGRDN
diagnostico de necessidades de
formagéao
4. Avaliar o impacto da formagao no Atividade periddica AA Toda a DGRDN

desempenho dos trabalhadores

em contexto de trabalho
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N° Designacao da Acéao

19-03 Sistema Integrado

Objetivo Resultado esperado

Monitorizar a execugao do Processo de avaliagao de

de Avaliacao de SIADAP 2 e 3 desempenho de dirigentes e
Desempenho na trabalhadores executado/efetuado
Administragao dentro dos prazos estipulados na lei
Publica (SIADAP)
- ) ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agao da Agcao intervenientes
Verificagdo do cumprimento dos Atividade periddica CAT Toda a DGRDN

prazos legais na execugéo do

SIADAP
N° Designagao da Agéao Objetivo Resultado esperado
19-04 Modernizagao e Estudar e implementar novos Desburocratizacéo e simplificagéo

simplificagdo
administrativa da

mecanismos organizacionais e
de sistemas de informacéo,

de procedimentos e processos
administrativos

DGRDN necessarios a melhoria da
eficiéncia e eficacia dos
processos de funcionamento
da DGRDN
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Acompanhar as medidas de Atividade corrente CAT Toda a DGRDN
simplificagéo propostas pelas
unidades orgéanicas e aprovadas
superiormente
2. Apoiar tecnicamente na area dos Atividade periddica CAT Toda a DGRDN

sistemas de informagéao

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

19-05 Proceder a recolha e analise

critica da informacgao solicitada

Prestar informacgoes
que sejam
solicitadas pelos

Prestar informagdes que cumpram
critérios de qualidade e que sejam
prestadas dentro dos prazos

diversos Servigos solicitados.
Centrais do MDN e
Servigos da AP
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes

Prestagéo de informagdes solicitadas Atividade periddica AA Administragao

Publica
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N° Desighacao da Acao Objetivo

19-06 Divulgar as Promover a divulgacao das
atividades da atividades da DGRDN
DGRDN ou de

outras entidades da
AP com relevancia
para os RH da
Defesa Nacional

Subacgdes Tipo de Agéo

Divulgagao das atividades no ambito
dos recursos humanos

Atividade periddica

N° Designagao da Agao Objetivo

19-07 Base de Dados do
Sistema de
Informacgao de

Recolher os dados relativos
aos efetivos e prestadores de
servigo na Administragao

Organizacao do Pudblica
Estado (SIOE)
Subacgdes Tipo de Agéo
Introdugéo dos dados relativos ao niumero Atividade de
de efetivos e suas variaveis manutengao
N° Desighacao da Acao Objetivo

19-08 Consultadoria Elaborar informacgdes, estudos
e pareceres sobre assuntos
que néo se enquadrem nas

acdes previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
pareceres técnico-juridicos no
ambito da relacao juridica de
emprego publico e recursos

humanos

Subagdes Tipo de Agao

Acompanhamento de inspecgodes e
auditorias a Diregdo-Geral

Atividade periddica
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Resultado esperado

Divulgacao de informacgéo relevante
para os RH da Defesa Nacional

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
DIV Toda a DGRDN

Resultado esperado

Manter atualizado o sistema de
dados pessoais e profissionais para
tratamento estatistico na Direcgao-
Geral da Administragdo e Emprego

Publico
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
APL

Resultado esperado

Apoio a gestdo da DGRDN

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CON



g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Plano de Atividades DGRDN 2022

N° Designacao da Acéao

19-09 Gestao de
Economato

Subagdes

Introdugéo dos produtos e requisicdes

N° Designagao da Agao

19-10 Preparacéao da lista
consolidada
(Portaria de Gestao
doc. da Defesa)-
MEF

Legenda (ver Glossario)

Objetivo Resultado esperado

Levantamento e controle das Apoio a gestdo da DGRDN
existéncias em armazém

Tioo de Ach Natureza Parceiros
IPo de Acao da Acao intervenientes
Atividade corrente APL
Objetivo Resultado esperado
Integrar a lista consolidada Apoio a gestdo da DGRDN

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —

Formacao.
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Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de
Informagao da DGRDN

N° Designagao da Agao
20-01 Desenvolver e
manter, no ambito

dos sistemas de

informacgéo, a

Unidade
orgénica

Objetivo

Planear e implementar
procedimentos tendentes ao
aumento da eficiéncia dos
processos e a satisfacdo dos

melhoria continua Stakeholder
das atividades
DGRDN
Subagdes Tipo da Agao
1. Gerir os recursos TIC da Atividade de
organizagdo, assegurando a manutengao

continuidade do servigo

2. Colaborar na gestédo do
patrimonio informatico

3. Apoiar na contratagdo de bens ou
servigos no ambito das TIC

4. Planear e manter o ciclo de
evolugao dos sistemas de
informacao, com vista a sua
atualizagéo e adequacao as
necessidades do organismo

5. Prestar apoio e formagao aos
utilizadores

N° Desighacao da Acao Objetivo

20-02 Manutencéao e Proceder a gestéo das bases
gestao de bases de de dados em exploragéo
dados
Subagdes Tipo da Agao
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Direcéo de Servigos de Gestéo Financeira e Apoio/
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial/ Area

de Informatica

Resultado esperado

Melhoria do desempenho e da
qualidade dos servigos prestados a
comunidade e aos utilizadores da

DGRDN
Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT DGRDN

Resultado esperado

Desenvolver e administrar de modo
centralizado as estratégias,
procedimentos e praticas para o
processo de gestdo de bases de
dados

Parceiros
intervenientes

Natureza
da Acao
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NO

20-03

NO

20-04

—_

Atividade de
manutengao

Garantir a integridade do sistema
de informacgéo;

Garantir a otimizacao do acesso
aos dados;

Definicao da estratégia relativa
aos procedimentos de seguranga
e restauro da informacgao.

Designacao da Acao Objetivo
Desenvolvimento e
manutengio de
solugdes
informaticas e web

Proceder a analise,
desenvolvimento e
manutencéao de solugdes
informaticas tendo por base as
necessidades da organizagao

Subagdes Tipo da Agao

Atividade de
manutengao

Desenvolvimento de novas
funcionalidades e manutengao
das solugdes informaticas e web

Participar e acompanhar a
implementacao de projetos de
acordo com o planeamento
estabelecido

Assegurar a divulgagéo da
informacéo e garantir a
atualizagdo permanente de
conteudos nos diversos sitios da
internet

Assegurar a implementacéao e
manutengao do sistema de
informagao que da suporte as
atividades no dmbito do
tratamento estatistico

Designagao da Agao Objetivo
Monitorizar e manter os
diversos sistemas de
informacado da DGRDN

Monitorizagao e
manutencgio da
infraestrutura
informatica de
suporte aos
sistemas de
informacao da

DGRDN
Subacgdes Tipo da Agéo
Gerir a infraestrutura informatica; Atividade de
Assegurar o bom funcionamento manutengao

dos diversos sistemas de
informacéo;
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CAT DGRDN

Resultado esperado

Dar resposta atempada as
necessidades da DGRDN com vista
a melhoria do desempenho e da
qualidade dos servigos

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT DGRDN e

entidades externas

Resultado esperado

Manter atualizados e com uma
elevada taxa de disponibilidade os
servigos disponibilizados

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT DGRDN e

entidades externas
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3. Otimizar a utilizagdo dos sistemas
de informacgéo existentes, em
colaboragdo com as unidades
organicas da DGRDN;

4. Assegurar a implementagéo de
procedimentos de seguranca
informatica e de mitigagéo de
riscos.

N° Desighacao da Acao Objetivo

20-05 Promover medidas
tendentes a
transformacao digital
na DGRDN

Propor medidas que visem a
simplificagdo administrativa e
a digitalizagcao dos servigos
disponibilizados pela DGRDN,
que contribuam para a
otimizagao dos canais de
comunicagao a distancia com
a sociedade.

Subacgdes Tipo da Agéo

1. Planear e organizar,
conjuntamente com as
unidades organicas, os
conteudos a disponibilizar nos
sitios geridos pela DGRDN;

Projeto

2. Propor medidas tendentes a
desmaterializagdo dos
procedimentos administrativos;

3.  Propor normativos no ambito da
Gestio dos SITIC;

4. Propor medidas no ambito da
avaliacdo da qualidade dos
servigos.

Legenda (ver Glossario)

Resultado esperado

Potenciar o relacionamento entre os
cidadaos e empresas com a

DGRDN
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT DGRDN

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgdo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR —

Formacao.
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Programa 21

Elaboragao dos Instrumentos de Gestdao da DGRDN

Unidade Dire¢do de Servigos de Gestdo Financeira e
orgénica Apoio/Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos
e Apoio/Area dos Instrumentos de Gestao

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado

21-01 Execucédo do Plano  Elaborar e coordenar o projeto Produzir o documento designado,

de Atividades das atividades a desenvolver considerando o planeamento de
2023 pela Direcao-Geral, de acordo acdes no ambito da gestéo
( ) com o previsto na legislacao previsional do servigo
em vigor
- ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes

1. Preparar os modelos para recolha Atividade periddica CAT/APL Toda a DGRDN
de informagao das Unidades
Organicas (UO)

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagado)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovagao da
tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagao on-line

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado
21-02 Execucédo do Elaborar e coordenar a Produzir o documento designado
Relatério de recolha de dados das (que integra o Relatorio de
Atividades atividades desenvolvidas pela Autoavaliagéo do servigo),
(e Relatorio de Diregédo-Geral, de acordo com descrevendo o percurso feito pela
Autoavaliagao) o previsto na legislagédo em organizagdo, evidenciando os
(2021) vigor desvios obtidos, avaliando os
resultados e estruturando a

Efetuar a autoavaliagdo da
DGRDN analisando o seu
desempenho, tendo em
consideracao os resultados
alcangados relativos aos
objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos no
QUAR

informacao relevante daquilo que foi
executado
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~ . ~ Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
1. Preparar os modelos e criar link Atividade periédica CAT/APL Toda a DGRDN

para recolha de informacgao das
Unidades Organicas (UO)

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos
3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)
4. Submeter a apreciagéo do
Diretor-geral e aprovacéo da
tutela
5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagédo on-line
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
21-03 Execucéo do Elaborar e coordenar a Produzir o documento designado
Relatério Sintético recolha de dados tendo em que inclui o conjunto de elementos
2021 vista a avaliagéo do dirigente que explicitam o grau de realizagéo
( ) maximo do servigo (DG), de dos compromissos constantes da
acordo com o previsto na carta de misséo e outros dados
legislagdo em vigor
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Preparar e enviar os modelos as Atividade periddica CAT/APL DGRDN/DSGFA
Unidades Orgénicas (UO) para
recolha de informagao
2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos
3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)
4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovacgéo da
tutela
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
21-04 Execucéao do Coordenar a recolha de Produzir o documento designado,

Balango Social
(2021)

informagao que estabelece e
destaca o que é fundamental
na politica de recursos
humanos definida pela
Direcao, de acordo com o
previsto na legislagdo em vigor
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que retrata a situagcéo dos RH do
servigo e analisa retrospetivamente
elementos estatisticos, estuda-os e
possibilita a tomada de decisédo
tendo em vista a gestao previsional
de pessoal
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NO

21-05

Subacgdes Tipo de Agéo

Recolher formulario junto da
DGAEP e enviar a DSGFA para
preenchimento de dados (mapas)

Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos
(tratamento de indicadores,
elaboragéo grafica, interpretagéo
estatistica e composicéo de texto)

Rever e produzir “documento
final” (digitalizagado)

Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovagao da
tutela

Remeter a SG, DGAEP, distribuir
pelas UO e providenciar
publicagéo on-line

Designacao da Acao Objetivo
Quadro de
Avaliagao e
Responsabilizagao
- QUAR -

(2022/2023)

Proceder anualmente a
elaboragdo de novo QUAR e
monitorizagao do processo em
curso (abril, agosto e
dezembro) tendo em vista a
avaliagdo de desempenho do
servigo (consonancia com a
missdo), das suas decisdes de
acéo (objetivos estratégicos e
operacionais), das metas a
atingir, e dos indicadores de
execugéo, de acordo com o
previsto na legislagdo em vigor

Subacgdes Tipo de Agéo

Preparar e enviar os modelos as
Unidades Organicas (UO) para
recolha de contributos

Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)

Submeter a apreciagéo do
Diretor-geral

Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagao on-line

145

Atividade periddica

Atividade periddica

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT DGAEP e
DGRDN/DSGFA

Resultado esperado

Produzir o(s) documento(s)
designado(s), que no ambito do
objetivo formulado, evidencia ainda
0s meios disponiveis (humanos e
financeiros), a sua aferigdo de
realizagdo, a identificagdo sumaria
dos desvios e respetivas causas,
apurados no fim do ciclo de gestao

Natureza Parceiros
da Agao intervenientes
CAT/APL Toda a DGRDN



g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Plano de Atividades DGRDN 2022

Programa 22

Unidade | Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico
orgénica
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Concegao e
2201 produgio de Medir e avaliar objetivos e Disponibilizar um conjunto de

instrumento de

resultados no ambito do

indicadores de monitorizagéo no

gestio controlo interno ambito do controlo interno
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Articulagdo com restantes unidades Todas as unidades
orgéanicas para identificacao de indicadores Projeto CAT organicas da
de monitorizagao do controlo interno DGRDN
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
Apoiar e antecipar medidas de Melhorar o nivel de
Monitorizagao e P clp . implementacao de medidas de
22-02 i prevencgéo de riscos ~ .
avaliagcao prevengéao de riscos
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
Articulacdo com restantes unidades Todas as unidades
organicas de agbes no ambito da Atividade corrente AA organicas da

implementagédo de medidas de prevengao
de riscos

N° Designagao da Agao

Dar apoio no seguimento e
implementagao das
recomendacdes produzidas no
ambito das auditorias externas

Monitorizagao e

22-03 . =
avaliacao

Subacgdes

Articulagdo com restantes unidades
organicas de agdes no ambito da
implementacao das recomendacgdes
produzidas no ambito das auditorias
externas

Objetivo

DGRDN

Resultado esperado

Melhorar o nivel de implementacao
das recomendagbes das auditorias
externas (IGDN, IGF, TdC)

Tino de Aca Natureza Parceiros
Ipo de Agao da Agao intervenientes
Todas as unidades
Atividade corrente AA organicas da

DGRDN
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N° Designagao da Agéao Objetivo Resultado esperado

Acompanhar, de forma

22-04 Apoio técnico proactiva e critica, matérias no  Apoio, fundamentado e informado,
ambito do apoio técnico a a tomada de decisao
diregao
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes
Estudo, andlise e elaboragao de pareceres Atividade corrente AA/CAT  Unidades orgénicas
e sinteses da DGRDN

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA - Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 23

Contratacdo no ambito da Defesa

Unidade Gabinete de Contratagdo da Defesa
organica (Equipa Multidisciplinar)
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
23-01 Contratacao publica Assegurar o apoio técnico- Conformidade legal e regularidade
no dmbito da Defesa juridico aos procedimentos de financeira dos procedimentos
contratagao publica Execucéo do “Plano anual de
aquisi¢des e de investimentos” da
DGRDN
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Dar parecer sobre propostas de Projeto/atividade AA/CON Direcbes de
procedimentos de formacao de corrente Servigos
contratos publicos Gabinetes
2. Assegurar apoio técnico-juridico Ministeriais, Ramos
na elaboragao das pecas dos das FA
procedimentos de formagao dos
contratos e em questdes que
surjam durante a respetiva
tramitagao
3. Preparar, conduzir ou participar
em procedimentos de formagéo
de contratos publicos de maior
complexidade
4. Assegurar a instrugédo dos
processos de fiscalizagdo prévia
junto do Tribunal de Contas
5. Dar parecer sobre matérias de
execugao dos contratos publicos
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado

23-02 Harmonizagéo de

procedimentos
internos

Subagdes

1. Consolidar e/ou apoiar a

implementagao de medidas de

Definir responsabilidades e
harmonizar procedimentos no
ambito da DGRDN

Tipo de Acao

Projeto/atividade
corrente

melhoria e harmonizagao das
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Adocgéo de praticas e
procedimentos claros e
generalizados em toda a DGRDN

Natureza Parceiros

da Acao intervenientes
CAT/ DIR, DSGFA,
CON GabCIAT
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praticas e procedimentos de
contratagéo publica, tais como a
adocao de modelos de pecas de
aplicagao generalizada a toda a
DGRDN

2. Organizar agdes de sensibilizagao
e ou formagéao especifica

N° Designacao da Acao Objetivo Resultado esperado

23-03 Consultadoria Assegurar o apoio e Apoio a gestdo da DGRDN, através
tratamento técnico-juridico de =~ de uma resposta atempada a todas
todos os assuntos remetidos as solicitagdes

pela Diregao
~ ' ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Elaboragao de estudos, informagdes e Atividade corrente CON

pareceres técnico-juridicos sobre
assuntos, matérias e procedimentos
administrativos da competéncia da
DGRDN, que ndo se enquadrem nas
agdes 22-01 e 22-02

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.

149



g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Plano de Atividades DGRDN 2022

Programa 24

Apoiar o Servigo de Assisténcia Religiosa
(Forcas Armadas e de Seguranca)

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das
Forgas de Seguranca

N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
24-01 Atividades do Apoiar o desenvolvimento das Realizagdo de encontros,
SARFAFS em atividades necessarias a conferéncias, retiros,
Portugal prossecucao da agao do peregrinagdes, cursos de formacao,
SARFAFS em Portugal campanhas de solidariedade e
outros
~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
Atividade corrente CIN
N° Designagao da Agao Objetivo Resultado esperado
24-02 Atividade Apoiar o desenvolvimento das Participacdo em peregrinacdes,
internacional do atividades necessarias a encontros e reunides de ambito
SARFAFS prossecucao da agdo do internacional
SARFAFS no estrangeiro
- ' - Natureza Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo da Agao intervenientes
Atividade corrente Cll
N° Desighacao da Acao Objetivo Resultado esperado
24-03  Atividades editoriais Apoiar a publicagdo de Publlc_ag:ao dcijornal O Centurigo,
do SARFAFS dictes do SARFAFS divulgacao de atividades,
o e |g:oeds o te 0 J ’ | elaboragdo de cartazes, produgéo
nomea Camttene o Jorna de desdobraveis e outros.
enturiac Manutengao e atualizagdo do
dominio e «website» do Ordinariato
Castrense
- ' - Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agao da Acao intervenientes

Atividade corrente DIV

Legenda (ver Glossario)

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Programa 25

NO

25-01

Fomentar a Educacgao Fisica e Desporto Militar

Comissédo de Educacgéo Fisica e Desporto Militar

Designacao da Acao Objetivo
Competicoes
Desportivas

Nacionais Militares

Estimular a préatica de
atividade fisica e promover o
culto da camaradagem entre
os elementos dos ramos das
Forgas Armadas e Forgas de

Seguranga, planeando e
coordenando a realizagao de
Competicbes Desportivas
Nacionais Militares, em
diversificadas modalidades
desportivas.

Subagdes Tipo de Agao

V Campeonato Nacional Militar de
Corrida de Estrada, Corrida Dia
Internacional do Desporto Militar,
18 de fevereiro, local a definir,
(Guarda Nacional Republicana)

Il Campeonato Nacional de
Triatlo, data a definir, local a
definir

Campeonato Nacional Militar de
Natagdo, data a definir, local a
definir (Marinha)

LIl Campeonato Nacional Militar
de Tiro, 24 a 27 de maio, local a
definir (Policia de Seguranca
Publica)

Il Jogos Nacionais Militares, data
a definir, Escola das Armas /
Mafra (Exército)

XI Campeonato Nacional Militar
de Voleibol de Praia ou (em
fungdo das modalidades dos
Jogos Nacionais Militares) llI
Campeonato Nacional Militar,
data a definir, local a definir
(Forca Aérea)

XXXVI Campeonato Nacional
Militar de Futsal, 25 a 28 de
outubro, Alfeite (Marinha)
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Atividade corrente

Resultado esperado

Fomentar a amizade, camaradagem
e espirito de corpo aliados ao
desenvolvimento de uma cultura de
pratica desportiva. Potenciar um
elevado indice competitivo e técnico
que permita a constituicdo de
Selegbes Nacionais Militares.

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN Ramos/FSeg
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N° Designacao da Agao
25-02 Politica Desportiva
Militar
Subagdes
N° Designagao da Agao
25-03 Competigoes

Desportivas
Mundiais de
Desporto Militar

Objetivo

Continuar o estudo e
elaboragéo de legislacéo e
regulamentacao que permita
uma uniformizagao e
consolidagao do sistema
desportivo militar, assim como
promover a divulgacéo da
Educacao Fisica e Desporto
Militar. Projetar e elaborar sitio
eletronico dedicado ao
Desporto Militar.

Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo

Promover o reforgo da
confianga e coesao no seio
dos militares e policias,
potenciar o incremento da

Resultado esperado

Uniformidade nas politicas
desportivas e nos regulamentos
desportivos, fomentando a evolugao
dos quadros e a modernizagao do
desporto militar, assente numa
estratégia coerente e sustentada de

divulgacao.
Natureza Parceiros
da Acao intervenientes

CAT Ramos

Resultado esperado

Fomentar o espirito cooperativo e
de séa convivéncia entre as FA e
FSeg dos diferentes paises.

Representar Portugal com

aptidao fisica e motivacao, dignidade e brio.

aumentar a atratividade do
servigo militar, potenciar a
interligacao cultural, e
proporcionar o contacto com
elementos das Forgas
Armadas e forgas de
seguranca de outros paises,
nomeadamente através da
participacdo em Competicbes
Desportivas Mundiais Militares
realizadas sob a égide do
CISM.

Parceiros
intervenientes

Natureza

Subagdes da Ago

Tipo de Acao

1. Planear, organizar e executar o 60°
Campeonato Mundial Militar de
Corta-Mato, data a confirmar, Sintra
/ Portugal

Atividade C
corrente

2. Planear, organizar e executar o
Military Running Challenge 2022, 9
de abril, Linhas de Torres (Mafra,
Torres Vedras) / Portugal

3. Participar no 60° Campeonato
Mundial Militar de Corta-Mato, data
a confirmar, Sintra / Portugal

4. Participar no Military Running
Challenge 2022, 9 de abril, Linhas
de Torres (Mafra, Torres Vedras) /
Portugal
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5. Participar no 23° Campeonato
Mundia! Militar de Triatlo, junho,
junho, Aguilas / Espanha

6. Participar nos Jogos Mundiais
Militares de Desporto Adaptado
(CISM Heroes Military Games),
setembro, Fontainebleau / Franga

N° Designacao da Acéao Objetivo Resultado esperado
25-04 Conselho Coordenar a agéo da Manter a cooperagéo no ambito das

Internacional de delegacao portuguesa junto atribuicbes de um pais membro do

Desporto Militar do Conselho Internacional do CISM.
(CISM) Desporto Militar (CISM).

~ . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Agdo da Acao intervenientes
1. Participar na 772 Assembleia Atividade corrente Cll

Geral do CISM, data a definir,
local a definir

2. Participar na Conferéncia
Europeia 2022 do CISM, data a
definir, local a definir

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periédica; projeto

Natureza das agbes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacao Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR —
Formacao.
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Listagem Sintese de Programas e Ag¢des
Orgcamento da DGRDN (Proposta)

Siglas/Acrénimos/Abreviaturas
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Listagem Sintese de Programas e Agdes

Programa 01

Aperfeigoar a Regulagdo do Sistema de Recursos Humanos

Diregéo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Assuntos Estatutarios
Acgées

01-01 Estatuto dos Militares das Forgas Armadas (EMFAR)

01-02 Reintegracao de militares e ex-militares ao abrigo da Lei n® 28/2018, de 16 de julho

01-03 E_Ia_tIJorag.éo de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do regime do pessoal
civi

01-04 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado

01-05 Regimes Retributivos

01-06 Suplementos, Subsidios, Gratificagoes e outros Abonos

01-07 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgcas Armadas

01-08 Lei do Servigo Militar

01-09 Colaborar com o Gabinete da Igualdade de Género do MDN

01-10 Desenvolver agoes no ambito das questoes de Género

01-11 Colaborar com o Gabinete da Igualdade do MDN no ambito da Resolugdo do Conselho de

Seguranca das Nacoes Unidas n.° 1325 (RCSNU)

01-12 Representacao do MDN na Comissao Laboral (Acordo de Cooperagao e Defesa Portugal — EUA) —
Coordenagao da Delegagao Nacional

01-13 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

01-14 Apoio a elaboracao de Legislacao Organica e outros diplomas legais

01-15 Representagao do MDN no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

01-16 Regulamentagao de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada

01-17 Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas

01-18 Consultadoria

Programa 02

Promover o aumento das Qualificagoes dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Diregéo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Ensino e Qualificagdo
Acgbes

02-01 Certificagao da Formacgao dos militares em RV/RC

02-02 Ensino Superior Publico Militar

02-03 Ensino nao Superior ministrado nas Forgcas Armadas

02-04 Profiss6es Regulamentadas no ambito da Defesa Nacional

02-05 Representacao da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificagao

02-06 Representacao Nacional em Organismos e Instituicoes nacionais e internacionais no ambito do
Ensino e Qualificagao

02-07 Formagao em organismos NATO

02-08 Assessoria Técnica

02-09 Organizagao de Conferéncias, Seminarios e Coléquios

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinsergao Profissional

Diregéo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Ensino e Qualificagdo
Acgées

03-01 Adequacao dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural

03-02 Potenciar as qualificag6es dos ex-militares dos diferentes Regimes de Contrato

03-03 Gerir a atribuigao do Subsidio para Pagamento de Propinas de Ensino

03-04 Potenciar a Empregabilidade dos ex-militares do RV, RC e RCE

03-05 Orientagao Escolar e Profissional

03-06 Cooperagao no ambito da Reinsergcido Profissional com organizagcoes e entidades nacionais e
internacionais

03-07 Consultadoria
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Programa 04

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares

Diregéo de Servigos de Profissionalizagdo do Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Acgbes

04-01 Consolidar o desenvolvimento e implementagao de uma politica integrada de recrutamento militar
04-02 Promover o desenvolvimento da atratividade da profissao militar, tendo em vista a satisfagdao das
necessidades das Forgas Armadas (através do Recrutamento Normal)

04-03 Recrutamento Especial

04-04 Recrutamento Excecional

04-05 Reserva de Recrutamento

04-06 Reserva de Disponibilidade

04-07 Monitorizagao dos Efetivos Militares

04-08 Planeamento das Forgas no ambito da NATO

04-09 Promover o funcionamento e divulgacao do Observatério do Servigo Militar

04-10 Consultadoria

Programa 05

Deveres Militares

Diregéo de Servigos de Profissionalizagao do Servigo Militar/Divisdo dos Deveres Militares
Acgbes

05-01 Gestao operacional do Dia da Defesa Nacional (DDN)

05-02 Gestao do processo de Convocagao

05-03 Gestao do Sistema de Transportes

05-04 Administragao dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgagao

05-05 Gestao dos Centros e Nucleos de Divulgagao

05-06 Monitorizagao e supervisdao do Programa do DDN

05-07 Estabelecimento de Parcerias

05-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

05-09 Gestao da situagao militar dos cidadaos

05-10 Gestao do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

05-11 Simplificagao de procedimentos e desmaterializagao de processos no ambito do DDN
05-12 Cooperacgao no ambito do DDN com organizagdes e entidades nacionais e internacionais
05-13 Consultadoria

Programa 06

Comunicagao Integrada para o Servigo Militar

Diregéo de Servigos de Profissionalizagao do Servigo Militar
Acgées

06-01 Estruturagdo da Comunicacgao Integrada para o Servigo Militar

06-02 Repositoério Estruturado de Informagao

06-03 Consolidagao e divulgagao da Identidade Visual para o Servigo Militar

06-04 Comunicagao Externa — Canais Web (Redes sociais)

06-05 Comunicagao Interna/Externa — Corporate TV do Servigo Militar e DDN

06-06 Comunicagao Interna/Externa — Boletim informativo eletrénico

06-07 Cooperagao no ambito da Comunicagao integrada para o Servigo Militar com organizagoes e

entidades nacionais e internacionais

06-08 Cooperagao com UU/EE militares para potenciar o conhecimento das FFAA e sua histéria— Programa
“O DDN vai aos Museus Militares”

06-09 Potenciar o conhecimento da Defesa Nacional e suas componentes

06-10 Consultadoria

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Satide Militar

Diregéo de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Saude Militar
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Acgbes

07-01 Consolidacao do Sistema de Saude Militar

07-02 Quadros Especiais das areas da Saude

07-03 Participar em Comissées e GT no ambito da Saude Militar

07-04 Concecao de medidas de promocao da satide dos efetivos das FFAA

07-05 Seguranca Sanitaria

07-06 Divulgacao de informagao sobre a saude militar

07-07 Representacao da saude militar no ambito da OTAN

07-08 Acordos de normalizagdao no dominio da saude militar

07-09 Representagao da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

07-10 Saude Mental

07-11 Coordenagao do Programa para a Prevengcdo dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forgas Armadas

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Diregéo de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares e
Antigos Combatentes

Acgbes
08-01 Medidas de politica de protecao social
08-02 Acao Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitagao dos deficientes militares
08-04 Qualificacao de deficientes das Forgas Armadas

08-05 Participagao em Comissoes e GT no ambito dos Assuntos Sociais
08-06 Consultadoria

Programa 09
Diregéo de Servigos de Armamento e Equipamento/Divisdo de Planeamento e Programagao
Acgbes

09-01 Cooperagao internacional

09-02 Planos de Edificagdao de Capacidades Militares

09-03 Lei de Programacao Militar (LPM)
09-04 Apoio a Gestao de Projetos

Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento)

Diregéo de Servigos de Armamento e Equipamento/Divis&o de Industria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento
Acgbes

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia de I&D
10-04 Gestao de Projetos em I&D

Programa 11

Infraestruturas
Diregéo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisédo de Infraestruturas
Acgbes

Apoio e acompanhamento do processo de implementagcao da escola NATO de Comunicagoes e
11-01 : =
Sistemas de Informacgao (NCISS)

157



g REPUBLICA
% PORTUGUESA Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESANACIONAL Plano de Atividades DGRDN 2022

11-02 Gestao das Infraestruturas NATO em Portugal
11-03 Manutencgao/Construcao de infraestruturas
11-04 Preparacao do ciclo de planeamento NATO
11-05 Construgao de infraestruturas

11-06 Representagcao no NATO Petroleum Committee
11-07 Consultadoria

Programa 12

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Diregéo de Servigos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acgbes
12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestao Patrimonial
12-02 Gestao dos imoveis disponiveis para rentabilizagao
12-03 Representar o Ministério da Defesa Nacional na elaboragao dos instrumentos de gestao territorial
12-04 Representar o MDN na seccdo especializada permanente do Patriménio Arqueolégico e

Arquiteténico do Conselho Nacional de Cultura
12-05 Cartografia e Cadastro

Programa 13

Rentabilizagdo do Patriménio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Diregéo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acgbes

13-01 Identificar os iméveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizagao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizagao de imoveis
13-03 Informagao

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissao Técnica

Diregéo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acgbes

14-01 Reunidoes da Comissao Técnica

14-02 Projetos de infraestruturas

14-03 Comissao Bilateral Permanente

14-04 Ambiente

Programa 15

Turismo Militar - Valorizagao e divulgagao da cultura e do patrimoénio histérico militar

Diregéo de Servigos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acgbes

15-01 Materializar os resultados
Valorizar e divulgar a cultura e o patriménio histérico-militar material e imaterial portugués,

15-02 nacional e internacionalmente para que estes se possam transformar em recursos passiveis de
utilizagao ao nivel do TM

15-03 Pr_lc_aﬂmover a racionalizacao de recursos implementando um sistema de funcionamento em rede para
o

15-04 Contribuir para o reforgo da imagem das Forgas Armadas, divulgando os seus valores e
capacidades

15-05 Implementar a estratégia nacional para o Turismo Militar

15-06 Realizagao/producao de filmes de espagos, monumentos e sitios de cariz histérico-militar.
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15-07 Promocgao Internacional para o Turismo Militar
15-08 Fomentar sinergias junto de instituicdes publicas e privadas
15-09 Investigacao e Identificacao de Patrimonio a Integrar o TM

Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienagao, Desmilitarizagao, Ambiente e Qualidade

Diregéo de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Alienagdo, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade

Acgbes
16-01 Inventariagao dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto
16-02 Implementacao de Sistemas de Gestao Ambiental

16-03 Cooperagao institucional nacional e internacional no ambito do ambiente

16-04 Coordenacgao do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Apoio ao cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-06 Integracao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-07 Promover a aplicagdao do Programa ECO.AP 2030 (RCM 104/2020) na Defesa Nacional
16-08 Promover a execugao do Plano da Agao da Diretiva Ambiental

16-09 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

16-10 Certificacao de Sistemas de Gestao da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP
16-11 Integracao de critérios de qualidade OTAN-AQAP nos processos aquisitivos

16-12 Representagao nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

16-13 Desmilitarizagdo de munigoes e explosivos oriundos das Forgcas Armadas

16-14 Alienacao de material de guerra das Forgas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizagao e Catalogagao

Diregéo de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Normalizagdo e Catalogagdo
Acgbes

17-01 Elaboragao dos Processos de Ratificagao
Representacao do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias European Defence
Standardization Committee (EDSC), European Defence Standardization Management Group

17-02 (EDSMG), Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT) e do Joint Maintenance
Committe (JMC)

Representacao do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias do Committee for

17-03 Standardization (CS) da NATO e do Standardization Management Group (SMG)

Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho EDSC, EDSMG,JMC e

17-04  MsHT

17-05 Garantir a qualidade da Catalogagao nacional (1)

17-06 Garantir a qualidade da Catalogagao nacional (2)

17-07 Garantir a atribuigcdo dos Codigos de Organizagiao (CORG)
17-08 Garantir os carregamentos SIG/DN

Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Diregéo de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Acgbes

18-01 Gerir os recursos financeiros da DG
18-02 Gerir os recursos patrimoniais da DG
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18-03 Analise e controlo da execugéo orgamental

18-04 Reportes financeiros

18-05 Gestao de economato

18-06 Gestao de imobilizado

18-07 Acompanhamento técnico financeiro e de auditoria em projetos internacionais
18-08 Acompanhamento técnico financeiro no ambito da CNA

18-09 Consultadoria

18-10 Arquivo eletrénico da DGRDN

Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

Diregéo de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Apoio
Acgbes

19-01 Gerir os recursos humanos afetos a DG

19-02 Elaborar o Plano de Formacgao dos trabalhadores da DGRDN

19-03 Sistema Integrado de Avaliagao de Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP)

19-04 Modernizagao e simplificagdo administrativa da DGRDN

Prestar as informagées que sejam solicitadas pelos diversos servigos centrais do MDN e servigos

1905 gaaP
19-06 Divulgar as atividades da DGRDN ou de outras entidades da AP com relevancia para os RH da Defesa
Nacional

19-07 Base de Dados do Sistema de Informagao de Organizagao do Estado (SIOE)
19-08 Consultadoria

19-09 Gestao do economato

19-10 Preparacao da lista consolidada (Portaria de Gestao Doc. da Defesa MEF)

Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacao da DGRDN
Diregdo de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio/ Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial/Area de Informética
Acgbes

Desenvolver e manter, no ambito dos sistemas de informagao, a melhoria continua das atividades
20-01
da DGRDN
20-02 Manutencao e gestado de bases de dados
20-03 Desenvolvimento e manutengao de solugoes informaticas e web
20-04 Monitorizagdo e manutencgao da infraestrutura informatica de suporte aos sistemas de informagao
da DGRDN
20-05  Promover medidas tendentes a transformagao digital da DGRDN

Programa 21

Elaboracao dos Instrumentos de Gestao da DGRDN

Diregdo de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Apoio/Area dos
Instrumentos de Gestéo

Acgbes

21-01 Execugao do Plano de Atividades (2023)

21-02 Execucao do Relatério de Atividades e Relatério de Autoavaliagao (2021)
21-03 Execucao do Relatério Sintético (2021)

21-04 Execugao do Balango Social (2021)

21-05 Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdao (QUAR 2022/2023)

21-06 Execucao de atividades no ambito institucional e organizacional
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Programa 22

Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico

Acgbes
22-01 Concecao e produgao de instrumento de gestao
22-02 Monitorizagao e avaliagao

22-03 Monitorizacao e avaliagao — Auditorias externas
22-04 Apoio técnico

Programa 23
Gabinete de Contratagdo da Defesa (Equipa Multidisciplinar)
Acgbes

23-01 Contratagao publica no ambito da Defesa

23-02 Harmonizagao de procedimentos internos
23-03 Consultadoria

Programa 24

Apoiar o Servigo de Assisténcia Religiosa (Forgas Armadas e de Segurancga

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranca
Acgbes
24-01 Atividades do SARFAFS em Portugal

24-02 Atividade internacional do SARFAFS
24-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 25

Comisséo de Educacgéo Fisica e Desporto Militar

Acgbes
25-01 Competicoes Desportivas Nacionais Militares
25-02 Politica Desportiva Militar

25-03 Competi¢coes Desportivas Mundiais de Desporto Militar
25-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
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ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 01 - ATIVIDADES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED Anar RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
005 DEFESA NACIONAL - ADMINISTRAGAO E REGULAMENTAGAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRA(;./:\O CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 Outras
06.03.01.99.99 Rec impostos - Adm ctral-Estado-Outras 189 000 000 189 000 000
Total do capitulo 189 000 000 189 000 000
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
07.02 SERVICOS:
07.02.99 OUTROS
07.02.99.99 Outros
07.02.99.99.78 Rec proprias - Outros- Outros servicos 2992 000 2992 000
07.03 RENDAS:
07.03.02 EDIFiCIOS
07.03.02.01 Edificios
07.03.02.01.78 Rec proprias - Edificios 4 555 472 4 555 472
Total do capitulo 7 547 472 7 547 472
Dotagao orgamental proveniente de receita de impostos - Atividades 10 134 760 10 134 760
Total do capitulo 10 134 760 10 134 760,
Total da medida 10 134 760 7 547 472 189 000 000, 206 682 232
095 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAO, CONTENGAO, MITIGAGAO E
TRATAMENTO
Dotagao orgamental proveniente de receita de impostos - Atividades 45 000 45 000
Total do capitulo 45 000 45 000
Total da medida 45 000 45 000
Total das Atividades 10 179 760 7 547 472 189 000 000 206 727 232
Total do organismo 10 179 760 7 547 472 189 000 000 206 727 232




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVIGCOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisdo: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 01 - ATIVIDADES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |[FUNG P DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
005 DEFESA NACIONAL - ADMINISTRAGAO E REGULAMENTAGAO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES
0250 | 01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNQZ\O PUBLICA 2901 086| 2901 086
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1852718 1852718
01.01.11 REPRESENTAQAO 105 728 105 728
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 538 057 538 057
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIQAO 228 599 228 599
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS 397 400 397 400
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL 397 400 397 400
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 9622 9622
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 69 130 69 130
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 91 564 30 000 121 564
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 2 436 2436
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 108 058 108 058
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 10 000| 10 000
01.03 SEGURANGCA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 6393 6393
01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1 051 648| 1051 648
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 249 562 249 562
Total do agrupamento 8 019 401 30 000 8 049 401
02 AQUISIQ/:\O DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 25000 5000 30 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 10 000| 10 000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 800 800
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 10 000 10 000
02.01.08.B0 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 7 500 7 500
02.01.08.CO OUTROS 2500 2500
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAQOES E OFERTAS 15 000| 15000
02.01.21 OUTROS BENS 13 500 15 000 28 500
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 106 000 106 000
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 6 000 1720 000 1726 000
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS
02.02.04.A0 PRINCIPIO DA ONEROSIDADE 400 000| 180 000 000 180 400 000
02.02.06 LOCA(;AO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 28 800 28 800
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 12 000 12 000
02.02.09 COMUNICAGOES




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivis@o: 01 - ATIVIDADES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNGC — DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
005 DEFESA NACIONAL - ADMINISTRACAO E REGULAMENTAGAO
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 5000 5000
02.02.09.B0 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 5000 5000
02.02.09.C0 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 15 000 15 000
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 15000 15 000
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 30000 30 000
02.02.10 TRANSPORTES 15 000 5000 20 000
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 13 000 5000 18 000
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 24000 85 000 109 000
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.D0 OUTROS 300 000 300 000
02.02.15 FORMACAO
02.02.15.B0 OUTRAS 5000 5000
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 2000 10 000 12 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.B0 OUTROS 20000 20 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.CO OUTROS 3000 1200 000 1203 000
02.02.25 OUTROS SERVICOS 11 841 140 000 151 841
Total do agrupamento 400 941 3 885 000 180 000 000 184 285 941
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 300 063 300 063
04.07 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 1 065 755 1065 755
04.09 RESTO DO MUNDO
04.09.03 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACION 158 600 158 600
Total do agrupamento 1524 418| 1524 418
05 SUBSIDIOS
05.08 FAMILIAS
05.08.03 OUTRAS 75000 75 000
Total do agrupamento 75 000| 75 000
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 200 000 200 000
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.00 OUTRAS 9000 000 9000 000
06.02.03.R0 RESERVA 547 002 547 002
Total do agrupamento 747 002 9 000 000 9 747 002




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - A(;AO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 01 - ATIVIDADES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNGC ECONC’)MIbA DESPESA DESPESAS
RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
005 DEFESA NACIONAL - ADMINISTRAGAO E REGULAMENTAGAO
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.07.A0.CO OUTROS 60 000) 5000 65 000
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.08.A0.B0 OUTROS 25 000) 25000
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.09.A0.B0 OUTROS 15 000 12 000 27 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.10.A0.B0 OUTROS 15000 20 000 35 000
07.01.14 INVESTIMENTOS MILITARES 2848 470 2848 470
Total do agrupamento 115 000 2885470 3 000 470
Total da medida 10 134 760 7 547 472, 189 000 000 206 682 232
095 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAO, CONTENGAO, MITIGAGAO E
TRATAMENTO
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
0250 | 02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 10 000 10 000
02.01.21 OUTROS BENS 10 000 10 000
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE
02.02.22.A0 MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO 5000 5000
Total do agrupamento 25 000 25 000
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.07.A0.CO OUTROS 20 000) 20 000
Total do agrupamento 20 000 20 000
Total da medida 45 000 45 000
Total das Atividades 10 179 760 7 547 472 189 000 000 206 727 232
Total do organismo 10 179 760 7 547 472 189 000 000 206 727 232




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVIGCOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisdo: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivis@o: 02 - LEI DE PROGRAMAGCAO MILITAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS DE RECEITA p FUNDO FSE FEOGA (2o
MPOSTOS PROPRIA TRANSFE\I;ENCIAS FEDER COESAD S oG OUTRAS

007

DEFESA NACIONAL - FORGAS ARMADAS

Dotacao orgamental proveniente de receita de impostos - Atividades
Total do capitulo
Total da medida

Total das Atividades

Total do organismo

58 898 000
58 898 000

58 898 000
58 898 000

58 898 000

58 898 000
58 898 000

58 898 000
58 898 000
58 898 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - A(;AO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 02 - LEI DE PROGRAMACAO MILITAR
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNGC — DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE PROPRIA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS AP COESAO
007 DEFESA NACIONAL - FORGAS ARMADAS
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
0210 | 01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 108 000 108 000
Total do agrupamento 108 000 108 000
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 2000 2000
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS
02.02.07 LOCAGAO DE BENS DE DEFESA 32 638 000 32638 000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 1515500 1515500
02.02.10 TRANSPORTES 10 000 10 000
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 20 000 20 000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 250 000 250 000
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.D0 OUTROS 200 000 200 000
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.B0 OUTRAS 50 000) 50 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.B0 OUTROS 140 000 140 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.CO OUTROS 21 592 000 21 592 000
Total do agrupamento 56 417 500 56 417 500
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.09 RESTO DO MUNDO
04.09.03 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACION 2372500 2372500
Total do agrupamento 2 372 500 2372 500
Total da medida 58 898 000 58 898 000
Total das Atividades 58 898 000 58 898 000
Total do organismo 58 898 000 58 898 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 03 - LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED Anar RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIA FUNDO FSE FEOGA
IMPOSTOS PROPRIA S AP CIAS FEDER COESAO S o OUTRAS
007 DEFESA NACIONAL - FORGCAS ARMADAS
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.01 ESTADO
10.03.01.01 Estado
10.03.01.01.78 Rec proprias - Estado-Adm ctral 21626 311 21 626 311
Total do capitulo 21626 311 21626 311
Total da medida 21 626 311 21626 311
Total das Atividades 21626 311 21626 311
Total do organismo 21626 311 21626 311




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 03 - LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED FUNGC ECONOMICA DESPESA EDnﬁSEPUEF{SgS?
nfﬁsgéATsogE gggggﬁ TRANSFE\EENCIAS FEDER gggggo FSE FEOGA OUTRAS ( )
007 DEFESA NACIONAL - FORGAS ARMADAS
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
0210 | 07.01.14 INVESTIMENTOS MILITARES 1039 695 1039 695
Total do agrupamento 1039 695 1039 695
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
08.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL
08.03.01 ESTADO 20 586 616 20 586 616
Total do agrupamento 20 586 616 20 586 616
Total da medida 21 626 311 21626 311
Total das Atividades 21626 311 21626 311
21626 311

Total do organismo 21626 311




ORCAMENTO DO ESTADO 2022

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 04 - RECEITA QUOTIZAGOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED AR RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
005 DEFESA NACIONAL - ADMINISTRAGAO E REGULAMENTAGAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS
06.09.05.01 Paises terceiros e organiz internacionais
06.09.05.01.78 Rec proprias - Paises 30s e organiz internacionais 14 332 605 14 332 605
Total do capitulo 14 332 605| 14 332 605,
Total da medida 14 332 605 14 332 605
Total das Atividades 14 332 605 14 332 605
Total do organismo 14 332 605, 14 332 605




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 0 - DEFESA NACIONAL
Capitulo: 01 - ACAO GOVERNATIVA E SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE
Divisao: 04 - DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
Subdivisdo: 04 - RECEITA QUOTIZAGOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED FUNGC Apar DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
005 DEFESA NACIONAL - ADMINISTRAGAO E REGULAMENTAGAO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
0250 | 01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 10 000 10 000
Total do agrupamento 10 000 10 000
02 AQUISIQAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.10 TRANSPORTES 2000 2000
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 3 000 3000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 20 000 20 000
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.B0 OUTRAS 18 000 18 000
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2500 2500
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 2500 2500
Total do agrupamento 48 000 48 000
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.14 INVESTIMENTOS MILITARES 14 274 605| 14 274 605
Total do agrupamento 14 274 605| 14 274 605,
Total da medida 14 332 605| 14 332 605
Total das Atividades 14 332 605 14 332 605
Total do organismo 14 332 605| 14 332 605




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 9 - MDN - PROJETOS - Sl
Capitulo: 50 - PROJETOS
Diviso: 04 - DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED i RECEITA RECEITAS
ECONOMICA e (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS

007

DEFESA NACIONAL - FORGAS ARMADAS

Dotacao orcamental proveniente de receita de impostos - Projetos 1000 000
Total do capitulo 1000 000|

Total da medida 1 000 000

Total dos Projetos 1000 000|

Total do organismo 1000 000|

1000 000
1000 000

1000 000,
1000 000
1000 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2022
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 9 - MDN - PROJETOS - Sl
Capitulo: 50 - PROJETOS
Divisao: 04 - DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNGC — DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA TRA
IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
007 DEFESA NACIONAL - FORGAS ARMADAS
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
0210 | 01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4000 4000
Total do agrupamento 4 000| 4 000|
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 500 500
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 50 000) 50 000
02.02.10 TRANSPORTES 500 500
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 10 000 10 000
Total do agrupamento 61 000 61 000
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.10.A0.B0 OUTROS 935 000 935 000
Total do agrupamento 935 000 935 000,
Total da medida 1 000 000 1 000 000
Total dos Projetos 1000 000| 1000 000
Total do organismo 1000 000 1000 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2022 MAPA AC
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 9 - MDN - PROJETOS - Sl

Capitulo: 50 - PROJETOS
Divisao: 22 - DGRDN - PROJETOS LPM
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED AR RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
007 DEFESA NACIONAL - FORGAS ARMADAS
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.02 Recuperacao do IVA
08.01.99.02.78 Rec proprias - Recuperacao IVA 2377007 2377 007
Total do capitulo 2377007 2 377 007|
Dotagao orgamental proveniente de receita de impostos - Projetos 99 000 000 99 000 000
Total do capitulo 99 000 000 99 000 000
Total da medida 99 000 000 2377 007 101 377 007
Total dos Projetos 99 000 000 2 377 007| 101 377 007

Total do organismo 99 000 000 2377 007 101 377 007




ORCAMENTO DO ESTADO 2022

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 007 - DEFESA
Ministério: 06 - DEFESA NACIONAL
Secretaria: 9 - MDN - PROJETOS - SI
Capitulo: 50 - PROJETOS
Divisao: 22 - DGRDN - PROJETOS LPM
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNGC — DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
007 DEFESA NACIONAL - FORGCAS ARMADAS
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.02 AQUISIQAO DE SERVICOS
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
0210 | 02.02.20.A0.CO OUTROS 11 163 458| 11 163 458
Total do agrupamento 11 163 458 11 163 458,
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.14 INVESTIMENTOS MILITARES 87 836 542 2377007 90 213 549
Total do agrupamento 87 836 542 2 377 007| 90 213 549
Total da medida 99 000 000 2 377 007 101 377 007
Total dos Projetos 99 000 000 2377 007, 101 377 007
Total do organismo 99 000 000 2 377 007| 101 377 007




SIGLAS/ACRONIMOS/ABREVIATURAS

Estrutura organica da Diregcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

CEFDM
DADAQ

DAE
DASADMAC

DDM
DEQ
DGFP
DGPE
DGRHA

DIE
DIL

DIRP
DNC
DPP
DPTM
DREM
DSAE

DSAEEQ
DSGFA
DSIP

DSM
DSPSM

DSQA
DSSMAS

GAT
GCD (equipa multidisciplinar)
SARFAFS

Outras Siglas/Acronimos/Abreviaturas
utilizadas

AA
A3ES

AMN
ANACOM
ANPC
ANQEP

ANSR
APA
APL

DESCRIGAO

Comisséao de Educagéo Fisica e Desporto Militar
Divisédo de Alienagao, Desmilitarizagdo, Ambiente
e Qualidade

Divisdo de Assuntos Estatutarios

Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes
Divisao dos Deveres Militares

Divisao de Ensino e Qualificagdo

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial
Divisdo de Gestao e Planeamento Estratégico
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e
Apoio

Divis&o de Infraestruturas

Divisédo de Industria, Logistica e Investigagao e
Desenvolvimento

Divisdo de Incentivos e Reinsergao Profissional
Divisdo de Normalizagédo e Catalogacao

Divisdo de Planeamento e Programacgao

Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Direcédo de Servigos de Armamento e
Equipamento

Direcédo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Ensino e Qualificacao

Diregéo de Servigos de Gestao Financeira e
Apoio

Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio

Divisao de Saude Militar

Direcéo de Servigos da Profissionalizagdo do
Servigo Militar

Direcéo de Servigos de Qualidade e Ambiente
Direcédo de Servigos de Saude Militar e Assuntos
Sociais

Gabinete de Assessoria Técnica ao DG
Gabinete de Contratagao da Defesa

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas
Armadas e das Forgas de Seguranga

Avaliagcao e Analise

Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino
Superior

Autoridade Maritima Nacional

Autoridade Nacional de Comunicagbes
Autoridade Nacional de Protegao Civil
Agéncia Nacional para a Qualificagédo e o Ensino
Profissional

Autoridade Nacional de Seguran¢a Rodoviaria
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Apoio Logistico



AT

BA 4
BTID
BUD

CANEC

CAT
CBRNMedWG

CCAAC
CCADFA

CGA
CIG

Cll
CIMM
CIN
CIOFE

CIRIS

CISM

CISMIL (EMGFA)
CM

CMO

CNA

CNQ
CNRIPD

COARM
COMEDS

CON
CORG
CPLP
CSs
CvP

DEL NATO

DFA
DDN
DGAE
DGERT

DGES

DGO

DGPE

DGPDN

DGS

DGT

DGTF

DIRSAM (EMGFA)
DIV

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Base Aérea N° 4 (Acores)
Base Tecnologica e Industrial de Defesa
Balcao Unico da Defesa (DGRDN)

Comissao de Acompanhamento da Nova
Estrutura de Comandos (NATO)

Concecao e Apoio Técnico

Chemical, Biological, Radiation and Nuclear
Medical Working Group

Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos
Combatentes

Conselho Consultivo para os Assuntos dos
Deficientes das Forgas Armadas

Caixa Geral de Aposentacdes

Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de
Género

Cooperacgao Institucional Internacional
Comité Internacional da Medicina Militar
Cooperacao Institucional Nacional

Centro de Informacgéo e Orientagdo para a
Formacao e o Emprego (DGRDN)

Sistema de Informagéo de Programas de
Investimento da NATO

Conselho Internacional de Desporto Militar
Centro de Informacdes e Seguranga Militares
Colégio Militar

Camara Municipal de Oeiras

Comissao Nacional de Acompanhamento
(antigos combatentes)

Catalogo Nacional de Qualificagbes

Conselho Nacional para a Reabilitagéo e Integragéo
das Pessoas com Deficiéncia

Grupo de Trabalho da Uniao Europeia sobre
Exportagdes de Armas Convencionais
Committee of the Chiefs of Military Medical
Services

Consultadoria

Caddigo da Organizagao

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Committee for Standardization

Cruz Vermelha Portuguesa

Delegagao Portuguesa junto da Organizagéo do
Tratado do Atlantico Norte

Deficiente das Forgas Armadas

Dia da Defesa Nacional

Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas
Diregdo-Geral do Emprego e das Relagdes de
Trabalho

Dire¢do-Geral do Ensino Superior
Diregao-Geral do Orgamento

Direcdo-Geral de Politica Externa
Direcdo-Geral de Politica da Defesa Nacional
Diregdo-Geral de Saude

Diregdo-Geral do Territério

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Diregédo de Saude Militar

Divulgagéao



ECAA
ECQDN

EDA
EDP
EINATO
EMAS
EMEs
EMFAR
EMGFA
ENDEF
ENSR
EPM
ES
ESPAP

ESSM

FA
FOR
FSM (CPLP)

GQAR
GGQ

HFAR

IASFA

1&D

IdD

ID&I (Defesa)
IDN

INEM

INFARMED
JMC

LEAN (Técnicas)

LIM
LPM
LSM
LTFP

MAI
MCTES

MDN

ME
MEDSTDWG
MEF

MF
MNE
MS
MSG

Estrutura Coordenadora dos Assuntos
Ambientais do Ministério da Defesa Nacional
Estrutura Coordenadora da Qualidade para a
Defesa Nacional

European Defense Agency

Energias de Portugal

Estagao Ibéria NATO

Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria
Estabelecimentos Militares de Ensino
Estatuto dos Militares das Forgas Armadas
Estado-Maior General das Forgas Armadas
Estratégia Nacional para a Deficiéncia
Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria
Enterprise Project Management

Estatutaria

Entidade de Servigos Partilhados da
Administragcédo Publica

Escola Servigo Saude Militar

Forgcas Armadas
Formagéao
Forum de Saude Militar da CPLP

Governmental Quality Assurance Representative
Garantia Governamental da Qualidade

Hospital das Forgas Armadas

Instituto de A¢do Social das Forcas Armadas
Investigagéo e Desenvolvimento

Industrias de Defesa

Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagao
Instituto de Defesa Nacional

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude

Joint Maintenance Committe

Utilizagao na organizagédo das melhores praticas
de aperfeicoamento continuo e de eliminagao de
desperdicio visando uma otimizagao de servigos
e obtengao da melhor eficiéncia

Lei das Infraestruturas Militares

Lei de Programagao Militar

Lei do Servico Militar

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Ministério da Administragao Interna

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior

Ministério da Defesa Nacional

Ministério da Educacgéao

Medical Standardization Working Group
Macroestrutura Funcional (interoperabilidade
semantica na Administragdo Publica — DGLAB)
Ministério das Financas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros
Ministério da Saude

Ad Hoc EDA Materiel Standardization Group

3



MSHT

NATO (OTAN)

NATO AC/135
NATO ACodP-1

NATO AQAP
NATO NCIA

NCB
NCGP
NCISS

NSIP
NSPA

OCDE

OCRD
ONGs

PAA
PADM

PCB
PCM

PJM
PME

PNA (RCSNU)

POL NATO
PPCACDFA

QNQ
QP
QUAR

RC
RCSNU

REACH
REPER EU
RETURMIL
RIPSM
RNA

RV
RvCC

SCEP
SCTN

Materiel Standardization Harmonization Team

North Atlantic Treaty Organization / Organizacao
do Tratado Atlantico Norte (OTAN)

NATO Allied Committee 135 (Catalogagao)
NATO Allied Codification Publication No. 1

Allied Quality Assurance Publications

NATO Communications and Information Agency

National Codification Bureaux (NATO)

NATO Committee on Gender Perspectives
NATO Communications and Information Systems
School

NATO Security Investment Programme

NATO Support and Procurement Agency

Organizacgao para a Cooperacgao e
Desenvolvimento Econémico

Orgao Central de Recrutamento e Divulgagao
Organizag6es Nao Governamentais

Plano de Agao Ambiental (da Diretiva Ambiental)
Plano de Acéo para Apoio aos Deficientes
Militares

Bifenilos Policlorados (produtos quimicos
incluidos no Inventario Nacional de PCB —
Agéncia Portuguesa do Ambiente)

Presidéncia do Conselho de Ministros

Policia Judiciaria Militar

Plano Mensal de Execugéao

Plano Nacional de Agao para implementagao da
RCSNU 1325

Depositos (combustiveis)

Programa para a Prevencao dos
Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forgcas Armadas

Quadro Nacional de Qualificacbes
Quadros Permanentes
Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagédo

Regime de Contrato

Resolucao do Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas n.° 1325

Registo, Avaliagao e Autorizagcdo de Substancias
Quimicas

Representacdo Permanente de Portugal junto da
Unido Europeia

Rede de Turismo Militar

Regulamento de Incentivos a Prestagéo de
Servigo Militar

Rede Nacional de Apoio (antigos combatentes)

Regime de Voluntariado
Reconhecimento, Validagao e Certificagao de
Competéncias (Sistema Nacional de)

Sistema Central de Encargos Plurianuais (DGO)
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional



SG/MDN
SGPVE
SIADAP
SICAD (MS)
SIGDN
SIE
SINAVE
SIOE

SIPI
SIPORG
SMG
SNPC
SNQ

SSM
STANAG

TC
™

UE
UEFISM

U/E/O

UMT (EMGFA)

UNL/FCT

uo

UTITA (EMGFA)

ZAA

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional

Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do
Estado

Sistema Integrado de Gestao e Avaliagédo do
Desempenho na Administragao Publica
Servigo de Intervengdao de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias

Sistema Integrado de Gestao da Defesa
Sistema de Informagéo dos Imédveis do Estado
Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica
Sistema de Informagéo da Organizagéo do
Estado

Sistema de Informagéo dos Projetos de
Investimento (DGO)

Sistema Informatico para Operagbes de
Recrutamento Geral

Standardization Management Group

Servigo Nacional de Protegao Civil

Sistema Nacional de Qualificagbes

Sistema de Saude Militar

Standardization Agreement

Tribunal de Contas
Turismo Militar

Unido Europeia

Unidade de Ensino, Formagéo e Investigagao da
Saude Militar

Unidade/Estabelecimento/Orgéo

Unidade Militar de Toxicologia

Universidade Nova de Lisboa/Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia

Unidade Orgénica

Unidade de Tratamento Intensivo de
Toxicodependéncia e Alcoolismo

Zona Aérea dos Agores
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