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NOTA DE APRESENTACAO

A arte da previsdo consiste em antecipar o que acontecera e depois explicar o porque
nao aconteceu (Winston Churchill)

O Plano de Atividades 2019 (PA 2019) da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa
Nacional (DGRDN) foi organizado de acordo com o instituido no Decreto-Lei n°
183/2014, de 29 de dezembro (Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional), no
Decreto Regulamentar n° 8/2015, de 31 de Julho (que identifica a misséo, as atribuigcdes
e o tipo de organizacao interna da direcao-geral), na Portaria n® 283/2015, de 15 de
setembro (que estabelece a estrutura nuclear e as competéncias das correspondentes
unidades orgéanicas) e nos despachos que caracterizam a estrutura flexivel da DGRDN
(nomeacéo de divisdes e equipa multidisciplinar).

Este instrumento de gestdo, fundamental no ambito do planeamento, escolha e
definicdo de opgdes programéticas e afetacdo e mobilizacéo de recursos é legalmente
enquadrado pelo Decreto-Lei n°® 183/96, de 27 de setembro, que estabelece os
principios e orientagfes de atuacao estratégica a seguir pelos servicos.

A continuagéo dos procedimentos associados a mudanca verificada nos ultimos anos e
a superacado dos consequentes desafios que se colocam a atividade da DGRDN, tém
garantido a melhoria e eficiéncia dos processos inerentes ao ciclo de gestado. O caracter
estrutural das medidas e iniciativas tomadas, tém ainda contribuido para a concretizacéo
dos objetivos estratégicos assumidos e para a prossecuc¢do das matérias programadas,
pressupondo o envolvimento das pessoas, meios financeiros e materiais, e a
dinamizacao das acoes, através de um comportamento proactivo, de atitudes positivas
e manifesta competéncia demonstradas.

O Plano apresentado descreve, destaca e orienta na execucdo de atividades das
diferentes areas funcionais da direcao-geral com a participacdo dos seus dirigentes e
trabalhadores, ndo se descurando que as acbes e projetos a desenvolver em 2019
assentem na consolidacdo orcamental das financas publicas e no dominio e controlo da
despesa. Definem-se em funcdo da misséo, atribuicbes/competéncias e valores/visao
deste servico central do MDN, opc¢des e propostas a concretizar, obtengéo de resultados
anteriores, bem como nas solicitacdes periddicas e impossibilidades ocasionais.

Assim, a programacdo anual exposta, fundamentada em principios metodolégicos
gestionarios, permitem o seu acompanhamento, controlo, e eventual atualizacéo, de
acordo com as varidveis organizacionais internas e o ambiente externo econémico-
financeiro, especialmente decorrente das politicas perspetivadas neste ambito para a
Administracao Publica.
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Cabe a DGRDN superar os reptos do presente e do futuro de forma a melhorar a sua
atuacdo, criando as condi¢cdes mais favoraveis a utilizacdo racional dos seus recursos,
afeta-los com sensatez e de acordo com as necessidades, saber decidir e cumprir os
objetivos definidos.

Observando o conjunto das receitas e das despesas torna-se imperativo manter o
equilibrio da politica orcamental, criar situacdes favoraveis a sua aplicacdo, ganhos de
eficiéncia e regular-se pelo rigor da qualidade administrativa e desempenho eficaz.

Considerando que a DGRDN tem como missao “conceber, desenvolver, coordenar e
executar as politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patriménio e
infraestruturas necessarios a defesa nacional”, distinguem-se seis areas estratégicas,
gue se materializam em 26 programas de agao:

- Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacéo;
- Profissionaliza¢éo do Servigo Militar;

- Saude Militar e Assuntos Sociais;

- Armamento e Equipamento;

- Infraestruturas, Patriménio e Turismo Militar;
- Qualidade e Ambiente.

E indispenséavel referir os 6rgdos de suporte imprescindiveis ao funcionamento da
DGRDN, principalmente os Servicos de Gestdo Financeira e Apoio, que atuam nas
areas da planificacdo, da modernizacédo, gestdo de meios e organizagédo, bem como de
Analise Juridica, Gestdo de Ativos do Estado, Planeamento Estratégico e Assessoria
Técnica ao Diretor-geral. Complementarmente, funcionam ainda o Servico de
Assisténcia Religiosa das For¢as Armadas e das Forgas de Seguranga, e a Comisséo
de Educacéo Fisica e Desporto Militar.

Finalizando, manifesto o agradecimento pela participacdo e colaboragédo de todos os
dirigentes superiores, dirigentes intermédios e trabalhadores na composicdo e
elaboracdo das propostas de Orcamento e Plano de Atividades da Direcdo-geral,
salientando a dedicacao e apreco a nivel pessoal e profissional, que se repercutem no
sucesso e qualidade do cumprimento das metas estabelecidas.

Lisboa, 7 de novembro de 2018

Alberto Rodrigues Coelho

DIRETOR-GERAL

(Assinatura digitalizada)
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A DGRDN tem por missdo conceber, desenvolver,

MISSAO

coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
armamento, equipamentos, patriménio e infraestruturas

necessarios a defesa nacional

Aperfeicoar a Regulacéo do Sistema de RH
Promover o aumento das qualificagdes dos RH da Defesa Nacional

Sistema de Incentivos e Reinsergdo Profissional
Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares
Deveres militares

Comunicacgao Integrada para o Servi¢co Militar

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes
Armamento e Equipamento (Planeamento e Programacao)

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento)
Infraestruturas

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Rentabilizac&o do Patrimoénio imobiliario afeto & Defesa Nacional

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comiss&o Técnica)
Turismo Militar

Qualidade e Ambiente (Alienacao, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade)
Qualidade e Ambiente (Normalizagado e Catalogacéo)

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN
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Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacdo da DGRDN

Anédlise Juridica e Contratual no &mbito da DGRDN

Gestédo de Ativos do Estado no ambito da DGRDN

Estudos e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Coordenar a elaboracao dos Instrumentos de Gestado estratégica da DGRDN e execucgao de
matérias no dmbito organizacional

Apoiar o Servigo de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Fomentar a Educacéo Fisica e o Desporto Militar
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VISAO

A DGRDN regula-se por um cédigo de conduta organizacional
assente em valores institucionais que tém em vista melhorar
a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados, ser uma
estrutura profissional e atuante. Constitui-se ainda como
um servico de exceléncia da Administracdo Publica na
preparacéo e execucdo da politica superiormente
determinada no que respeita aos recursos humanos,
armamento, equipamento, patrimonio e infraestruturas

da defesa

Competéncia
Qualidade
Responsabilidade
Etica
Compromisso

Exceléncia

VALORES

Renovacéo
Transparéncia
Isencéo

Confianca
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Ambiente externo

Compreendida no campo de acao das politicas para a Administracdo Publica, a direcéo-
geral insere-se na significativa e essencial area institucional da Defesa Nacional,
fazendo parte de um contexto assinalado por ocasionais fragilidades e limitagcbes
proprias das grandes organiza¢des, mas também com as potencialidades e qualidades
inerentes que lhes estdo associadas, nhomeadamente o pragmatismo, dinamismo,
lideranga e capacidade de mudanca.

Decisdes oportunas e ajustadas as determinacdes emanadas dos 6rgdos tutelares tém
evitado limites e obstaculos na administracdo presente do servico, mantendo uma
liberdade de acao sustentada e equilibrada, face as variaveis nem sempre previsiveis e
imponderaveis que surgem e necessitam de ser resolvidas e ultrapassadas.

A definicdo de estratégias, enunciar objetivos, determinar metas concretas, planear,
controlar e avaliar atividades, constituem um desiderato e desafio a que a DGRDN se
propde no &mbito das suas atribuicbes e competéncias organicas.

Deste modo, o seu lugar e atuacdo na relacdo externa com outros organismos ou
instituicdes alicercou-se e consolidou-se concorrendo para a sua visibilidade e
gualidade de desempenho como importante entidade do Ministério da Defesa Nacional.
O papel ativo de algumas das unidades organicas mais vocacionadas para 0s contactos
externos e as tarefas associadas as “assessorias exteriores” e “consultadoria” bem
como a interagdo direta com clientes, utentes e destinatarios das politicas nacionais e
internacionais desenvolvidas (pessoal, materiais e equipamentos), tém viabilizado uma
gestdo coerente do conjunto de possibilidades disponiveis para serem utilizadas, e que
enquadram-se na influéncia direta das a¢g@es provenientes do exterior e reciprocamente
a funcdo e o efeito sobre os empreendimentos e procedimentos executados fora da
DGRDN.

O exercicio funcional positivo dos trabalhadores influenciado por um meio
organizacional propicio ao empenhamento e alcance de sucessos pessoais e
profissionais, é também consequéncia do impacto do ambiente externo sobre as
atividades regulares, correntes e de projeto, do servico. Politicas publicas abrangentes
no campo dos recursos humanos e finangas, tém de algum modo sido favoraveis a
criacdo de novas aspiracdes e perspetivas das pessoas e do comportamento e
regulacdo das diretivas internas.



‘S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA NACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2019

Ambiente interno

O Decreto-Lei n° 183/2014, de 29 de dezembro, aprovou a Lei Orgéanica do Ministério
da Defesa Nacional em vigor e criou a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN). O Decreto Regulamentar n° 8/2015, de 31 de julho estabeleceu a misséo, as
atribuices e o tipo de organizacdo da Direcdo-geral, definindo ainda a dotacéo de
lugares de direcdo (superior e intermédia de 1° grau) e o estatuto remuneratério dos
chefes das equipas multidisciplinares.

Através da Portaria n° 283/2015, de 15 de setembro identificou-se internamente a
estrutura nuclear do servico e as competéncias das inerentes unidades organicas, a
criacdo de unidades flexiveis e a dotacdo maxima de chefes de equipas disciplinares,
tendo sido estabelecidas 7 unidades organicas nucleares (dirigidas por diretores de
servigos), fixado em 16 o nimero maximo de unidades orgéanicas flexiveis (chefes de
divisdo) e uma equipa multidisciplinar. O organograma apresentado reflete as normas
referidas.

Envolvendo variaveis por vezes antagénicas, a cultura organizacional interna, repercute
o funcionamento dos servicos nos pontos fracos e fortes, nomeadamente no nivel de
aptiddes profissionais das pessoas, abrangéncia e participagdo no plano de formagéo,
controlo de atividades e recursos, envolvimento em projetos de trabalho de equipa,
tecnologias disponiveis para o exercicio das fungbes, e medidas de modernizagéo
administrativa e processual. Os parametros citados sdo alguns que se destacam na
estratégia planeada e em curso, na atuacao em varios cenarios relacionados com as
diversas areas de competéncia, na analise e reflexdo sobre as for¢as que influenciam
os resultados, e finalmente, no processo de tomada de decisoes.

O estudo e a observacao do ambiente interno da direcdo-geral e a inseparavel avaliacao
e conclusdes, permitem contornar e resolver dificuldades de gestdo, implementar
procedimentos de mudanca e inovacao, ultrapassar limitagfes técnicas que surjam,
elevar o grau de maturidade dos varios atores que intervém na execucao das acoes,
proceder ao levantamento do impacto de regras anteriormente aplicadas e a sua
importancia relativa, e diagnosticar e gerir expectativas.

Interessa anotar, ainda a nivel interno e prospetando o futuro, a prudéncia e atengéo a
seguir no que concerne as motivacdes dos recursos humanos, a resiliéncia, persisténcia
e pro-atividade gestionaria, procurar as oportunidades e administra-las corretamente,
descobrir novas abordagens e solucionar questdes problematicas que sempre
emergem, ter uma visao de médio/longo prazo nas metodologias a executar, adaptar-
se aos impasses no desenvolvimento das acfes e fazer opc¢des, experimentar e mudar
atitudes, ultrapassar obstaculos e duvidas com determinacao, nao ter receio de falhar e
repensar estratégias, e, acreditar que € sempre possivel vencer a incerteza!
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RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E INFORMATICOS

Considera-se para 2019 que o potencial humano ao dispor da DGRDN (pessoal
dirigente e trabalhadores) se mantenha previsivelmente dentro dos quantitativos que o
quadro seguinte ilustra, de acordo com a estrutura organica e partilhados pelos
diferentes grupos/cargos/carreiras, a data de outubro de 2018. Assim, encontram-se
atualmente afetos ao servigo 256 trabalhadores (130 civis — 50,8% e 126 militares —
49,2%).

Distribui¢do de Efetivos pela Estrutura Organica

Grupos/Cargos/Carreiras DR(1) DSAEEQ . DSPSM . DSSMAS | DSAE | DSIP | DSQA | DSGFA | DAJC  DGAE = GABEPE . GABOTAN  SARFAFS = GAT . CEFDM Total
Direcéo superior (2) 3

Direcéo intermédia_(3) 3 3 3 3 3 2 1

Direcdo 3 3 3 3 3 2 1 0 0 0 0 0
Técnico superior 9 9

Assi técnico 1 5

Grupo Pessoal TS e AT
Informético

Grupo Pessoal Informético
Assistente operacional

Grupo Pessoal AO
Oficiais

Sargentos

Pracas

Grupo Pessoal Militar

TOTAL]

(1) Inclui 24 militares da EINATO (1 Oficial, 17 Sargentos, e 6 Pragas)
(2) Inclui 1 militar oficial-general
(3) Inclui 6 militares oficiais superiores

O orcamento proposto para 2019, instrumento financeiro indispensavel ao regular
funcionamento do servico, observa as orientacdes e preceitos legais superiormente
determinados, estimando-se em cento e setenta e seis milhdes, oitocentos e sessenta
e nove mil, e quinhentos e oitenta e seis euros (176.869.586 €), dos quais 80.586.860 €
sdo Receitas Gerais e 96.282.726 € sdao Receitas Préprias. O mapa anexo deste
documento pormenoriza a natureza das despesas.

Sintetiza-se o orgamento planeado no ambito do QUAR!?

Recursos Financeiros

DESIGNACAO

Orgamento de funcionamento 9 073 151,00
Despesas c/Pessoal 8 019 401,00
Aquisicbes de Bens e Servigos 873 750,00
Outras despesas correntes 180 000,00
PIDDAC 1 000 000,00
Outros valores 166 059 675,00
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 176 132 826,00

! Face aos Recursos Financeiros, dos valores considerados para o planeamento de 2019, foi retirado o valor da Reserva,
no montante de 736 760 €, de acordo com o estabelecido na Circular N.° 1390, de 8 de agosto de 2018.

11
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A otimizacdo dos recursos informaticos existentes e a eventual necessidade de
aguisicdo de outros, tem em vista a obtencdo de melhores resultados e alcancar uma
resposta mais rapida e eficiente na execucao das tarefas. Os sistemas de informagéo
da DGRDN apoiam os utilizadores nas suas varias vertentes funcionais, dotando-os dos
conhecimentos tecnoldgicos indispensaveis, potenciando as suas capacidades e
gualificacbes nesta &rea, que se repercutem na qualidade dos trabalhos, maior
empreendedorismo e mudanca de atitudes.

Recursos Informaticos

Computadores
Secretaria
Portéateis
Total distribuidos - 230
(todos com acesso a Internet)
Redes Informéticas

Internet
Intranet
Redes sem fios
Software de Fonte Aberta
Para servidores da Internet
Para outras aplicagdes
Seguranga Informatica
Software antivirus
Firewall
Copias de seguranca
Outras Tecnologias
Videoconferéncia
Correio Eletrénico
VOIP (Voz sobre IP)

PROCEDIMENTOS PARA A ELABORACAO DO PLANO — METODOLOGIA

O Plano de Atividades da DGRDN ¢é um instrumento de gestdo previsional construido
com base nas atribuicbes do servigco, competéncias das unidades organicas (UO),
objetivos estratégicos e operacionais definidos no Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), fixacdo de objetivos consistentes e complementares das
UO e descricdo detalhada de programas e a¢fes, que contemplam projetos, atividades
correntes, periédicas e de manutencao (ver Glossario).

As principais fases e tramites do processo sdo 0s seguintes:

e Preparacdo dos modelos de recolha de informacdo (proveniente do ano
transato);

e Criacdo de link para preenchimento dos ficheiros correspondentes as
unidades organicas para manter/modificar/criar as a¢des a constar no Plano,
designadamente a definicdo de objetivos, resultados esperados e eventual
determinacéo de subacgoes;

e Solicitagdo dos elementos as unidades orgéanicas;

e Inclusdo do QUAR para 0 ano prospetivo;

e Agregacao dos dados, producéo progressiva e revisdo do documento final,
até a sua conclusao;

e Apreciagdo e aprovacao superior a fim de ser remetido a tutela e Secretaria-
geral, e posterior distribuicéo interna e divulgacédo on line.

12
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Para o planeamento estratégico das acdes constantes do Plano foi fundamental o
compromisso de todos os trabalhadores, seu empenhamento e cooperacao.

13
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Glossario

14
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GLOSSARIO*

Estratégia — meios e processos considerados pelo servigo para a prossecucdo dos objetivos
definidos (orientagdes de gestao, recursos, distribuigdo de responsabilidades, campo de acao...).

Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o cumprimento da sua
missdo e no ambito das suas atribuigBes, que se enquadram na avaliacdo de desempenho do
servico. Enunciados anualmente no QUAR e materializados no Plano através de Programas.

Objetivos operacionais — resultados fixados para a iniciativa/ac¢cdo a desenvolver que
contribuem para um ou mais objetivos estratégicos, suscetiveis de avaliacéo.

Programa — conjunto interdependente de acgbes (atividades e projetos) enquadrado nas
atribuicdes do servigco e alinhado com as opcdes estratégicas superiormente planeadas e
apresentadas.

Acéo — procedimento ou processo de atuagdo/medida (concreto, pragmatico) que integra os
programas, através da realizagdo de diversos tipos de atividades e/ou projetos. Enunciam-se
para cada uma o objetivo a atingir e os resultados esperados a obter.

Natureza das principais ac¢des utilizadas

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecédo e Apoio Técnico; Cll —
Cooperagdo Institucional Internacional; CIN — Cooperacdo Institucional Nacional; CON -
Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutéria; FOR — Formacao

Atividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizagdo de um ou mais
objetivos de cada servigo, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.

Tipificagdo das atividades:

e Periddicas (ciclicas; sazonais);

e Correntes (rotineiras, de execugdo permanente e indispensaveis para a produgdo de servigos
numa area pré determinada p. e. juridica, pessoal, financeira...);

e Manutencgdo (de conservagdo e/ou apoio a servigos, equipamentos, programas informaticos e
outros, concorrendo para o seu normal funcionamento).

Projeto — forma de acéo ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo (inicio/fim),
que mobiliza recursos (humanos, financeiros, materiais), possui um nucleo responsavel criado
para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugéo concreta e especifica para uma necessidade
(objetivos). Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (conforme anteriormente
definidas) pela sua natureza, i. é., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo
de vida» (definicdo, concecdo, planeamento, implementacdo, conclusdo e avaliacdo). A
complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios, duracdo prevista, organismos envolvidos, dificuldades
de gestao e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacdes adversas).

Avaliacao — processo de analise, apreciacdo e eventual valoracdo (qualitativa e/ou quantitativa)
do grau de execucédo de objetivos e/ou a¢des, de acordo com os resultados esperados e critérios
previamente enunciados.

QUAR — “O Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacdo (QUAR) é um quadro de referéncia na
avaliacdo de desempenho dos servicos (missdo), das suas decisdes de acdo (objetivos
estratégicos), das metas a atingir, dos indicadores de desempenho e inerentes fontes de
verificacdo, dos meios disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua realizagéo e da
identificacdo sumaria dos desvios e respetivas causas averiguados no fim do ciclo de gestao”
(AMA). O QUAR foi criado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacgéo atual
(SIADAP 1). Anualmente procede-se a 3 monitorizacdes.

* Explicitagio de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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Projeto de QUAR 2019, Objetivos Estratégicos

e Objetivos Operacionais
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ANO:2019

Ministério da Defesa Nacional - Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

MISSAO: A DGRDN tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patriménio e infraestruturas
necessérios a defesa nacional.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO META 2019 TAXA REALIZAGAO

OE1 - Contribuir para a definigdo de politicas no dmbito do armamento, bens, equipamentos, infraestruturas e investigagéo e desenvolvimento necessérios
as Forgas Armadas e & Defesa Nacional, assim como, o planeamento, coordenagio e execugdo dos processos que Ihe sio Inerentes.

OE2 - Reforgar a eficiéncla e eficicla da Gestéo de Recursos Humanos, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de formagéo e
da profissionalizacao do servigo militar, assegurando o envolvimento de diversas entidades.

QE3 - Promover a permanente comunicac@o e articulag@o entre as entidades do Sistema de Saude Militar (SSM), tendo em vista melhorar a eficicla do
funcionamento do Sistema.

Eficacia Peso 30%

OOP1 - (OE2) Conceber uma politica de Defesa Nacional no ambito da certificacao da formacédo, para os

militares em RV/RC de modo a obterem qualificagdo académica de nivel Secundario ou nivel 4 do QNQ.

INDICADORES 2018 “JOE:’: Tolerancia ;::?::2; PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAD
Ind.1 - NUmero de especialidades analisadas para NA 8 2 10 100%

integrar o Guia Militar para a Qualificagao (GMQ).

00P2-(OE2) Potenciar a divulgacao de novo Regulamento de Incentivos.

INDICADORES 2018 META  roirancia Velon PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagéo
2019 critico
Ind. 2 — Numero de agdes de formaq.ao efectuadas NA 2 1 4 30%
sobre o novo Regulamento de Incentivos.
Ind. 3 — Numero de palestras efectuadas sobre o novo NA 5 5 8 80%

Regulamento de incentivos.

Ind. 4 - indice de satisfagdo com as palestras
efectuadas sobre o novo Regulamento de Incentivos, NA 4 0.3 4,5 10%
medido nuna escala de 1a 5.

OOP3 - (OE2) Alargar a rede de protocolos com entidades parceiras que permitam uma otimiza¢3o da utilizagao

de meios e recursos na execucdo do Dia da Defesa Nacional.

META Valor

INDICADORES 2018 2019 Tolerancia ciitico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind:5 - Numero f:le protocolos realizados com NA 10 3 18 100%
entidades parceiras.
Eficiéncia Peso 30%

OOP4 - (OE1) Assegurar a emissao das licengas e os certificados inerentes a transmissao e circulagao de
produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria. .

INDICADORES 2018 "2'53 Tolerancia c‘ft'lz; PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAD

Ind.6 - Percentagem de respostas a pedidos de
licengas e certificados, num prazo nao superior a 15 NA 95% 0% 100% 100%
dias uteis face ao numero total dos pedidos recebidos.

00PS5 - (OE3) Estudar e conceber o enquadramento do SSM que contribua para a definicao dos mecanismos que

garantam uma eficaz disponibilizagao e acesso aos dados no ambito do SSM.

INDICADORES 2018 '205:; Tolerancia :Iat'lzg PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAD
Ind.7 - Nimero de agées (reunides, medidas
khesit NA 8 2 13 100%

propostas, etc.).
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Qualidade

QOPS6 - (OE1) Garantir a qualidade da catalogacao nacional.

META Valor

INDICADORES 2018 2019 Tolerdncia critico PESO
Ind.8 - Niimero médio de dias de resposta a 75 % dos
pedidos de catalogagao nacionais e internacionais,
néo devolvidos & que se encontrem dentro dos 10 10 2 6 100%

pardmetros temporais definidos pelo comité
OTAN/AC135 igual ou inferior a 10.

0OP7 - (OE1) Garantir a execugao do plano de formagao e sensibilizacao para as areas de Qualidade e

Ambiente.

META
2019

INDICADORES 2018 Tolersncla "2 peso
critico

Ind.9 - Proposta de revisao do regulamento do Prémio

0,
de Defesa Nacional e Ambiente (em dias). 100%

NA 273 0 100%

Recursos Humanos

RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAD

DESIGNACAO PONTUACAQ PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Diregdo Superior 20 60
Dirigentes - Direcgao intermédia e chefes de equipa multidisciplinar 18 368
Técnico Superior - {inclui especialistas de informatica) 12 1404
Coordenador Técnico - {inclui chefes de secgéo) 9 18
Assistente Técnico - {inclui técnicos de informatica) 8 656
Encarregado geral operacional 7

Encarregade operacional 3]

Assistente operacional 5 155

Total

Recursos Financeiros

DESIGNAGAQ
Orgamente de funcicnamento
Despesas c/Pessoal
Aquisigbes de Bens e Servigos
Qutras despesas correntes
PIDDAC
Outros valores

TOTAL (OF+PIDDAC+Qutros)

PLANEADOS

9073 161,00
8019 401,00
873 750,00
180 000,00
1000 000,00
166 059 675,00
176 132 826,00

EXECUTADOS DESVIC

Indicadores _ Fonte de Verificacao

1 - Documento GMQ

2 - Relatério Atividades CIOFE (2019)

3 - Relatério Atividades CIOFE (2019)

4 - Questionario + Relatério de Atividades CIOFE (2019)
5 - Relatério

6 - Relatério

7 - Relatorio

8 - Relatério

9 - Proposta

Nota explicativa

Face aos Recursos Financeiros, dos valores considerados para o planeamento de 2019, foi retirado o valor da Reserva, no montante de 736 760 €, de

acordo com o estabelecido na Circular N.° 1390, de 8 de agosto de 2018.

Ind.3 - A média de resultados obtidos sera obtida através de uma escala de satisfagdo de 1 (nada satisfeito) a 5§ (muito satisfeito).
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Objetivos Operacionais das Unidades Organicas
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Diregdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,

Unidade
Ensino e Qualificacéo

organica

Elaborar projetos de diploma, acompanhar a respetiva
aplicagéo, e elaborar pareceres técnicos na area de atribuicdes
da Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificacéo (DSAEEQ)

Objetivo 1

INICIATIVA 1

Elaboracgao de projetos de diploma no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

Indicador

Concluidos para decisao superior dentro do prazo estabelecido
Grau de Concretizacdo e Resultados

Atingiu (meta)

Superou

Antecipac¢édo do prazo
estabelecido em 2 dias

N&o atingiu

Cumprir no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido

INICIATIVA 2

Elaboracédo de pareceres e outros documentos de andlise técnica no ambito do EMFAR, da LSM e
respetivo regulamento e do regime remuneratorio

Indicador

N.° de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Cumprir no prazo de 10 dias Uteis

Superou
Menos 3 dias Uteis

N&o atingiu
Ultrapassou o prazo estabelecido

Objetivo 2 | Efetivos Civis e Militarizados

INICIATIVA 1
Recolha e tratamento dos dados reportados relativos ao pessoal civil e militarizado das Forgcas Armadas
- Monitorizacdo dos efetivos -
Indicador
Tratamento dos dados reportados no prazo de 10 dias Uteis apos a sua recegdo
Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Conclusao do tratamento dos
dados 2 dias antes do prazo

Conclusao do tratamento dos
dados no prazo de 10 dias Uteis

Conclusao do tratamento em
tempo superior a 10 dias Uteis
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INICIATIVA 2

Monitorizacdo do Sistema Retributivo
- Pessoal Militar e Pessoal Militarizado -
Indicador

N.° de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Menos de 3 dias Uteis Cumprir no prazo de 10 dias Uteis Ultrapassou os 10 dias Uteis

Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do cumprimento
dos prazos por essas mesmas entidades e sao suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de rececédo
dos mesmos.

Objetivo 3 (I'\;e,:presentagao do MDN nas questdes relativas a Igualdade de
énero

INICIATIVA 1

Monitorizag&o da/e execuc¢do das medidas constantes dos Planos Nacionais
Participac@o em reunibes convocadas pela PCM, CIG ou Gabinete
Indicador
1. Elaboragéo das planificagcdes setoriais para aprovac¢ao superior, no prazo estabelecido pela CIG
2. Elaboragéo de noticias de reunido no prazo de 5 dias Uteis
Grau de Concretizagéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1. Concluséo no prazo ’

do prazo estabelecido 5 dem estabelecido
2. Menos de 3 dias uteis ’ 2.Idem

1 2 1 2 1 2

INICIATIVA 2

Monitorizagdo da execuc¢do das medidas constantes dos Planos Nacionais referentes ao MDN

Indicador
Elaboragdo dos Relatérios Semestral e Anual
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antecipacdo em 2 dias do prazo
estabelecido

Concluséo no prazo Ultrapassou o prazo fixado
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INICIATIVA 3

Representacdo do MDN no NATO Committee on Gender Perspectives
- Participag&o na reuniéo anual -

Indicador
Elaboragdo do Relatdrio Nacional Anual no prazo fixado pelo NCGP

Grau de Concretizac&o e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Conclusao do relatorio nacional 2 |Concluséo do relatério nacional no| Concluséo do relatério nacional
dias antes do prazo fixado prazo fixado depois do prazo fixado

Nota: Os resultados das Iniciativas 1, 2 e 3 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do
cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sédo suspensos desde a data do pedido de contributos até a
data de rececdo dos mesmos. Relativamente ao ponto 3 o resultado esta dependente do envio de documentagéo pelo
NCGP

Aumentar a certificacdo da formacéo dos militares em RV/RC,
Objetivo 4 | alinhando os referenciais das Forcas Armadas ao Catélogo
Nacional de Qualificagbes

INICIATIVA 1

Implementagéo da politica de Defesa Nacional ao nivel da certificagdo da formacéo, de nivel ndo
superior, para os militares em RV/RC de modo a obterem o Ensino Secundario e o nivel 4 QNQ

Indicador
Monitorizacdo das agfes constantes do plano de agéo da certificacdo da formacao profissional das
Forcas Armadas (Medida: Elaboracédo de relatério de execugéo)
Peso: 20%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentar Relatdrio até 15NOV | Apresentar Relatorio até 30NOV |Apresentar Relatorio apos 30NOV

INICIATIVA 2

Promover a criacdo e implementacgdo de processos de certificacéo da formacéo
profissional ministrada pela Defesa Nacional

Indicador
Desenvolvimento de iniciativas que visem aumentar as qualificacdes escolares ou profissionais dos
Militares
Peso: 40%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Realizacao de duas iniciativas Realizacdo de uma iniciativa N&o realizagao de iniciativas
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INICIATIVA 3

Promover a criacdo do Guia Militar para a Qualificacdo

Indicador
Desenvolvimento de mapas por especialidade ou classe com o nivel de certificagdo em determinados
percursos profissionais tendo em vista a obtencado de qualificacdes de nivel Il ou IV
Peso: 40%
Grau de Concretizac&o e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mapas para mais de 6 Mapas para menos de 6
especialidades especialidades

Mapas para 6 especialidades

Consolidar e monitorizar a implementacdo da reforma Defesa

Objetivo 5 . ) . o
2020 no sistema de ensino superior militar

INICIATIVA 1

Concluséo do processo de regulamenta¢do do IUM
Indicador
Resposta a solicitagcdes de apreciacdo das propostas de diploma
Peso 40%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaboracao de parecer até 3 dias | Elaboracéo de parecer até 5 dias | Elaboragdo de parecer mais de 5
apos a solicitagao apos a solicitagao dias apds a solicitacéo

INICIATIVA 2

Apoio ao Conselho do Ensino Superior Militar (CESM)
Indicador
Elaboracédo das atas da reunido do CESM
Peso 60%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
100% das atas efetuadas antes de| 100% das atas efetuadas até 15 | 50% das atas efetuadas apds 30
15 dias ap0s a reuniao do CESM | dias apés a reunido do CESM dias da reunido do CESM
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Promover o desenvolvimento da oferta educativa do ensino
Objetivo 6 | béasico e secundario de matriz militar desenvolvida no &mbito da
Defesa Nacional

INICIATIVA

Monitorizar o desempenho académico dos alunos dos EMEs

Indicador
Apresentagdo de sumula comparativa entre o ano letivo 2016/2017, o ano letivo 2017/2018 e o ano letivo
2018/2019 entre 0 CM e 0 IPE

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentagdo de simula até 30 |Apresentacdo de sumula até 30 de| Apresentacao de sumula apés 30
agosto setembro de setembro
Objetivo 7 Reforgar a empregabilidade dos militares dos regimes de
voluntariado e de contrato

INICIATIVA 1

Potenciar as qualificagdes dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho

Indicador
N.° de horas de formacao realizadas
Peso — 60%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 3 ac¢des de formacéo N ~ . Menos de 3 ac¢des de formacéo
. 3 acdes de formacéo realizadas ]

realizadas realizadas

INICIATIVA 2

Fomentar o empreendedorismo junto dos militares e ex-militares
Indicador
N.° de acBes realizadas dedicadas ao empreendedorismo
Peso — 40%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 2 a¢bes 1 acéo Nenhuma agéo
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Objetivo 8 | Dinamizar os servi¢os de apoio a transi¢cdo na zona do Porto

INICIATIVA 1

Aumentar o n.° de a¢des de divulgacdo e sessdes de esclarecimento nas instala¢cdes do Quartel da
Serra do Pilar
Indicador
N.° de acBes
Peso — 60%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 4 acdes realizadas 4 acles realizadas Menos de 4 a¢des realizadas

INICIATIVA 2

Aumentar o N.° de protocolos celebrados de apoio a qualificagéo

Indicador
N.° de protocolos
Peso — 40%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 5 protocolos realizados 5 protocolos realizados Menos de 5 protocolos realizados
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Unidade Direcéo de Servicos da Profissionalizagéo do
orgéanica Servigo Militar

Consolidagdo e desenvolvimento de um observatério da

Objetivo 1 = o _ -
profissionalizacdo do servi¢co militar

INICIATIVA

Desenvolvimento de plataforma tematica
(areas de informagao que integram observatdrio: efetivos; estudos; recrutamento)

Indicador

Ter a plataforma em funcionamento para utilizacdo em 300 dias

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Estar em funcionamento 20 dias . Estar em funcionamento apés o
Estar em funcionamento no prazo
antes do prazo prazo

Desenvolvimento e consolidagéo do processo de monitoriza¢ao

Objetivo 2 - o A
dos efetivos e das autoriza¢des das admissdes

INICIATIVA 1

Assegurar a monitorizacéo dos efetivos militares nos termos legalmente estabelecidos
Indicador

Tratamento dos dados reportados no prazo de 15 dias ap0s a sua recegéo

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Conclusao do tratamento 2 dias Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos
antes do prazo dados no prazo de 15 dias dados apés o prazo

INICIATIVA 2

Assegurar a andlise e tramitacéo dos pedidos de admisséo de pessoal
Indicador

Emisséo de parecer técnico

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Emissédo do parecer 10 dias apds | Emisséo do parecer 15 dias apdés |Conclusdo num periodo superior a
a rececao a rececao 15 dias
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Desenvolvimento e consolidagdo dos processos de
Objetivo 3 | estudo/investigacdo no ambito da sustentabilidade da
profissionalizacdo do servi¢co militar

INICIATIVA 1

Implementar o projeto de estudo profissionalizagéo 360°
Indicador

Lancamento dos inquéritos até final de 2019 (incorporacao e saida)

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Lancamento de 3 inquéritos Lancamento de 2 inquéritos Langamento de menos de 2
inquéritos

INICIATIVA 2

Desenvolvimento do estudo de monitorizagdo do Dia da Defesa Nacional e aferi¢céo
do potencial de recrutamento

Indicador

Apresentagao de relatdrio final e parcelares

Grau de Concretizagéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Desenvolvimento de todos os | Realizagdo de 80% dos relatorios
relatorios de centro e do relatério | de centro e andlise de dados do | Apenas analise de dados global
final até final do ano processo global

Promover a harmonizacdo e eficiéncia dos processos de

Objetivo 4 .
recrutamento militar

INICIATIVA 1

Desenvolvimento de contelidos tendo em vista a divulgagéo da profissdo militar
Indicador
Elaboracéo do manual das profiss6es militares (fun¢des/formagéo/requisitos)

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Realizar em 250 dias Realizar em 300 dias N&o consegggﬁrr(]eizl(ljzar no prazo
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INICIATIVA 2

Desenvolvimento e manutengdo de Portal do Recrutamento Militar

Indicador
Continuar a desenvolver e a atualizar:
e Estrutura e contetidos
e Tipo e configuracao de servicos/funcionalidades

e Layout
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Atualizar contetdos até 2 dias Atualizar contetdos até 5 dias Nao conseguir realizar no prazo
apos a sua publicacdo nos Ramos|apds a sua publicacdo nos Ramos definido

Promover o modelo de Comunicacao Integrada para o Servigo

Objetivo 5 L
Militar

INICIATIVA 1

Promover campanha de divulgagéo junto dos jovens em idade escolar

Indicador

Apresentagdo de propostas
Enunciar teméticas a destacar e pedagogia de apresentacdo dos contetdos correspondentes
(pecgas da campanha)

Peso — 40%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentar 2 propostas em 150 | Apresentar 2 propostas em 180 | N&o conseguir realizar no prazo
dias dias definido

INICIATIVA 2

Revisado e implementagéo de novas funcionalidades da Plataforma de Comunicacao Integrada para o
Servigo Militar
Indicador

Prazo de conclusao
Peso — 40%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluida até 30set19 Concluida até 30dez19 Apés 30dez




S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcio-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA MACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2019

INICIATIVA 3

Propostas de edi¢des gréaficas no ambito da Comunicagao Integrada para 2019

Indicador

Prazo de conclusao
Peso — 20%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluidas 4 até 30set19 Concluidas 4 até 30dez19 Apo6s 30dez

Desenvolver o conhecimento da populacdo portuguesa acerca
Objetivo 6 | das varias vertentes da Defesa Nacional, do papel das Forcas
Armadas e do Servico Militar

INICIATIVA 1
Atualizacao dos Programas das jornadas para a 16.2 edi¢do (2019) do DDN
Indicador
Prazo de concluséo
Peso — 50%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluida até 30 out19 Concluida até 30 nov19 Apos 30 nov

INICIATIVA 2

Participacdo em eventos de dimenséo nacional nas areas da juventude, da formagao e do emprego
Indicador
N.° de Participagbes
Peso — 20%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 2 1 0

INICIATIVA 3

Producéo de série de pequenos videos (10”) sobre varias especialidades militares nos 3 ramos
(titulo: “Eu sou”), para insergao nas redes sociais
Indicador
N.° de videos
Peso — 30%

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 10 7 Menos de 5
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Unidade ‘ Direcéo de Servigos de Saude Militar
organica e Assuntos Sociais
Objetivo 1 | Apoiar o Sistema de Saude Militar

INICIATIVA 1

Realizar e colaborar na realizacdo de estudos no &mbito do Sistema de Saude Militar

Indicador
N.° de estudos realizados
Peso: 50%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
>4 1-4 0

INICIATIVA 2

Monitorizar a execucgéo do Protocolo celebrado entre o MDN e o Min. da Saulde para acesso e
frequéncia do internato médico

Indicador
N.° de acOes realizadas
Peso: 50%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 10 8-10 <8

Apoiar a Comissdo Nacional de Acompanhamento (CNA) da
Objetivo 2 | Rede Nacional de Apoio (RNA) aos antigos combatentes

portadores de stress pds-traumatico

INICIATIVA 1

Preparacgéo e prestacao de apoio técnico as reunides e elaboracdo de documentos de apoio
Indicador

N.° de acbes realizadas

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

>5

3-5

<3
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INICIATIVA 2
Analise das Propostas de Orcamento das ONGs no ambito da RNA

Indicador

Elaboragdo de informacao

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Até 1 més ap6s a sua rececio Entre 1 e 2 meses apos a sua Apo6s 2 meses depois da sua
P & rececao rececao

INICIATIVA 3
Estudo do normativo e avaliacé@o de alteracdes normativas

Indicador

Informacéo realizada no final do trabalho

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaborada até 31set2019 Elaborada entre 31set2019 e Informac&o n&o elaborada em
31dez2019 2019

Coordenar e monitorizar o Programa para a Prevencdo dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
Forcas Armadas ( PPCACDFA)

Objetivo 3

INICIATIVA 1
Realizagao de reunides ordinarias do GC/PPCACDFA
Indicador

N.° de reunides ordinarias
Peso: 20%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta) N&o atingiu
1-4 0

Superou
>4

INICIATIVA 2
Elaboracdo do Relatério Atividades/2019 no ambito do PPCACDFA
Indicador
Relatorio de Atividades/2019
Peso: 20%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)

Superou N&o atingiu

Elaborado até 31mai2019

Elaborado entre 31mail9 e
31dez2019

Iniciativa nao realizada em 2019
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INICIATIVA 3
Elaboragao do Plano de Atividades/2020 no &mbito do PPCACDFA

Indicador
Plano de Atividades/2020
Peso: 20%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

5 Elaborado entre 15dez2019 e Iniciativa ndo realizada em 2019
Elaborado até 15dez2019 31dez2019

INICIATIVA 4
Ac0es de divulgagédo estratégica do PPCACDFA
Indicador

N.° de acOes realizadas
Peso: 15%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
N/A 2 0

INICIATIVA S
Ac0es de divulgacéo do PPCACDFA nos Cursos de Operadores de Prevengéo de Alcoolismo e
Toxicodependéncias
Indicador
N.° de acOes realizadas
Peso: 15%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 2 1-2 0

INICIATIVA 6
Promover a cooperacdo com entidades parceiras no &mbito da Prevencdo de Comportamentos Aditivos
e Combate as Dependéncias
Indicador
N.° de atividades de cooperacdo desenvolvidas
Peso: 10%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
>2 1-2 0
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Promover a cooperagdo com os Paises da CPLP no dmbito da

Objetivo 4 , .
Saude Militar

INICIATIVA 1

Organizacéo do Férum de Saude Militar CPLP/ 2019

Indicador

Organizacao da VI Edi¢cdo do Férum
Peso: 50%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
N/A Realizado Nao realizado

INICIATIVA 2
Coordenar e monitorizar o Plano de Formac&o do Programa de Intercambio do FSM/CPLP
Indicador

N.° de acOes realizadas
Peso: 50%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 10 7-10 <3

Garantir a atualizacéo permanente dos dados de caracterizacdo
Objetivo 5 | dos deficientes militares, tendo em conta os indicadores de
incapacidade e deficiéncia definidos no ambito da OCDE

INICIATIVA

Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados, o sistema de informacéo de suporte
a base de dados dos deficientes militares

Indicador

Data de entrega do Relatério Anual

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
30nov2019 31dez2019 Apos 31dez2019
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— Propor medidas que contribuam para a melhoria das condi¢bes
Objetivo 6 : . -
de vida dos Deficientes Militares
INICIATIVA
Monitorizar e avaliar a execugdo do Plano de Acdo para Apoio aos Deficientes Militares (PADM)
Indicador
N° de iniciativas desenvolvidas
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
8 6 <6
Objetivo 7 glloilgi)srar 0 padrao de servico — areas da saude e assuntos

INICIATIVA 1

Atingir um padréo de servigo que possibilite fixar um periodo razoavel para elaborag¢éo de projetos de
medidas legislativas, bem como de informacdes e pareceres (comum)
Indicador
Demora média
Peso: 25%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
< 6 dias uteis >=6<10 dias Uteis >=10 dias Uteis

INICIATIVA 2

Reduzir tempo de resposta a solicitagfes institucionais e a particulares (comum)
Indicador
Prazo de elaboracéo de respostas a solicitagdes institucionais e a particulares
Peso: 25%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
< 5 dias Uteis >=5<8 dias Uteis >=8 dias Uteis
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INICIATIVA 3

Incrementar a frequéncia de a¢des de formagao especializada (comum)
Indicador
N° de acdes de formacao especializada frequentadas
Peso: 10%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
5 4 <4

INICIATIVA 4
Elaborar contetidos para divulgacao das iniciativas e tematicas da Saude Militar e dos Assuntos Sociais,
quer na Intranet quer na Internet do MDN no Portal da DGRDN
Indicador

Numero de propostas de contetido
Peso: 40%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
4 2-4 <2

Objetivo 8 Reduzir a pendéncia processual dos processos com vista a
qualificagdo como Deficiente das Forgas Armadas (DFA)

INICIATIVA

Reduzir o numero de processos pendentes
Indicador

N° de processos concluidos e devolvidos aos ramos das FA

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
= 90% do n° de processos 2 75% do n° de processos <74% do n° de processos
pendentes pendentes pendentes
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Unidade Direcdo de Servicos de Armamento e
organica Equipamento

Coordenar e executar as politicas de armamento e equipamento
Objetivo 1 | necessérias as Forcas Armadas e a Defesa Nacional, atento o
previsto na Lei de Programacao Militar

INICIATIVA 1

Atualizagdo dos projetos dos Servigos Centrais na ferramenta de Gestdo de Projetos (EPM)
Indicador

Taxa de projetos atualizados no EPM

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 71% dos projetos Entre 50% e 70% dos projetos Menos de 49% dos projetos
atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre

INICIATIVA 2

Otimizacéo da coordenacgéo e execucado da Lei de Programacéo Militar (LPM)

Indicador
N° de pareceres, pontos de situacdo, informacdes e relatérios elaborados em apoio a coordenacao e
execucdo da LPM

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaborados mais do que 10 Elaborados entre 6 e 9 Elaborados menos do que 5
documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre

Implementar os processos mais adequados para a aquisicdo e

Objetivo 2 ~ .
manutengdo do armamento e equipamentos

INICIATIVA 1

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informag6es no &mbito das tecnologias
militares/produtos relacionados com a defesa

Indicador

N° de pareceres, pontos de situacéo, informacdes e relatdrios elaborados no ano de 2019

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
X>12 X=12 X<12
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INICIATIVA 2

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no ambito dos programas em curso nas
agéncias internacionais

Indicador

N° de pareceres, informagdes e relatorios elaborados no ano de 2019

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
X>12 X=12 X<12

Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de
Objetivo 3 | cooperagdo nos dominios do armamento e dos equipamentos
da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

INICIATIVA 1

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagdo com a EDA (Agéncia Europeia de Defesa) e a UE

Indicador

Nivel de satisfacéo dos utilizadores internos e externos

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Nivel de satisfacéo > 4 Nivel de satisfacdo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3

INICIATIVA 2
Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagdo com a NATO

Indicador

Nivel de satisfacé@o dos utilizadores internos e externos

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Nivel de satisfacédo > 4 Nivel de satisfacdo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
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Emitir as licencas e os certificados inerentes a transmisséo e
circulacdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio
das atividades de comércio e industria

Objetivo 4

INICIATIVA 1

Emissédo de licencas e certificados inerentes a transmissao e circulagéo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria

Indicador

% de licencas e certificados emitidos face aos pedidos de licencas e certificados aprovados

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)
Entre 90 % e 95 %

Superou
> 95 %

N&o atingiu
<90 %

INICIATIVA 2

Emisséo de licencas e certificados inerentes a transmissao e circulacdo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria cumprindo os prazos legais

Indicador

N.° de dias para a emissao de licengas e certificados

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
<14 Entre 14 e 45 > 45
Promover e coordenar, em cooperacdo com as FA e, no
aplicavel, com o Ministério da Administracdo Interna, em estreita
Objetivo 5 colaboracdo com a idD, os planos e projetos de investigagéo e

desenvolvimento nas areas tecnologicas de interesse para a
Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D nacionais
Indicador

Nivel de satisfagdo dos stakeholders

Grau de Concretizagdo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Nivel de satisfacédo > 4

Nivel de satisfacédo entre 3 e 4

Nivel de satisfacédo < 3




S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcio-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA MACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2019

INICIATIVA 2

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D
internacionais

Indicador

Nivel de satisfagdo dos stakeholders

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Nivel de satisfacédo > 4 Nivel de satisfacado entre 3 e 4 Nivel de satisfacdo < 3
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DEFESA MACIOMAL
Unidade Direcéo de Servicos de Infraestruturas e
organica Patriménio
Objetivo 1 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacdes

e Sistemas de Informacéo (NCISS)

INICIATIVA

Cumprimento pelo empreiteiro do plano de trabalhos da empreitada de constru¢éo do edificio da Escola
no Reduto Gomes Freire

Indicador

% de cumprimento

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Cumpriu a 80%

Superou
Cumpriu a 100%

N&o atingiu
Nao foi cumprido o planeado

Objetivo 2 | Gestdo das infraestruturas NATO

INICIATIVA 1

Proceder ao levantamento das necessidades urgentes
Indicador

Data de execugéo

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)
Até final do 1° semestre 2019

Superou
Até final do 1° quadrimestre 2019

N&o atingiu
Até final de 2019

INICIATIVA 2

Proceder ao suprimento das necessidades identificadas

Indicador
Taxa de execugédo ao nivel da realizagédo fisica = (n.° de atividades realizadas / n.° de atividades
planeadas) x 100

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Realizacdo >= 90%

Realizacdo >= 75%

Realizagdo < 25%
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Objetivo 3 | Unidade de Gestdo Patrimonial

INICIATIVA 1

Recolha e tratamento de dados junto das entidades tuteladas pelo MDN respeitante aos iméveis afetos a
Defesa Nacional

Indicador

Apresentacgdo da informacao quando solicitada

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentagao frgi;razo inferior a Apresenta(;éo no prazo de 1 dia Apresentagao elrréigrazo superior a

INICIATIVA 2

Esclarecer as duvidas e os procedimentos quanto ao cumprimento das disposi¢8es legais sobre o
pagamento de rendas pela ocupacao de patrimoénio imobilidrio do Estado

Indicador

Esclarecimentos prestados no prazo de 2 dias

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no
prazo inferior a 2 dias prazo de 2 dias prazo superior a 2 dias

Objetivo 4 Salvaguarda dos 1ntere§se§ da Defesa Nacional nos
instrumentos de gestéo territorial

INICIATIVA 1

Elaboracéo de pareceres sobre os projetos apresentados
Indicador

Pareceres concluidos dentro do prazo estabelecido por entidades externas

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluiu antes do prazo Concluiu dentro do prazo Concluiu apés o prazo
estabelecido estabelecido estabelecido
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INICIATIVA 2

Participar nas reunides de concertacdo
Indicador

N.° de reunides de concertagdo em que participou com parecer vinculativo do MDN

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Participou em menos de 90% das
reunides

Participou em 100% das reunides | Participou em 90% das reuniées

Satisfacdo dos requisitos legais necesséarios a prévia

Objetivo 5 M L
rentabilizagdo de iméveis

INICIATIVA 1

Promover a avaliagdo de iméveis e enviar para homologacéo da Dire¢do-geral do Tesouro e Financas
(DGTF)

Indicador

Avaliagdes homologadas

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Menos de 50% das avaliagcdes
homologadas

100% de avaliagdes homologadas| 50% de avaliagbes homologadas

INICIATIVA 2
Promover a regularizagéo juridico-cadastral dos iméveis disponiveis para rentabilizagdo

Indicador

Tempo de preparacdo do processo

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Preparacédo do processo num | Preparacdo do processo no prazo| Preparacdo do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias

INICIATIVA 3

Promover a certificagcao energética dos imoveis a rentabilizar
Indicador

Numero médio de dias que 0 processo esta com o técnico

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
O processo esta com o Técnico

durante uma média superior a dois
dias

O processo estd com o Técnico | O processo esta com o Técnico
durante uma média de um dia durante uma média de dois dias
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Unidade ‘ Direcdo de Servigos de Qualidade
organica e Ambiente

Atualizar (rever) a Diretiva Ambiental da Defesa Nacional e
materializar os objetivos operacionais e especificos através do
Plano de Acao Ambiental

Objetivo 1

INICIATIVA 1

Atualizagdo/Revisdo da “Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional”
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)
Até final do 4° trimestre de 2019

Superou
Antes do 4° trimestre de 2019

N&o atingiu
ApoOs 4° trimestre de 2019

INICIATIVA 2

Elaborar um Plano de Acdo Ambiental
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Até final do 4° trimestre de 2019

Superou
Antes do 4° trimestre de 2019

N&o atingiu
ApOs 4° trimestre de 2019

Garantir o exercicio das competéncias enquanto Autoridade
Nacional para a GARANTIA GOVERNAMENTAL DA
QUALIDADE

Objetivo 2

INICIATIVA 1

Promover a apresentacgao das certificagdes NATO AQAP (Allied Quality Assurance Publications) as
empresas

Indicador

Apresentag6es realizadas

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

2 ou mais apresentacdes

1 apresentagdo

Nenhuma apresentagéo
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INICIATIVA 2

Elaborar o dossié da certificacdo AQAP
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizac&o e Resultados
Atingiu (meta)
Até final do 3° trimestre de 2019

Superou
Antes do 3° trimestre de 2019

N&o atingiu
Apbs 3° trimestre de 2019

Promover a gestdo dos recursos energéticos na Defesa

Objetivo 3 .
Nacional

INICIATIVA 1

Executar a estratégia para a sustentabilidade energética na Defesa Nacional, caso seja aprovada
superiormente

Indicador

Relatério de Execugdo da estratégia

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Entre 15dez e 31dez2019

Superou
Antes de 15dez2019

N&o atingiu
Apos 31dez2019

INICIATIVA 2

Acompanhamento da implementacdo do Sistema de Gestéo de Energia no Campo Militar de Santa
Margarida

Indicador

Visitas técnicas efetuadas

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Mais de 2 visitas

2 visitas

1 ou nenhuma visita
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&

Objetivo 4 | Atividades e preocupag6es ambientais

INICIATIVA 1

Proposta de revisdo do regulamento do Prémio Defesa Nacional e Ambiente
Indicador

Apresentagdes da proposta

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)
Entre 15jan2019 e 31jan2019

Superou
Até 15jan2019

N&o atingiu
Depois de 31jan2019

INICIATIVA 2

Proposta de alteragédo do Despacho da Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)
Entre 15jan2019 e 31jan2019

Superou
Até 15jan 2019

N&o atingiu
Depois de 31jan2019

Elaboracéo dos processos de alienacdo e desmilitarizacéo de

Objetivo 5 .
material de guerra

INICIATIVA 1

Elaboracédo do contrato para desmilitarizacdo de material explosivo oriundo das FA
Indicador
Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Antes de 31 de janeiro de 2019

Até 15 de abril de 2019

Ap06s 15 de abril de 2019
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INICIATIVA 2

Elaboracéo e execucéo dos projetos de alienagéo de material de guerra em colaboragdo com os
Ramos das FA

Indicador

Propostas apresentadas

Grau de Concretizac&o e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Processos exgcutados € Processos em execucéo Processos néo se iniciaram
concluidos

Elaboracdo de Processos de Ratificacdo. Coordenar e gerir o
sistema de normalizacdo de Defesa Nacional, fomentar a
Objetivo 6 | normalizacdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
infraestruturas de interesse para as Forcas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
perseguindo objetivos de interoperabilidade

INICIATIVA

Contribuir para a elaboracdo dos Processos de Ratificagdo
Indicador

Propostas externas / Propostas ratificadas

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Taxa de execugédo do plano anual | Taxa de execucao do plano anual | Taxa de execuc¢éo do plano anual
plena Externos 90% Externos <90%

Ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o
sistema de normalizacdo de Defesa Nacional, fomentar a
normalizacdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
infraestruturas de interesse para as Forcas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
seguindo objetivos de interoperabilidade

Objetivo 7

INICIATIVA 1

Participar nas reunides do Committee for Standardization (CS) e dos Grupos de Trabalho - Materiel
Standardization Group (MSG), Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)

Indicador

N.° de reunides convocadas (CS, MSG e MSHT) / N.° de reunides participadas

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Participacdo em menos de 50%
das reunibes

Participac@o em todas as reunifes|Participacdo em 50% das reunifes
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INICIATIVA 2

Assegurar a resposta nacional aos documentos solicitados pelos grupos de trabalho MSG/MSHT
Indicador

Documentos solicitados pelo MSG/MSHT

Grau de Concretizac&o e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Envio dos documentos antes do | Envio dos documentos no prazo Envio dos documentos fora do
prazo fixado pelo MSG/MSHT fixado pelo MSG/MSHT prazo fixado pelo MSG/MSHT

Objetivo 8 | Garantir a qualidade da Catalogacéo Nacional

INICIATIVA 1

Proceder a catalogacéo dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

Numero médio de dias de resposta a 75% dos pedidos de catalogacéo

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
<10 dias 10 dias > 10 dias

INICIATIVA 2

Proceder a catalogagéo dos pedidos internacionais dentro dos parametros de qualidade definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

Percentagem de rejeigBes dos pedidos de catalogacéo internacionais

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
< 20% 20% > 20%
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Unidade Direcéo de Servigos de Gestéo Financeira
organica e Apoio

Promover a reducédo de custos através da racionalizacdo das

Objetivo 1
despesas correntes

INICIATIVA

Promover ac¢des conducentes a reducéo das despesas correntes através da racionalizacéo dos custos
operacionais com contratos de manutencgao

Indicador

% Reducao de custos operacionais

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
=4% =3% <2%

Objetivo 2 | Conceber e implementar o plano de formacgéo profissional, com
vista & valorizacdo e ao desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores da DGRDN

INICIATIVA

Elaboracéo da caracterizacéo do descritivo funcional dos trabalhadores por categoria, com vista a
respetiva valorizacéo profissional

Indicador

Prazo de apresentacgdo do relatdrio referente a caracterizagéo do descritivo funcional

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
<30nov2019 [01dez2019 a 30dez2019] >31dez2019
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Objetivo 3 | Otimizar o sistema de apoio a gestdo financeira e controlo
interno

INICIATIVA

Implementar um sistema de informacdo que permita o controlo interno do orcamento das receitas da
DGRDN

Indicador

Data de criacdo de um sistema de Gestao das Receitas da DGRDN

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
<30nov2019 [30nov2019 a 31dez2019] >31dez2019
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Unifja.de Divisao de Andlise Juridica e Contratual
organica

Objetivo 1 Assegurar o0 apoio técnico-juridico a todos o0s assuntos

submetidos pela Dire¢éo

INICIATIVA

Elaboragdo de estudos, informages e pareceres técnico-juridico
Indicador

Tempo Médio de Resposta (TMR)? de 14 dias Uteis®, exceto casos de elevada complexidade

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
TMR < 14 dias TMR = 14 dias TMR > 14 dias

Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos

Objetivo 2 .
contratos e atos geradores de despesa publica

INICIATIVA

Instrucdo e remessa dos atos e contratos ao Tribunal de Contas para fiscalizagdo prévia
Indicador

75% dos contratos ou outros instrumentos geradores de despesa visados pelo TC*

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 75% contratos visados pelo TC | 75% contratos visados pelo TC | < 75% contratos visados pelo TC

2 TMR = somatoério tempos resposta / n.° total de estudos/informag8es/pareceres produzidos.
3A contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervengdo de um 6rgéo ou servigo externo a DAJC.

4 N.° de contratos e atos visados / N.° de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizacédo prévia. Aplicavel aos
contratos e atos cujo procedimento de formacao tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.
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Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral

Objetivo 1

Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de
gestdo e apoio a decisédo da Direcdo-Geral de Recursos da
Defesa Nacional (Plano de Atividades, Relatério de Atividades e
Balango Social)

INICIATIVA 1
Elaborar o Plano de Atividades 2020

Indicador

Apresentar o Plano no prazo previsto

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Até 30 outubro 2019

Até 15 novembro 2019

Apo6s 15 novembro 2019

INICIATIVA 2
Elaborar o Relatério de Atividades 2018

Indicador

Apresentar o Relatério no prazo legalmente previsto

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Até 15 de marco 2019

Até 31 margo 2019

Apo6s 31 margo 2019

INICIATIVA 3

Elaborar o Balango Social 2018

Indicador

Apresentar o Balango Social no prazo legalmente previsto

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Até 15 de marco 2019

Até 31 margo 2019

Apo6s 31 margo 2019
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LISTAGEM SINTESE DE PROGRAMAS E ACOES

Programa 01

Aperfeicoar a Regulacdo do Sistema de RH
Diregdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdo/Divisdo de Assuntos Estatutarios
Acdes

01-01 Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR)

01-02 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado

01-03 Regimes Retributivos

01-04 Suplementos, Subsidios, Gratificagdes e outros Abonos

01-05 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgcas Armadas
01-06 Lei do Servigo Militar

01-07 Representacéo do MDN na CIG

01-08 Representacdo do MDN no ambito da RCSNU 1325

01-09 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

01-10 Apoio a elaboracéo de Legislagcdo no ambito dos RH

01-11 Apoio a elaboracao de Legislacao Organica e outros diplomas legais
01-12 Representacdo do MDN no ambito das competéncias da DAE

01-13 Regulamentacao de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada
01-14 Assisténcia Religiosa das Forgcas Armadas

01-15 Consultadoria

Programa 02

Promover o aumento das Qualificagcdes dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Diregdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdo/Divisdo de Ensino e Qualificagéo
Acdes

02-01 Certificagdo da Formacgao dos militares em RV/RC

02-02 Elaborar o Guia Militar para a Qualificacéo

02-03 Ensino Superior Publico Militar

02-04 Coordenagao nacional da iniciativa “Erasmus Militar”

02-05 Ensino n&o Superior ministrado nas For¢cas Armadas

02-06 Profissdes regulamentadas no ambito da Defesa Nacional

02-07 Representacao da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificagao

02-08 Rep_resentagac_)_nacional em Organismos e Instituices nacionais e internacionais no ambito do
Ensino e Qualificacéo

02-09 Divulgagcédo do Regulamento de Incentivos a Prestacdo do Servigo Militar (RIPSM)

02-10 Subsidio para Pagamento de Propinas

02-11 Formacéao em organismos NATO

02-12 Assessoria Técnica

02-13 Organizacdo de Conferéncias, Seminarios e Coléquios

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinser¢do Profissional

Diregdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Diviséo de Ensino e Qualificacdo
Acbes

03-01 Adequagédo dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural

03-02 Potencializagcdo das qualificagdes dos militares e ex-militares do Regime de Contrato

03-03 Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

03-04 _Coopera_(;éolno ambito da Reinsercdo Profissional com organizacdes e entidades nacionais e
internacionais

03-05 Consultadoria
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Programa 04

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares
Diregdo de Servicos de Profissionalizagéo do Servigo Militar/Divisédo de Recrutamento e Efetivos Militares
Acdes

04-01 Consolidar o desenvolvimento e implementacdo de uma politica integrada de recrutamento militar

04.02  Promovero desenvolvimento da atratividade da profissdo militar, tendo em vista a satisfacéo das
necessidades das FA (através do Recrutamento Normal)

04-03 Recrutamento Especial

04-04 Recrutamento Excecional

04-05 Reserva de Recrutamento

04-06 Reserva de Disponibilidade

04-07 Monitorizagdo dos Efetivos Militares

04-08 Planeamento das Forcas no ambito da NATO

04-09 '\Pﬂr_?mover o funcionamento e divulgacdo de um Observatério da Profissionalizagcdo do Servigo

ilitar
04-10 Consultadoria

Programa 05

Deveres Militares

Diregdo de Servicos de Profissionalizagéo do Servigo Militar/Diviséo dos Deveres Militares
Acdes

05-01 Gestédo operacional do Dia da Defesa Nacional

05-02 Gestao do processo de Convocagéao

05-03 Gestao do Sistema de Transportes

05-04 Administracdo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacdo

05-05 Gestéo dos Centros e Nucleos de Divulgacéo

05-06 Monitorizac&o e supervisédo do Programa do DDN

05-07 Estabelecimento de Parcerias

05-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

05-09 Gestéo da situacdo militar dos cidad&os

05-10 Gestédo do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

05-11 Simplificacdo de procedimentos e desmaterializacéo de processos no ambito do DDN
05-12 Cooperacédo no ambito do DDN com organizagdes e entidades nacionais e internacionais
05-13 Consultadoria

Programa 06

Comunicacéo Integrada para o Servico Militar

Direcéo de Servigos de Profissionalizagéo do Servigo Militar
Acgdes

06-01 Estruturacdo da Comunicacéo Integrada para o Servig¢o Militar

06-02 Criacdo do Repositério Estruturado de Informacao

06-03 Criacdo da Identidade Visual para o Servigo Militar

06-04 Comunicacao Externa — Canal Web

06-05 Comunicagao Interna/Externa — Corporate TV do Servigo Militar e DDN

06-06 Comunicagao Interna/Externa — Boletim informativo eletrénico

06-07 Cooperacdo no ambito da Comunicacdo integrada para o Servico Militar com organizacfes e
entidades nacionais e internacionais

06-08 Cooperacdo com UU/EE militares para potenciar o conhecimento das FFAA e sua historia —

Programa “O DDN vai aos Museus Militares”
06-09 Consultadoria
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Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar
Diregdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Satde Militar
Acdes

07-01 Consolidagdo do novo Sistema de Saude Militar

07-02 Vigilancia Epidemiol6gica

07-03 Divulgacgéo de informagéo sobre a Saude Militar

07-04 Grupo OTAN/Saude

07-05 Normalizacéo na area da Saude

07-06 Quadros Especiais das areas da Saude

07-07 Representagcdo da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

07-08 Participar em Comissées e GT no ambito da Saude Militar

07-09 Salde Mental

07-10 Coordenagdo do Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas FA

07-11 Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho (SHST)

07-12 Salde Global

07-13 Consultadoria

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Direcdo de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares
e Antigos Combatentes

Acdes

08-01 Medidas de politica de protecao social

08-02 Acao Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitacdo dos deficientes militares

08-04 Qualificacao de deficientes das Forgas Armadas

08-05 Participacdo em Comissbes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

08-06 Consultadoria

Programa 09
Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de Planeamento e Programagéao
Acdes

09-01 Cooperacéo internacional

09-02 Planos de Edificacdo de Capacidades Militares

09-03 Lei de Programacéao Militar
09-04 Apoio a Gestédo de Projetos

Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigagcdo e Desenvolvimento)

Diregdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de IndUstria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento
Acbes

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia de 1&D
10-04 Gestao de Projetos em 1&D
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Programa 11

Infraestruturas
Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Infraestruturas
Acdes

11-01 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicagdes e Sistemas de Informagdo (NCISS)
11-02 Gestéo das Infraestruturas NATO em Portugal

11-03 Manutenc¢ao/Construcéo de infraestruturas

11-04 Preparacao do ciclo de planeamento NATO

11-05 Construcao de infraestruturas

11-06 Consultadoria

Programa 12

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestéo Patrimonial

12-02 Representar o MDN na elaboracao dos instrumentos de gestéo territorial

12-03 Repr_esentar o MDN na secgéo especializada permanente do Patriménio Arqueolégico e
Arquitetonico do Conselho Nacional de Cultura

12-04 Cartografia e Cadastro

Programa 13

Rentabilizagdo do Patrimonio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

13-01 Identificar os imoveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizagao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizacdo de iméveis
13-03 Informacéo

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comisséo Técnica)

Direcéo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

14-01 Reunides da Comissédo Técnica

14-02 Projetos de infraestruturas

14-03 Comisséo Bilateral Permanente

14-04 Infraestruturas de uso partilhado ou de uso comum
14-05 Ambiente

Programa 15

Turismo Militar

Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acles

Materializar os resultados do Relatério Final do Grupo de Trabalho Interministerial para o Turismo
Militar (TM), finalizado em dezembro de 2017

Valorizar e divulgar a cultura e o patriménio historico-militar material e imaterial portugués,
15-02 nacional e internacionalmente para que estes se possam transformar em recursos passiveis de
utilizacdo ao nivel do T™M

15-01
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15-03 Promover aracionalizagéo de recursos implementando um sistemade funcionamento em rede para
oT™M
15-04 Contribuir para o reforco da imagem das Forgcas Armadas, divulgando os seus valores e

capacidades
15-05 Implementar a estratégia nacional para o Turismo Militar

Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienacdo, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade

Diregdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Diviséo de Alienagdo, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade
Acdes

16-01 Inventariacdo dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto

16-02 Implementacao de Sistemas de Gestdo Ambiental

16-03 Cooperagdo institucional nacional e internacional no ambito do ambiente

16-04 Coordenagédo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Atualizacdo da Diretiva Ambiental

16-06 Coordenacgao do Plano de Acdo Ambiental da Diretiva Ambiental

16-07 Aplicacao do regulamento REACH na Defesa Nacional

16-08 Apoio ao cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-09 Integracao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-10 Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizagdo de renovaveis em edificios,
infraestruturas e equipamentos do MDN

16-11 Coordenacgao dos Processos da Qualidade na Defesa Nacional

16-12 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

16-13 Certificacao de Sistemas de Gestao da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP
16-14 Representacéo nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

16-15 Desmilitarizagdo de municdes e explosivos oriundos das Forgcas Armadas

16-16 Alienacao de material de guerra das For¢cas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizagdo e Catalogacao)

Diregdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Diviséo de Normalizagdo e Catalogagéo
Acdes

17-01 Elaboracédo dos Processos de Ratificagéo

17-02 Representagcdo do MDN no ambito das competéncias do Materiel Standardization Group (MSG),
Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT) e do Joint Maintenance Committe (JMC)

17-03 Representacdo do MDN no ambito das competéncias do Committee for Standardization (CS) da
NATO e do Standardization Management Group (SMG)

17-04 Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG e MSHT

17-05 Garantir a qualidade da Catalogagéo nacional (1)

17-06 Garantir a qualidade da Catalogagéo nacional (2)

17-07 Garantir a atribuicéo dos Codigos de Organizacao (CORG)

17-08 Garantir os carregamentos SIG/DN

Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Direcéo de Servigcos de Gestao Financeira e Apoio/Diviséo de Gestéo Financeira e Patrimonial
Acles

18-01 Gerir os recursos financeiros da DG

18-02 Gerir 0s recursos patrimoniais da DG
18-03 Anédlise e Controlo da execugédo orgamental
18-04 Reportes Financeiros

18-05 Gestéo de economato

18-06 Gestéo de imobilizado

18-07 Consultadoria
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Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Apoio

19-01 Gerir os Recursos Humanos afetos a DG

19-02 Elaborar o Plano de Formacéo dos trabalhadores da DGRDN

19-03 Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administragcdo Publica (SIADAP)

19-04 Modernizacéo e simplificagdo administrativa da DGRDN

Prestar as informagdes que sejam solicitadas pelos diversos Servigcos Centrais do MDN e Servigos
da A.P.

Divulgar as atividades da DGRDN ou de outras entidades da AP com relevancia para os RH da
Defesa Nacional

19-07 Base de Dados do Sistema de Informacédo de Organizacéo do Estado (SIOE)

19-08 Consultadoria

Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informac&o da DGRDN

Direcdo de Servicos de Gestéo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio
Acdes

Desenvolver e manter, no ambito dos sistemas de informacéo, a melhoria continua das atividades
20-01

da DGRDN
20-02 Manutencéo e gestao de bases de dados
20-03 Desenvolvimento e manutencéo de solu¢ées informaticas e web

Monitorizagdo e manutencdo da infraestrutura informéatica de suporte aos sistemas de informagé&o
20-04 42 DGRDN

Programa 21

Andlise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Divisdo de Analise Juridica e Contratual

21-01 Contratagcdo Publica no ambito da Defesa
21-02 Legislacdo e Regulamentos em matérias especificas
21-03 Consultadoria

Programa 22

Gestdo de Ativos do Estado no ambito da Defesa Nacional

Divisdo de Gestéo de Ativos do Estado

22-01 Gestéo, conservacao e seguranca do patrimoénio imobiliario no &mbito da DN
22-02 Gestédo da propriedade intelectual e industrial, detidos pelo Estado, no ambito da DN
22-03 Assessoria Técnica e Consultadoria

Programa 23

Estudos e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Gabinete de Estudos e Planeamento Estratégico (Equipa Multidisciplinar)
Acdes

23-01 Assessoria Técnica e Consultadoria
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Programa 24

Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestéo estratégica da DGRDN e execug¢do de matérias no ambito

organizacional
Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral
Acdes

24-01 Execucao do Plano de Atividades (2020)

24-02 Execucdo do Relatério de Atividades e Relatério de Autoavaliagdo (2018)
24-03 Execucdo do Relatério Sintético (2018)

24-04 Execucao do Balanco Social (2018)

24-05 Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR 2019/2020)

24-06 Execucao de atividades no ambito institucional e organizacional

Programa 25

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Servico de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das For¢as de Seguranga
Acles
25-01 Atividades do SARFAFS em Portugal

25-02 Atividade internacional do SARFAFS
25-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 26

Comisséo de Educacéo Fisica e Desporto Militar

Acles
26-01 Competicdes Desportivas Nacionais Militares
26-02 Politica Desportiva Militar

26-03 Competicdes Desportivas Mundiais de Desporto Militar
26-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
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DEFESA NACIOMNAL

Programa 01

Aperfeicoar a Regulagédo do Sistema

de Recursos Humanos

: Direcdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Unidade - A ~ o
oraani Ensino e Qualificacdo/Divisdo de Assuntos
ganica -
Estatutarios
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
01-01 Estatuto dos Realizar estudos, emitir Regulamentag¢do do EMFAR
Militares das pareceres e participar na
Forcas Armadas preparacédo de projetos de
diploma de desenvolvimento
do EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29
de maio
. i Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
1. Elaboracéo de diplomas Projeto ES GabMDN/EMGFA/
regulamentares Ramos
2. Elaboragéo de pareceres
no &mbito do EMFAR
Ne Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

01-02 Regime Estatutario Estudar, propor e monitorizar ~ Reviséo do Estatuto harmonizando-
do pessoal medidas no ambito da 0 com a Lei Geral do Trabalho em
militarizado aplicacdo do regime Funcdes Publicas (LTFP)

estatutario do pessoal
militarizado da Marinha e da
Policia Maritima

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza RS
1. Promover e coordenar estudos Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
sobre a configuragéo e Ramos

desenvolvimento das carreiras do
pessoal militarizado

2. Emitir pareceres sobre os mapas
de pessoal militarizado
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
01-03 Regimes Elaborar propostas e projetos Adequacdao das remuneragfes ao
Retributivos relativos aos sistemas regime juridico enquadrador

retributivos do pessoal militar,
militarizado e civil das For¢as
Armadas e monitorizar a
respetiva aplicacéo

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza T
Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
Ramos
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
01-04 Suplementos, Desenvolver e participar nos Adequacéo do regime ao
Subsidios, estudos relativos a revisdo dos enguadramento legal em vigor,
Gratificacfes e suplementos remuneratdrios e aplicando os principios da LTFP e
outros Abonos abonos gerais e especificos reduzindo o nimero de
atinentes a condic¢ao militar, suplementos atribuidos
adequando-0s aos principios
consagrados na LTFP
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
Adaptacéo da atribuicdo de suplementos Atividade corrente ES

dos militares aos principios consagrados
no Decreto-Lei n.° 25/2015, de 06 de

fevereiro
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
01-05 Diplomas de Colaborar na elaboragédo de Harmonizagéo legislativa
enquadramento propostas e projetos
superior da regulamentares

estrutura das
Forcas Armadas

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza intervenientes
Elaborar um projeto de diploma que altere Projeto CAT GabMDN/CCEM/
o regime de capacidade eleitoral passiva Ramo_s/Outras
harmonizando-o com as alteracées entidades

introduzidas pela Lei Orgénica n.° 5/2015,
de 29 de agosto, ao art.° 33.° da Lei de
Defesa Nacional
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
01-06 Lei do Servico Apreciar e elaborar propostas Aperfeicoamento legislativo
Militar de alteragdo e
aperfeicoamento da Lei do
Servigo Militar (LSM),
respetivo Regulamento e
demais legislacéo
complementar
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
Ramos
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
01-07 Representagéo do Assegurar a representacdo do  Acompanhar a execucéo do Plano

MDN na Comisséo
para a Cidadania e
Igualdade de
Género (CIG)

MDN no Conselho Consultivo
da CIG

de agdo para a igualdade entre
mulheres e homens (2018-2021),
Plano de acao para a prevengéo e
0 combate a violéncia contra as
mulheres e a violéncia domestica
(2018-2021) Plano de acéo de
combate a discriminacdo em
raz&o da orientacéo sexual,
identidade e expressédo de
género, e caracteristicas sexuais
(2018-2021) e IV Plano Nacional
para a Prevencao e o Combate ao
Trafico de Seres Humanos (2018-
2021), no ambito do MDN.
Contribuir para a igualdade efetiva
das mulheres e dos homens.
Harmonizacéo legislativa

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza FERETEN RS
1. Acompanhar a implementagéo Atividade corrente CIN GabMDN/CIG/

dos Planos Nacionais pelos
organismos que integram a
Equipa Interdepartamental para
a lgualdade de Género do MDN

Equipa
Interdepartamental
para a Igualdade e

varias entidades

2.  Monitorizar o Plano Sectorial de
Acdo para a lgualdade entre
mulheres e homens do MDN

N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

01-08

Representacéo do
MDN no dmbito da
Resolucédo do
Conselho de
Seguranga das

Coordenar, no ambito do
MDN, a operacionalizacdo do
novo Plano Nacional de Agéo

para a Implementagéo da

Resolucéo do Conselho de
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Nag¢des Unidas n.°
1325 (RCSNU)

Seguranca das Nacdes
Unidas n.° 1325 (2000) sobre
Mulheres, Paz e Seguranca
(2018-2021)

Subacdes Tipo

1. Representar o MDN no dmbito do
novo PNA 1325.

2. Participar nas reunides do GT
interministerial

3. Acompanhar a implementagéo do
Plano pelo EMGFA, ramos e
demais servigos envolvidos.
Monitorizagao do Plano Setorial
do MDN, a aprovar por Despacho
da tutela.

4. Colaboracdo com o Gabinete

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

01-09

NATO Committee  Assegurar a representacdo do

on Gender MDN no Comité sobre
Perspectives Perspetiva de Género da
Organizacéo do Tratado do
(NCGP) Atlantico Norte
Subacdes Tipo

1. Responder as solicitagdes do
NCGP e dos paises-membros

2. Preparacao e envio do relatério
anual

N° Designagéo da Acéo Objetivo

01-10 Apoio a elaboracao
de Legislacdo no
ambito dos RH

Colaborar na produgéo
legislativa no &mbito dos
recursos humanos da Defesa
Nacional
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Atividade corrente

Atividade corrente

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN GabMDN/CIG/
Equipa
Interdepartamental

para a Igualdade de
Género/PNA 1325 e
varias entidades

Resultado esperado

Colaborar com os representantes
dos paises da NATO nas medidas
gue visam permitir a integracdo da
perspetiva de género nas FA

Participar na Reunido Anual a
realizar no Quartel-General da Nato
em Bruxelas

Nat Parceiros

atureza intervenientes

cl GabMDN/NATO/
EMGFA e Ramos

Resultado esperado

Consagracao ou aperfeicoamento
do regime juridico aplicavel aos
recursos humanos da DN
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Subacdes Tipo Natureza intgf\L/rgﬁiitra?lstes
Colaboracéo na elaboragéo de um Atividade corrente CAT Coordenagéo do

NO

01-11

NO

01-12

NO

01-13

projeto de DL que visa aprovar o
regime juridico da Acédo Externa da
Defesa (Despacho MDN de 12 de abril

de 2018)

Desighacédo da Acao

Apoio a elaboragéo
de Legislagéo
Orgéanica e outros
diplomas legais

Subacdes

Designacédo da Acgéo

Representacéo do
MDN no ambito das
competéncias da
DSAEEQ/DAE

Subacdes

Designacédo da Acao

Regulamentacéo de
Uniformes de
Empresas de

Segurancga Privada

Objetivo

Apoio aos Ramos, aos Orgéos
e Servigos Centrais e aos
organismos tutelados pelo

MDN na elaboracgéo e
aperfeicoamento da sua
legislagdo organica e outros
diplomas legais

Objetivo

Assegurar a representacdo do
MDN em comissfes, grupos
de trabalho e outros, no
ambito das suas
competéncias especificas

Objetivo

Dar parecer no ambito do
procedimento de aprovagéo
dos modelos de uniforme das
entidades autorizadas a
prestar servigos de
seguranca privada

Gab. MDN, apoio
DGPDN e DGRDN,
articulagdo com o
EMGFA e os
Ramos

Resultado esperado

Colaborar, mediante solicitacéo,
com as varias entidades e
organismos na elaboragéo e
aperfeicoamento de diplomas legais

Ti Nat Parceiros
[P Gl ferda) intervenientes
Atividade corrente CAT GabMDN/EMGFA/
Servigos Centrais
MDN/Ramos

Resultado esperado

Participar nas reunides propostas

Parceiros

Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CIN

Resultado esperado

Harmonizacao de procedimentos.
Inconfundibilidade com os
uniformes das Forcas Armadas
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente CAT MAI/Ramos
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
01-14 Assisténcia Prestacéo de apoio técnico- Andlise das questdes colocadas
Religiosa das juridico pelo Servigo de Assisténcia
Forcas Armadas Religiosa
Nota — Dependente de
articulacdo com o MAI
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
1. Prestar apoio técnico-juridico ao Atividade corrente ES GabMDN/SEDN,
Servigo de Assisténcia Religiosa EMGFA, Ramos e
das Forcas Armadas e Forgas de MAI
Seguranca

2. Secretariar as reunides do
Conselho Consultivo de
Assisténcia Religiosa

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
01-15 Consultadoria Apreciar requerimentos e Responder aos requerimentos e
exposicdes dos cidaddos em exposicdes nas matérias que
sede de procedimento caibam no &mbito de atribui¢cdes da
administrativo no ambito da DSAEEQ/DAE
area de atribuicdes da
DSAEEQ/DAE
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente CON Ramos e varias
entidades

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 02

Promover o aumento das Qualificacdes dos Recursos

Humanos da Defesa Nacional

Uni Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios,
nidade . A .
organica Ensino e Qualificacéo/Divisdo de Ensino e
Qualificacéo
N° Designacao da Agéo Objetivo Resultado esperado
02-01 Certificagcdo da Potenciar a certificacdo da Aumento do indice de certificacéo
Formacéo dos formacg&o dos militares em da formacao dos militares das FA
Militares em RV/RC, alinhando os com o Ensino Secundéario e/ou
RV eRC referenciais das Forgas Nivel 4 de Qualifica¢é@o
Armadas (FA) ao Catalogo
Nacional de Qualifica¢Bes
(CNQ)
~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e
1. Assegurar a definicdo e Projeto CAT/AA/ EMGFA, Ramos,
implementacao do processo de CIN/FOR Entidades
certificac@o da formagéo nos certificadoras e
Ramos (enquanto entidade formadoras,
coordenadora da equipa técnica) ANQEP e IEFP
2. Apoiar a revisdo ou criacdo de
referenciais que promovam a
formacéo comum nas FA e que
potenciem a formacéo especifica
de cada Ramo, em articulagéo
com o Sistema Nacional de
Qualificagbes (SNQ)
3. Apoiar a revisdo dos instrumentos
legais que dao suporte a
formacéo profissional (por
exemplo: Lei do Servico Militar e
Regulamento da Lei do Servigo
Militar, Regulamento de
Incentivos a Prestacao de Servigo
Militar)
4. Emitir pareceres técnicos sobre
diplomas de alteracdo nos
sistemas formativos nacionais
Ne Designagéo da Acéo Objetivo Resultado esperado
02-02 Elaborar o Guia Conceber e implementar um Promocao da qualidade e da
Militar para a Guia Militar para a credibilizag&@o externa da formagéo
Qualificagao Qualificagdo no &mbito da ministrada no &mbito da Defesa
Defesa Nacional Nacional para efeitos da certificacdo

da formacao
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Subacdes Tipo Natureza intgf\L/rgﬁiitra?lstes
Fazer o levantamento do nivel de Projeto CATI/CIN Ramos, ANQEP,

NO

02-03

certificacdo da Formagcéo Inicial
necessaria para o desempenho
das especialidades ou classes
das Forcas Armadas

Elaborar o Guia Militar para a
Qualificacdo

Contribuir para um fluxo de
informacao sobre o nivel de
certificagdo da formacao inicial

Designagédo da Acéo Objetivo

Consolidar o sistema de
ensino superior militar

Ensino Superior
Puablico Militar

Subacbes Tipo

Emitir informacdes e pareceres Atividade corrente
técnicos sobre o edificio

legislativo e funcionamento do

IUM e respetivas unidades

organicas de ensino e ID&lI

Apoiar técnico-juridico na
configuragéo do IUM

Apoiar técnico-juridico na
regulamentagdo nas matérias do
ensino superior militar
decorrentes da revisédo do
EMFAR

Monitorizar a efetiva
implementacéo das linhas de
acdo do processo de Bolonha no
sistema de ensino do IlUM

Acompanhar o processo de
acreditacdo dos ciclos de estudos
em funcionamento no IUM e nas
respetivas Unidades Orgéanicas
Autonomas

Assegurar o apoio técnico ao
Conselho do Ensino Superior
Militar
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DGERT e IEFP

Resultado esperado

Contribuir para a adequacao dos
modelos de ensino as necessidades
das Forgas Armadas, e a respetiva
acreditacéo junto da ASES

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/AA  EMGFA, MCTES,

DGES e A3ES
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NO

02-04

NO

02-05

NO

02-06

Designagédo da Acéo Objetivo
Coordenacéo Assegurar o desenvolvimento
nacional da dos principios da iniciativa e
iniciativa "Erasmus garantir a participacao e
Militar" coordenacao dos
subsequentes trabalhos de
implementacao a nivel
nacional
Subacdes Tipo
Assegurar a participagdo nacional Projeto
nas reunides da iniciativa
Apoiar acdes de intercambio de
oficiais alunos durante o seu
periodo de formacao militar inicial
Designagédo da Acéo Objetivo

Ensino ndo Superior
ministrado nas
Forcas Armadas

Acompanhar e monitorizar a
consolidacéo da reforma do
ensino n&do superior ministrado
nas Forcas Armadas

Subacdes Tipo

Acompanhar e providenciar o Atividade corrente
apoio técnico-juridico ao processo
de regulamentacao dos EMEs

(estatutos e regulamentos)

Acompanhar e monitorizar o
funcionamento do ensino militar
nao superior

Monitorizar os resultados
académicos dos alunos dos
EMEs

Harmonizar e potenciar a
qualidade do ensino e dos
respetivos resultados académicos

Designagédo da Acgao Objetivo
ProfissBes
Regulamentadas no
ambito da Defesa
Nacional

Assegurar a
implementacéo e
consolidacdo das politicas
sectoriais para as
Profissbes
Regulamentadas
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Resultado esperado

Garantir, a nivel nacional, a
concecao e apoio técnico na
divulgacao, defesa e
implementacao da iniciativa.
Assegurar a representacao nacional
nas instancias internacionais

Nat Parceiros
atureza intervenientes
Cll/CIN EMGFA, Ramos,

DGPDN, MNE,
MCTES e DGES

Resultado esperado

Consolidar os projetos pedagdgicos
dos EMEs

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT/AA EMGFA, Ramos,
MEdu, ANQEP e

outras entidades

Resultado esperado

Garantir a implementacéo das
politicas e diretivas sectoriais
europeias no ambito das
Profissdes Regulamentadas.
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Assegurar a representacdo nas Atividade corrente CAT/AA AMN, ISN e outras
Comissfes Técnicas para o entidades
Mergulho Profissional e Nadador-
Salvador
2. Acompanhar e providenciar o
apoio técnico-juridico na
regulamentacéo do regime legal
enquadrador
3. Acompanhar a implementacéo e
monitorizacdo no &mbito das
Profissdes Regulamentadas da
Defesa Nacional
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
02-07 Representacéo da Assegurar a representagdo da Identificar as necessidades de
Defesa nos Defesa Nacional, junto da qualificacdes e a compatibilidade
Conselhos Setoriais ANQEP, nos Conselhos com os perfis profissionais e os
para a Qualificagao Setoriais para a Qualificacao correspondentes referenciais de
considerados estratégicos formacao e de RVCC
para o EMGFA e Ramos
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
1. Assegurar a representacao do Atividade corrente CAT EMGFA, ANQEP e
MDN nos grupos de trabalho Ramos
técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da
identificacdo das evolucdes
ocorridas nos correspondentes
setores de atividade
2. Analisar todas as propostas que
sdo objeto de
discussao/aprovacdo em
conselho
3. Desenvolver e apresentar
propostas no &mbito da Defesa
Nacional
N° Designacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
02-08 Representacéo Assegurar a representagdo do Assuncéo de responsabilidades
Nacional em MDN em comissdes, grupos decorrentes da qualidade de pais
Organismos e de trabalho e outros, no membro da UE, OTAN e outras
Instituicdes ambito das suas competéncias instituicdes internacionais,
nacionais e especificas reforcando a presenca nacional nas
internacionais no instituicdes internacionais no &mbito
ambito do Ensino e do Ensino e Qualificago.
Qualificagao Representacdo nas reunifes

propostas e consequente
desenvolvimento dos trabalhos
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Subacdes Tipo Natureza (D

intervenientes

Atividade corrente CIN/CII EMGFA e Ramos

Féruns de interesse identificados (Informagéo 1387-DEQ de 5 de agosto de 2016)

NATO e-Learning

NATO Education & Training
Lifelong Learning Programme
Open Education Europe
Eletrocnic Platform for Adult

Learning in Europe

NO

02-09

NO

02-10

Observatorio Panorama e-learning em Portugal

Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
Divulgacéo do Apoiar técnico-juridicamente o Contribuir para o processo de
Regulamento de processo de implementagéo divulgacédo do RIPSM de forma a
Incentivos a do novo RIPSM assegurar uma maior
Prestacdo de implementacao dos apoios ali
Servico Militar previstos
(RIPSM)
~ . Parceiros
Subacodes Tipo Natureza e et
Apoiar técnico-juridicamente o Projeto CAT EMGFA e ramos
processo de implementagéo do
novo RIPSM

Desenvolver um referencial de
formacé&o para preparagdo dos
militares para a divulgacéo do

novo RIPSM

Acompanhar o processo de
implementacdo do RIPSM

Designagéo da Acéo Objetivo Resultado esperado
Subsidio para Proceder a gestéo do Apoiar os militares e ex-militares do
Pagamento de processo de concesséo de RC na obtencéo de qualificaces de

Propinas subsidio para pagamento de nivel superior
propinas
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes

Efetuar a gestéo corrente dos Atividade corrente AA/DIV/ Militares e

pedidos de concesséao e APL Ex-Militares

renovacgédo do subsidio

Aumentar a eficiéncia do
processo de concessao de
subsidio para pagamento de
propinas
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3. Concretizar o processo de
desmaterializagdo, por recurso a
uma plataforma informatica de
gestao académica

4. Elaborar proposta para
cabimentacgdo da verba para o
pagamento dos subsidios

5. Desenvolver um estudo de
avaliacdo da execucéo do

processo
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
02-11 Formac&o em Proceder a divulgagéo de Gerir eficientemente os pedidos
organismos NATO cursos promovidos pelas de cativacdo de vagas por parte
escolas de formagéo daNATO (a5 entidades intervenientes
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e ET RS
1. Elaborar o Plano Anual de Atividade corrente DIVIAPL EMGFA, Ramos,
Formagéo SG-MDN, DGPDN,
ANPC
2. Efetuar a gestéo corrente dos
pedidos de formacédo
3. Elaborar um relatorio anual de
avaliaco da execucdo do
processo
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

02-12 Assessoria Técnica  Elaborar informagdes, estudos  Apoio técnico que contribua para a

e pareceres, preparar adocao de solugOes eficientes.
respostas a requerimentos, Aproximacao da Administracéo
exposicoes e pedidos de Publica aos cidadaos

informacgéo, no &mbito do
Ensino, Qualificacéo e
Formagéo, Certificagcao
Profissional e ID&I

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza intervenientes
Atividade corrente CON/ Entidades que

CAT/AA solicitem

70



REPUBLICA

PORTUGUESA Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA NACIONAL PLANO DE ATIVIDADES 2019
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
02-13 Organizacéo de Propor, organizar e conduzir Divulgar e sensibilizar nos dominios
Conferéncias, conferéncias, seminarios e especificos de cada teméatica
Seminérios e coléquios subordinados as
Coléquios tematicas afetas a Divisao de

Ensino e Qualificagdo

~ . Parceiros
Subagoes Tipo Natureza intervenientes
Projeto CIN/CIl/ Entidades
DIVICAT relevantes
consoante a
tematica

Acles de interesse identificadas
1. Seminario sobre “Certificagdo da Formagao Profissional” de modo a sensibilizar os cidaddos em geral e os militares
em particular para a importancia dos mecanismos e processos de certificagao.
2. Seminéario sobre o panorama do e-learning a nivel nacional e internacional de modo a sensibilizar os cidadédos em geral

e os militares em particular para a importancia das novas tecnologias da informacéo e comunicagdo no ensino e
formacao profissional.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutenc¢do; atividade periédica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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NO

03-01

NO

03-02

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinserc¢éo Profissional

Unidade
orgéanica

Direcdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
Ensino e Qualifica¢é@o/Diviséo de Ensino e

Qualificagédo

Desighacédo da Acao

Objetivo

Resultado esperado

Adequacéo Monitorizar a aplica¢éo do Exequibilidade e utilidade dos
dindmica do Regulamento de Incentivos, diferentes incentivos legalmente
sistema de assegurando a sua previstos
incentivos a adequacéo as caracteristicas
realidade do seu publico-alvo e a toda a
conjuntural legislagcdo com que se inter-
relaciona
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
Analisar os impactes no Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ;
Regulamento de Incentivos das Ramos das FA;
alteracles legislativas que Entidades
ocorram em matérias com ele Formadoras;
conexas Entidades
N . - Empregadoras;
Promover agdes de dlvulgaﬁao Organizagdes nao-
dos incentivos junto do publico- governamentais;

alvo

Divulgar Normas de Orientacéo
Técnica relativamente a aplicacéo
do Regulamento de Incentivos
junto dos Ramos das FA

Desenvolver acdes de
(in)formagéo sobre os incentivos
em U/E/O militares

Designacédo da Acao

Potenciacédo das
qualifica¢6es dos
militares e ex-
militares do Regime
de Contrato

Objetivo

Contribuir para que a
formacgé&o adquirida pelos
militares na formacéo inicial,
ao longo do seu percurso
profissional ou no final da

prestacdo do servigo militar
seja rentabilizada

Subacdes

Garantir o acesso dos militares e
ex-militares do RC a agfes de
formacdo certificada pertencentes

Tipo

Atividade corrente
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Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ramos;
Ministério da
Educacéo;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranca Social

Resultado esperado

Aumentar o nimero de militares
com a formacéo certificada
necessaria a potenciagao da sua
empregabilidade no acesso ao
mercado de trabalho civil

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DGRDN/DSAEEQ,
Entidades
Formadoras;
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NO

03-03

ao Sistema Nacional de
Qualificacdes, assentes em
Unidades de Formacé&o de Curta
Duragao disponibilizadas por
entidades parceiras que recorrem
aos Fundos Sociais Europeus

Garantir o acesso a formagtes
especializadas que conferem
acesso a certificagfes para o
desenvolvimento de determinadas
atividades profissionais
(profiss@es regulamentadas)

Organizacao de formagdo
comportamental que permita
potenciar a empregabilidade

Divulgar os apoios a obtencao de
habilitagcbes académicas

Protocolar com entidades
formadoras e instituicdes de
ensino superior, condigfes mais
vantajosas no acesso a formagéo

Designacédo da Acgéo Objetivo
Fomento do
empreendedorismo
junto dos militares e
ex-militares

Incentivar o autoemprego
como estratégia de apoio a
fase de transi¢éo

Subacdes Tipo

Desenvolvimento de ac¢des de Atividade corrente

formacao dedicadas a tematica do

NO

03-04

empreendedorismo

Designacédo da Acao Objetivo
Cooperacdo no
ambito da
Reinsercao
Profissional com
organizacgdes e
entidades nacionais
e internacionais

Representacdo da DGRDN
em acdes de cooperacdo no
ambito dos processos
relacionados com a
Reinsercgao Profissional
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Entidades
Empregadoras;
Organizagdes néo-
governamentais;
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ramos;
Ministério da
Educacao;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranca Social

Resultado esperado

Reduzir a dependéncia dos
militares e ex-militares do subsidio
de desemprego e potenciar a
criagdo do auto-emprego

Natureza Parceiros
intervenientes

CAT Ramos das FA;
Entidades
Formadoras;
Entidades
Empregadoras;
Organizacdes nao-
governamentais,
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ministério
da Educacéo;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranca Social

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisi¢cdo
e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos

atinentes a Reinser¢édo Profissional
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Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente Clle CIN Ramos das FA e

N° Designagédo da Acéo Objetivo

03-05 Consultadoria Elaborar informacgdes, estudos
e pareceres, bem como
preparar respostas a
requerimentos, exposicoes e
pedidos de informacéo, no
ambito da Reinsergéo
Profissional, quando

solicitados

Subacdes Tipo

Atividade corrente

Legenda

demais entidades
com intervencao
direta no
macroprocesso
Reinsergéo
Profissional
previstas no Quadro
de Gestao
Estratégica do
OCRD

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solugdes para casos
particulares. Promocéo da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacao da Administracéo aos
cidadaos

Parceiros

Natureza intervenientes

CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 04

Recrutamento, Reserva e Efetivos Militares

Unidade Direc&o de Servigcos da Profissionalizagdo do
organica Servigo Mllltar/D!V|sao q§ Recrutamento e
Efetivos Militares
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
04-01 Consolidar o Promover a harmonizagéo e Melhorar a informacgé&o sobre o
desenvolvimento e eficiéncia dos processos de recrutamento; potenciar a eficiéncia
implementacéo de recrutamento militar, da dos processos
uma politica consolidagdo do
integrada de funcionamento do Orgéo
recrutamento militar Central de Recrutamento e
Divulgacéo
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Apoiar a implementac&o do plano Atividade corrente CAT Ramos das FA e
de atividades da Comisséo de Centro de Dados da
Planeamento e Coordenagéo do Defesa

Recrutamento Militar

2. Apoiar o desenvolvimento de uma
politica integrada de comunicacéo
do servico militar (vertente
recrutamento: analise de
conteudo da atual mensagem de
recrutamento)

3. Apo6s o desenvolvimento do Portal
de Recrutamento Militar,
continuar a melhorar os servigos
atinentes, bem como, garantir a
atualizagdo atempada de todos os

conteudos
N° Designacéo da Agéo Objetivo Resultado esperado
04-02 Promover o Potenciar a obtencao de Contribuir para a satisfacédo das
desenvolvimento da efetivos militares para o necessidades das Forcas Armadas
atratividade da regime de voluntariado e de em termos de efetivos RV/RC
profissédo militar, contrato

tendo em vista a
satisfacdo das
necessidades das
Forcas Armadas
(através do
recrutamento
normal)
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NO

04-03

Subacdes Tipo

Assegurar a atualizagao dos
dados sobre o potencial de
atratividade de cada ramo em
termos profissionais (no @mbito
da participacdo dos jovens no
DDN)

Promover a comparabilidade da
informacéo recolhida nas diversas
fases do recrutamento (da
candidatura a incorporagédo), para
a caraterizacéo dos candidatos,
avaliacdo de processos e afericdo
de expectativas

Assegurar o funcionamento dos
processos de recurso das provas
de classificagdo e selecao

Emisséo de pareceres técnicos
relativos as propostas de
admisséo para o regime de
voluntariado e de contrato

Promover a divulgacao da
profisséo militar junto dos jovens
em idade escolar

Designagédo da Acéo Objetivo

Recrutamento
Especial

Contribuir para a melhoria do
processo de recrutamento
especial

Subacdes Tipo

Desenvolver a configuracdo do Atividade corrente
processo de autorizagdo das

admissdes

Colaborar na apreciagdo das
propostas dos Chefes de Estado
Maior de cada ramo das FA
relativas ao nimero de vagas
para admiss&@o aos cursos,
tirocinios ou estagios para
ingresso nas varias categorias
dos QP

Tratar a divulgagéo do

recrutamento especial no &mbito
do portal de recrutamento
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Atividade corrente

Naturez Parceiros
atureza intervenientes

CAT Ramos das FA

Resultado esperado

Harmonizar procedimentos; otimizar
processos de andlise de perfis de
candidatos/incorporados

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT DGRDN/DSAEEQ,
ramos das FA e

outras entidades
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
04-04 Recrutamento Estabelecer as linhas de Elaborar proposta relativa a
Excecional orientacéo geral a adotar em procedimentos gerais em caso de
caso de Recrutamento convocagéo, mobilizagdo e
Excecional requisicao
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Consolidar a definicdo dos Atividade corrente CAT Ramos das FA e
conceitos e dos processos que demais entidades
Ihe estdo associados com intervengéo
direta e indireta no
2. Conceber proposta de sistema de Recrutamento
gestdo da informagéo Excecional
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
04-05 Reserva de Garantir o estudo dos dados Utilizar a informagé&o para sustentar
Recrutamento da reserva de recrutamento e politicas de recrutamento

promover a sua atualiza¢éo

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza intervenientes
Manter atualizado o estudo sobre a Atividade corrente CAT Centro de Dados
reserva de recrutamento (configuragédo da Defesa; Ramos
gquantitativa e qualitativa) das FA,; outros
ministérios
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
04-06 Reserva de Conceber e gerir um sistema Obter a caracterizagdo da Reserva
Disponibilidade de informacgé&o sobre a reserva de Disponibilidade através da
de disponibilidade com base integragdo de dados cedidos pelos
nos dados fornecidos pelos ramos das FA e avaliagdo do
ramos das Forgas Armadas percurso profissional desenvolvido
nas FA
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Identificar a informacao (e as Atividade corrente CAT Ramos das FA;
fontes da mesma) necesséria a Centro de Dados da
gestdo da reserva de Defesa

recrutamento e promover a sua
integracado e atualizagéo

2. Promover a atualizagao dos
estudos de caracterizacédo da
reserva de recrutamento
(configuracéo qualitativa e
quantitativa)

3. Conceber proposta de sistema de
gestéo da informagao
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N° Designagédo da Acao Objetivo Resultado esperado
04-07 Monitorizagdo dos Promover a atualizagcdo r:duiEqiirgi?)?]t:;qiit%rzzzsé?:ti(\j/is
Efetivos Militares permanente do registo de

militares e sustentar 0s processos

efetivos do pessoal das que exigem parecer do MF

Forgas Armadas, nos

diferentes regimes, situacdes Acompanhar a evolugéo dos
e formas de prestacéo de efetivos face aos critérios fixados na
servico. Comparar os efetivos «Reforma Defesa 2020»

autorizados através de
diploma legal com os efetivos
existentes. Proceder a analise

estatistica dos efetivos

militares
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Assegurar a existéncia de Atividade corrente CAT EMGFA e Ramos
procedimentos de monitorizagdo
dos efetivos militares
2. Desenvolvimento de estudos
situacionais e evolutivos sobre o0s
efetivos militares que contribuam
para o diagnostico de
necessidades de admissao
3. Assegurar o funcionamento de
uma plataforma integrada de
gestdo, tratamento e divulgagéo
da informacé&o sobre efetivos
militares
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
04-08 Planeamento das Colaborar com a DGPDN, Contribuigdo para a articulagéo
Forcas no ambito da EMGFA e Ramos no ambito legal e institucional
NATO do ciclo de planeamento das
forgas, nomeadamente
através da participacdo nas
respetivas reunides de
trabalho
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Representacdo da DGRDN nas atividades Atividade corrente CAT DGPDN, EMGFA e
relacionadas com a NATO Annual Defense Ramos

Review - Defence Planning Review
Questionnaire
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N° Designagédo da Acéo Objetivo

04-09 Promover o
funcionamento e
divulgacéo de um
Observatério da
Profissionalizacéo
do Servi¢o Militar

Contribuir para a

profissionalizacédo do servigo
militar

Subacdes Tipo

1. Promover a divulgagédo e
utilizagdo da informacao recolhida
no ambito dos estudos sobre a
profissionalizagao

2. Promover a integracdo da
informacado associada ao
recrutamento, efetivos e reservas

3. Potenciar a capacidade de
monitorizagao do funcionamento
do modelo de profissionalizacéo

N° Designagédo da Acéo Objetivo

04-10 Consultadoria Elaborar informagdes, estudos
e pareceres, bem como
preparar respostas a
requerimentos, exposicdes e
pedidos de informacéo, no
ambito do Recrutamento

Militar, quando solicitados

Subacdes Tipo

Atividade corrente

Legenda

sustentabilidade do modelo de

Atividade corrente

Resultado esperado

Assegurar a interligagéo entre
informagao e propostas de melhoria

Naturez Parceiros
Al ferdz! intervenientes

CON Ramos; entidades
académicas
externas; outras
unidades
organicas da
DGRDN

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solugdes para casos
particulares. Promocéo da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacao da Administracéo aos

cidadaos
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 05

Deveres Militares

Unidade
orgéanica

Direcéo de Servicos da Profissionalizacédo do
Servico Militar/Diviséo dos Deveres Militares

N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

05-01

Gestao operacional
do Dia da Defesa
Nacional (DDN)

Assegurar a concretizagdo das
medidas de politica no ambito
dos Deveres Militares

Otimizar o modelo do Dia da

Otimizacgao da 15.2 Edi¢do, em
sintonia com o Despacho
N°155/MDN/2013 do MDN, o
Despacho n.° 2063/2014 de SEXA

MDN e o Despacho n.° 8474/2016

Defesa Nacional de SEXA o SEDN

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e et
1. Supervisdo e coordenacéo da Atividade corrente CAT Comisséo para o

Planeamento e
Concecéo do Dia
da Defesa Nacional

15.2 edigdo do DDN

2. Planeamento da 16.2 edi¢cdo do
DDN

3. Apoio técnico e administrativo-
logistico a Comisséo para o
Planeamento e Concec¢éo do
DDN

4. Supervisionamento da execugao
do DDN

N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

05-02  Gestdo do processo

de Convocacgéo

Assegurar a gestédo do
processo de convocacao dos
cidaddos para o DDN

Publicagéo dos Editais
(até final de novembro)

Envio das cartas recordatérias por
lotes trimestrais (nov/fev/imai/ago)

Aumentar a taxa de presencas de
cidaddos no DDN

~ i Parceiros
Subacbes Tipo Natureza intervenientes
1. Preparacéo e envio para o Centro Atividade corrente CAT Ramos das FA e

demais entidades
previstas na Matriz

dos Stakeholders
do Orgéo Central de

Recrutamento e
Divulgagdo (OCRD)

de Dados da Defesa dos dados
necessarios para a edi¢cao dos
Editais de Convocacédo

2. Envio dos Editais de Convocacgdo
para afixagcdo nos locais
legalmente previstos
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NO

05-03

NO

05-04

Publicac&o online dos Editais de
Convocacéo e sua atualizagao

Disponibilizagéo digital das
Requisi¢des de Transporte

Producéo e envio via correio das
cartas recordatdrias

Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

Gestédo do Sistema  Assegurar o transporte para o Assegurar o transporte de acordo

de Transportes DDN com o planeado e contratualizado
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Supervisionamento do Sistema de Atividade corrente CAT Secretaria-Geral do
Transportes MDN, ramos das FA

. e outras entidades
Colaboracéo no preparo de

eventual procedimento de ajuste
direto ou concursal para a
contratualizacéo de servigos de
transporte

Coordenagédo da implementacéo
do sistema de requisicdo de
transporte digital

Elaboracéo do Plano de
Transportes para o DDN 2019

Designacao da Acéo Objetivo Resultado esperado
Administracdo dos Enquadrar e gerir 0s recursos Assegurar o enquadramento e
recursos humanos  humanos alocados as Equipas gestdo dos recursos humanos

alocados as de Divulgacao alocados as Equipas de Divulgagéo
Equipas de
Divulgacéo
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza

intervenientes

Gestéo dos divulgadores no Atividade corrente CAT Ramos das FA
ambito das jornadas do DDN

Gestéo da formacéo dos
divulgadores

Apoio administrativo-logistico aos
divulgadores
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NO

05-05

NO

05-06

Designagédo da Acéo Objetivo

Gestado dos Centros
e Nulcleos de

Planear, coordenar e
supervisionar 0 processo

Divulgacao administrativo-logistico dos
locais de divulgacéo
Subacdes Tipo

Coordenacgédo e monitorizagdo do Atividade corrente
apoio logistico das U/E/O as

atividades do DDN

Coordenagéo e supervisdo do
apoio logistico das U/E/O aos
divulgadores

Gestédo dos bens e servigos
necessarios ao funcionamento
dos locais de divulgacéao

Designagédo da Acéo Objetivo
Monitorizagéo e
supervisdo do
Programa do DDN

Promover a atualizagao
dindmica do Programa do
DDN, bem como a sua
supervisdo pedagogica

Subacdes Tipo

Monitorizagdo dos instrumentos Atividade corrente
de recolha de informacao,
especialmente os suportados na
utilizagdo da plataforma
tecnoldgica em uso no DDN
(tablets), que permitam em tempo
util conhecer e avaliar o modo
diario de funcionamento das
jornadas, bem como as
incidéncias e ocorréncias
verificadas

Supervisao pedagodgica da edi¢édo
em curso, presencialmente e
remotamente através das
ferramentas indicadas em 1.

Estudo, planeamento e proposta
de um Plano de Melhorias em
conformidade com o sistema de
qualidade a implementar
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Resultado esperado

O funcionamento dos locais de
divulgacéo, no suporte as
atividades programadas para a
jornada, decorre em conformidade
com o planeado em sede da
Comissao para o Planeamento e
Concec¢éo do DDN

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Ramos das FA

Resultado esperado

Viabilizar a avaliagcao do estado e
adequacédo de execuc¢éo do
programa do DDN na edi¢éo em
curso, bem como as medidas de
correcéo e melhoria necessarias
numa 6tica de implementacao
imediata ou transponivel para a
edicdo seguinte

Nat Parceiros

Gl ferda! intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo

05-07 Estabelecimento de  Potenciar a participacdo de
Parcerias entidades e instituicdes néo-

militares no &mbito da Defesa

Nacional nas jornadas do DDN

Promover a adeséo a
participacéo econémica e/ou
financeira de parceiros
exteriores ao &mbito da
Defesa Nacional na ¢tica de
uma redugdo de custo e
otimizacéo dos resultados

Subacdes Tipo

1. Concecdo e producédo de um Atividade corrente
portfolio com informacéo sobre as
atividades do DDN, dirigido as
parcerias ndo-militares no &mbito
da Defesa Nacional

2. Concegdo e produgédo de uma
brochura contendo os indicadores
principais (estatistica do universo
abrangido, experiéncias
anteriores e casos de sucesso,
etc.) com relevo para parceiros
externos, bem como um “caderno
de encargos tipo relativo a sua
participacdo

3. Promocéao e negociagdo da
participacéo das entidades

referidas
N° Designacédo da Acgéo Objetivo
05-08 Controlo do Assegurar o processo de
cumprimento do controlo do cumprimento do
dever militar de dever militar de comparéncia
comparéncia ao ao DDN
DDN
Subacdes Tipo
Controlo das presencas ao DDN Atividade corrente
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Resultado esperado

Assegurar a obtengdo de parcerias
adicionais para as jornadas do DDN

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Ramos das FA e

demais entidades

previstas na Matriz

dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado
Certificacéo do cumprimento do
dever militar

Relatdrio Estatistico da participacao
dos cidadaos no DDN

Nat Parceiros
ElEZE intervenientes
Execugédo Ramos das FA
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NO

05-09

NO

05-10

Desighacédo da Acgao

Gestao da situagao
militar dos cidadaos

Subacgdes

Gestédo dos pedidos de adiamento

ao DDN

Objetivo

Assegurar a tramitacdo dos
processos de adiamento,
dispensa e isengdo a
comparéncia no DDN em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servico
Militar, respetivo regulamento
e demais legislacéo
complementar

Tipo

Gestédo dos pedidos de dispensa

do DDN

Acompanhamento dos pedidos de
atribuicdo do estatuto de objetor

de consciéncia

Gestéo dos cidadaos faltosos
assegurando a andlise dos

motivos apresentados e

marcagéo de novas datas

Atualizacdo dos dados dos
cidadaos sujeitos aos deveres

militares

Designhacédo da Acao

Gestao do sistema

de atendimento no

ambito dos deveres
militares

Subacgdes

Garantir a atualizacdo das

Objetivo

Assegurar a uniformizacéo de
procedimentos no ambito do
atendimento relacionado com
0s deveres militares em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servico
Militar, respetivo regulamento,
demais legislacéo e normas
técnicas em vigor

Tipo

Normas Técnicas no ambito do
atendimento relativo aos deveres

militares

Divulgacao das Normas Técnicas

Solicitar ao Centro de Dados da

Defesa a atribuicéo de

permissfes de acesso ao

SIPORG
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Atividade corrente

Atividade corrente

Resultado esperado

Prestacéo ao cliente dos servigos
relativos aos processos de
adiamento e de dispensa de
comparéncia ao DDN, na
observancia de critérios de
eficiéncia operacional

Registo e controlo dos processos
de atribuicdo do estatuto de objetor
de consciéncia

Relatodrio Estatistico dos processos
de adiamento, dispensa e isencao

Nat Parceiros
bt intervenientes
Execugdo Ramos das FA e

Comissao Nacional
dos Objetores de
Consciéncia

Resultado esperado

Garantir a harmonizacgéo de
procedimentos entre os diferentes
intervenientes relativamente as
situacBes de atendimento no &mbito
dos deveres militares

Natur Parceiros
atureza intervenientes
Execugédo Ramos das FA;

Instituto Portugués
do Desporto e da
Juventude;
Comisséo Nacional
dos Objetores de
Consciéncia
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4. Propor atualiza¢des ao SIPORG
no ambito dos deveres militares

5. Implementagado de atualizacdes
ao nivel dos procedimentos
eletrénicos no ambito do
atendimento dos deveres militares

N° Desighacédo da Acao
05-11 Simplificagéo de
procedimentos e
desmaterializacdo
de processos no
ambito do DDN

Subacbes

N° Desighacédo da Acao
05-12 Cooperagéo no
ambito do Diada
Defesa Nacional
com organizacdes e
entidades nacionais
e internacionais

Subacdes

Objetivo

Melhorar a qualidade de
servigos prestados ao cliente
nos processos atinentes ao
DDN

Tipo

Projeto

Objetivo

Representacdo da DGRDN
em acdes de cooperacdo no
ambito dos processos
relacionados com os deveres
militares

Tipo

Atividade corrente

85

Resultado esperado

Implementagdo do novo modelo de
cédula militar (desmaterializacéo da
emissé&o da cédula militar/
declaracgao da situagao militar)

Simplificacdo do processo de
solicita¢éo dos diferentes pedidos
atinentes ao Dia da Defesa
Nacional (Adiamentos e Dispensas)

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Ramos das FA e

demais entidades

previstas na Matriz

dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisi¢cdo

e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos

atinentes as varias dimensdes dos

deveres militares

Nat Parceiros
cticza intervenientes
Clle CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervengdo
direta nos

macroprocessos do

Servigo Militar no
Quadro de Gestéo

Estratégica do
OCRD
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

05-13 Consultadoria Elaborar informacgdes, estudos Esclarecimento de duvidas.

e pareceres, bem como Esclarecimento do direito aplicavel.
preparar respostas a Proposta de solucdes para casos

requerimentos, exposicoes e particulares. Promocéo da
pedidos de informacéo, no igualdade, justica e imparcialidade.
ambito do DDN, quando Aproximacado da Administra¢éo aos

solicitados cidadaos
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes

Atividade corrente

Legenda

CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliagcdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 06

Comunicacgéo Integrada para o Servigo Militar

Unidade Direcado de Servicos da Profissionalizacéo do
organica Servico Militar
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
06-01 Estruturacado da Estruturar e inserir Estabelecimento da base orgéanica
Comunicagao organicamente o estudo, e funcional da Comunicacao
Integrada para o planeamento, coordenacéo e Integrada para o Servico Militar.
Servigo Militar execucdo da promogéo e Operacionalizacdo de iniciativas de
divulgacao da tematica da comunicacgao interna, externa e
Defesa Nacional, das Forcas institucional de base estruturante

Armadas e do Servico Militar
segundo uma 6tica de
comunicacgéo integrada

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e
1. Atualizacdo do Plano de Projeto CATe Ramos das FA e
Comunicacgéo integrada para o outras demais entidades
Servico Militar previstas na Matriz
2. Atualizagdo anual do subplano de dos(]lsc}%(gr;zolladers
comunicagédo para o Dia da
Defesa Nacional — componente
Programas e Contetlidos
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
06-02 Criacéo do Manter o repositério Disponibilizagdo de conteudos no
Repositério estruturado de informacao Repositdrio
Estruturado de sobre o servigo militar
Informagéo permitindo apoiar e
documentar as atividades de
comunicagao relativas ao
servigo militar, contribuindo
em extensao para o apoio a
decisé@o
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza N ERET AT ES
Desenvolvimento de aplicacdes, Projeto CATe Ramos das FA e
funcionalidades, e inser¢édo de contetdos outras demais entidades
nas areas do DDN e Servico Militar previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD
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N° Desighacédo da Acgao
06-03 Criacdo da
Identidade Visual

para o Servi¢o

Militar

Subacdes

AplicacOes graficas e video da Identidade

Objetivo

Aumentar a visibilidade do
Servigo Militar caracterizando-
0, positivamente junto aos
publicos-alvo, num contexto
de coeréncia transversal aos
seus intervenientes
institucionais

Tipo

Projeto

Visual do Servigo Militar

N° Designacédo da Acgéo

06-04 Comunicacédo
Externa — Canais

Web

Subacdes

1. Concecao das paginas

Objetivo

Potenciar a visibilidade e o
conhecimento sobre o Servico
Militar, através de informagédo
direcionada aos publicos-alvo

no dominio externo,
disponibilizando
cumulativamente novos
servigos, em canais de
comunicagéo suportados na
utilizacdo da internet

Tipo

Projeto

2. Testes e entrada em produgéo
das paginas Servico Militar e

DDN no canal Youtube

N° Designagéo da Acéo

06-05 Comunicagéao

Interna/externa —
Corporate TV do
Servico Militar e

DDN

Subacbes

1. Concecgéo dos layouts

Objetivo

Promover e potenciar o
conhecimento interno dos
macroprocessos do Servico
Militar e DDN

Tipo

Projeto

2. Desenvolvimento e producao de

formatos para emissao
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Resultado esperado

Construcdo de componentes da
Identidade Visual para o Servigo

Militar
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado

Construcgao de canais Youtube do
DDN e Servigo Militar

Nat Parceiros

Gl ferda! intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz

dos Stakeholders

do OCRD, publico
em geral

Resultado esperado

Corporate TV do Servigo Militar e

do DDN
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

com intervencgédo
direta nos
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- . macroprocessos do
3. Emisséo web de canal do Servigo P

Militar

4. Manutencao da emissdo DDN

N° Designacédo da Acgéo

06-06 Comunicacéo
interna/externa —
Boletim informativo
eletrénico

Subacdes

Concecdo, edi¢do e produgédo de boletim
informativo sob formato eletrénico, sem
periodicidade definida

N° Designhacédo da Acao

06-07 Cooperacéo no
ambito da
Comunicacéo
Integrada para o
Servig¢o Militar com
organizacgdes e
entidades nacionais
e internacionais

Subacgdes

Objetivo

Promover e potenciar o
conhecimento interno e
externo dos processos na
area, ou relacionados com
Servigo Militar

Tipo

Projeto

Objetivo

Representacdo da DGRDN
em acdes de cooperagdo no
ambito da Comunicagao
Integrada para o Servigo
Militar

Tipo

Atividade corrente
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Servico Militar no
Quadro de Gestéo
Estratégica do
OCRD

Resultado esperado

Producao de informacéo eletronica

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

com intervencao
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestéo
Estratégica do
OCRD, publico em
geral

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisi¢cdo
de conhecimentos e experiéncias
Nnos processos atinentes aos varios
dominios da comunicacgéo integrada
no ambito Servigo Militar

Nat Parceiros
GullierL! intervenientes
Cll e CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervencgdo
direta nos

macroprocessos do

Servigo Militar no
Quadro de Gestéo

Estratégica do
OCRD
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N° Desighacédo da Acgao

06-08 Cooperagdo com
UU/EE militares
para potenciar o

conhecimento das

FFAA e sua
histéria— Programa
o DDN vai aos
Museus Militares

Subacgbes

Estabelecer, em proposta, as bases de

funcionamento e ambito

N° Designacédo da Acgéo
06-09 Consultadoria
Subacdes
Legenda

Objetivo

Elaborar programa e
estabelecer protocolos, com
vista ao langamento de
iniciativa de promogéo de
visitas a museus militares a
efetivar no DDN

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Elaborar informacgdes, estudos
e pareceres no ambito da
Comunicagéo Integrada para o
Servigo Militar, quando
solicitados

Tipo

Atividade corrente

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacao e
disponibilizagdo de conhecimento e
informacao sobre as FFAA, nas
suas varias vertentes historico-
culturais, aos cidadaos

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN/DIV Ramos das FA e

demais entidades

com intervengdo
direta nos
processos

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacao e
disponibilizagdo de conhecimento e
informacéo sobre o Servigo Militar,

nas suas Vvarias vertentes, aos
cidadaos, stakeholders e parcerias

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CON Ramos das FA e

demais entidades
com intervencgdo
direta nos
Macroprocessos
do Servigo Militar
no Quadro de
Gestéo Estratégica
do OCRD

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema

de Saude Militar

Unidade
orgéanica

Diregdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos
Sociais/Diviséo de Saude Militar

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

07-01 Adotar as medidas de

racionalizacdo da Saude Militar.

Consolidacédo do
novo Sistemade

Participar, colaborar e
desenvolver os estudos

Saude Militar necessarios a reestruturacéo Adequar os recursos humanos e
da Saude Militar materiais da Saude Militar as
necessidades funcionais
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e et
1. Participar no estudo de medidas Projeto CAT EMGFA

(DIRSAM/HFAR),

de politica de Saude Militar e
Ramos, DSAEEQ

acompanhar a respetiva
implementagéo

2. Participar na concegéo e
implementacéo do Sistema de
Informacé&o da Saude Militar

3. Monitorizar as atividades
desenvolvidas pelas varias
estruturas que integram o
Sistema de Saude Militar (SSM),

4. Assegurar continuamente a
caracterizacdo quantitativa e
qualitativa dos recursos da Saude
Militar, através do Sistema de
Informacé&o da Saude Militar,
designadamente no &mbito do
Anuério Estatistico da Defesa
Nacional

Atividade Corrente MDN, EMGFA e

Ramos

5. Coordenar e acompanhar os

trabalhos da Plataforma do
Sistema de Saude Militar, criada
pelo Desp/MDN de 4.8.2018

Atividade periddica

Acompanhar a aplicagao do
Protocolo celebrado entre o MDN
e 0 MS relativamente ao internato
médico, desenvolvendo as
atividades cometidas neste
ambito ao MDN e avaliar a sua
implementacao
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SG, SNS, EMGFA,
Ramos, LMPQF,
IASFA

ACSS, IP
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Promover a articulacéo entre
SSM e o Servigo Nacional de
Saude, bem como com entidades
publicas e privadas no ambito da
salde
Participar no processo de criagdo
da Unidade de Ensino, Formacao
e Investigacdo em Saude Militar
Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
Vigilancia Cooperacdo Civil-Militar em Articular eficazmente com as
Epidemiolégica matéria de Salde Publica, entidades civis e militares na area
com vista ao conhecimento, da saude, visando a intervengao
prevencdo, detecao e controlo expedita em caso de crise ou
de doencgas que, pelas catastrofe
caracteristicas
epidemioldgicas, constituem
sérios riscos para o pessoal
das FA e dos Servicos e
demais estruturas do MDN,
podendo comprometer a
misséo
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e
Acompanhar o SINAVE (Sistema Atividade corrente CIN INEM, DGS, IPST,
Nacional de Vigilancia INFARMED, SNPC,
Epidemiologica) CVP, ANPC,
RAuténomas,
Cooperar e promover a EMGEA
cooperagao com entidades (DIRSAM/HFAR)
parceiras em situacfes de Ramos '
pandemia
Designagéo da Acéo Objetivo Resultado esperado
Divulgacéo de Assegurar a divulgagao de Informagé&o dos profissionais e
informacao sobre a informagdo no dominio da utilizadores dos Servicos de Saude
Saude Militar saude militar e respetiva Militar
atualizagc&o no Portal da
DGRDN
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza FERETE N RS
Divulgar informacgé&o remetida por Atividade corrente DIV

entidades internacionais pelos
diversos interessados

Atualizar contetidos no dominio
da Saude Militar no Portal da
DGRDN
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NO

07-04

Clipping de informac¢é&o noticiosa
acerca da Saude Militar

Assegurar a recolha e a
sistematizacéo da informagéo
relativa aos recursos humanos,
infraestruturas e atividade
hospitalar no ambito do Anuéario
Estatistico da Defesa Nacional

Realizar evento “Jornadas
Defesa+Saude”, para divulgacéo
de temas pertinentes nesta area

Desighacédo da Acao

Objetivo

Grupo OTAN/Saude Acompanhar a doutrina da
OTAN imposta pelo novo
conceito estratégico da
Alianga com base na

experiéncia e conhecimento

adquiridos através da

participa¢&do nos varios

Grupos de Trabalho da OTAN

no dmbito da Saude Militar

Subacdes

Assegurar a representacdo da SM
no Committee of the Chiefs of
Military Medical Services
(COMEDS) Steering Group

Assegurar a representacdo da SM
no COMEDS Futures Advisory
Board (CFAB)

Assegurar a representacdo da SM
no Health Information Systems
and Technology Working Group
(HIISTWG)

Assegurar a representacdo da SM
na Tele-Health Team

Assegurar a representacdo da SM
na Medical Information Exchange
Requirements Team

Assegurar a representacdo da SM
no ambito da Cooperacéo Civil-
Militar

Assegurar a representacdo da SM
noutros Grupos de Trabalho ou
Painéis

Tipo

Atividade corrente
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Resultado esperado

Alinhamento da Saude Militar pelos
parametros da OTAN no dmbito da
uniformizacgao e racionalizacéo de
material e equipamentos,
organizacao e procedimentos

Natureza Parceiros
intervenientes
CIN Ramos
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N° Designagédo da Acéo Objetivo

07-05 Normalizagdo na

area da Saude

Participar no processo de
ratificacdo e acompanhamento
da implementagédo dos
STANAG's da &rea da Saude
Militar

Subacgbes Tipo

1. Consultar os Ramos e preparar
processos para ratificagdo

Atividade corrente

2. Proceder a atualizagdo da base
de dados relativa aos STANAG's

3. Reformular o Arquivo de
documentacéao relacionada com a
OTAN, no ambito da SM

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

07-06 Quadros Especiais

das areas da Saude

Desenvolver e participar em
estudos com vista a
regulamentar o regime dos
quadros especiais das areas
da saude, nomeadamente no
que respeita ao recrutamento,
ensino e formagao nas areas
da Saude Militar

Subacdes Tipo

Participar no estudo para a
regulamentacéo das carreiras dos quadros
especiais das areas de Salde nas Forcas

Armadas

Projeto

N° Designhacédo da Acao Objetivo

07-07 Representacéo da
SM a nivel
internacional fora
do ambito da OTAN

Colaborar na definicdo das
politicas da Saude Militar fora
do &mbito da OTAN

Subacbes Tipo

1. Organizar o VI Férum de Salde
Militar da CPLP

Atividade corrente
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Resultado esperado

Implementagéo eficaz dos
STANAG's

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CIN EMGFA, Ramos

Resultado esperado

Elaboracédo de propostas de
diplomas legais relativos ao regime
dos quadros especiais da area da

Saude das Forcas Armadas

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT EMGFA, Ramos,

DGRDN/DSAEEQ

Resultado esperado

Intercambio com os paises da
CPLP e outros no &mbito da
Saude Militar

Nat Parceiros
atureza intervenientes
Cll DGPDN, EMGFA,

Ramos das FA
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2. Coordenar o Programa de
Intercambio de Militares para
Formacéo e Investigagdo em
Saude Militar, fomentando a
oferta formativa das FAs
Portuguesas, assim como a
participacdo dos militares
portugueses nas acoes de
formag&o promovidas pelos
restantes Estados-membros

3. Organizar/participar noutros
Eventos de Saude Militar da
CPLP

4. Colaborar em a¢des de
cooperacao técnico-militar no
dominio da saude

5.  Acompanhar, em articulagdo com
a Direcéo de Saude Militar do
EMGFA, a atividade do CIMM
(Comité Internacional da Medicina
Militar)

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

07-08 Participar em Participar nas reunides e Acompanhar e contribuir para o
Comissées e GT no atividades decorrentes de desenvolvimento das atividades
ambito da Saude diferentes Comissdes e dessas entidades
Militar Grupos de Trabalho (GT) em
representacdo do MDN ou
DGRDN/MDN,
designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz
Vermelha Portuguesa
- Estrutura Coordenadora de
Assuntos Ambientais
- Grupo Multissectorial VIH/SIDA
- Conselho Nacional do Internato
Médico
- Conselho Nacional para a
Infecdo VIH/SIDA
- Coordenacéo Nacional para a
Infecdo VIH/SIDA
- Comisséo Técnica de
Acompanhamento da Reforma da
Saude Mental
-Comisséo Técnica do Conselho
Interministerial para os Problemas
das Drogas, das
Toxicodependéncias e do Uso
Nocivo do Alcool e Subcomissdes
- Férum Nacional Alcool e Saude

Parceiros

Subagdes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CIN
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NO

07-09

Designhacédo da Agcao

Saude Mental

Objetivo

Estudar e propor medidas de
politica de satude mental.
Colaborar na defini¢céo das
politicas de apoio aos
portadores de stress pos-
traumatico de guerra
Acompanhar a execugéo dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs no ambito da
RNA. Participar no Projeto de

“Redesenho do Processo de
Qualificagdo como DFA”
Participar na implementacéo
de um “Centro de Recursos de
Stress em Contexto Militar

Subacdes

Participar nas reunides das
Comissoes atinentes a Saude
Mental

Monitorizar os trabalhos
desenvolvidos pela Equipa de
Projeto para o “Redesenho do
Processo de Qualificagdo como
DFA”

Acdes com vista ao
desenvolvimento de estudos com
diferentes parceiros cientificos no
ambito do “Centro de Recursos
de Stress em Contexto Militar”

Acompanhar a atividade da Rede
Nacional de Apoio (RNA) aos
portadores de perturbacéo
psicoldgica cronica resultante da
exposicao a fatores traumaticos
de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico a CNA

Acompanhar a execugéo dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs (Ass. de Antigos
Combatentes) no &mbito da RNA
e propor eventuais alteracdes

Acompanhar a implementacéo da
Reforma da Saude Mental

Rever a metodologia de
acompanhamento dos protocolos
com as ONG’s com vista a
implementacéo de procedimentos
comuns no preenchimento da
Proposta de Orgcamento e dos
Relatérios de Atividades

Rever as ferramentas
informaticas de suporte as
Propostas de Orcamento e
Relatorios de Atividade das ONGs
protocoladas

Tipo

Atividade corrente

96

Resultado esperado

Articulacéo eficaz com as entidades
civis e militares na vertente da
salde mental; funcionamento mais
eficaz da RNA; bem-estar dos
utentes da RNA; redesenho do
Processo de Qualificagdo como
Deficiente das Forcas Armadas
(DFA), tendo em vista a eliminagéo
de pendéncias processuais e
funcionamento eficaz do Centro de
Recursos de Stress em Contexto
Militar

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN Ramos e entidades
civis
ISCTE,

Universidade Nova
de Lisboa, CES,
Universidade do

Minho
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NO

07-10

Designagédo da Acéo Objetivo
Coordenagéo do
Programa para a

Prevencéo dos
Comportamentos

Aditivos e Combate

as Dependéncias
nas Forcas
Armadas

Presidir e coordenar o Grupo
Coordenador para a
Prevencgéo dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias
nas Forcas Armadas

Subacdes Tipo

Coordenar e acompanhar o Atividade corrente
Programa para a Prevencéo dos

Comportamentos Aditivos e

Combate as Dependéncias nas

Forcas Armadas (PPCACDFA)

Prestar assessoria técnica e
juridica no ambito dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas
FA

Desenvolver e implementar
ferramentas de avaliagéo do
PPCACDFA, tendo em vista o
aperfeicoamento das medidas
preconizadas, o ajustamento das
atividades e a melhoria dos
resultados obtidos

Desenvolver trabalhos atinentes a
implementacdo do PPCACDFA,
designadamente insergéo de
acOes de sensibilizacao/
informacéo sobre novos
comportamentos de risco e
adicOes

Elaborar e apresentar
superiormente o Plano e Relatério
da Atividades anual no &mbito do
PPCACDFA

Realizar agbes de
divulgagédo/comunicacao
estratégica do PPCACDFA

Participar em a¢bes de formacgéo
no ambito do PPCCADFA

Promover ac¢des de investigacao
e desenvolvimento no ambito do
PPCACDFA, nomeadamente a
elabora¢do de normativos
comuns aos ramos em matéria de
Comportamentos Aditivos e
Dependéncias

Desenvolver ages com vista a
implementacédo das alteracdes

97

Resultado esperado

Assegurar o desenvolvimento nas
FA de um programa coerente e
adequado, sobretudo, ao meio
laboral militar, no que respeita a

prevencdo primaria, secundéria e
terciaria dos comportamentos

aditivos e dependéncias, que
contribua para a sua redugao

Parceiros
Natureza intervenientes
ES Ramos/PJM,
EMGFA (CISMIL,
DIRSAM, HFAR,
UTITA, UMT),
ESSM/UEFISM,
MS/SICAD
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10.

11.

12.

13.

NO

07-11

Participar na organizacéo das atividades

resultantes da restrutura¢éo do
Curso de Operadores de
Prevencgéo de Alcoolismo e
Toxicodependéncia

Promover o intercambio e a
cooperagao com organismos
institucionais responséveis pela
definicdo de politicas no ambito
da Prevencao dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias

Acompanhar as iniciativas no
ambito do Férum Nacional Alcool
e Saude, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da
assinatura da Carta de
Compromisso

Desenvolver e implementar um
projeto piloto, no &mbito da
prevencdo de comportamentos
aditivos e dependéncias, junto
dos alunos dos Estabelecimentos
Militares de Ensino

Participar no processo de
cedéncia de substancias para
adestramento de cées,
monitorizando o
Memorando/Protocolo sobre a
matéria e centralizando a
informacao

Designagédo da Acao Objetivo
Salde, Higiene e
Segurangano
Trabalho (SHST)

Colaborar com a SG/MDN na
definicdo, organizacédo e
implementacdo de um servico
de SHST destinadas a
prevencéo de riscos
profissionais e a promoc¢éo da
salde dos trabalhadores da
DGRDN, enquadrado na
legislacdo em vigor

Subacgdes Tipo

de SHST destinadas aos trabalhadores

da DGRDN

98

Atividade corrente

Direcéo de
Educacao do
Exército, Colégio
Militar e Instituto
Pupilos do Exército

PGR, SICAD,
Ramos, PJ, PSP,
GNR

Resultado esperado

Sujei¢éo dos trabalhadores da
DGRDN ao normativo em vigor
sobre a matéria

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT SG/MDN
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
07-12 Saude Global Promocao da salde global em Elaboragéo de Plano de Acéo
todas as politicas Interministerial para a Saude

Global, no ambito da RCM 53/2018,
de 04 de maio

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza T
1. Representacdo do MDN no Grupo Atividade corrente CAT
de Trabalho Interministerial para a
Saude Global

2. Coordenacéo das atividades
interna a desenvolver pelo MDN
no ambito do "Plano de Agéo para
a Saude Global”

N° Designacédo da Acgao Objetivo Resultado esperado

07-13 Consultadoria Consultadoria técnica e juridica Apoio & deciséo superior em
em matéria de saude militar matéria de Saude Militar, através de
informacdes, estudos, propostas e

pareceres técnicos e juridicos

Parceiros

Subagbes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os

Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Diregdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos
Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes

Unidade
orgéanica

NO

Designacédo da Acgéo

08-01 Medidas de politica

de protecao social

Subacdes

Acompanhar as alteragfes legislativas

Objetivo

Estudar, conceber e propor as
medidas de politica de
protec¢édo social dirigidas aos
militares das FA e avaliar os
respetivos impactos

Tipo

Atividade corrente

na area da protecao social

N° Designacédo da Acgéo

08-02 Acéo Social
Complementar e
assisténcia na
doenga aos
deficientes militares

Subacdes

N° Designagédo da Acéo

08-03 Reabilitacao dos

deficientes militares

Objetivo

Conceber e propor medidas,
no ambito dos regimes da
seguranga social, da acdo
social complementar que

contribuam para a melhoria
das condic¢des de vida dos

deficientes militares

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Estudar, conceber e propor as
politicas de reabilitagdo dos
deficientes das Forcas
Armadas (DFA) e avaliar os
respetivos impactos;
assegurar a atualizagéo
permanente dos dados de
caracterizagdo dos deficientes
militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e
deficiéncia definidos no ambito
da OCDE

00

Resultado esperado

Melhoria das condi¢des de vida dos
militares e suas familias

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT MFinancas /
Ministério do
Trabalho,

Solidariedade e
Segurancga Social/
Ramos

Resultado esperado

Melhoria e adequacgéo continua da
acao social complementar
disponibilizada aos respetivos
beneficiarios, atentos,
designadamente, os novos modelos
de organizacao familiar

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CON IASFA/Ramos

Resultado esperado

Melhorar o apoio aos deficientes
militares
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NO

08-04

NO

08-05

Subacdes

Monitorizagao do Plano de Acéo
para Apoio aos Deficientes
Militares (PADM)

Assegurar, em articulacdo com as
entidades fornecedoras de dados
(Ramos; IASFA, |.P./ADM CGA),
o sistema de informacéo de
suporte a base de dados dos

Ti Nat Parceiros

Ipo atureza intervenientes

Atividade corrente ES Ramos/
Associacdes

deficientes militares

Coordenar o processo de
monitorizagcao das medidas
inscritas na “Estratégia e
Guidelines para a Deficiéncia
2015-2020" (ENDEF), da
responsabilidade do MDN

Designacédo da Acgéo
Qualificacao de

deficientes das
Forcas Armadas

Subacdes

Designagédo da Acéo

Participacdo em
Comissdes e GT no
ambito dos
Assuntos Sociais

Subacgdes

Conselho Nacional para as

Objetivo

Apreciar e elaborar as
propostas de decisdo dos
processos instruidos com

fundamento em qualquer dos
factos previstos no n.° 2 do
artigo 1.° do Decreto -Lei n.°

43/76, de 20 de janeiro

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Participar nas reunides e
atividades das diversas
Comissoes e GT, em
representacdo do MDN ou
DGRDN, bem como coordenar
as da sua responsabilidade

Tipo

Atividade corrente

Politicas de Solidariedade,
Voluntariado, Familia, Reabi-
litagdo e Seguranga Social

(CNPSSS)

Grupo de Implementacéo,
Monitorizacao e Avaliagédo da
Estratégia Nacional para a

01

Resultado esperado

Melhorar o apoio aos deficientes
das Forcas Armadas

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CON Ramos/HFAR

Resultado esperado

Acompanhar e contribuir para o
desenvolvimento das atividades
dessas entidades

Natur Parceiros
GullierL! intervenientes
CIN Diversas entidades
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Integracdo das Pessoas sem
Abrigo (ENIPSSA)

Conselho Consultivo do IASFA

4. Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das
Forcas Armadas (CCADFA)

5. Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes

(CCAAC)
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
08-06 Consultadoria Consultadoria geral e juridica, Esclarecimento de duvidas
nomeadamente ao nivel da Esclarecimento do direito aplicavel
elaboracgédo de estudos e Proposta de soluc¢des para casos
pareceres sobre projetos de particulares
diploma e resposta a Promocéao da igualdade, justica e
exposicoes e reclamacgdes imparcialidade
relativas a pensdes (reforma, Aproximacao da Administracéo aos
aposentacao e sobrevivéncia, cidadaos
entre outras), assisténcia na
doenca (comparticipagao
medicamentosa, inscri¢cdo de
beneficiarios, etc.), propinas,
complementos de penséo e
outras prestagdes sociais
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e et
Atividade corrente CON Ramos/CGA/
Outros

Legenda
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 09

Armamento e Equipamento

(Planeamento e Programacéo)

Unidade
organica

Direcdo de Servicos de Armamento e
Equipamento/Divisdo de Planeamento e

Programacao

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

09-01 Cooperagéo

Internacional

Desenvolver os protocolos,
projetos e outras atividades de
cooperagdo nos dominios do
armamento e dos
equipamentos da Defesa
Nacional com Entidades
Internacionais

Subacbes Tipo

1. Assegurar, no ambito das suas
competéncias, a participacdo em
organizag@es, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais de ambito bilateral
e multilateral

2. Propor e desenvolver, no ambito
das suas competéncias,
protocolos, programas, projetos e
atividades de cooperacgéo de
ambito nacional e internacional

N° Designagéo da Acéo Objetivo

09-02 Planos de
Edificacdo de
Capacidades

Acompanhar a execugéo dos
programas relativos ao
reequipamento das FA,

Militares contribuindo para a
elaboragéo e revisdo dos
respetivos planos
Subacbes Tipo

1. Elaborar, propor e atualizar, com
a colaboragao das FA, os planos
decorrentes da andlise das
necessidades previstas nas
capacidades militares e
acompanhar a respetiva
execucao

03

Atividade corrente

Atividade corrente

Resultado esperado

Contribuir para o desenvolvimento
de protocolos, projetos e demais
atividades de cooperacao
internacional nos dominios do
armamento e edificagdo de
capacidades.

Nat Parceiros
BUUIEZEL intervenientes
CAT/ClI GabMDN, SG/MDN,

DGPDN, EMGFA,
Marinha, Exército,
Forca Aérea,
REPER EU e DEL
NATO

Resultado esperado

Potenciar a execucao dos
Programas de reequipamento
associados a edificacéo de
capacidades militares

Parceiros
Natureza intervenientes
AA/CAT/ GabMDN, DGPDN,
Cll EMGFA, Marinha,
Exército, Forca
Aérea
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NO

09-03

NO

09-04

Participar nas atividades de
programacao inerentes ao ciclo
de planeamento de forgas e
desenvolvimento de capacidades
militares de Ambito nacional e
internacional

Acompanhar a execugéo dos
programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a elaboracéo e
revisao dos respetivos planos

Designacédo da Acgéo Objetivo

Lei de Programacgéo
Militar (LPM)

Contribuir para a eficiente
coordenacao e execugdo das
politicas de armamento e
equipamentos necessarias as
Forcas Armadas e a defesa
nacional, atento o previsto na
Lei de Programacéo Militar

Subacbes Tipo

Acompanhar a execucao dos
programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a elaboracéo e
revisao dos respetivos planos

Assegurar a execugao (projetos
dos Servicos Centrais),
monitorizag&o e controlo da
execucdo da Lei de Programacao
Militar (LPM)

Assegurar 0 apoio técnico e a
emisséo de pareceres e
propostas de procedimentos de
contratagdo publica relativos a
aquisicdo de armamento e
equipamento, em articulacdo com
0 EMGFA e as FA

Designagéo da Acéo Objetivo

Apoio a Gestao de
Projetos

Promover e coordenar o
planeamento e execugéo, em

cooperagdo com 0 EMGFA, os

ramos das FA e outras
entidades intervenientes, os
projetos no &mbito do
armamento, equipamentos e
sistemas de defesa

04

Atividade corrente

Resultado esperado

Otimizacéo da execucéo das
politicas de armamento e
equipamentos necessarias as
Forgcas Armadas e a defesa
nacional, atento o previsto na Lei de
Programacéao Militar

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT GabMDN, SG/MDN,

DGPDN, EMGFA,
Marinha, Exército,
Forca Aérea

Resultado esperado

Garantir a maxima utilizagao do
Enterprise Project Management
(EPM) no planeamento e controlo

da execucao dos projetos no ambito

do armamento, equipamentos e
sistemas de defesa
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Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Apoiar, enquanto entidade Atividade corrente CAT SG/MDN, EMGFA,
coordenadora da LPM, as Marinha, Exército e
entidades que executam os Forca Aérea

projetos de armamento,
equipamentos e sistemas de
defesa previstos na lei.

2. Promover agbes de formagéo, na
ferramenta de Gestéo de Projetos
EPM

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 10

Armamento e Equipamento

(Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento)

Unidade .Dire(;éo de _S_eryit;os de Arm_ament(,) e
organica Equipamento/Divisdo de Industria, Logistica e
Investigagdo e Desenvolvimento
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
10-01 Licenciamento Desenvolver agbes de Contribuir para o desenvolvimento e
atualizacéo de normas e atualizacdo das normas e
procedimentos relativos & procedimentos relativos a
transmisséo e circulacdo de transmisséo e circulacdo de
produtos relacionados com a  produtos relacionados com a defesa
defesa e ao exercicio das e ao exercicio das atividades
atividades
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e
1. No ambito das suas Atividade corrente CAT/CIN  GabMDN, DGPDN,
competéncias, a atualizacéo das /CII/DIV Marinha, Exército,
normas e procedimentos relativos Forca Aérea,
a transmissdao e circulagéo de COARM, AT
produtos relacionados com a DGPE/MNE

defesa e ao exercicio das
atividades, através da
transposicao de legislacido
comunitaria

2. Assegurar, no &mbito das suas
competéncias, a participacdo em
organizacg@es, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais sobre a
transmisséo e circulacéo de
produtos relacionados com a
defesa

3. Organizacao de acdes de
divulgacéo junto dos operadores

econdmicos
Ne Designacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
10-02 Controlo Zelar pelo cumprimento da Garantir o cumprimento da
legislacgao relativa a legislacao relativa a transmissao e
transmisséo e circulacdo de circulacdo de produtos relacionados
produtos relacionados com a com a defesa e ao exercicio das
defesa e ao exercicio das atividades, por parte dos

atividades operadores econémicos autorizados

06
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DEFESA NACIONAL
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Gerir os processos relativos a Atividade corrente CATI/CIN GabMDN,

transmissdo e circulacéo de
produtos relacionados com a
defesa e emitir as respetivas
licencas e certificados

2. Elaborar e propor, em articulagéo
com os ministérios competentes,
a legislacéo referente ao controlo
da atividade de industria e
comeércio de produtos
relacionados com a defesa

3. Proceder a a¢6es de auditoria

junto dos operadores econémicos
autorizados

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

10-03 Estratégia de 1&D Estudar e propor, em

articulagdo com os centros de

investigagéo e

desenvolvimento dos ramos,
as medidas de politica de
investigagdo, desenvolvimento
e inovacdo da Defesa

Nacional
Subacdes Tipo
1. Elaborar e propor a atualizacéo, Atividade corrente
no dmbito das suas
competéncias, do documento da
estratégia de investigacao,
desenvolvimento e inovacéo da
defesa nacional
2. Proceder a a¢6es de divulgacao
junto das FA, do IUM, SCTN
(Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional) e BTID (Base
Tecnoldgica e Industrial de
Defesa)
N° Designhacédo da Acao Objetivo
10-04  Gestéo de Projetos Promover e coordenar, em
em |1&D cooperagdo com as FA, os

planos e projetos de
investigacéo e

desenvolvimento nas areas
tecnologicas de interesse para

a Defesa Nacional

07

/CII/DIV DGPE/MNE, AT,
DGPDN, Marinha,
Exército, Forca
Aérea, Operadores
econémicos,
COARM

Resultado esperado

Contribuir para a defini¢éo e
implementacao da politica de
investigacdo, desenvolvimento e
inovacéo da Defesa Nacional

Parceiros
Natureza intervenientes
CAT/CIN DGPDN, EMGFA,
/CII Marinha, Exército,
Forca Aérea, EU,
NATO, EDA, SCTN,
BTID, IUM,
Industrias de
Defesa (idD)

Resultado esperado

Garantir o cumprimento da eficiente
execucdo dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento nas
areas tecnoldgicas de interesse
para a Defesa Nacional
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~ ) Parceiros
Subacdes Tipo Natureza G AT S
1. Promover reunifes de Atividade corrente e CATI/CIN MAI, DGPDN,
acompanhamento junto das projeto ICllf EMGFA, Marinha,
entidades dos consdrcios; CON Exército, Forca
Aérea, EU, NATO,
2. Promover reunides das EDA, SCTN, BTID,
“Comissbdes de Gestao e IUM, idD
Acompanhamento” (CGA) dos
projetos;

3. Controlar o efetivo cumprimento
da execucdo do planeamento do
projeto através da analise dos
relatdrios produzidos pelos
respetivos consorcios

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliagcdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 11

Infraestruturas

Unidade
organica

Direcéo de Servigos de Infraestruturas e
Patrimonio/Divisao de Infraestruturas

NO

11-01

Designacédo da Acgéo Objetivo
Transferéncia para
Portugal da Escola
NATO de
Comunicagdes e
Sistemas de
Informacgéo (NCISS)

Cumprir a deciséo NATO,
aprovada pela Capability
Package 9C0101, que
aprovou a relocalizacdo da
NCISS de Latina - Italia para
Oeiras-Portugal

Subacbes Tipo

Apresentacgédo de relatérios
periddicos, no &mbito do comité
de acompanhamento das novas
estruturas de comando NATO
(CANEC), sobre o ponto se
situacdo do desenvolvimento
deste projeto NATO

Projeto

Representacdo da DGRDN no
“Steering Committee” criado pela
Agéncia NATO NCI para
acompanhamento da
transferéncia da Escola

Representacdo da DGRDN,
enquanto Gestora de Projeto, no
Academy Program Management
Board onde esta representada a
NCIA, através do Project
Manager, e o EMGFA

Preparacgéo/execucao de vistorias
da empreitada de remodelagdo da
Messe (parte do projeto) com
vista a elaboracao do documento
NATO “Jjoint Formal Acceptance
Inspetion” com vista a integragédo
da infraestrutura no inventario
NATO

Coordenacao/gestéo da
fiscalizacdo e da coordenacéo de
saude em obra para o
desenvolvimento da empreitada
de construcao do edificio da
Escola

09

Resultado esperado

Continuidade da empreitada de
construcao do edificio da escola
bem como dos arranjos exteriores
para conclusdo no ultimo trimestre
de 2019

Parceiros

Natureza intervenientes

AA/CAT Empresas de
projeto e
empreitada

contratadas
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10.

NO

11-02

Coordenagéo/gestdo com todas
as entidades externas
necessarias tendentes a
implementacéo do edificio
(CMO/EMGFA/ANACOM/EDP)

Integracéo do grupo da NCIA que
trata da abrangéncia da
reformulacdo da Agéncia no que
diz respeito ao ponto de situacédo
da implementagéo do projeto no
ambito da implementacéo do
projeto da Escola

Apoio técnico ao EMGFA no
ambito de alguns projetos
relativos ao “Host Nation Support”
para apoio a Escola

Preparagéo/execucao de vistorias
da empreitada de construcao do
edificio da escola (parte do
projeto) com vista a entrega ao
utilizador final — Agéncia NATO
NCIA

Preparacgdo/execucao de
vistorias da empreitada de
construcéo do edificio da escola
(parte do projeto) com vista a
elaboragdo do documento NATO
“Joint Formal Acceptance
Inspetion” que integrara a
infraestrutura no inventario NATO

Designagédo da Acao Objetivo
Gestédo das
infraestruturas
NATO em Portugal

Manter as infraestruturas
dentro dos parametros
operacionais e de seguranca,
para os quais foram
designados pela NATO, com
programas de manutengao
anual geridos através do
or¢gamento das receitas com
IE NATO

Subacdes Tipo

Preparacéo e acompanhamento
das inspecfes NATO em territdrio
nacional

Atividade
corrente/projeto

Elaboracédo de cadernos de
encargos para projetos e obras
dentro dos programas de
manutencao estabelecidos para
cada infraestrutura

10

Resultado esperado

Efetuar o cumprimento do programa
anual de manutencéo para cada
infraestrutura NATO

Nat Parceiros
Gl era intervenientes
AA/CAT NATO, Ramos
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NO

11-03

Elaboragdo de procedimentos
pré-contratuais de
empreitada/servicos

Fiscalizacéo direta da
implementacéo dos projetos de
manutencao nas diversas
infraestruturas NATO

Gestao dos contratos de
armazenamento da capacidade
sobrante das Infraestruturas
NATO

Designagédo da Acéo Objetivo

Manutencéo/ Cumprir decisbes de
Construcgao de implementacéo de projetos de
infraestruturas construcao de infraestruturas

transversais a Defesa
(servigos centrais do
MDN/EMGFA/Ramos e
outros)
Subacdes Tipo
Operacionalizacéo de Atividade de
intervengBes em infraestruturas manutencao/projeto

da DGRDN (DDN/BUD/outros)

Operacionalizacéo de
interveng@es em infraestruturas
por solicitagdo do EMGFA/
Ramos e outros

Operacionalizagao de
intervengOes Base das Lajes
(BA4)

Operacionalizacdo de
interven¢cBes nos Ramos relativas
a processos de descontaminagao
em infraestruturas

Colaboracédo com a area
financeira no acompanhamento
do controlo financeiro dos
projetos NATO

11

Resultado esperado

Dar resposta as diversas
solicitagdes técnicas anuais, ou
continuidade de resposta quando se
trate de programas plurianuais, no
ambito da preparagdo de Cadernos
de Encargos, procedimento pré-
contratuais e empreitadas

Nat Parceiros
Gl ferda! intervenientes
AA/CAT Adjudicatéarios/
outras entidades da
Defesa
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
11-04 Preparagéo do ciclo Planeamento/Elaboragao de Planeamento adequado de modo a
de planeamento novos projetos a submeter a possibilitar a submissao de novos
NATO NATO, atualizagdo do projetos a NATO (Minor
inventario das infraestruturas works/urgent requirements), bem
NATO em Portugal, bem como como emisséao de
elaboragéo de pareceres/respostas atempadas no
pareceres/respostas a diversa  ambito do NSIP, recebidas através
documentacdo NATO no da Delegacéo Portuguesa na NATO
ambito do NSIP
~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza T E TS
1. Preparar e submeter a aprovagao Atividade corrente AA EMGFA/Ramos
NATO “Minor Work” para
Reposicado da plataforma do Cais
NATO de Ponta Delgada
2. Preparar e submeter a aprovacao
NATO “Minor Work” para
alteracéo da casa das bombas de
combustivel no Depésito POL
NATO de Ponta Delgada
3. Preparar e submeter a aprovacao
NATO “Minor Work” para
Reposicéo do sistema de
combate a incéndios no POL
NATO de Lisboa
4. Aguardar aprovagdo NATO de
“Minor Work” submetidos para
sua operacionaliza¢gdo com
elaboracgéo de projeto e
preparacdo de empreitada para
as seguintes infraestruturas
NATO: Base Naval, Porto Santo
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
11-05 Construcgéo de Cumprir decisdes de Dar resposta aos projetos
infraestruturas implementacéo de projetos de  aprovados no NSIP (NATO Security
ambito NATO Investment Program)
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza TV
1. Execucado da empreitada de Atividade de AA/CAT Adjudicatéarios/
recuperacgdo do cais NATO de manutencao/projeto outras entidades da
Ponta Delgada Defesa
2. Langamento de procedimento

pré-contratual para a empreitada
de alargamento do “taxiway” da
Base Aérea de Beja (“Minor
Work” aprovado)

12
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3. Coordenacédo da elaboragdo do
projeto de remodelagéo dos
oleodutos da Base Aérea de Beja

4. Fiscalizacé@o das empreitadas em

le2
N° Designagédo da Acéo Objetivo
11-06 Consultadoria Elaboracéo de informagdes,
estudos e pareceres no ambito
do projeto, construcéo e
manutencao de infraestruturas
Subacbes Tipo
1. Consultadoria no &mbito da Atividade corrente

elaboragéo de Plano Diretor para o
Reduto Gomes Freire - Oeiras

2. Consultadoria ho dmbito da Atividade corrente
elaboracgédo de Plano de
Implementagdo da Unidade de
Ensino e Formacao Integrada do
Servigo Militar (UEFISM)

Legenda

Resultado esperado

Providenciar resposta técnica que
melhor contribua para a decisdo
sobre os assuntos apresentados

Natureza

AA/CAT

AA/CAT

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

Parceiros
intervenientes

EMGFA/Servicos
Centrais do MDN

EMGFA/Servicos
Centrais do MDN

AA — Avaliagcdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 12

Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade
organica

Direcéo de Servicos de Infraestruturas e
Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

NO

Desighacédo da Acgao

12-01 Cumprir as

competéncias da
Unidade de Gestéao
Patrimonial

Subacdes

Subacdes

Subacdes

Objetivo (1)

Assegurar que o inventario
dos iméveis afetos a defesa
nacional se encontra
devidamente atualizado

Tipo

Atividade de
manutencao

Objetivo (2)

Prosseguir com o
preenchimento no SIIE de
valéncias com informacéo que
até agora néo tém estado a
ser incluida, designadamente
qguanto a melhor especificacéo
da caraterizacao fisica dos
iméveis

Tipo

Projeto

Objetivo (3)
Assegurar o cumprimento das
disposicdes legais

relativamente a obediéncia ao
principio da onerosidade

Tipo

Atividade de
manutencao

14

Resultado esperado

Possibilidade de disponibilizar em
tempo real informacéo sobre os
imoéveis afetos & defesa nacional

Nat Parceiros
Gl ferda) intervenientes
AA Todas as entidades

tuteladas pelo MDN

Resultado esperado

Consolidacao e ampliagédo das
bases de trabalho de gestdo
patrimonial

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT, CIN

Resultado esperado

Esclarecer as duvidas e os
procedimentos quanto ao
cumprimento das disposic¢des legais
sobre 0 pagamento de rendas pelos
servigos publicos.

Providenciar para que deixem de
existir situacdes de cobranga

excessiva
Naturez Parceiros
UL (s intervenientes
CAT
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N° Designhacédo da Acao Objetivo (1) Resultado esperado
12-02 Representar o Garantir que nos instrumentos Instrumentos de gestéo territorial
Ministério da Defesa de gestdo territorial fiquem (Planos Diretores, de Urbanizagéo e
Nacional na salvaguardados todos os de Pormenor) consentaneos com o
elaboracéo dos interesses e condicionantes dispositivo territorial das Forgas
instrumentos de essenciais para garante da Armadas, ndo s nas vertentes de
gestéo territorial seguranca de pessoas e bens implantacéo e acessos como

também na incluséo dos diversos
tipos de servidao terrestre,
aeronautica e radioelétrica

~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza N ETET RS
Atividade corrente AA Ramos das FA
Objetivo (2) Resultado esperado
Assegurar a eficiéncia na Garantir o cumprimento das
emissdo de pareceres sobre a restricbes impostas em zonas de
possibilidade de intervengéo servidado militar
em territdrio sujeito a servidao
militar
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente AA Ramos das FA
Objetivo (3) Resultado esperado
Promover a consulta publica e Assegurar que os diplomas de
propor a emissédo de serviddo militar estdo conforme as
instrumentos constitutivos ou reais necessidades operacionais
modificativos de servidées dos Ramos
militares
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto AA Ramos das FA e

EMGFA

15
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N° Desighacédo da Acgao

12-03 Representar o MDN
na secgéao
especializada
permanente do
Patriménio
Arqueoldgico e
Arquiteténico do
Conselho Nacional
de Cultura

Subacbes

N° Designacédo da Acgéo

12-04 Cartografia e
Cadastro
Subacdes
Legenda

Objetivo

Contribuir para a emisséao de
pareceres e formulacéo de
propostas por solicitacéo do
Diretor-Geral do Patriménio

Cultural, no ambito do

patrimoénio arqueoldgico e

arquitetdénico

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Implementar estrutura de

sistemas de informacgao

geografica e servicos de
cartografia

Tipo

Projeto

Resultado esperado

Garantia de salvaguarda dos
interesses da defesa nacional nas

disposi¢6es emanadas do membro
do Governo responsavel pela area

da Cultura

Nat Parceiros
atureza intervenientes

AA

Resultado esperado

Aperfeicoar e complementar o
conjunto de instrumentos base de
gestao patrimonial,
compatibilizando com a legislagcéo
mais recente

Parceiros

Natureza intervenientes

AA

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 13

Rentabilizacdo do patriménio imobiliario afeto

a Defesa Nacional

Unidade
orgéanica

Direcéo de Servigos de Infraestruturas e
Patrimoénio/Diviséo de Patrimonio e Turismo Militar

NO

13-01 Identificar os

imoéveis
excedentarios e
assegurar a sua
rentabilizacao

Subacdes

Subacbes

N° Designagédo da Acéo

13-02 Satisfazer os
requisitos legais
necessarios a
prévia
rentabilizacédo de
imoveis

Subacbes

Desighacédo da Acao

Objetivo (1)

Elencar os iméveis suscetiveis

de rentabilizacédo através da
Lei de Infraestruturas Militares
(LIM)

Tipo

Atividade corrente

Objetivo (2)

Assegurar a elaboracdo dos
instrumentos legais para
autorizacdo das operacdes de
rentabilizacdo de cada imovel

Tipo

Atividade corrente

Objetivo (1)

Promover a avaliagéo dos
imoveis suscetiveis de
rentabilizacao

Tipo

Atividade corrente

17

Resultado esperado

Coordenar e controlar os imoveis
gue, em cada altura, serdo objeto
de despacho para integragdo na
LIM, disponibilizando
oportunamente a informacéo
adequada

Parceiros

Natureza intervenientes

AA Ramos das FA

Resultado esperado

Desafetacdo do dominio publico
militar e autorizacdo para as
operagdes de rentabilizagdo de
cada imovel

Parceiros

Natureza intervenientes

AA

Resultado esperado

Promocao de relatérios de
avaliacdo e respetiva submisséo a
homologacéo pela DGTF,
determinando o valor/ base a
considerar na rentabilizagédo

Parceiros

Natureza intervenientes

AA
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Objetivo (2) Resultado esperado
p tali Exercer, mediante credencial
__rromover ;e_a_ ula Izar 'at propria, competéncias da DGTF no
|nscr|ga§ TS ricial € registo sentido de registar os iméveis que
prgl a 'ct))g,lllmgvels transitam para o dominio privado do
ISponibrlizados Estado, agdo indispenséavel para a
respetiva rentabilizagao.
Assegurar a classificagéo junto da
Direcédo-Geral do Territério
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
Atividade corrente CAT DGTF, DGT,
Reparticdes de
Financas e
Conservatorias do
Registo Predial
Objetivo (3) Resultado esperado
Promover a emissao de Disponibilizagdo de elemento
Certificacdes Energéticas essencial para a transagao
imobiliaria
~ . Parceiros
Subacg6es Tipo Natureza e et

N° Designacédo da Acgéo

13-03 Informacéo

Subacdes

Atividade corrente

Objetivo

Disponibilizar a entidades
externas informacgé&o sobre os
imoéveis a rentabilizar

Tipo

Atividade corrente

18

CAT

Resultado esperado

Promover e acompanhar visitas aos
imoveis, organizar o conjunto
adequado de elementos
caraterizadores da infraestrutura em
rentabiliza¢éo e responder as
questdes que, sobre o assunto, sdo
colocadas através de diversos
meios

Parceiros

Natureza intervenientes

DIV
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N° Designacédo da Acgéo

13-04 Protocolos

Subacdes

N° Designacédo da Acgéo

13-05 Receitas da Lei de
Infraestruturas
Militares

Subacdes

N° Designacédo da Agao

13-06 Consultadoria
Subacdes
Legenda

Objetivo Resultado esperado
Andlise e parecer sobre Conformidade legal dos protocolos
propostas de utilizagao por de utilizacéo por terceiros de
terceiros de infraestruturas infraestruturas afetas a Defesa
afetas a Defesa Nacional Nacional
Ti Nat Parceiros
Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente AA
Objetivo Resultado esperado
Coordenar a proposta de Proposta de aplicacéo de receitas
aplicacao de receitas e decorrente da andlise de
controlar a sua execugao prioridades indicada pelo EMGFA e

Ramos e de orienta¢Bes da tutela

Ti Nat Parceiros

[P Gl ferda) intervenientes
Atividade corrente CAT EMGFA e Ramos

Objetivo Resultado esperado

Elaborar informag0es, estudos Providenciar resposta técnica que
e pareceres, preparar melhor contribua para a resolucéo
respostas a exposi¢des e dos assuntos apresentados
pedidos de informagéo no
ambito da gestao, utilizagdo e
rentabilizacdo das
infraestruturas afetas a
Defesa Nacional

Parceiros

Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.

19



S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcio-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA MACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2019

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da

América (Comissédo Técnica)

Unidade Direcdo de Servicos de Infraestruturas e
— organica Patrimonio/Divisao de Patrimoénio e Turismo Militar
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
14-01 Reunides da Coordenar a delegacéo Convocar as reunides, coordenar a
Comissao Técnica portuguesa delegacao portuguesa e presidir as

reunides preparatorias da Comisséo
Técnica, pelo menos duas vezes
por ano

Elaborar as atas em conjunto com o
coordenador da delegacdo dos EUA

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
Atividade corrente AA
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
14-02 Projetos de Analisar e emitir parecer sobre Com base na analise efetuada, e
infraestruturas anteprojetos de infraestruturas apés discussdo em sede de
a implementar ao abrigo do Comisséo Técnica, submeter
Acordo de Cooperagéo e anteprojetos a autorizacdo do
Defesa Ministro da Defesa Nacional
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente AA
Ne Designacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
14-03 Comisséo Bilateral Reporte interministerial no Procurar em conjunto com o
Permanente ambito de reunibes bi-anuais coordenador da delegagé&o norte-
entre Portugal e os Estados americana a elabora¢éo de uma
Unidos da América do ponto declaracéo conjunta

de situacédo dos trabalhos da
Comissao Técnica

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza

intervenientes

Atividade corrente AA DGPDN

20
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
14-04 Infraestruturas de Assegurar a disponibilizacao Promover a atualiza¢édo do registo
uso partilhado ou de dados sobre infraestruturas  de infraestruturas de uso comum ou
de uso comum de uso partilhado entre Portugal e

os Estados Unidos da América,

designadamente apds concluséo

das intervengdes aprovadas em
Comisséo Técnica

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza T
Atividade corrente CAT ZAA
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
14-05 Ambiente Conhecer a situacédo Organizacgéo e
ambiental e promover acdes acompanhamento das acdes
de remediacdo quando decorrentes do relatério n.°
necessarias 375/2016 do LNEC sobre a
contaminacao de solos nas

Lajes

Promocao de diligéncias para agdes
de remediacéo do derrame de
combustivel no PIT 18

_ i Parceiros
Subagoes Tipo Natureza intervenientes
Projeto AA LNEC

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 15

Turismo Militar - Valorizar e divulgar a culturae o

patrimonio historico-militar material e imaterial
portugués, nacional e internacionalmente

Unidade Direcéo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
N° Designacédo da Acgao Objetivo (1) Resultado esperado
15-01 Materializar os Acompanhamento do centro Criagéo e instala¢&o do centro de
resultados do de competéncia para o competéncia em Turismo Militar
Relatoério Final do Turismo Militar a criar pelo
Grupo de Trabalho Exército Portugués e a
Interministerial para  Universidade de Aveiro, com a
o Turismo Militar, colaboragéo do Turismo de
finalizado em Portugal
dezembro de 2017
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza TS

Projeto CIN Exército,
Universidade de
Aveiro, Turismo de
Portugal

Objetivo (2) Resultado esperado

Desenvolver e implementar Concretizagdo da Rede de Turismo
politicas publicas no ambito da Militar
estratégia para o TM visando
o crescimento sustentado da
economia nacional,
particularmente das regides do

interior
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CAT Exército,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal
N° Designacédo da Acéo Objetivo (1) Resultado esperado
15-02 Valorizar e divulgar Estabelecer o conjunto de Apresentacgdo das propostas de
aculturaeo propostas de valor da marca valor para a marca TM
patriménio TM, afirmando o seu potencial
histérico-militar e a sua simbologia nos
material e imaterial contextos da segmentagéo
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portugués, nacional
e
internacionalmente,
para que estes se
possam transformar
em recursos
passiveis de
utilizagéo ao nivel
do ™™

Subacgbes

Subacdes

N° Desighacédo da Acao

15-03 Promover a
racionalizagcdo de
recursos
implementando um
sistema de
funcionamento em
rede parao TM

Subacgdes

(padrdes de consumo) e
posicionamento de mercado
(estratégia para a
diferenciacéo do produto)

Tipo

Projeto

Objetivo (2)

Definir a campanha
promocional para o TM,
considerando as motivacdes,
percec¢éo e satisfacao dos
consumidores e 0s
mecanismos de ligacdo a
marca, sobretudo aos niveis
simbdlico e experiencial,
particularmente relevantes no
contexto histérico-militar

Tipo

Projeto

Objetivo (1)

Construcao de um sistema de
informacao para o TM,
desenvolvendo uma estrutura
semibtica em rede, visando o
estabelecimento de sinergias
e a complementaridade de
recursos entre as diferentes
entidades envolvidas

Tipo

Projeto

23

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT

Resultado esperado

Apresentagdo da campanha
promocional para o TM

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/CIN  Turismo de Portugal

Resultado esperado

Apresentacgédo da rede

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Turismo de

Portugal, Exército,
Universidade de
Aveiro
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Objetivo (2) Resultado esperado
Construcao de um sitio Ativagéo do sitio do TM
(online), com conteldos
institucionais de referéncia
sobre TM, para divulgacéo
nacional e internacional
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CAT Turismo de Portugal
Objetivo (3) Resultado esperado
Desenvolvimento de conexdes Articulacéo interministerial efetiva
funcionais interministeriais que
garantam maior flexibilidade
para a realizacdo e promog¢ao
dos produtos de TM
~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza N ETET RS
Atividade corrente CAT Turismo de Portugal

N° Designacao da Acéo
15-04 Contribuir parao
reforgo da imagem

das Forgas
Armadas,
divulgando os seus
valores e
capacidades

Subacdes

Objetivo (1)

Reforcar o papel das Forcas
Armadas e da sua rede de
museus ha estratégia nacional
para o TM, designadamente
na ativacao turistica do seu
patriménio relevante para a
visitagédo

Tipo

Atividade corrente

Objetivo (2)
Desenvolver rotas alicercadas

em patriménio histérico-militar
relevante

24

Resultado esperado

Colaboracédo com os érgdos de
cultura dos Ramos na programacao
tematica, e no relacionamento com

a Rede Portuguesa de Museus

Parceiros

Natureza intervenientes

CIN

Resultado esperado

Desenvolvimento das rotas
Templarios e Invasdes Francesas
no ambito do programa Valorizar do
Turismo Militar
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DEFESA NACIONAL
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CATI/CIN Turismo de
Portugal, CIMs,
municipios

Ne Desighacédo da Acgao

15-05 Implementar a
estratégia nacional
para o Turismo
Militar

Subacdes

Legenda

Objetivo

Desenvolver e aplicar as
recomendagdes do Grupo de
Trabalho Interministerial para

0 Turismo Militar

Tipo

Projeto

Resultado esperado

Em fung&o das recomendacgdes

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/CIN/

Cll

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencdo; atividade periédica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliagcdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 16

Qualidade e Ambiente

(Alienacao, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade)

Unidade
orgéanica

Direcdo de Servicos de Qualidade e
Ambiente/Diviséo de Alienacao, Desmilitarizacéo,
Ambiente e Qualidade

Resultado esperado

N° Designacédo da Acgéo Objetivo
16-01 Inventariagdo dos Atualizar com a informacao
edificios, recebida anualmente os
infraestruturas e parametros do inventario de
equipamentos do amianto do MDN no Sistema
MDN com amianto de Informacgéo de Imdveis do
Estado (SIIE)
Subacbes Tipo
Atividade de
manutencao
N° Designacédo da Acgéo Objetivo
16-02 Implementacéo de Assegurar a manutencéo da
Sistemas de Gestéo certificac@o dos sistemas de
Ambiental gestédo ambiental das
unidades certificadas, através
da realizacdo de auditorias e
promover a implementacéo de
novos sistemas (1ISO14001 e
EMAS)
Subacdes Tipo
Realizacao de auditorias Atividade de
manutencao
Ne Designacédo da Acao Objetivo
16-03 Cooperagéo Promover a cooperacao
institucional institucional nacional e
nacional e internacional da DGRDN no

internacional no
ambito do ambiente

ambito do ambiente

26

Até ao final do ano obter o
inventario de amianto atualizado
com os dados mais recentes
transmitidos pelas entidades da
Defesa Nacional

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA Ramos das Forcas
Armadas, IDN,
IASFA, IGDN e

Servigos Centrais

Resultado esperado

Até ao final do ano realizar pelo
menos uma auditoria a um sistema
de gestdo ambiental de uma das
unidades certificadas

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA Unidades das

Forcas Armadas

Resultado esperado

Assegurar a representagéo e
participacdo em grupos de trabalho
internacionais relativos ao dominio

ambiental e responder as
solicitagBes apresentadas pelas
entidades nacionais e internacionais
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Subacdes Tipo Natureza intzf\L/rgﬁiiara?lst es

Atividade corrente CIl/CIN EDA, NATO, APA,
UNL-FCT, ADENE

N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
16-04 Coordenagédo do Promover as boas praticas Coordenar os trabalhos de
Prémio Defesa ambientais das unidades, divulgacao da edicdo dos prémios,
Nacional e estabelecimentos ou 6rgédos efetuar a abertura de concurso,
Ambiente das Forgas Armadas proceder & andlise das candidaturas

apresentadas, compilar os
resultados e presidir a reuniao do
juri de atribuicdo do prémio

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
1. Solicitar a SG/MDN a conce¢éo Atividade periédica CAT Estrutura
da imagem da edicéo do prémio Coordenadora dos

Assuntos
Ambientais do
Ministério da

2. Efetuar a proposta de divulgagao
do prémio nas péaginas de internet

€ Intranet Defesa Nacional
3. Atualizar os contelidos da pagina (ECAA — Despacho

do prémio com as candidaturas, n.° 10447/2012, de

regulamento e matriz de votagéo 3 de agosto)

4. Analisar candidaturas recebidas

5. Presidir a reunido do juri para a
atribuicdo do prémio

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
16-05 Atualizacéo da Efetuar uma proposta de Coordenar o processo de
Diretiva Ambiental revisdo dos objetivos da atualizacéo da Diretiva Ambiental
Diretiva Ambiental para a junto da Estrutura Coordenadora de
Defesa Nacional Assuntos Ambientais e apresentar

uma proposta de revisédo

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza NERET T ES
1. Efetuar uma proposta de revisdo Projeto CAT Estrutura
dos objetivos da Diretiva Coordenadora dos
Ambiental para a Defesa Nacional Assuntos
. Ambientais do
2. Apresentar um conjunto de Ministério da

indicadores associados aos Defesa Nacional

objetivos para validagéo (ECAA — Despacho

3. Analisar o feedback e contributos n.°10447/2012, de
das entidades representadas na 3 de agosto)
ECAA
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo

16-06 Coordenagéo do
Plano de Acéo
Ambiental (PAA) da
Diretiva Ambiental

Promover a consecugéo dos
objetivos estratégicos da
Diretiva Ambiental para a

Defesa Nacional através da

elaboragdo do PAA

Subacgdes Tipo

1. Analisar o feedback e contributos
das entidades representadas na
ECAA

Projeto

2. Efetuar proposta do plano

N° Designagédo da Acéo Objetivo

16-07 Aplicagéo do
regulamento
REACH (Registo,
Avaliacéo e
Autorizacdo de
Substéancias
Quimicas) na
Defesa Nacional

Promover a definicdo de um
procedimento para a
atribuicdo de isengbes de
defesa do REACH através da
colaboragdo com as entidades
competentes REACH e da
participacdo no grupo
especialistas REACH da EDA
(Agéncia Europeia de Defesa)

Subacdes Tipo

Projeto

N° Designagédo da Acéo Objetivo

16-08 Apoio ao
cumprimento da
legislacdo ambiental
aplicavel a Defesa
Nacional

Assegurar 0 apoio as Forgas
Armadas no cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis

28

Resultado esperado

Coordenar o processo de
elaboracéo do Plano de Agao
Ambiental junto da Estrutura

Coordenadora de Assuntos
Ambientais e apresentar uma
proposta do PAA

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

Resultado esperado

Ao longo de 2019, participar nas
reunies do grupo de especialista
REACH da EDA e reunir com as
entidades competentes com o
objetivo de se obter uma proposta
para um procedimento de isengbes
de defesa ao regulamento REACH

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Forcas Armadas;

APA; DGAE e DGS

Resultado esperado

Prestar apoio no cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis,
nomeadamente, o reporte do uso
critico de halons nas Forgas
Armadas, o inventario nacional de
PCB e registo de residuos
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Subacdes Tipo Natureza intgf\L/rgﬁiitra?lstes
Atividade periédica AA Forgcas Armadas

N° Desighacédo da Acgao

16-09 Integracéo de
critérios ambientais
Nos processos
aquisitivos

Subacbes

N° Designacédo da Acgéo

16-10 Implementacéo de
medidas de
eficiéncia
energéticae a
utilizacéo de
renovaveis em
edificios,
infraestruturas e
equipamentos do
MDN

Subacgdes

Objetivo

Promover a integracéo de
critérios ambientais nos
processos aquisitivos através
da apresentacao de proposta

Tipo

Atividade peri6dica

Objetivo

Promover a implementacéo de
medidas de eficiéncia
energética e a utilizacdo de
renovaveis através da
apresentacao de propostas,
do acompanhamento de
projetos e da indicacdo de
possiveis fontes de
financiamento

Tipo

Atividade
periédica/Projeto
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Resultado esperado

Prestar apoio técnico na inclusdo de
critérios ambientais nos contratos
referentes a processos aquisitivos

Parceiros
Natureza intervenientes
Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

CAT

Resultado esperado

Apresentar pelo menos um projeto
de implementagéo de medidas de
eficiéncia energética com a
indicacéo de fonte de financiamento

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Unidades das

Forcas Armadas
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
16-11 Coordenacéo dos Definir as politicas da

Identificacdo das areas da Defesa
Nacional sobre as quais incidem as
politicas da Qualidade. Elaboragao

das politicas de implementagao,
revisdo e divulgacédo da Qualidade.

Coordenacédo das medidas a

Processos da
Qualidade na
Defesa Nacional

Qualidade na Defesa Nacional
nos setores aplicaveis e
coordenar as medidas
definidas em sede da
Estrutura Coordenadora da
Qualidade para a Defesa

implementar
Nacional
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CIN Entidades afetas a
Defesa Nacional
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
16-12 Exercicio da Coordenar as acdes Coordenar o acompanhamento, no
Garantia

necessarias ao cumprimento
dos compromissos assumidos
por Portugal resultantes da
ratificacdo do STANAG 4107,
bem como coordenar os
pedidos de Portugal a outros
Estados membro da OTAN
para acompanhamento de
contratos da Defesa Nacional
no ambito da GGQ e realizar
atividades como
“Governmental Quality
Assurance Representative”

ambito da GGQ, de contratos
colocados na Industria de Defesa
Nacional. Coordenar e solicitar o
acompanhamento, no a&mbito da
GGQ, de contratos da Defesa
Nacional colocados em indUstrias
nacionais e em industrias de paises
membros da OTAN. Exercer a
atividade técnica GQAR de
acompanhamento de contratos, no
ambito da GGQ

Governamental da
Qualidade (GGQ)

(GQAR)
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade de CIl/ICIN Estados membro da
manutencao e OTAN, Marinha,
periodica Exército e Forca
Aérea
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
16-13 Certificacao de Proporcionar a Industria de Proporcionar a obtencao,
Sistemas de Gestéo Defesa Nacional a igualdade manutencao e revisdo da
da Qualidade competitiva perante as Certificac@o dos seus Sistemas de
enquadrados com Industrias de Defesa de outros  Gestdo da Qualidade enquadrados
as Normas Estados membro da OTAN em nas normas da Qualidade
NATO/AQAP

sede de Certificacdo dos seus
Sistemas de Gestéo da
Qualidade enquadrados nas
normas da Qualidade
NATO/AQAP

NATO/AQAP, quando solicitado
pelas Industrias de Defesa
nacionais
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Subacdes Tipo Natureza intgf\L/rgﬁiitra?lstes
Atividade peri6dica CIN Empresas da

N° Designhacédo da Acgao

16-14 Representagéo nos
fora nacionais e
internacionais da

Qualidade

Subacdes

N° Designhacédo da Acao

16-15 Desmilitarizacdo de
munigdes e
explosivos oriundos
das Forgas
Armadas

Subacdes

N° Designacédo da Acao

16-16 Alienacdo de
material de guerra
das Forgas
Armadas

Objetivo

Assegurar a representacéo
nacional nos fora da
Qualidade em territério
nacional e no estrangeiro a fim
de defender a posigdo da
Defesa Nacional e recolher
informag&o pertinente para a
tomada de decisdo neste
ambito

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Assegurar a desmilitarizagéo
das municdes e explosivos
obsoletos, oriundos dos ramos
das Forgas Armadas, através
da execucdo de um contrato
com empresa certificada e
qualificada para o efeito

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Instruir e executar, em estreita
colaboragdo com os ramos
das Forcas Armadas, 0s
processos de alienacéo de
material de guerra das Forgas
Armadas, garantidos que
estejam todos 0s preceitos
legais

31

Industria de Defesa

Resultado esperado

Transmitir a posicao da Defesa
Nacional nas reunifes e grupos de
trabalho da Qualidade e recolher
informacao sobre as posigdes e
interesses de terceiros que possam
influenciar o rumo de atuagdo no
ambito da Qualidade

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT

Resultado esperado

Assegurar a desmilitarizagéo das
munigdes e explosivos mais
prioritarios (que representam maior
risco para a seguranga) face a sua
validade ou estado de deterioragéo

Nat Parceiros
atureza intervenientes
APL Ramos das Forgas

Armadas

Resultado esperado

Garantir para a Defesa Nacional o
maior encaixe financeiro possivel
resultante dos projetos de alienagdo
de material de guerra através de
Procedimento de Contratagcao
Publica. Rentabilizar armamento
gue esteja classificado como menos
prioritario, através de venda
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. P i
Subacdes Tipo Natureza intef\L/rgﬁilere?lstes
Atividade corrente APL Ramos das Forcas
Armadas

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade peridédica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 17

Qualidade e Ambiente

(Normalizacado e Catalogacao)

Unidade Direcéo de Servicos de Qualidade e
organica Ambiente/Divisdo de Normalizacdo e Catalogacédo
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
17-01 Elaboracgao dos Contribuir para a elaboracao Ratificacdo dos STANAG
Processos de dos processos de ratificagédo,
Ratificacédo nomeadamente a sua

publicagdo em DR

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza T T
Atividade corrente CIN DS/DGRDN,
EMGFA e Ramos
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

17-02 Representacéo do Assegurar a representacéo do Participar nas reunides propostas
Ministério da Defesa MDN nas reunides dos Grupos

Nacional no dmbito de Trabalho [Materiel
das competéncias Standardization Group (MSG)
do Materiel e Materiel Standardization and
Standardization Harmonization Team (MSHT)
Group (MSG), e do Joint Maintenance
Materiel Committe (JMC)] no ambito
Standardization and das suas competéncias
Harmonization especificas

Team (MSHT) e do
Joint Maintenance
Committe (JMC)

~ . Parceiros
Subagbes Tipo Natureza intervenientes
Atividade corrente Cll MDN
Ne Designacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
17-03 Representacédo do Assegurar a representacdo do Participar nas reunides propostas
Ministério da Defesa MDN nas reunifes do
Nacional no &mbito ~ Committee for Standardization
das competéncias (CS) e do Standardization

do Committee for Management Group (SMG) no
Standardization
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DEFESA NACIOMNAL

(CS)daNATO edo  ambito das suas competéncias

Standardization especificas
Management Group
(SMG)
. Parceiros
Subacbes Tipo Natureza T
Atividade corrente Cll
N° Designhacédo da Acgao Objetivo Resultado esperado
17-04 Assegurar a Assegurar a resposta em Responder em tempo as
resposta aos tempo as solicitacdes dos solicitagbes dos MSG e MSHT
documentos no grupos de trabalho MSG e
ambito dos grupos MSHT
de trabalho MSG e
MSHT
. Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza T T
Atividade corrente CAT
Objetivo Resultado esperado

N° Designacédo da Acgéo
Manter o numero médio de dias de
resposta a 75% dos pedidos de

catalogacao, quer nacionais, quer
internacionais, em menos de 10

17-05  Garantir a qualidade Proceder a catalogagéo dos
da Catalogacéo pedidos recebidos, quer de
nacional (1) entidades nacionais, quer de
entidades internacionais

dentro dos parametros dias uteis
temporais definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente CIN/CII Seccles de

Catalogagéo dos
Ramos das Forgas
Armadas; “National

Coadification
Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

N° Designagéo da Acéo Objetivo Resultado esperado

17-06  Garantir a qualidade Proceder a catalogagéo dos Manter a percentagem de rejeicbes
dos pedidos de catalogacéo

da Catalogacgéo pedidos nacionais e
nacional (2) internacionais dentro dos solicitados aos NCB’s estrangeiros
parametros de qualidade abaixo dos 20%

definidos pelo Comité OTAN
135 (AC/135)
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Subacdes Tipo Natureza intgf\L/rgﬁiitra?lstes
Atividade corrente CIN/CII “National
Codification

NO

17-07

NO

17-08

Designhacédo da Acao
Garantir a atribuicéo
dos Cdédigos de

Organizacgéo
(CORG)

Subacdes

Desighacédo da Acao

Garantir os
carregamentos
SIG/DN

Subacgdes

Objetivo

Proceder a atribuicdo dos
Cddigos de Organizagdo
(CORG) dentro dos
parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN
AC/135

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Proceder ao carregamento
dos NNAs/NAPs ou pedido de
evolucédo (NAPs-MD para
NNA) em SIG/DN; proceder as
alteracBes em SIG/DN dos
NNASs/NAPs solicitadas pelos
Ramos das Forcas Armadas e
Servigos de Identificacéo e
Classificacao de Material do
EMGFA, IASFA e SG/MDN

Tipo

Atividade corrente
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Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

Resultado esperado

Proceder a atribuicdo dos Cédigos
de Organizagdo (CORG) em menos
de 10 dias uteis

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN/CII Seccoes de

Catalogagéo dos
Ramos das Forcas
Armadas; “National

Codification
Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros;

Empresas e

organizagdes
nacionais

Resultado esperado

Proceder ao carregamento de 99%
dos NNAs/NAPs ou pedido de
evolucdo (NAPs-MD para NNA) em
SIG/DN e/ou proceder as alterages
em SIG/DN dos NNAs/NAPs
solicitadas, em menos de 3 dias

Uteis
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN Seccbes de

Catalogacgéo dos
Ramos das Forgas
Armadas, Servigcos
de Identificacao e

Classificacao de
Material do EMGFA,
IASFA e SG/MDN



S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA MACIONAL PLANO DE ATIVIDADES 2019

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade perioddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Unidade Direc&o de Servigcos de Gestdo Financeira e
organica Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
18-01 Gerir 0s recursos Otimizacao dos recursos Cumprimento atempado dos
financeiros da DG financeiros afetos a DGRDN prazos, bem como as formalidades
legais
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Proceder a elaboragdo da Atividade de APL
proposta orcamental, integrando manutencao

as varias fontes de financiamento
— receitas gerais, préprias e
investimento (orcamentos de
Funcionamento, Antigos
Combatentes, LPM, LIM, Receitas
Préprias, Investimento, Polo
NSPA, Infraestruturas NATO) de
acordo com as orienta¢des da
DGO e plafond atribuido
superiormente e acompanhar
permanentemente os niveis da
sua execucao

2. Acompanhamento da execucao
dos or¢gamentos financiados pela
Lei do Servigo Militar (Dia da
Defesa Nacional, CIOFE,
Incentivos, PALOP’s, OCRD,
Recrutamento e Divulgacgéo)

3. Gestao financeira e orcamental
dos projetos do NATO Security
Investment Programme (NSIP) e
proceder a sua analise,
acompanhamento e reporte no
CIRIS

4. Proceder a preparagao e
acompanhamento das auditorias
nacionais e internacionais (NATO)

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte
do SIOE, do Balanco Social,
Plano de Atividades, Relatério de
Atividades, QUAR, Rescisfes e
Aposentacbes

6. Preparar, elaborar e remeter a
Secretaria-Geral do MDN os
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NO

18-02

Asseg

do imobilizado, de acordo com as

NO

18-03

elementos necessarios para a
elaboragdo da Conta de Geréncia

Gerir a frota automoével no
Sistema de Gestéo do Parque de
Veiculos do Estado (SGPVE) da
ESPAP

Levantamento, mapeamento e
avaliacdo de processos no ambito
financeiro

Designacédo da Acgéo Objetivo

Gerir 0s recursos
patrimoniais

Elaborar e manter atualizado o
inventario do patriménio afeto
a DGRDN

Subacdes Tipo

Atividade de
manutencao

urar a disponibilizagéo e distribuicdo

necessidades de cada servigo

Designagédo da Acéo Objetivo
Analise e Controlo
da execucdao
orcamental

Acompanhar e controlar a
execugdo dos varios
orgamentos

Subacdes Tipo

Atividade de
manutencao

Proceder a analise da informacéo
financeira registada no Sistema
Integrado de Gestéo, SIG,
alertando para eventuais
incorreg6es nos langcamentos
efetuados pela Secretaria-geral

Preparar as propostas das
alteracBes orcamentais,
propostas de transicdo de saldos
e propostas de abertura de
crédito especial

Implementar o Sistema Integrado
de Gestdo Orcamental da
DGRDN

Registar e controlar a execugéo
dos projetos da NATO no CIRIS

Criar um sistema de Gestao do
NSIP
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Resultado esperado

Assegurar o normal
funcionamento dos servi¢os

Parceiros

Natureza intervenientes

APL

Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
permanente dos niveis de execucéo
orcamental

Parceiros

Natureza intervenientes

APL
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6. Registar nominalmente as
regularizacdes financeiras dos
projetos da NATO em territério
nacional

7. Gerir o Fundo de Maneio

8. Verificar a conformidade juridico-
financeira dos documentos de
despesa, promover o respetivo
pagamento e executar a
contabiliza¢éo de todos os
movimentos financeiros

9. Assegurar os procedimentos
inerentes a cobranca e entrega
das receitas proprias

10. Assegurar a execugdo financeira
e o controlo dos orgamentos da
LPM, LIM e Investimento

11. Entrega do Imposto sobre o
Valores Acrescentado dos
Contratos de manutengéo

12. Reembolsar o Imposto sobre o
Valor Acrescentado a
fornecedores de Obras NATO

13. Gerir tarefas inerentes a
contratagdo publica de bens e
servicos, assegurando a gestéo
do aprovisionamento dos bens de
consumo corrente

14. Acompanhar e controlar a
execucdo do Plano de
Deslocacdes na plataforma de
controlo interno

15. Acompanhar e controlar a
execucéo financeira do Plano de

Formagéo
N° Designhacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
18-04 Reportes Elaboragéo dos reportes Garantir um acompanhamento
Financeiros referentes aos Servigos mensal dos Fundos Disponiveis,
Integrados no site da Direc¢ao- Pagamentos em Atraso, PME,
Geral do Orgamento Unidade de Tesouraria e
Deslocacgdes ao Estrangeiro,
execucdo mensal e andlise de
desvios
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Gestdo mensal do langamento Atividade de APL
dos reportes financeiros no portal manutengao

da DGO (Fundos Disponiveis,
Previsdo Mensal de Execucéo,
Pagamentos em atraso e
validacdo do SIPI)
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2. Gestdo anual no portal da DGO
da Transicao de saldos

3. Proceder trimestralmente ao
acompanhamento e controlo dos
encargos plurianuais na
plataforma de reporte SCEP da
DGO

4. Proceder ao acompanhamento e
reporte mensal das deslocacgfes e
estadas em territorio nacional e
internacional, assim como o
reporte da unidade de tesouraria

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte
do SIOE

N° Designagédo da Acéo Objetivo
18-05 Gestéo de Disponibilizag&o e distribuicdo
economato atempada do material de
escritério
Subacgdes Tipo
Distribuicéo e controlo dos artigos de Atividade de
consumo corrente, assegurando 0s manutencéo
niveis de stock
N° Designagédo da Acéo Objetivo
18-06 Gestéo de Reviséo do manual de
imobilizado procedimentos para definir a
gestao patrimonial da DGRDN
Subacdes Tipo
Assegurar uma correta utilizacdo dos Atividade de

imobilizados, de acordo com as novas
normas contabilisticas do SNC-AP

implementacdo

N° Designacédo da Acao Objetivo

18-07 Consultadoria Elaborar informag6es, estudos
e pareceres sobre assuntos
gue ndo se enquadrem nas

acles previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
pareceres técnico-juridicos no

ambito financeiro e patrimonial

40

Resultado esperado

Assegurar o normal funcionamento
dos servigos

Parceiros

Natureza intervenientes

APL

Resultado esperado

Atualizacdo permanente do
imobilizado alocado aos
servigos/atividades da DGRDN

Parceiros

Natureza intervenientes

APL

Resultado esperado

Apoio a gestdo da DGRDN
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Parceiros

Subacoes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

Ul Direc&o de Servigcos de Gestdo Financeira e
organica Apoio/Diviséo de Gestéo de Recursos Humanos
e Apoio
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
19-01 Gerir os Recursos Contribuir para a prossecugao Garantir uma gestéo eficaz dos
Humanos afetos a da miss@o da DGRDN, Recursos Humanos da DGRDN
DG garantindo o funcionamento

do sistema de gestdo e
administragcdo dos recursos

humanos
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
1. Assegurar os procedimentos Atividade corrente CAT
relativos & administracdo do
pessoal da DGRDN (executar 0s
instrumentos relativos a
constituicdo, modificagéo e
extingéo da relacdo juridica de
emprego)
2. Manter atualizados os processos
individuais dos trabalhadores
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
19-02 Elaborar o plano de Potenciar o desenvolvimento Identificar as atividades formativas
formacéo dos de competéncias dos recursos adequadas ao perfil de cada
trabalhadores da humanos da DGRDN trabalhador
DGRDN
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza RS
1. Caracterizar o descritivo funcional Atividade periddica CAT Toda a DGRDN
por categoria
2. Caracterizar o perfil formativo Atividade periédica CAT Toda a DGRDN
atinente a cada trabalhador
3. Elaborar os instrumentos de Atividade periédica AA Toda a DGRDN
diagnostico de necessidades de
formacgéo
4. Avaliar o impacto da formacé&o no Atividade periddica AA Toda a DGRDN

desempenho dos trabalhadores
em contexto de trabalho
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
19-03 Sistema Integrado Monitorizar a execugado do Processo de avaliagdo de
de Avaliagéo de SIADAP 2 e 3 desempenho de dirigentes e
Desempenho na trabalhadores executado/efetuado
Administragéo dentro dos prazos estipulados na lei

Pablica (SIADAP)

~ ) Parceiros

Subacbes Tipo Natureza T

Verificacdo do cumprimento dos Atividade periédica CAT Toda a DGRDN
prazos legais na execugéo do
SIADAP
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
19-04 Modernizacéo e Estudar e implementar novos Desburocratizacéo e simplificacao
simplificacéo mecanismos organizacionais e de procedimentos e processos
administrativa da de sistemas de informacao, administrativos
DGRDN necessarios a melhoria da

eficiéncia e eficacia dos
processos de funcionamento

da DGRDN
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e et
1. Acompanhar as medidas de Atividade corrente CAT Toda a DGRDN
simplificac@o propostas pelas
unidades organicas e aprovadas
superiormente
2. Apoiar tecnicamente na area dos Atividade periédica CAT Toda a DGRDN
sistemas de informagédo
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

19-05 Prestar informacgdes Proceder a recolha e andlise Prestar informacgdes que cumpram

gue sejam critica da informacéo solicitada  critérios de qualidade e que sejam
solicitadas pelos prestadas dentro dos prazos
diversos Servicos solicitados.

Centrais do MDN e
Servigos da AP

- . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza FERETE N RS
Prestacgédo de informag@es solicitadas Atividade periddica AA Administracdo

Publica
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
19-06 Divulgar as Promover a divulgacao das Divulgacgao de informac&o relevante
atividades da atividades da DGRDN para os RH da Defesa Nacional
DGRDN ou de

outras entidades da

AP com relevancia
para os RH da
Defesa Nacional

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza G AT S
Divulgacao das atividades no &mbito Atividade periddica DIV Toda a DGRDN

dos recursos humanos

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
19-07 Base de Dados do Recolher os dados relativos Manter atualizado o sistema de
Sistema de aos efetivos e prestadores de  dados pessoais e profissionais para
Informacéao de servigo na Administragao tratamento estatistico na Direccéo-
Organizacgéo do Pudblica Geral da Administracéo e Emprego
Estado (SIOE) Puablico
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Introducéo dos dados relativos ao nimero Atividade de APL
de efetivos e suas variaveis manutencao
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
19-08 Consultadoria Elaborar informacgdes, estudos Apoio a gestdo da DGRDN

e pareceres sobre assuntos
gue ndo se enquadrem nas
acles previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
pareceres técnico-juridicos no
ambito da relagéo juridica de
emprego publico e recursos

humanos
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Acompanhamento de inspec¢des e Atividade periddica CON

auditorias a Direcdo-Geral

Legenda
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de

Informacédo da DGRDN

Ul Direc&o de Servigcos de Gestdo Financeira e
organica Apoio/Diviséo de Gestéo de Recursos Humanos
e Apoio
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
20-01 Desenvolver e Planear e implementar Melhoria do desempenho e da
manter, no ambito procedimentos tendentes ao qualidade dos servigos prestados a
dos sistemas de aumento da eficiéncia dos comunidade e aos utilizadores da
informacéo, a processos e a satisfagdo dos DGRDN
melhoria continua Stakeholder
das atividades
DGRDN
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Gerir os recursos TIC da Atividade de CAT DGRDN
organizagdo, assegurando a manutencao
continuidade do servigo
2. Colaborar com a DGFP na gestéo
do patriménio informatico
3. Apoiar na contratagdo de bens ou
servicos no ambito das TIC
4. Planear e manter o ciclo de
evolugéo dos sistemas de
informacgdo, com vista a sua
atualizacdo e adequacéo as
necessidades do organismo
5. Prestar apoio e formacao aos
utilizadores
Ne Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
20-02 Manutencéo e Proceder a gestdo das Bases = Desenvolver e administrar de modo
gestdo de bases de de Dados em exploracéo centralizado as estratégias,
dados procedimentos e praticas para o
processo de gestéo de bases de
dados
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Garantir a integridade do sistema Atividade de CAT DGRDN
de informagcéo; manutencao

2. Garantir a otimiza¢do do acesso
aos dados;
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NO

20-03

NO

20-04

Definicdo da estratégia relativa
aos procedimentos de segurancga
e restauro da informagéo.

Designacédo da Acgéo Objetivo
Desenvolvimento e
manutenc¢dao de
solugdes
informéaticas e web

Proceder a andlise,
desenvolvimento e
manutencao de solugbes
informaticas tendo por base as
necessidades da organizacao

Subacdes Tipo
Desenvolvimento de novas Atividade de
funcionalidades e manutencéo manutencao

das solug@es informaticas e web

Participar e acompanhar a
implementacédo de projetos de
acordo com o planeamento
estabelecido

Assegurar a divulgacdo da
informacgao e garantir a
atualizagdo permanente de
contetidos nos diversos sitios da
internet

Assegurar a implementagéo e
manutencao do sistema de
informacao que da suporte as
atividades no ambito do
tratamento estatistico

Desighacédo da Acao Objetivo
Monitorizagéo e
manutenc¢éo da
infraestrutura
informatica de
suporte aos
sistemas de
informacao da

Monitorizar e manter os
diversos sistemas de
informacdo da DGRDN

DGRDN
Subacgdes Tipo
Gerir a infraestrutura informatica; Atividade de
manutencao

Assegurar o bom funcionamento
dos diversos sistemas de
informacéao;

Otimizar a utilizac@o dos sistemas
de informacao existentes, em
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Resultado esperado

Dar resposta atempada as
necessidades da DGRDN com vista
a melhoria do desempenho e da
gualidade dos servigcos

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DGRDN e

entidades externas

Resultado esperado

Manter atualizados e com uma
elevada taxa de disponibilidade os
servicos disponibilizados

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DGRDN e

entidades externas
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colaboragéo com as unidades
organicas da DGRDN;

4. Assegurar a implementacéo de
procedimentos de seguranga
informatica e de mitigacéo de
riscos.

Legenda
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 21

Analise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Umielesle Divisdo de Andlise Juridica e Contratual
organica
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
21-01  Contratagao publica Assegurar 0 apoio técnico- Conformidade legal e regularidade
no ambito da Defesa juridico aos procedimentos de financeira dos procedimentos

contratacdo publica ~ . ~
caop Execucéo da Lei de Programacéao

Militar (LPM)
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Apoio técnico-juridico a promogéo Projeto/atividade AA/CON DSAE, DSQA,
e instrucéo de procedimentos de corrente DSGFA,
contratagdo publica relativos a Ramos das FA

aquisicéo de armamento e
equipamentos militares, em
particular os referentes a projetos
inscritos nas capacidades da LPM

2. Apoio técnico-juridico a promog¢ao
e instrucéo de outros
procedimentos de contratacdo
publica, tais como os que visam o
desenvolvimento de projetos de
1&D da Defesa

3. Apoio técnico-juridico aos
procedimentos de alienagéo e
desmilitarizacdo de material de
guerra

4. Elaboracéo de pareceres sobre
propostas de procedimentos de
contratagdo publica a realizar
pelos Ramos das Forgas

Armadas
Ne Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
21-02 Legislacéo e Assegurar 0 apoio juridico a Atualizacao da legislacao
Regulamentos em elaboracéo de projetos

Harmonizag&o dos procedimentos

matérias especificas legislativos e de regulamentos .
internos

48


http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjq-NSooqnKAhXC6xQKHSw9AoIQjRwIBw&url=http://www.clovisfavarim.adv.br/p/apresentacao.html&psig=AFQjCNFlg9IDmYsoF-dz0PmIXaoDbu0cPA&ust=1452859481692846

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

PLANO DE ATIVIDADES 2019

Subacdes Tipo
1. Participagdo na elaboracéo, Projeto/atividade
revisdo de legislacado e corrente

regulamentos em areas
especificas tais como contratacéo
publica no dominio da Defesa,
atividade de industria e comércio
de produtos da Defesa, 1&D,
Qualidade e Ambiente

2. Elaboracao e apresentacgédo de
propostas de regulamentos
internos tendo em vista a
sistematiza¢é@o e harmonizagéo
de procedimentos de contratacdo
publica ou similares no a&mbito da
DGRDN

N° Designagédo da Acéo Objetivo

21-03 Consultadoria Assegurar o0 apoio e
tratamento técnico-juridico de
todos os assuntos remetidos

pela Direcdo

Subacdes Tipo

Elaboracéo de estudos, informagdes e
pareceres técnico-juridicos sobre
assuntos, matérias e procedimentos
administrativos da competéncia da
DGRDN, que n&o se enquadrem nas
acOes 21-01 e 21-02

Legenda

Atividade corrente

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CAT/ DSAE, DSQA
CON

Resultado esperado

Apoio a gestdo da DGRDN, através
de uma resposta atempada a todas
as solicitacbes

Parceiros

Natureza intervenientes

CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperac&o Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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NO

22-01

NO

22-02

Programa 22

Gestao de Ativos do Estado

no ambito da Defesa Nacional

Unidade
orgéanica

Divisdo de Gestao de Ativos do Estado

Desighacédo da Acgao

Gestéo,
conservagao e
seguranca do

patrimoénio
imobiliario no
ambito da Defesa

Nacional

Subacdes

Definir o projeto

Objetivo

Participar, colaborar e
desenvolver estudos
necessarios a gestao,
conservacao e seguranga do
patriménio imobilirio afeto a
Defesa Nacional sem fins
militares

Tipo

Projeto

Conceber os instrumentos de
recolha de informacgao

Recolher, tratar e ana
dados

Elaborar o relatério

Designagédo da Acéo

Gestao da
propriedade
intelectual e

industrial, detidos
pelo Estado, no
ambito da Defesa
Nacional

Subacdes

Definir o projeto

lisar os

Objetivo

Elaborar informag6es, estudos
e pareceres, que permitam a
gestdo da propriedade
intelectual e industrial, detidos
pelo Estado, ligados a area da
Defesa Nacional

Tipo

Projeto

Conceber os instrumentos de
recolha de informacgéo

Recolher, tratar e analisar os

dados

Elaborar o relatério
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Resultado esperado

Propor medidas de racionalizacdo
do patriménio imobiliario afeto a
Defesa Nacional sem fins militares

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DSPM e DSIP

Resultado esperado

Propor medidas
gestionarias referentes aos
direitos de propriedade
intelectual e industrial
detidos pelo Estado
relativos as atividades de
Defesa Nacional

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT DSQA e DSGFA
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N° Designacédo da Acgéo

22-03 Assessoria Técnica
e Consultadoria

Subacgbes

Legenda

Objetivo Resultado esperado

Elaborar informag@es, estudos  Produgdo de documentos de apoio
e pareceres, bem como a tutela politica e a Diregao da
preparar respostas a pedidos DGRDN
de informacao, no dmbito das
competéncias da Divisdo

Ti Nat Parceiros
Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente CAT/ Preferencialmente:

CON GabEPE e DSGFA

Outras unidades
organicas
consideradas
necessarias

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 23

Estudos e Planeamento Estratégico

no ambito da DGRDN

Gabinete de Estudos e Planeamento Estratégico
(Equipa Multidisciplinar)

Ne Desighacédo da Acgao Objetivo Resultado esperado
23-01 Assessoria técnica Coadjuvar o Diretor-geral no Elaboracéo abrangente de
e Consultadoria ambito juridico e financeiro, documentos (estudos, projetos,
assegurando a intervengao em pareceres) de apoio a Dire¢ao

matérias transversais as
vérias areas de atuagdo da

DGRDN
Subach Ti Nat Parceiros
SUCCUES [P Gl ferda) intervenientes
Atividade corrente CAT/ DGRDN e outros

CON servigos externos

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

52



S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcio-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA MACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2019

Programa 24

Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestéo
estratégica da DGRDN e execucéo de
matérias no ambito organizacional

Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor-geral

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

24-01 Execuc¢do do Plano  Elaborar e coordenar o projeto Produzir o documento designado,

de Atividades das atividades a desenvolver considerando o planeamento de
(2020) pela Diregéc_)-GeraI, de_ acordo acles no ambito da g_estéo
com o previsto na legislacédo previsional do servico
em vigor
~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza e

1. Preparar e enviar os modelos as Atividade periédica CAT/APL Toda a DGRDN
Unidades Organicas (UO) para
recolha de informacao

2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)

4. Submeter a apreciagdo do
Diretor-geral e aprovacao da
tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicagdo on-line

Ne Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
24-02 Execucéo do Elaborar e coordenar a Produzir o documento designado
Relatorio de recolha de dados das (que integra o Relatorio de
Atividades atividades desenvolvidas pela Autoavaliagdo do servigo),
(e Relatorio de Dire¢c&do-Geral, de acordo com descrevendo o percurso feito pela
Autoavaliagéo) 0 previsto na legislacdo em organizagéao, evidenciando os
(2018) vigor desvios obtidos, avaliando os
resultados e estruturando a

Efetuar a autoavaliagdo da
DGRDN analisando o seu
desempenho, tendo em
consideracéo os resultados
alcancados relativos aos
objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos no
QUAR

informacao relevante daquilo que foi
executado
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NO

24-03

NO

24-04

Subacdes Tipo

Preparar e enviar os modelos as
Unidades Organicas (UO) para
recolha de informacéo

Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

Rever e produzir “documento
final” (digitalizacédo)

Submeter a apreciagéo do
Diretor-geral e aprovagdo da
tutela

Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicacéo on-line

Designagédo da Acéo Objetivo
Elaborar e coordenar a
recolha de dados tendo em
vista a avaliacédo do dirigente

Execucédo do
Relatdrio Sintético

(2018) maximo do servi¢o (DG), de
acordo com o previsto na
legislacdo em vigor
Subacdes Tipo

Preparar e enviar os modelos as
Unidades Orgénicas (UO) para
recolha de informagéo

Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos

Rever e produzir “documento
final” (digitalizagao)

Submeter a apreciacédo do
Diretor-geral e aprovacéo da
tutela

Designhacédo da Acao Objetivo
Coordenar a recolha de
informacao que estabelece e
destaca o que é fundamental
na politica de recursos
humanos definida pela
Direcédo, de acordo com o
previsto na legislagcao em vigor

Execucédo do
Balanco Social

(2018)
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Atividade periodica

Atividade periddica

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/APL Toda a DGRDN

Resultado esperado

Produzir o documento designado
que inclui o conjunto de elementos
gue explicitam o grau de realizacéo

dos compromissos constantes da

carta de misséo e outros dados

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/APL DGRDN/DSGFA

Resultado esperado

Produzir o documento designado,
que retrata a situacdo dos RH do
servico e analisa retrospetivamente
elementos estatisticos, estuda-os e
possibilita a tomada de decisdo
tendo em vista a gestao previsional
de pessoal
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Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Recolher formulério junto da Atividade periodica CAT DGAEP e
DGAEP e enviar a DSGFA para DGRDN/DSGFA
preenchimento de dados (mapas)
2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos
(tratamento de indicadores,
elaboracgéo gréfica, interpretagdo
estatistica e composicéo de texto)
3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)
4. Submeter a apreciagdo do
Diretor-geral e aprovacao da
tutela
5. Remeter a SG, distribuir pelas UO
e providenciar publicacédo on-line
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
24-05 Quadro de Proceder anualmente a Produzir o(s) documento(s)
Avaliacédo e elaboragdo de novo QUAR e designado(s), que no ambito do
Responsabilizagdo  monitorizagdo do processo em  objetivo formulado, evidencia ainda
- QUAR - curso (abril, agosto e 0s meios disponiveis (humanos e
2019/2020 dezembro) tendo em vista a financeiros), a sua aferi¢cdo de
( ) avaliacéo de desempenho do realizacao, a identificacdo sumaria
servico (consonancia com a dos desvios e respetivas causas,
missdo), das suas decisbes de  apurados no fim do ciclo de gestéo
acao (objetivos estratégicos e
operacionais), das metas a
atingir, e dos indicadores de
execucdo, de acordo com o
previsto na legislacao em vigor
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Preparar e enviar os modelos as Atividade periédica CAT/APL Toda a DGRDN
Unidades Organicas (UO) para
recolha de contributos
2. Elaborar “documento de trabalho”
com os elementos recebidos
3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagéo)
4. Submeter & apreciagdo do
Diretor-geral
5. Remeter a SG, distribuir pelas UO

e providenciar publicagcdo on-line
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N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
24-06 Execucdo de Coordenar e realizar tarefas Divulgacgao de informagéo relevante
atividades no de caracter abrangente parao  sobre a DGRDN e a DN, e ainda a
ambito institucional servigo tendo presente uma proveniente de Organismos da AP,
e organizacional politica de transversalidade meios de comunicacéo social e
interna de assuntos, bem outros com importancia para a
como preparar apresentacgoes, DGRDN
discursos, dissertacdes sobre
as tematicas que envolvem a Apoiar o DG em intervengdes e
Defesa Nacional (DN) e as palestras na area da DN

For¢cas Armadas

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza TR S
1. Apoiar a DGRDN na elaboragéo Atividade periddica CAT/DIV Toda a DGRDN

de trabalhos especificos do
ambito organizacional (estudos,
mapas, cronogramas,
organogramas, estatisticas e
outros)

2. Participar na coordenacéo e
organizagao de informacéo
relevante para a Dire¢@o
(apresentagfes e outros)

3. Distribuir informagéo

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencdo; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 25

Apoiar o Servigo de Assisténcia Religiosa

(Forcas Armadas e de Seguranca)

Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das
Forcas de Seguranca

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
25-01 Atividades do Apoiar o desenvolvimento das Realizac&o de encontros,
SARFAFS em atividades necessarias a conferéncias, retiros,
Portugal prossecuc¢do da acédo do peregrinagdes, cursos de formacéo,
SARFAFS em Portugal campanhas de solidariedade e
outros
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente CIN
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
25-02 Atividade Apoiar o desenvolvimento das Participacdo em peregrinagdes,
internacional do atividades necessarias a encontros e reunides de ambito
SARFAFS prossecucéo da acéo do internacional

SARFAFS no estrangeiro

~ : Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza T
Atividade corrente Cll
Ne Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
25-03  Atividades editoriais Apoiar a publicacdo de Publicac&o do jornal "O Centurido”,
do SARFAFS edi¢bes do SARFAFS, divulgacéo de atividades,
nomeadamente o Jornal elaboracgédo de cartazes, producéo
Centurido de desdobraveis e outros. Além

disso, manutengéo e atualizagao do
dominio e «website» do Ordinariato

Parceiros

Subagdes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente DIV
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Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 26

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Comisséo de Educagao Fisica e Desporto Militar

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
26-01 Competicdes Estimular a prética de Fomentar a amizade, camaradagem
Desportivas atividade fisica e promover o e espirito de corpo aliados ao

Nacionais Militares culto da camaradagem entre desenvolvimento de uma cultura de
os elementos dos Ramos das pratica desportiva. Elevado indice
Forcas Armadas e Forcas de competitivo e técnico que permita a
Seguranca, planeando e constituicado de Sele¢bes Nacionais
coordenando a realizagdo de Militares
Competicbes Desportivas
Nacionais Militares, em
diversificadas modalidades

desportivas
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. XLI Campeonato Nacional Militar Atividade corrente CIN Ramos/FSeg

de Corta-Mato, 28 e 29 de margo
(Guarda Nacional Republicana)

2. 1l Campeonato Nacional Militar
de Estrada, 23 e 24 de abril
(Exército)

3. XLII Campeonato Nacional Militar
de Orientagdo, 07 a 10 de maio,
(Marinha)

4. L Campeonato Nacional Militar de
Tiro, 28 a 31 de maio (Policia de
Seguranca Publica)

5. X Campeonato Nacional Militar de
Voleibol de Praia, 19 a 21 de
junho (Forca Aérea)

6. XXXIV Campeonato Nacional
Militar de Futsal, 09 a 11 de
outubro (Forca Aérea)

7. | Campeonato Nacional Militar de
BTT, 21 e 22 de novembro
(Marinha)
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N° Desighacédo da Acgao

26-02 Politica Desportiva

Militar

Subacgdes

N° Designacédo da Acgéo
26-03 Competicdes

Desportivas

Mundiais de
Desporto Militar

Subacdes

Participacdo nos VIl Jogos Mundiais

Objetivo

Continuar o estudo e
elaboracgéo de legislacéo e
regulamentacao que permita
uma uniformizacéo e
consolidacéo do sistema
desportivo militar, assim como
promover a divulgacdo da
Educacéao Fisica e Desporto
Militar

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Promover o reforgo da
confianga e coesao no seio
dos militares, potenciar o
incremento da aptidao fisica e
motivagdo, aumentar a
atratividade do servigo militar,
potenciar a interligagédo
cultural, e proporcionar o
contacto com elementos das
Forcas Armadas de outros
paises, nomeadamente
através da participacdo em
Competicbes Desportivas
Mundiais e Torneios
Internacionais de Desporto
Militar

Tipo

Atividade corrente

Militares, 18 a 27 de outubro, Wuhan /

China

N° Designacédo da Acao
26-04 Conselho
Internacional de
Desporto Militar

(CISMm)

Subacbes

1. Participacdo na 742 Assembleia

Objetivo
Coordenar a agéo da
delegacao portuguesa junto
do Conselho Internacional do
Desporto Militar (CISM)

Tipo

Atividade corrente

Geral do CISM, 16 a 24 de abril,
Ho Chi Minh / Vietname

60

Resultado esperado

Uniformidade nas politicas
desportivas dos Ramos e nos
regulamentos desportivos,
fomentando a evolugdo dos
quadros e a modernizagéo do
desporto, assente numa politica
coerente e sustentada de
divulgacéo

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT Ramos

Resultado esperado

Fomentar o espirito cooperativo e
de s convivéncia entre as FA dos
diferentes paises

Parceiros

Natureza intervenientes

Cll

Resultado esperado

Manter a cooperacdo no dmbito das

atribuicBes de um pais membro do
CISM

Parceiros

Natureza intervenientes

Cll
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2. Participagdo na Conferéncia
Europeia 2019 do CISM, 08 a 11
de outubro, Erevan / Arménia

Legenda
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagdo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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ANEXOS

Orcamento da DGRDN

Siglas/Acronimos/Abreviaturas
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2018/09/27 Pag.1de5

ORCAMENTO: 2019 Orgcamento de Estado

SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

ORGANICA : 050010401 ATIVIDADES

PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 010103 00.00 256 00000.00000 111 2.901.086 2.901.086
006 005 1021 010109 00.00 256 00000.00000 111 1.852.718 1.852.718
006 005 1021 010111 00.00 256 00000.00000 111 105.728 105.728
006 005 1021 010112 00.00 256 00000.00000 111 538.057 538.057
006 005 1021 010113 00.00 256 00000.00000 111 228.599 228.599
006 005 1021 010114 SF.00 256 00000.00000 111 397.400 397.400
006 005 1021 010114 SN.00 256 00000.00000 111 397.400 397.400
006 005 1021 01 02 02 00.00 256 00000.00000 111 9.622 9.622
006 005 1021 010203 00.00 256 00000.00000 111 69.130 69.130
006 005 1021 01 02 04 00.00 256 00000.00000 111 94.000 94.000
006 005 1021 01 02 08 00.00 256 00000.00000 111 108.058 108.058
006 005 1021 0102 14 00.00 256 00000.00000 111 10.000 10.000
006 005 1021 010303 00.00 256 00000.00000 111 6.393 6.393
006 005 1021 01 0305 A0.A0 256 00000.00000 111 1.051.648 1.051.648
006 005 1021 01 03 05 A0.BO 256 00000.00000 111 249.562 249.562
006 005 1021 02 0102 00.00 256 00000.00000 111 50.000 50.000
006 005 1021 02 01 04 00.00 256 00000.00000 111 7.500 7.500
006 005 1021 02 01 07 00.00 256 00000.00000 111 800 800
006 005 1021 020108 A0.00 256 00000.00000 111 10.000 10.000
006 005 1021 020108 B0.00 256 00000.00000 111 7.500 7.500
006 005 1021 02 0108 C0.00 256 00000.00000 111 2.500 2.500
006 005 1021 020115 00.00 256 00000.00000 111 19.000 19.000
006 005 1021 020118 00.00 256 00000.00000 111 500 500
006 005 1021 020121 00.00 256 00000.00000 111 43.000 43.000
006 005 1021 02 02 02 00.00 256 00000.00000 111 90.000 90.000
006 005 1021 02 02 03 00.00 256 00000.00000 111 26.000 26.000
006 005 1021 02 02 06 00.00 256 00000.00000 111 28.800 28.800
006 005 1021 02 02 08 00.00 256 00000.00000 111 12.000 12.000
006 005 1021 02 02 09 A0.00 256 00000.00000 111 5.000 5.000
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2018/09/27 Pé4g.2de 5
ORCAMENTO: 2019 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

ORGANICA : 050010401 ATIVIDADES

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ACTIVIDADE|  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 02 02 09 B0.00 256 00000.00000 111 5.000 5.000
006 005 1021 02 02 09 C0.00 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 02 02 09 D0.00 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 02 02 09 F0.00 256 00000.00000 111 50.000 50.000
006 005 1021 02 02 10 00.00 256 00000.00000 111 25.000 25.000
006 005 1021 020211 00.00 256 00000.00000 111 13.000 13.000
006 005 1021 0202 12 B0.00 256 00000.00000 111 5.400 5.400
006 005 1021 0202 13 00.00 256 00000.00000 111 160.000 160.000
006 005 1021 0202 14 B0.00 256 00000.00000 111 93.750 93.750
006 005 1021 02 02 15 B0.00 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 0202 16 00.00 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 020217 BO.AO 256 00000.00000 111 2.000 2.000
006 005 1021 02 02 18 00.00 256 00000.00000 111 42.000 42.000
006 005 1021 0202 19 A0.BO 256 00000.00000 111 50.000 50.000
006 005 1021 02 02 20 A0.CO 256 00000.00000 111 33.000 33.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 256 00000.00000 111 32.000 32.000
006 005 1021 04 03 05 00.00 256 00000.00000 111 300.000 300.000
006 005 1021 04 07 01 00.00 256 00000.00000 111 814.009 814.009
006 005 1021 04 09 03 00.00 256 00000.00000 111 57.600 57.600
006 005 1021 07 01 07 A0.CO 256 00000.00000 111 60.000 60.000
006 005 1021 07 01 08 A0.BO 256 00000.00000 111 25.000 25.000
006 005 1021 07 01 09 A0.BO 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 070110 A0.BO 256 00000.00000 111 15.000 15.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 10.179.760 10.179.760
006 005 1021 02 02 04 C0.00 244 00000.00000 119 60.000.000 60.000.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 60.000.000 60.000.000
006 005 1021 0102 04 00.00 258 00000.00000 123 30.000 30.000
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ORCAMENTO: 2019 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 050010401 ATIVIDADES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 010204 00.00 244 00000.00000 123 10.000 10.000
006 005 1021 02 01 02 00.00 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 020121 00.00 258 00000.00000 123 15.000 15.000
006 005 1021 02 02 03 00.00 258 00000.00000 123 690.000 690.000
006 005 1021 02 02 03 00.00 244 00000.00000 123 1.320.000 1.320.000
006 005 1021 02 02 04 A0.00 244 00000.00000 123 460.000 460.000
006 005 1021 020210 00.00 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 020211 00.00 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 0202 13 00.00 258 00000.00000 123 40.000 40.000
006 005 1021 020213 00.00 244 00000.00000 123 20.000 20.000
006 005 1021 0202 14 D0.00 244 00000.00000 123 100.000 100.000
006 005 1021 02 02 17 B0.AO 258 00000.00000 123 3.000 3.000
006 005 1021 02 02 17 B0.AO 244 00000.00000 123 10.000 10.000
006 005 1021 0202 20 A0.CO 258 00000.00000 123 250.000 250.000
006 005 1021 0202 20 A0.CO 244 00000.00000 123 200.000 200.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 244 00000.00000 123 20.000 20.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 258 00000.00000 123 40.000 40.000
006 005 1021 06 02 01 00.00 258 00000.00000 123 180.000 180.000
006 005 1021 06 02 03 R0.00 957 00000.00000 123 736.760 736.760
006 005 1021 07 01 07 A0.CO 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 07 01 08 A0.BO 244 00000.00000 123 15.000 15.000
006 005 1021 07 01 09 A0.BO 258 00000.00000 123 12.000 12.000
006 005 1021 070110 A0.BO 258 00000.00000 123 200.000 200.000
006 005 1021 070114 00.00 258 00000.00000 123 700.000 700.000
006 005 1021 070114 00.00 244 00000.00000 123 7.412.156 7.412.156
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 12.483.916 12.483.916
TOTAL DA ORGANICA 82.663.676 82.663.676
ORGANICA : 050010402 LEI DE PROGRAMACAO MILITAR
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ORCAMENTO: 2019 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 050010402 LEI DE PROGRAMACAO MILITAR
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 007 1023 010204 00.00 125 00000.00000 111 180.000 180.000
006 007 1023 02 01 02 00.00 125 00000.00000 111 3.000 3.000
006 007 1023 02 02 07 00.00 125 00000.00000 111 58.200.000 58.200.000
006 007 1023 0202 10 00.00 125 00000.00000 111 10.000 10.000
006 007 1023 020211 00.00 125 00000.00000 111 20.000 20.000
006 007 1023 020213 00.00 125 00000.00000 111 250.000 250.000
006 007 1023 0202 14 D0.00 125 00000.00000 111 220.000 220.000
006 007 1023 02 02 15 B0.00 125 00000.00000 111 50.000 50.000
006 007 1023 0202 19 A0.BO 125 00000.00000 111 140.000 140.000
006 007 1023 02 02 20 A0.CO 125 00000.00000 111 1.499.000 1.499.000
006 007 1023 04 09 03 00.00 125 00000.00000 111 335.000 335.000
006 007 1023 070114 00.00 125 00000.00000 111 8.500.000 8.500.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 69.407.000 69.407.000
006 007 1023 070114 00.00 125 00000.00000 119 100 100
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 100 100
TOTAL DA ORGANICA 69.407.100 69.407.100
ORGANICA : 050010403 LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 007 1023 070114 00.00 125 00000.00000 129 6.812.310 6.812.310
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6.812.310 6.812.310
TOTAL DA ORGANICA 6.812.310 6.812.310
ORGANICA : 050010404 RECEITA QUOTIZAGCOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
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ORCAMENTO: 2019 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 050010404 RECEITA QUOTIZAGOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 010204 00.00 236 00000.00000 123 15.000 15.000
006 005 1021 020115 00.00 236 00000.00000 123 1.000 1.000
006 005 1021 020210 00.00 236 00000.00000 123 2.000 2.000
006 005 1021 020211 00.00 236 00000.00000 123 3.000 3.000
006 005 1021 0202 13 00.00 236 00000.00000 123 30.000 30.000
006 005 1021 02 02 15 B0.00 236 00000.00000 123 3.000 3.000
006 005 1021 02 02 17 B0.AO 236 00000.00000 123 2.500 2.500
006 005 1021 0202 20 A0.CO 236 00000.00000 123 10.000 10.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 236 00000.00000 123 20.000 20.000
006 005 1021 070114 00.00 236 00000.00000 123 16.900.000 16.900.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 16.986.500 16.986.500
TOTAL DA ORGANICA 16.986.500 16.986.500
ORGANICA : 059500400 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 007 1023 0102 04 00.00 000 06710.00001 111 4.000 4.000
006 007 1023 02 01 02 00.00 000 06710.00001 111 500 500
006 007 1023 02 02 03 00.00 000 06710.00001 111 50.000 50.000
006 007 1023 0202 10 00.00 000 06710.00001 111 500 500
006 007 1023 0202 13 00.00 000 06710.00001 111 10.000 10.000
006 007 1023 07 0110 A0.BO 000 06710.00001 111 935.000 935.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.000.000 1.000.000
TOTAL DA ORGANICA 1.000.000 1.000.000
TOTAL DO SERVICO 176.869.586 176.869.586
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SIGLAS/ACRONIMOS/ABREVIATURAS

Estrutura organica da Direcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

CEFDM
DADAQ

DAE
DAJC
DASADMAC

DDM
DEQ
DGAE
DGFP
DGRHA

DIE
DIL

DIRP
DNC
DPP
DPTM
DREM
DSAE

DSAEEQ
DSGFA
DSIP

DSM
DSPSM

DSQA
DSSMAS

GAT
Gab EPE (equipa multidisciplinar)
SARFAFS

Outras Siglas/Acronimos/Abreviaturas
utilizadas

AA
A3ES

AMN
ANACOM
ANPC
ANQEP

ANSR
APA

DESCRICAO

Comisséao de Educacéo Fisica e Desporto Militar
Divisédo de Alienacédo, Desmilitarizacao, Ambiente
e Qualidade

Divisdo de Assuntos Estatutarios

Divisao de Andlise Juridica e Contratual

Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes
Divisdo dos Deveres Militares

Divisdo de Ensino e Qualificacdo

Divisdo de Gestdo de Ativos do Estado

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial
Diviséo de Gestédo de Recursos Humanos e
Apoio

Divisédo de Infraestruturas

Divisao de Industria, Logistica e Investigacéo e
Desenvolvimento

Diviséo de Incentivos e Reinsercéo Profissional
Divisdo de Normalizacdo e Catalogacao

Divisdo de Planeamento e Programacéo

Divisdo de Patrimonio e Turismo Militar

Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Direcéo de Servi¢cos de Armamento e
Equipamento

Direcao de Servigos dos Assuntos Estatutérios,
Ensino e Qualificagéo

Direcéo de Servigcos de Gestdo Financeira e
Apoio

Direcéo de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio

Divisdo de Saude Militar

Direcéo de Servi¢os da Profissionaliza¢do do
Servico Militar

Direcéo de Servi¢os de Qualidade e Ambiente
Direcéo de Servi¢os de Saude Militar e Assuntos
Sociais

Gabinete de Assessoria Técnica ao DG
Gabinete de Estudos e Planeamento Estratégico
Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas
Armadas e das Forcas de Segurancga

Avaliacéo e Andlise

Agéncia de Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino
Superior

Autoridade Maritima Nacional

Autoridade Nacional de Comunicacdes
Autoridade Nacional de Protec&o Civil

Agéncia Nacional para a Qualificacéo e o Ensino
Profissional

Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Agéncia Portuguesa do Ambiente



APL
AT

BA 4
BTID
BUD

CANEC

CAT
CBRNMedWG

CCAAC
CCADFA

CGA
CIG

Cll
CIMM
CIN
CIOFE

CIRIS

CISM

CISMIL (EMGFA)
CM

CMO

CNA

CNQ
CNRIPD

COARM
COMEDS

CON
CORG
CPLP
CSs
CVvP

DEL NATO

DFA
DDN
DGAE
DGERT

DGES

DGO

DGPE

DGPDN

DGS

DGT

DGTF

DIRSAM (EMGFA)
DIV

Apoio Logistico
Autoridade Tributaria e Aduaneira

Base Aérea N° 4 (Acores)
Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
Balcdo Unico da Defesa (DGRDN)

Comissao de Acompanhamento da Nova
Estrutura de Comandos (NATO)

Concecdo e Apoio Técnico

Chemical, Biological, Radiation and Nuclear
Medical Working Group

Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos
Combatentes

Conselho Consultivo para os Assuntos dos
Deficientes das Forgas Armadas

Caixa Geral de Aposentacdes

Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de
Género

Cooperacéo Institucional Internacional
Comité Internacional da Medicina Militar
Cooperacéo Institucional Nacional

Centro de Informacgéo e Orientagéo para a
Formacéo e o Emprego (DGRDN)

Sistema de Informac¢éo de Programas de
Investimento da NATO

Conselho Internacional de Desporto Militar
Centro de Informac8es e Seguranca Militares
Colégio Militar

Camara Municipal de Oeiras

Comisséo Nacional de Acompanhamento
(antigos combatentes)

Catalogo Nacional de Qualificagfes

Conselho Nacional para a Reabilitagéo e Integragéo
das Pessoas com Deficiéncia

Grupo de Trabalho da Unido Europeia sobre
Exportagbes de Armas Convencionais
Committee of the Chiefs of Military Medical
Services

Consultadoria

Cddigo da Organizacao

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Committee for Standardization

Cruz Vermelha Portuguesa

Delegac¢é&o Portuguesa junto da Organizacéo do
Tratado do Atlantico Norte

Deficiente das Forcas Armadas

Dia da Defesa Nacional

Direcdo-Geral das Atividades Econémicas
Direcdo-Geral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho

Direcéo-Geral do Ensino Superior
Direcdo-Geral do Or¢gamento

Direcéo-Geral de Politica Externa
Direcdo-Geral de Politica da Defesa Nacional
Direcdo-Geral de Saude

Direcao-Geral do Territorio

Direc8o-Geral do Tesouro e Financas

Direcéo de Saude Militar

Divulgacdo


https://www.cig.gov.pt/
https://www.cig.gov.pt/
http://www.dgae.gov.pt/

ECAA
ECQDN

EDA
EDP
EINATO
EMAS
EMEs
EMFAR
EMGFA
ENDEF
ENSR
EPM

ES
ESPAP

ESSM

FA
FOR
FSM (CPLP)

GQAR
GGQ

HFAR

IASFA

1&D

IdD

ID&I (Defesa)
IDN

INEM

INFARMED
JMC

LEAN (Técnicas)

LIM
LPM
LSM
LTFP

MAI
MCTES

MDN

ME
MEDSTDWG
MEF

MF
MNE
MS

Estrutura Coordenadora dos Assuntos
Ambientais do Ministério da Defesa Nacional
Estrutura Coordenadora da Qualidade para a
Defesa Nacional

European Defense Agency

Energias de Portugal

Estacado Ibéria NATO

Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria
Estabelecimentos Militares de Ensino
Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas
Estado-Maior General das Forcas Armadas
Estratégia Nacional para a Deficiéncia
Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria
Enterprise Project Management

Estatutéria

Entidade de Servicos Partilhados da
Administracéo Publica

Escola Servico Saude Militar

Forcas Armadas
Formacéo
Forum de Saude Militar da CPLP

Governmental Quality Assurance Representative
Garantia Governamental da Qualidade

Hospital das Forgcas Armadas

Instituto de Acdo Social das Forcas Armadas
Investigagcdo e Desenvolvimento

Industrias de Defesa

Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacao
Instituto de Defesa Nacional

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude

Joint Maintenance Committe

Utilizagdo na organizagdo das melhores praticas
de aperfeicoamento continuo e de eliminagéo de
desperdicio visando uma otimizacéo de servicos
e obtencéo da melhor eficiéncia

Lei das Infraestruturas Militares

Lei de Programacéao Militar

Lei do Servigo Militar

Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas

Ministério da Administragdo Interna

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior

Ministério da Defesa Nacional

Ministério da Educacéo

Medical Standardization Working Group
Macroestrutura Funcional (interoperabilidade
semantica na Administracdo Publica — DGLAB)
Ministério das Financas

Ministério dos Negocios Estrangeiros
Ministério da Saude



MSG
MSHT

NATO (OTAN)
NATO AC/135
NATO ACodP-1

NATO AQAP
NATO NCIA

NCB
NCGP
NCISS

NSIP
NSPA

OCDE

OCRD
ONGs

PAA
PADM

PCB
PCM
PIM
PME
PNA (RCSNU)

POL NATO
PPCACDFA

QNQ
QP
QUAR

RC
RCSNU

REACH
REPER EU
RETURMIL
RIPSM
RNA

RV
RvCC

SCEP

Ad Hoc EDA Materiel Standardization Group
Materiel Standardization Harmonization Team

North Atlantic Treaty Organization / Organizag&o
do Tratado Atlantico Norte (OTAN)

NATO Allied Committee 135 (Catalogacéo)
NATO Allied Codification Publication No. 1
Allied Quality Assurance Publications

NATO Communications and Information Agency

National Codification Bureaux (NATO)
NATO Committee on Gender Perspectives
NATO Communications and Information Systems

School
NATO Security Investment Programme
NATO Support and Procurement Agency

Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico

Orgéo Central de Recrutamento e Divulgagéo
OrganizagBes N&do Governamentais

Plano de Acdo Ambiental (da Diretiva Ambiental)
Plano de A¢éo para Apoio aos Deficientes
Militares

Bifenilos Policlorados (produtos quimicos
incluidos no Inventério Nacional de PCB —
Agéncia Portuguesa do Ambiente)

Presidéncia do Conselho de Ministros

Policia Judiciaria Militar

Plano Mensal de Execugéo

Plano Nacional de A¢éo para implementacéo da
RCSNU 1325

Depositos (combustiveis)

Programa para a Prevenc¢do dos
Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forgas Armadas

Quadro Nacional de Qualificagcbes
Quadros Permanentes
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagcéo

Regime de Contrato

Resolucédo do Conselho de Seguranca das
Nacdes Unidas n.° 1325

Registo, Avaliacdo e Autorizacdo de Substancias
Quimicas

Representac@o Permanente de Portugal junto da
Unido Europeia

Rede de Turismo Militar

Regulamento de Incentivos a Prestacéo de
Servico Militar

Rede Nacional de Apoio (antigos combatentes)

Regime de Voluntariado
Reconhecimento, Validacao e Certificacao de
Competéncias (Sistema Nacional de)

Sistema Central de Encargos Plurianuais (DGO)


http://www.nciss.nato.int/
http://www.nciss.nato.int/

SCTN
SG/MDN

SGPVE
SIADAP
SICAD (MS)
SIGDN
SIIE
SINAVE
SIOE

SIPI
SIPORG
SMG
SNPC
SNQ

SSM
STANAG

TC
™

UE
UEFISM

U/E/O

UMT (EMGFA)

UNL/FCT

uo

UTITA (EMGFA)

ZAA

Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional

Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do
Estado

Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacédo do
Desempenho na Administracao Publica
Servico de Intervencao de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias

Sistema Integrado de Gestédo da Defesa
Sistema de Informacéo dos Iméveis do Estado
Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica
Sistema de Informacéo da Organizagéo do
Estado

Sistema de Informacéo dos Projetos de
Investimento (DGO)

Sistema Informatico para Operacdes de
Recrutamento Geral

Standardization Management Group

Servigo Nacional de Protec&o Civil

Sistema Nacional de Qualificacbes

Sistema de Saude Militar

Standardization Agreement

Tribunal de Contas
Turismo Militar

Unido Europeia
Unidade de Ensino, Formacéo e Investigacdo da
Saude Militar
Unidade/Estabelecimento/Org&o

Unidade Militar de Toxicologia
Universidade Nova de Lisboa/Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia

Unidade Orgéanica

Unidade de Tratamento Intensivo de
Toxicodependéncia e Alcoolismo

Zona Aérea dos Acores
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E-mail: dgrdn@defesa.pt URL: http://www.portugal.gov.pt



mailto:dgrdn@defesa.pt
http://www.portugal.gov.pt/

