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NOTA DE APRESENTAGCAO

O Decreto-Lei n° 183/96, de 27 de setembro estabeleceu para a Administracdo Publica
a necessidade da concec¢do do planeamento das atividades dos servi¢os que visasse a
prossecucdo dos seus objetivos organizacionais. Assim, nesse ambito, o Plano de
Atividades para 2018 (PA 2018) da Diregcédo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN) é um instrumento de gestdo fundamental para a planificacdo das agbes a
desenvolver e modo de execucéo, considerando a rentabilizacdo de meios e procurando
as melhores oportunidades de realizagéo.

O enquadramento legal da Direcdo-geral configura-se em diferentes diplomas,
nomeadamente no Decreto-Lei n® 183/2014, de 29 de dezembro (Lei Orgéanica do
Ministério da Defesa Nacional), Decreto-Regulamentar n°® 8/2015, de 31 de julho
(misséo, atribuigbes e tipo de organizacéo interna), na Portaria n® 283/2015, de 15 de
setembro (estrutura nuclear e competéncia das unidades orgénicas) tal como nos
despachos que criam as divisdes e a equipa multidisciplinar (estrutura flexivel).

A melhoria da eficiéncia do servi¢o passa pela obteng&o da real eficacia dos processos
planeados. Constituem desafios que caracterizam a programacdo de atividades e
tarefas, aqueles que incidem numa atuacao no sentido do cumprimento das estratégias
previamente definidas e no alcance da sua operacionalizacao.

Apresentam-se neste documento os objetivos pré-identificados, reconhecimento dos
procedimentos de execucdo nas diferentes areas funcionais, descricdo dos resultados
esperados, estabelecimento de prioridades e prazos, procura da manutencdo da
homogeneidade de atitudes e da finalidade de desempenhos, bem como, o controlo e
monitorizacdo das projecdes apresentadas e revisdo e adaptacdo constante ao
ambiente e progresséo das acoes.

O PA 2018 estéa assim alinhado com o modelo de gestédo delineado para a DGRDN que
privilegia e agiliza o processo de comunicagdo e dialogo interno, a integracdo e
otimizacdo dos recursos, a uniformidade de programas mantendo a diversidade
caracteristica das capacidades executivas superiormente atribuidas, e a flexibilidade
exigida para alcancar o sucesso nas situacbes diversas da atual conjuntura
organizacional.

O equilibrio financeiro e a sua sustentabilidade constituem um vetor fundamental do
processo gestionario do servico. Como ponto de partida € necessério conhecer o estado
atual das questbes orcamentais tendo em vista estruturar e determinar objetivos a
cumprir, estabelecendo e criando compromissos e procedimentos que de uma forma
sustentavel permitam alcancar com relevancia resultados concretos, atingiveis e
realistas. Logo, e de um modo implicito as decis6es a tomar implicam apostar huma
capacidade previsional de medidas consistentes indispensaveis a sustentabilidade e
funcionalidade da gestéao financeira da Direcao-geral.
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No ambito da missdo da DGRDN e das suas atribuicBes, salientam-se seis areas
estratégicas, a saber:

- Assuntos Estatutérios, Ensino e Qualificacéo;
- Profissionalizagdo do Servigo Militar;

- Saude Militar e Assuntos Sociais;

- Armamento e Equipamento;

- Infraestruturas, Patrimoénio e Turismo Militar;
- Qualidade e Ambiente.

Globalmente as atividades deste servi¢o central do MDN consubstanciam 25 programas
de acao, cujos conteudos adiante se expressam detalhadamente.

S&o ainda fundamentais para o normal desempenho da DGRDN diversos servigos de
suporte indispensaveis, nomeadamente os Servi¢os de Gestédo Financeira e Apoio, que
atuam na éarea do planeamento, da modernizagdo, gestdo de meios e organizacao,
assim como os de Andlise Juridica e Contratual, Planeamento Estratégico e Assessoria
Técnica ao Diretor. Incorporam-se ainda o Servigco de Assisténcia Religiosa das Forcas
Armadas e das Forcas de Seguranga, e a Comissdo de Educacdo Fisica e Desporto
Militar.

Encerro esta “nota de apresentagcao” destacando o elevado grau de motivagao e
empenhamento de todas as pessoas que exercem funcbes nesta Direcdo-geral
(dirigentes superiores, dirigentes intermédios e trabalhadores), salientando o seu papel
e contributos na elaboracdo das propostas de Orgamento e producdo deste Plano de
Atividades, que com rigor e responsabilidade se determina implementar.

Lisboa, 7 de novembro de 2017

Alberto Rodrigues Coelho

DIRETOR-GERAL

(assinatura digitalizada)
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A DGRDN tem por missé@o conceber, desenvolver,

MISSAO

coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
armamento, equipamentos, patriménio e infraestruturas

necessarios a defesa nacional

Aperfeicoar a Regulacdo do Sistema de RH
Promover o aumento das qualificac6es dos RH da Defesa Nacional

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares
Deveres militares

Sistema de Incentivos e Reinsergdo Profissional

Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes
Armamento e Equipamento (Planeamento e Programac&o)

Armamento e Equipamento (IndUstria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento)
Infraestruturas

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Rentabilizagcdo do Patrimonio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissédo Técnica)
Turismo Militar

Qualidade e Ambiente (Alienacao, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade)
Qualidade e Ambiente (Normalizagédo e Catalogacéo)

Gerir os Recursos (Financeiros, Patrimoniais e Humanos) da DGRDN
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Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informac¢&o da DGRDN

Andlise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Gestédo e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Coordenar a elaboracédo dos Instrumentos de Gestao estratégica da DGRDN e execucéo de
matérias no ambito organizacional

Apoiar o Servigco de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Fomentar a Educacéo Fisica e o Desporto Militar
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VISAO

VALORES

A DGRDN regula-se por um cédigo de conduta organizacional
assente em valores institucionais que tém em vista melhorar
a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados, ser uma
estrutura profissional e atuante. Constitui-se ainda como
um servico de exceléncia da Administragao Pablica na
preparacédo e execucao da politica superiormente
determinada no que respeita aos recursos humanos,
armamento, equipamento, patriménio e infraestruturas
da defesa

Competéncia
Qualidade
Responsabilidade
Etica
Compromisso
Exceléncia
Renovacéo
Transparéncia
Isencao

Confianca
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Ambiente externo

As orientacdes governamentais e da tutela, a permanéncia atual do contexto juridico-
legal em que se enquadra a Direcéo-geral e a consonante estabilidade socioeconémica
do momento presente, sdo variaveis externas que facilitam a gestdo orgcamental e
financeira, permitem esperar um ciclo de gestéo favoravel (especialmente nos aspetos
do planeamento das atividades, na sua implementacdo e avaliacdo das acdes e
projetos) e a adaptacdo estavel as condicbes do meio circundante, aproveitando e
usufruindo das “janelas de oportunidade” favoraveis que sempre surgem.

A politica organizacional da DGRDN face as suas rela¢cdes com utentes e instituicdes
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais tem tido como principal aspiragéo e
linha de conduta, gerir e administrar essas interacdes de forma profissional, técnica,
clara e ética. Numa ambiéncia de varios cenarios e solu¢des possiveis, lidando com
incertezas inevitaveis mas grande determinacdo para ultrapassar restricdes e
limitacdes, tem-se privilegiado a capacidade de comunicacdo e didlogo. Superar as
diferencas de perspetiva e metodologicas em situacdes regulares de negociacdo ou de
outros contactos continua a ser uma das abordagens mais relevantes da atuacao deste
organismo.

Quotidianamente, o impacto da influéncia externa deve ser previsto com antecedéncia
absorvendo com naturalidade as eventuais necessidades de mudanca, saber dominar
a nosso favor os agentes perturbadores considerados significantes que sempre
ocorrem, e contribuir para o éxito e sucesso do funcionamento da Diregcéo-geral. A
gualidade dos servigos prestados deve ter por objetivo Ultimo a satisfagcdo integral de
todos os envolvidos, especialmente aqueles que nos procuram e com quem
preferencialmente nos relacionamos.

Ambiente interno

A estrutura nuclear da DGRDN e as competéncias das respetivas unidades organicas,
0 estabelecimento de unidades orgéanicas flexiveis e a dotagcdo méaxima de chefes de
equipas disciplinares, foram determinadas pela Portaria n® 283/2015, de 15 de
setembro, que complementa o Decreto Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho que
reconheceu a misséo, as atribuicbes e o tipo de organizacdo interna, demarcando
também entre outros a dotacdo de lugares de direcdo (superior e intermédia de 1° grau).
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A estrutura orgéanica essencial deste servico central do MDN apresenta sete unidades
organicas nucleares (dire¢des de servigo), dezasseis unidades flexiveis (divisdes) e uma
equipa multidisciplinar, conforme o organograma seguinte:

pSAEE a DAE DEQ
Agsuntos pivisdo B2 Ensind
1 Divisho de e T
:'::1’: irios. Estatuidrios o Qualica?
sun Hicaca0
mﬂl‘fll’-“
Ensino @
pREM pDM
A0
MDM; - owisdo #’s
: ress MiEa”
psPSM tvos WA Deve
Dir. Serv-
ionalizagi® DIRP
Pl'ofh"'::;“im:r Diviséo 6 jcentives
do Ser . Reinsereao
profissional
; |
— pSSMA psM™ ““’pu et
—_— ; jpres
oir. Sl“;r . [ivisdo de sande D';WID aos‘va‘. P
de Milit 2 Miliar W‘"‘w,‘m
pAJC Mlunlﬁﬁs‘“la Lot
isa0
Mg[:e-"'““ —_
contratual
psAE pPP " piL -
E a0 a0 de Indusi™=,
o’ Gastho o e o Phﬂmﬂ"’ma; ageten o et RCi0
. mag o imen
Gagnemai:'ﬂ”m :Tw,n.nw Progra 8 mgsﬂ\m’"
Estratégic®
:- . Gabinet® de |
I i _
| e | ps!P DIE LA
[y _ Dvisao
L--= pir. Serv: Divis3o de monio &
jnfraestrurs pfragstruturas Turismo MI37
SARFAFS " patrim6ni
Servico de Assisténcia
Religiosa (Forcas
Armadas e Forcas de |
Seguranca)
psQA DADA a ONC -
. ag o, B0
Gabinete pir, SerV- Wﬂi""::,ﬂziu. rh,ﬂg{m [zagao €
dg Oficial de Iigagéo auIll'd"d' ,.%T:nw » Qualidade mmﬁ"’
S -
e Apoio
Logistico
CEFDM gGFA | A
Comiss&o de P pGFP Bttt pGRH -
Educac&o Fisica e _Serv. 150 de G Divisdo oS
Desporto Miitar D Financeira O ancera ga Recursos UM
Ges o Apoio q patrimanial @ Apoi?



'S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA NACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2018

Destaca-se como primeiro aspeto e repercutindo em todos os niveis da gestdo os
objetivos e compromissos expressos na carta de missédo do Diretor-geral.

Tem constituido um propdsito no ambito da administracdo de pessoal deste servigco
gerar no capital humano que o integra, a atitude que visa criar um todo comportamental
unitario, coeso e participativo, no sentido de atingir em comum a motivacado
imprescindivel para o exercicio das fungdes, estar em consonancia com os objetivos
organizacionais estabelecidos e escolher as melhores opc¢oes.

A confianga entre colegas e dirigentes, o crédito que o processo de gestdo tem junto
dos trabalhadores, a consideracdo e equidade de tratamento entre as pessoas, O
sentimento de pertenca e 0 empenho manifestado na execugao das atividades, sdo 0s
principais atributos que caracterizam o ambiente de trabalho na Diregdo-geral.

Valorizar e enriquecer as tarefas, fomentar a criagdo de equipas, incentivar a
participacdo e o desenvolvimento profissional, estimular a critica positiva e a diversidade
de opinides, contribuem ainda para a dedicacao e interesse pelo servico. O controlo
hierarquico tem deixado notério espaco para o estabelecimento de relagdes informais,
oportunidade de dialogo, autonomia e iniciativas pessoais, associado ao manifesto
sentido de responsabilidade dos trabalhadores.

Encarar o futuro na 6tica da melhoria continua com seguranca, determinacao e vontade
de mudanga, sdo condi¢gdes fundamentais a prossecucdo de resultados observaveis,
eficientes e eficazes.

RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E INFORMATICOS

Relativamente ao pessoal dirigente e trabalhadores afetos a DGRDN e que constituirdo
o suporte dos recursos humanos a considerar em 2018, o quadro seguinte apresenta a
distribuicdo de efetivos pela estrutura orgénica e grupos/cargos/carreiras, a data de
outubro de 2017. Dos 257 trabalhadores que neste momento integram o servigo 135
séo civis (52,5%) e 122 militares ( 47,5%).

10
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Distribuicdo de Efetivos pela Estrutura Organica

Grupos/Cargos/Carreiras DIR(1) | DSAEEQ DSPSM DSSMAS DSAE DSIP DSQA ' DSGFA | DAJC | GABGPE | GABOTAN | SARFAFS : GAT | CEFDM Total
Direcéo superior (2) 3 3
Direcdo intermédia (3) 3 4 3 3 3 3 3 1 1
Direcao 3 3 4 3 3 3 3 3 1 1 0 0 0 0
Técnico superior 3 9 15 9 3 12 5 8 1 1 3
Assistente técnico 3 4 5 1 10 1 | 24 |
Grupo Pessoal TS e AT 6 9 19 14 3 13 5 18 2 0 0 1 3 0
Grupo Pessoal Informatico 0 0 1 0 1 0 1 5 0 0 0 0 0 o | 8 |
Assistente operacional 2 1 12
Grupo Pessoal A 2 0 1 0 0 o 0o 12 o 0 0 0 0o o0
Oficiais 12 1 11 1 5 5 5 1 1
Sargentos 20 17 1 1 4 8 1
Pracas 7 10 2
Grupo Pessoal Militar

TOTAL

(1) Inclui 25 militares da EINATO
(2) Inclui 1 militar

oficial-general

(3) Inclui 7 militares oficiais

No ambito do planeamento e da observancia das acdes projetadas, a fixacdo de
valores/quantitativos a orcamentar é imprescindivel ao normal funcionamento do
servico, cumprindo as diretrizes e regras legais estabelecidas. Assim, o orcamento
proposto para 2018, estima-se em cento e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e
gquarenta mil, cento e cinquenta e dois euros (145.440.152 €), dos quais 109.387.508 €
sdo Receitas Gerais e 36.052.644 € sao Receitas Proprias. A natureza das despesas

encontra-se detalhada ho mapa anexo deste documento.

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO

Orgamento de funcionamento 9 483 508,00
Despesas c/Pessoal 7 653 153,00
Aquisicdes de Bens e Servicos 852 903,00
Outras despesas correntes 977 452,00
PIDDAC 1 000 000,00

Outros valores

TOTAL (OF+PIDDAC+QOutros)

134 956 644,00
145 440 152,00

O investimento constante em recursos informaticos na Dire¢do-geral permitem reunir
todas as condi¢cGes para o desenvolvimento quotidiano das atividades previstas numa
perspetiva de melhoria continua dos meios e incremento da qualidade e produtividade.
Possibilitam deste modo facilitar os métodos de trabalho dos utilizadores e contribuir
para uma maior racionalizacdo e inovacdo. Mencionam-se abaixo 0s meios essenciais
disponibilizados.

11
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Recursos Informaticos

Computadores

Secretaria

Portateis

Total distribuidos - 230

(todos com acesso a Internet)
Redes Informaticas

Internet
Intranet
Redes sem fios
Software de Fonte Aberta
Para servidores da Internet
Para outras aplicagGes
Seguranca Informatica
Software antivirus
Firewall
Copias de seguranga
Outras Tecnologias
Videoconferéncia
Correio Eletrénico
VOIP (Voz sobre IP)

PROCEDIMENTOS PARA A ELABORACAO DO PLANO — METODOLOGIA

O Plano de Atividades da DGRDN é um instrumento de gestéo previsional construido
com base nas atribuicbes do servigco, competéncias das unidades organicas (UO),
objetivos estratégicos e operacionais definidos no Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), fixacdo de objetivos consistentes e complementares das
UO e descricdo detalhada de programas e a¢fes, que contemplam projetos, atividades
correntes, periédicas e de manutencao (ver Glossario).

As principais fases e tramites do processo Sdo 0s seguintes:

e Preparacdo dos modelos de recolha de informacdo (proveniente do ano
transato);

e Criacdo de link para preenchimento dos ficheiros correspondentes as
unidades organicas para manter/modificar/criar as a¢des a constar no Plano,
designadamente a definicdo de objetivos, resultados esperados e eventual
determinacdo de subacoes;

e Solicitagdo dos elementos as unidades organicas;

e Inclusdo do QUAR para 0 ano prospetivo;

e Agregacao dos dados, producéo progressiva e revisdo do documento final,
até a sua conclusao;

e Apreciagdo e aprovacgao superior a fim de ser remetido a tutela e Secretaria-
geral, e posterior distribuicdo interna e divulgacao on line.

O envolvimento, participacdo e colaboragcdo dos varios intervenientes e interlocutores
facilitaram com rigor e responsabilidade, conceber, desenhar e desenvolver um
planeamento de acBes que visa a orientacdo para a realizacdo de boas préticas e
abranger o interesse estratégico desta Direcao-geral.

12
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Projeto de QUAR 2018, Objetivos Estratégicos

e Objetivos Operacionais

13
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Ministério da Defesa Nacional - Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

MISSAO: A DGRDN tem por missio conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patrimonio e infraestruturas necessdrios a defesa

nacional.

Objectivos Estrategicos

DESIGNAGAO

OE1 - Contribuir para a defini¢do de politicas no 3mbito do armamento, bens, equipamentos, infraestruturas e investigaciio e desenvolvimento necessdrios 3s Forgas
Armadas e & Defesa Nacional, assim come, o planeamento, coordenagdo e execugdo dos processos que Ihe s3o inerentes.

OE2 - Reforgar a eficiéncia da Gest3o de Recursos Humanos, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de formaggo e da profissionalizagio
do servico militar.

OE3 - Promover a divulgagdo do “Programa para a Prevengio dos Comp \entos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas” (PPCACDFA) a universo
alargado de destinatdrios, principalmente a quem intervém no Programa (cargos de comando, direiio ou chefia) tendo em vista assegurar o eficaz cumprimento da
missdo, mitigar os riscos para a seguranga militar e promover a sadde individual e coletiva.

Eficdcia

OOP1 - (OE2) Conceber uma politica de Defesa Nacional no ambito da certificacdo da formacdo, para os

militares em RV/RC de modo a obterem qualificagao académica de nivel Secundério ou nivel 4 do QNQ.

INDICADORES 2017 I:':I : Telerdncia  Valor critico PESO Més RESULTADO

Ind.1 - Apresentagdo, em dias, de proposta de
criacdo de Conselho Setorial para a Qualificacdo da NA 275 80 135 50%
Defesa Nacional.

Ind.2 - Apresentagdo, em dias, de proposta, Criagdo
de UFCD’s no ambito das SoftSkills de natureza NA 275 90 135 50%
especifica a Defesa Nacional.

OOP2 - (OE2) Alargar a rede de entidades formadoras protocoladas que permitam a obtengdo de Titulos

Profissionais por parte dos militares e ex-militares do RC.

META 2018 TAXA REALIZACAO

TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAD

INDICADORES 2017 n::;r: Tolerdncia  Valor ¢ritico PESO Més RESULTADO
Ind.3 - Ndmero de protocolos celebrados col
? SEEOMARTCOM g 20 5 30 100%

entidades formadoras certificadas.

Eficiéncia
OOP3 - (OE1) Assegurar @ emissao das licencas e os certificados inerentes a transmissdo e circulagdo de

produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria.

TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Peso 30%

INDICADORES 2017 2018 Tolerdncia  Valor critico PESO Més RESULTADO

ind.4 - Percentagem de respostas a pedidos de
licengas e certificados, num prazo ndo superior a 15
dias Utels face aoc numerc total dos pedidos
recebidos.

NA 95% 0% 100% 100%

0O0P4 - (OE3) Participar em acbes de formacgao, palestras ou sessdes de outra natureza, que contribuam para informar e esclarecer o piblico alvo
relativamente ao conteudo e as implicacoes do Programa para a Prevencdo dos Comportamentes Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgas

Armadas (PPCACDFA).

TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAD

INDICADORES 2017 5018 Tolerdncia  Valor critico PESO Més RESULTADO

Ind.5 - Nimero de agBes de participagio. NA 8 2 13 100%

Qualidade
0OPS - (OE1) Garantir a qualidade da catalog:

INDICADORES 2017 ':::: Tolerdncia  Valor critico  PESO Més RESULTADO

Ind.6 - NUmero médio de dias de resposta a 75 %

dos pedidos de catalogagio nacionais e

internacionais, ndo devolvidos e que se encontrem 20 10 2 6 100%
dentro dos pardmetros temporais definidos pelo

comité OTAN/AC135 igual ou inferior a 20.

TAXA REALIZAGAD CLASSIFICACAQ
Peso 40%
50%

TAXA REALIZAGAQ CLASSIFICAGAD



META -
INDICADORES 2017 - Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAC CLASSIFICAGAO

Ind.7 - Percentagem da execugdo do Plano de

NA 75% 5% 100% 100%
Formagio e Sensibilizagio 2017-2018. ° ° & B

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcdo Superior 20 80

Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 384

Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1416

Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgéo) o] 18

Assistente Técnico - {inclui técnices de informatica) 8 624

Encarregado geral operacional 7

Encarregade operacional 6

Assistente operacional 5 170

Total 2672 0

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orcamento de funcionamento 9483 508,00
Despesas c/Pessoal 7653 153,00
AquisicBes de Bens e Servigos 852 903,00
Outras despesas correntes 977 452,00
PIDDAC 1 000 000,00
Outros valores 134 956 644,00
TOTAL (OF+PIDDAC+Qutros) 145 440 152,00

Fontes de Verificacdao

1 - Proposta
2 - Proposta
3 - Relatorio
4 - Relatoério
5 - Relatério
6 - Relatdrio
7 - Documento em Excel + Relatdrio

Nota explicativa

OF3 - A alteracio do objetivo estratégico para 2018 em matéria de Comportamentos Aditivos e Dependéncias (CAD), deve-se ao facto de pretendermos elevar o
nivel de ambigdo relativamente ao que foi verificado em 2017. Assim, tendo sido bem sucedida a divulgacdo do Programa para a Prevencdo de Comportamentos
Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas através da realizacdo das “I Jornadas Defesa + Sadde”, importa agora promover a divulgagdo deste
Programa junto de um universo maiar de interessados, através de a¢des de formacHo e de divulgagdo no Instituto Universitdrio Militar, na Escola do Servigo de
Satide Militar e em diversas Unidades/Estabelecimentos/Orgdos dos trés ramos.

Ind.4 - Percentagem de respostas a pedidos de licencas e certificados, no prazo ndo superior a 15 dias Uteis - No cdlculo deste indicador serdo aferidos todos os
pedidos de licencas e certificados 8 DGRDN e face a estes quantos a DGRDN respondeu no prazo nao superior a 15 dias Uteis, tendo como referéncia a data de
registo no gestor documental, registo do software de correio eletrénico ou base de dados de entidades autorizadas ao exercicio de comercio e industria de bens e
tecnologias militares. Salienta-se que no caso concreto de pedidos de licengas e certificados que requeiram parecer de entidades externas a DGRDN, o tempo de
resposta das mesmas a DGRDN ndo entra na contagem do prazo.
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Unidade Direcao de Servigos dos Assuntos Estatutérios,
organica Ensino e Qualificacédo

Elaborar projetos de diplomas, acompanhar a respetiva
Objetivo 1 aplicacéo, e elaborar pareceres técnicos na area de atribuicdes
da Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificacéo

INICIATIVA 1

Elaboracgao de projetos de diploma no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

Indicador
Concluidos para decisé@o superior dentro do prazo estabelecido
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Antecipac¢éo do prazo
estabelecido em 2 dias

Cumprir no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido

INICIATIVA 2

Elaboracgao de pareceres técnicos e outros documentos de analise técnica no &mbito do EMFAR, da LSM
e respetivo regulamento e do regime remuneratorio

Indicador

N.° de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Menos 3 dias Uteis Cumprir no prazo de 10 dias Uteis | Ultrapassou o prazo estabelecido

Objetivo 2 | Efetivos Civis e Militarizados

INICIATIVA 1

Recolha e tratamento dos dados reportados relativos ao pessoal civil e militarizado das For¢cas Armadas
- Monitorizacdo dos efetivos -
Indicador
Tratamento dos dados reportados no prazo de 10 dias Uteis ap0s a sua recegéo
Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento em
dados 2 dias antes do prazo dados no prazo de 10 dias Uteis tempo superior a 10 dias Uteis
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INICIATIVA 2

Monitorizacdo do Sistema Retributivo
- Pessoal Militar e Pessoal Militarizado -
Indicador

N.° de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de Concretizac&o e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Menos de 3 dias Uteis Cumprir no prazo de 10 dias Uteis Ultrapassou os 10 dias Uteis

Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do cumprimento
dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de rececédo
dos mesmos.

Objetivo 3 (F;eé[r)]reer(s)entagao do MDN nas questdes relativas a Igualdade de

INICIATIVA 1
Monitorizagdo da/e execuc¢do das medidas constantes dos Planos Nacionais
Participacéo em reunides convocadas pela PCM, CIG ou Gabinete
Indicador
1. Elaboracgéo das planificagcdes setoriais para aprovacao superior, 60 dias apés publicacao dos
Planos Nacionais
2. Elaboracao de noticias de reunido no prazo de 5 dias Uteis

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1. Antecipagdo em 15 dias Uteis
do prazo estabelecido Concluséo no prazo Ultrapassou o prazo estabelecido
2. Menos de 3 dias uteis
1 2 1 2 1 2

INICIATIVA 2

Monitorizagdo da execuc¢do das medidas constantes dos Planos Nacionais referentes ao MDN

Indicador
Elaboragdo dos Relatérios Semestral e Anual
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antecipagéo em 2 dias do prazo
estabelecido

Conclusao no prazo Ultrapassou o prazo fixado
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INICIATIVA 3

Representacdo do MDN no NATO Committee on Gender Perspectives
- Participag&o na reunido anual -

Indicador
Elaboragéo do Relatério Anual no prazo de 10 dias Uteis apds a realiza¢éo da reuniéo
Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluséo do relatorio 2 dias Conclusao do relatério no prazo | Concluséo do relatério depois do
antes do prazo fixado fixado prazo fixado

Nota: Os resultados das Iniciativas 1, 2 e 3 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do
cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sédo suspensos desde a data do pedido de contributos até a
data de rececé@o dos mesmos. Relativamente ao ponto 3 o resultado estd dependente do envio de documentagdo pelo
NCGP

Aumentar a certificagdo da formacao dos militares em RV/RC,
Objetivo 4 | alinhando os referenciais das Forcas Armadas ao Catalogo
Nacional de Qualificagbes

INICIATIVA 1

Implementagéo da politica de Defesa Nacional ao nivel da certificagdo da formagéo, de nivel ndo
superior, para os militares em RV/RC de modo a obterem o Ensino Secundario e o nivel 4 QNQ

Indicador
Implementacéo e monitorizagéo das ac¢des constantes do plano de agéo da certificacdo da formacao
profissional das For¢gas Armadas (Medida: Elaboracdo de relatorios de execugéo)

Peso: 50%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentacéo de 4 relatérios Apresentagdo de 3 relatérios Apresentagdo de 2 relatérios

INICIATIVA 2

Promover a criacdo e implementacgdo de processos de certificacéo da formacéo
profissional ministrada pela Defesa Nacional
Indicador
Realizacdo de processos de RVCC Escolar e Profissional ou agdes de Formagéo Profissional
Peso: 50%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Realizacdo de duas ag¢des Realizacdo de uma acdo N&o realizacdo de acdes
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Objetivo 5 Consolidar e monitorizar a implementagéo da reforma Defesa
2020 no sistema de ensino superior militar

INICIATIVA 1

Concluséo do processo de regulamentacdo do IUM
Indicador
Resposta a solicitagdes de apreciacdo das propostas de diploma
Peso 20%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaboracgao de parecer até 3 dias | Elaboracao de parecer até 5 dias | Elaboracédo de parecer mais de 5
apos a solicitagao apos a solicitagao dias apds a solicitacdo

INICIATIVA 2

Regulamentacdo da Unidade de Ensino, Formacao e Investigacdo da Saude Militar
Indicador
Apresentagéo das propostas de diploma
Peso 40%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
. - , . A a i 1
Apresentagdo até 15 de julho Apresentacgdo até 31 de julho presentaga?u?heopms de 31 de

INICIATIVA 3

Regulamentac¢do do Curso de Formacédo de Sargentos de acordo com o hovo modelo de ingresso na
categoria de Sargentos
Indicador
Apresentagdo das propostas de diploma
Peso 40%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

= . . ~ . . Apresentacgdo depois de 30 de

Apresentagao até 15 de junho Apresentacgédo até 30 de junho junho
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Promover o desenvolvimento da oferta educativa do ensino
Objetivo 6 | basico e secundario de matriz militar desenvolvida no ambito da
Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Criagdo do modelo de financiamento e do regime especial de avaliacdo dos EMEs

Indicador
Apresentacgao e discussao das propostas de diploma relativas ao modelo de financiamento e do regime
especial de avaliacédo

Peso 50%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentacdo até 15 de outubro | Apresentagdo até 31 de outubro Apresentagzztiifgls de 31 de

INICIATIVA 2

Monitorizar o0 desempenho académico dos alunos dos EMEs

Indicador
Apresentagéo de relatério comparativo entre o ano letivo 2015/2016, o ano letivo 2016/2017 e o ano
letivo 2017/2018 e entre o CM e o IPE

Peso 50%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentacgédo de relatério até 30 | Apresentacgdo de relatorio até 30 |Apresentacgédo de relatério apos 30
outubro de novembro de novembro
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Unidade Direc&o de Servicos da Profissionalizacéo do
organica Servico Militar

Consolidagcdo e desenvolvimento de um observatério da

Objetivo 1 o o ) =
profissionalizagdo do servi¢co militar

INICIATIVA

Configuragéo de plataforma temética
(areas de informacgao que integram observatorio: efetivos; estudos; recrutamento)

Indicador

Ter a plataforma configurada e carregada em 300 dias

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluséo do tratamento 20 dias Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos
antes do prazo dados no prazo dados apés o prazo

Desenvolvimento e consolidagdo do processo de monitoriza¢éo

Objetivo 2 i o -
dos efetivos e das autoriza¢des das admissdes

INICIATIVA 1

Assegurar a monitorizagéo dos efetivos militares nos termos legalmente estabelecidos
Indicador

Tratamento dos dados reportados no prazo de 15 dias apds a sua recegao

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluséo do tratamento 2 dias Concluséo do tratamento dos Concluséo do tratamento dos
antes do prazo dados no prazo de 15 dias dados apds o prazo

INICIATIVA 2

Assegurar a andlise e tramitacdo dos pedidos de admissédo de pessoal
Indicador

Emisséo de parecer técnico

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Emisséo do parecer 10 dias apo6s | Emissao do parecer 15 dias apés [Conclusdo num periodo superior a
a rececéo arececao 15 dias
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Desenvolvimento e consolidacdo dos processos de
Objetivo 3 | estudo/investigagdo no ambito da sustentabilidade da
profissionalizagdo do servi¢co militar

INICIATIVA 1

Implementar o projeto de estudo profissionalizagéo 360°
Indicador

Lancamento dos inquéritos até final de 2018 (incorporacéo e saida)

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Lancamento de 3 inquéritos Lancamento de 2 inquéritos Lancamento de menos de 2
inquéritos

INICIATIVA 2

Desenvolvimento do estudo de monitorizacdo do Dia da Defesa Nacional e afericdo
do potencial de recrutamento

Indicador

Apresentacgéo de relatdrio final e parcelares

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Desenvolvimento de todos os | Realizagéo de 80% dos relatérios
relatorios de centro e do relatério | de centro e andlise de dados do | Apenas analise de dados global
final até final do ano processo global

Promover a harmonizacdo e eficiéncia dos processos de

Objetivo 4 I
recrutamento militar

INICIATIVA 1

Desenvolvimento de contetdos tendo em vista a divulgacéo da profissdo militar
Indicador

Elaboragcéo do manual das profissdes militares (fun¢des/formacgéao/requisitos)

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Realizar em 250 dias Realizar em 300 dias Nao consegggﬁrr(]eizlcl)zar no prazo
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INICIATIVA 2

Apresentagdo de proposta integrada de Portal do Recrutamento Militar

Indicador

Apresentagdo de proposta de:
e Estrutura e conteldos;

¢ Tipo e configuracdo de servigcos/funcionalidades;

o Layout
Grau de Concretizac&o e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentar proposta em 200 dias | Apresentar proposta em 220 dias Néo consegggﬁrﬁizl(ljzar no prazo

Objetivo 5 -
Militar

Promover o modelo de Comunicac¢éo Integrada para o Servico

INICIATIVA 1

Promover campanha de divulgagéo junto dos jovens em idade escolar

Indicador

Apresentagéo de propostas
(pecas da campanha)

Peso — 40%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentar 2 propostas em 150 | Apresentar 2 propostas em 180 | N&o conseguir realizar no prazo
dias dias definido

INICIATIVA 2

Revisdo e implementagdo de novas funcionalidades da Plataforma de Comunicacéo Integrada para o

Servigo Militar

Indicador

Prazo de conclusao
Peso — 40%

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Concluida até 30set18

Concluida até 30dez18

Apo6s 30 dez
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INICIATIVA 3

Propostas de edi¢des graficas no ambito da Comunicacao Integrada para 2018

Indicador

Prazo de conclusao
Peso — 20%

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Concluidas 4 até 30dez18

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2018

Superou
Concluidas 4 até 30setl18

N&o atingiu
Ap6s 30 dez

Desenvolver o conhecimento da populagdo portuguesa acerca
das vérias vertentes da Defesa Nacional, do papel das Forcas
Armadas e do Servico Militar

Objetivo 6

INICIATIVA 1
Atualizacao dos Programas das jornadas para a 15.2 edicdo (2018) do DDN

Indicador

Prazo de conclusdo
Peso — 50%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)

Concluida até 30 nov18

Superou
Concluida até 30 out18

N&o atingiu
Apo6s 30 nov

INICIATIVA 2

Participacdo em eventos de dimenséao nacional nas areas da juventude, da formacgdo e do emprego

Indicador
N.° de Participagbes
Peso — 20%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 2 1 0

INICIATIVA 3
Producao de série de pequenos videos (10”) sobre varias especialidades militares nos 3 ramos
(titulo: “Eu sou”), para insercao nas redes sociais

Indicador
N.° de videos
Peso — 30%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 10 7 Menos de 5
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Objetivo 7

Reforgcar a empregabilidade dos militares dos regimes de
voluntariado e de contrato

INICIATIVA 1

Potenciar as qualificagdes dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho

Indicador

N.° de horas de formacéo realizadas
Peso — 60%

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Aumento em 5% face ao ano
anterior

Mesmo n.° de horas face ao ano
anterior

N.° de horas inferior face ao ano
anterior

INICIATIVA 2

Fomentar o empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Indicador

N.° de acdes realizadas dedicadas ao empreendedorismo

Peso — 40%

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Mais de 2 acbes

1 acéo

Nenhuma agéo

Objetivo 8 )
Pais

Dinamizar os servicos de apoio a transicdo na zona Norte do

INICIATIVA 1

Aumentar o n.° de ac¢des de divulgagéo e sessfes de esclarecimento na zona norte do pais

Indicador

N.° de acdes
Peso — 60%

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Mais 20% do que ano anterior

Mais 10% do que ano anterior

Menos ag¢fes que ano anterior
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INICIATIVA 2

Aumentar o N.° de protocolos celebrados de apoio a qualificagdo
Indicador
N.° de protocolos
Peso — 40%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
. . . . Menos protocolos celebrados que
Mais 20% que ano anterior Mais 10% do que ano anterior P . qu

ano anterior
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DEFESA NACIONAL
Unidade Direc&o de Servicos de Saude Militar
organica e Assuntos Sociais

Objetivo 1 | Apoiar o Sistema de Saude Militar

INICIATIVA 1

Realizar e colaborar na realizacdo de estudos no d&mbito do Sistema de Saude Militar

Indicador
N.° de estudos realizados
Peso: 50%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
>4 1-4 0

INICIATIVA 2

Monitorizar a execucgéo do Protocolo celebrado entre o MDN e o Min. da Saulde para acesso e
frequéncia do internato médico
Indicador
N.° de agOes realizadas
Peso: 50%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 10 8-10 <8

Apoiar a Comissao Nacional de Acompanhamento (CNA) da
Objetivo 2 | Rede Nacional de Apoio (RNA) aos antigos combatentes
portadores de stress pés-traumatico

INICIATIVA 1

Preparagéo e prestacéo de apoio técnico as reunifes e elaboragdo de documentos de apoio
Indicador

N.° de acOes realizadas

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

>5

3-5

<3
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INICIATIVA 2
Analise das Propostas de Orcamento das ONGs no ambito da RNA

Indicador

Elaboracgdo de informacao

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Entre 1 e 2 meses apdés a sua Ap6s 2 meses depois da sua
rececao rececao

Até 1 més ap0s a sua recegdo

INICIATIVA 3
Estudo do normativo e avalia¢é@o de alteracdes normativas

Indicador

Informacéo realizada no final do trabalho

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Elaborada entre 31set2018 e Informagdo ndo elaborada em
31dez2018 2018

Elaborada até 31set2018

Coordenar e monitorizar o Programa para a Prevencdo dos
Objetivo 3 | Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
Forcas Armadas ( PPCACDFA)

INICIATIVA 1
Realizagao de reunides ordinarias do GC/PPCACDFA
Indicador

N.° de reunides ordinarias
Peso: 20%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
>4 1-4 0

INICIATIVA 2
Elaboracao do Relatério Atividades/2017 no ambito do PPCACDFA

Indicador
Relatério de Atividades/2017
Peso: 20%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaborado entre 31mail8 e

Elaborado até 31mai2018 31dez2018 Iniciativa ndo realizada em 2018
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INICIATIVA 3
Elaboracao do Plano de Atividades/2019 no &mbito do PPCACDFA
Indicador
Plano de Atividades/2019
Peso: 20%
Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaborado entre 15dez2018 e
31dez2018 Iniciativa ndo realizada em 2018

Elaborado até 15dez2018

INICIATIVA 4
Ac0es de divulgagdo estratégica do PPCACDFA
Indicador

N.° de agbes realizadas
Peso: 15%

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
N/A 1 0

INICIATIVA 5
Acdes de divulgacdo do PPCACDFA nos Cursos de Operadores de Prevencéo de Alcoolismo e
Toxicodependéncias
Indicador
N.° de a¢bes realizadas
Peso: 15%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
>2 1-2 0

INICIATIVA 6
Promover a cooperac¢ao com entidades parceiras no ambito da Prevencédo de Comportamentos Aditivos
e Combate as Dependéncias
Indicador
N.° de atividades de cooperacao desenvolvidas
Peso: 10%
Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 2 1-2 0
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Objetivo 4 Pro,move.r'a cooperacao com os Paises da CPLP no ambito da
Saude Militar
INICIATIVA 1
Organizacao do Férum de Saude Militar CPLP/ 2018
Indicador
Organizacéo da V Edi¢éo do Férum
Peso: 50%
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
N/A Realizado N&o realizado

INICIATIVA 2
Coordenar e monitorizar o Plano de Formacéo do Programa de Intercambio do FSM/CPLP
Indicador

N.° de agles realizadas
Peso: 50%

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 10 7-10 <3

Garantir a atualizacéo permanente dos dados de caracterizacao
Objetivo 5 | dos deficientes militares, tendo em conta os indicadores de
incapacidade e deficiéncia definidos no &mbito da OCDE

INICIATIVA

Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados, o sistema de informacao de suporte
a base de dados dos deficientes militares

Indicador

Data de entrega do Relatério Anual

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
30nov2018 31dez2018 Apos 31dez2018
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Propor medidas que contribuam para a melhoria das condigBes

Objetivo 6
: de vida dos Deficientes Militares

INICIATIVA

Monitorizar e avaliar a execuc¢édo do Plano de Acado para Apoio aos Deficientes Militares (PADM)

Indicador

N° de iniciativas desenvolvidas
Peso: 50%

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
8 6 <6

Melhorar o padrdo de servico — areas da salude e assuntos

Objetivo 7 .
sociais

INICIATIVA 1

Atingir um padrao de servigo que possibilite fixar um periodo razoavel para elaboracéo de projetos de
medidas legislativas, bem como de informacdes e pareceres (comum)
Indicador
Demora média
Peso: 25%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
< 6 dias Uteis >=6<10 dias Uteis >=10 dias Uteis

INICIATIVA 2

Reduzir tempo de resposta a solicitagdes institucionais e a particulares (comum)
Indicador
Prazo de elaboracéo de respostas a solicitagdes institucionais e a particulares
Peso: 25%
Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
< 5 dias Uteis >=5<8 dias Uteis >=8 dias Uteis
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Incrementar a frequéncia de a¢des de formacao especializada (comum)

Indicador
N° de acdes de formacgéo especializada frequentadas
Peso: 10%
Grau de Concretizac&o e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
2 1 0

INICIATIVA 4
Elaborar contetdos para divulgacéo das iniciativas e tematicas da Saude Militar e dos Assuntos Sociais,
quer na Intranet quer na Internet do MDN no Portal da DGRDN
Indicador

Numero de propostas de contetdo
Peso: 40%

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
4 2-4 <2

Objetivo 8 Reduzir a pendéncia processual dos processos com vista a
gualificacdo como Deficiente das Forcas Armadas (DFA)

INICIATIVA

Reduzir o nimero de processos pendentes
Indicador

N° de processos concluidos e devolvidos aos ramos das FA

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
= 90% do n° de processos 2 75% do n° de processos <74% do n° de processos
pendentes pendentes pendentes
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Unidade Direcéo de Servicos de Armamento e
organica Equipamento

Coordenar e executar as politicas de armamento e equipamento
Objetivo 1 | necessarias as Forgas Armadas e a Defesa Nacional, atento o
previsto na Lei de Programacéo Militar

INICIATIVA 1

Atualizacdo dos projetos dos Servigos Centrais na ferramenta de Gestao de Projetos (EPM)
Indicador

Taxa de projetos atualizados no EPM

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Mais de 61% dos projetos Entre 40% e 60% dos projetos Menos de 39% dos projetos
atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre

INICIATIVA 2

Otimizacéo da coordenacéo e execucdo da Lei de Programacéo Militar (LPM)

Indicador
N° de pareceres, pontos de situacao, informacgdes e relatérios elaborados em apoio a coordenacao e
execucgédo da LPM
Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaborados mais do que 10 Elaborados entre 6 e 9 Elaborados menos do que 5
documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre documentos no quadrimestre

Implementar os processos mais adequados para a aquisicao e

Objetivo 2 . .
manutencéo do armamento e equipamentos

INICIATIVA 1

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informag6es no ambito das tecnologias
militares/produtos relacionados com a defesa

Indicador

N° de pareceres, pontos de situacéo, informacdes e relatdrios elaborados no ano de 2018

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
X>12 X=12 X <12
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INICIATIVA 2

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no ambito dos programas em curso nas
agéncias internacionais

Indicador

N° de pareceres, informagdes e relatorios elaborados no ano de 2018

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
X>12 X=12 X<12
Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de
Objetivo 3 | cooperagdo nos dominios do armamento e dos equipamentos

da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

INICIATIVA 1

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagdo com a EDA (Agéncia Europeia de Defesa) e a UE

Indicador

Nivel de satisfagéo dos utilizadores internos e externos

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Nivel de satisfacédo entre 3 e 4

Superou
Nivel de satisfacédo > 4

N&o atingiu
Nivel de satisfagéo < 3

INICIATIVA 2

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperacdo com a NATO

Indicador

Nivel de satisfagéo dos utilizadores internos e externos

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Nivel de satisfagdo > 4

Nivel de satisfagao entre 3 e 4

Nivel de satisfagdo < 3




S REPUBLICA
PORTUGUESA

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

DEFESA NACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2018
Emitir as licencas e os certificados inerentes a transmissao e
Objetivo 4 | circulacdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio

das atividades de comércio e industria

INICIATIVA 1

Emisséo de licengas e certificados inerentes a transmissao e circulagéo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria

Indicador

% de licencas e certificados emitidos face aos pedidos de licengas e certificados aprovados

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Entre 90 % e 95 %

Superou
> 95 %

N&o atingiu
<90 %

INICIATIVA 2

Emissédo de licengas e certificados inerentes a transmissao e circulagdo de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e indistria cumprindo os prazos legais

Indicador

N.° de dias para a emisséo de licengas e certificados

Grau de Concretizagéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
<14 Entre 14 e 45 > 45
Promover e coordenar, em cooperacdo com as FA e, no
aplicavel, com o Ministério da Administra¢éo Interna, em estreita
Objetivo 5 | colaboracdo com a idD, os planos e projetos de investigacéo e

desenvolvimento nas areas tecnoldgicas de interesse para a
Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Avaliagdo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D nacionais
Indicador

Nivel de satisfacéo dos stakeholders

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Nivel de satisfacédo > 4

Nivel de satisfagao entre 3 e 4

Nivel de satisfagao < 3
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INICIATIVA 2

Avaliacdo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D
internacionais

Indicador

Nivel de satisfacdo dos stakeholders

Grau de Concretizac&o e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Nivel de satisfacéo > 4 Nivel de satisfacdo entre 3 e 4 Nivel de satisfacéo < 3
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Unidade Direcéo de Servicos de Infraestruturas e
organica Patrimonio
Objetivo 1 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacdes

e Sistemas de Informacéo (NCISS)

INICIATIVA

Cumprimento pelo empreiteiro do plano de trabalhos da empreitada de constru¢éo do edificio da Escola

no Reduto Gomes Freire

Indicador

% de cumprimento

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Cumpriu a 100%

Cumpriu a 80%

N&o foi cumprido o planeado

Objetivo 2

Gestao das infraestruturas NATO

INICIATIVA 1

Proceder ao levantamento das necessidades urgentes

Indicador

Data de execugéo

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Até final do 1° quadrimestre 2018

Até final do 1° semestre 2018

Até final de 2018

INICIATIVA 2

Proceder ao suprimento das necessidades identificadas

Indicador

Taxa de execucdo ao nivel da realizacao fisica = (n.° de atividades realizadas / n.° de atividades

planeadas) x 100

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Realizacdo >= 90%

Realizacdo >= 75%

Realizacdo < 25%
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Objetivo 3 | Unidade de Gestdo Patrimonial

INICIATIVA 1

Recolha e tratamento de dados junto das entidades tuteladas pelo MDN respeitante aos iméveis afetos a
Defesa Nacional

Indicador

Apresentagéo da informacdo quando solicitada

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresentagéo lercr;i ;razo inferior a Apresentacio no prazo de 1 dia Apresentagdo elrr:j irz)irazo superior a

INICIATIVA 2

Esclarecer as duvidas e os procedimentos quanto ao cumprimento das disposicdes legais sobre o
pagamento de rendas pela ocupagédo de patrimoénio imobiliario do Estado

Indicador

Esclarecimentos prestados no prazo de 2 dias

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no
prazo inferior a 2 dias prazo de 2 dias prazo superior a 2 dias

Objetivo 4 §a|vaguarda dos 1ntere§se§ da Defesa Nacional nos
instrumentos de gestéao territorial

INICIATIVA 1

Elaboracéo de pareceres sobre os projetos apresentados
Indicador

Pareceres concluidos dentro do prazo estabelecido por entidades externas

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Concluiu antes do prazo Concluiu dentro do prazo Concluiu ap6s o prazo
estabelecido estabelecido estabelecido
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INICIATIVA 2

Participar nas reunides de concertacdo
Indicador

N.° de reunibes de concertagdo em que participou com parecer vinculativo do MDN

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Participou em menos de 90% das
reunites

Participou em 100% das reunifes | Participou em 90% das reunifes

Satisfagdo dos requisitos legais necessarios a prévia

Objetivo 5 M L
rentabilizag&o de imdveis

INICIATIVA 1

Promover a avaliagdo de imdveis e enviar para homologacéo da Direcao-geral do Tesouro e Finangas
(DGTF)

Indicador

Avalia¢des homologadas

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Menos de 90% das avaliacdes
homologadas

100% de avaliagdes homologadas| 90% de avaliagGes homologadas

INICIATIVA 2

Promover a regularizagéo juridico-cadastral dos iméveis disponiveis para rentabilizagao
Indicador

Tempo de preparacéo do processo

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Preparagédo do processo num | Preparacéo do processo no prazo| Prepara¢do do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias

INICIATIVA 3

Promover a certificac@o energética dos imdveis a rentabilizar
Indicador

Numero médio de dias que o0 processo esta com o técnico

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
O processo esta com o Técnico

durante uma média superior a dois
dias

O processo esta com o Técnico | O processo esta com o Técnico
durante uma média de um dia durante uma média de dois dias
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Unidade Direcéo de Servicos de Qualidade
organica e Ambiente

Atualizar (rever) a Diretiva Ambiental da Defesa Nacional e
Objetivo 1 | materializar os objetivos operacionais e especificos através do
Plano de Acdo Ambiental

INICIATIVA 1

Elaboragéo da “Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional”
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antes do 4° trimestre de 2018 Até final do 4° trimestre de 2018 ApOs 4° trimestre de 2018

INICIATIVA 2

Elaborar um Plano de Acdo Ambiental
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antes do 4° trimestre de 2018 Até final do 4° trimestre de 2018 Ap0s 4° trimestre de 2018

Criar uma Estrutura Coordenadora para a Qualidade e plano de

Objetivo 2 N
acao

INICIATIVA 1

Elaborar proposta de despacho para “Estrutura Coordenadora para a Qualidade”
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacao e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antes do 3° trimestre de 2018 Até final do 3° trimestre de 2018 ApoOs 3° trimestre de 2018
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INICIATIVA 2

Elaborar o plano para as a¢des da responsabilidade da Autoridade para a Garantia Governamental da
Qualidade

Indicador

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2018

Proposta apresentada

Grau de Concretizac&o e Resultados
Atingiu (meta)
Até final do 3° trimestre de 2018

Superou
Antes do 3° trimestre de 2018

N&o atingiu
Apo6s 3° trimestre de 2018

Promover a gestdo dos recursos energéticos na Defesa

Objetivo 3 .
Nacional

INICIATIVA 1
Elaborar um plano de educacgéo e sensibilizagcao para a eficiéncia energética

Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)
Até final do 1° semestre de 2018

Superou
Antes do 1° semestre de 2018

N&o atingiu
ApOs 1° semestre de 2018

INICIATIVA 2

Identificar e implementar ag6es para a monitorizagcao e analise dos consumos energéticos na
Defesa Nacional

Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados
Atingiu (meta)
Até final do 1° semestre de 2018

Superou
Antes do 1° semestre de 2018

N&o atingiu
Apos 1° semestre de 2018

INICIATIVA 3

Elaborar um plano de a¢éo com a identificacdo de oportunidades de melhoria energéticas
Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Antes do 2° semestre de 2018

Até final do 2° semestre de 2018

ApoOs 2° semestre de 2018
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INICIATIVA 4
Apresentar projetos que conduzam a uma utilizaco eficiente da energia

Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antes do 2° semestre de 2018 | Até final do 2° semestre de 2018 Apbs 2° semestre de 2018

Identificar lacunas entre os processos e procedimentos da
Objetivo 4 | Qualidade da Defesa Nacional no sentido de os uniformizar com
a EDA e com a OTAN

INICIATIVA 1
Elaborar um relatério que permita avaliar lacunas na area da Qualidade

Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antes do 2° semestre de 2018 | Até final do 2° semestre de 2018 Apds 2° semestre de 2018

INICIATIVA 2
Elaborar o plano para a mitiga¢éo das lacunas identificadas na area da Qualidade

Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antes do 2° semestre de 2018 | Até final do 2° semestre de 2018 ApOs 2° semestre de 2018

Elaboracéo dos processos de alienacdo e desmilitarizacéo de

Objetivo 5 )
material de guerra

INICIATIVA 1
Elaboracédo do contrato para desmilitarizacdo de material explosivo oriundo das FA

Indicador

Proposta apresentada

Grau de Concretizac&o e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Antes de 31 de janeiro de 2018 Até 15 de abril de 2018 Apbs 15 de abril de 2018
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INICIATIVA 2

Elaboracéo e execucéo dos projetos de alienagéo de material de guerra em colaboragéo com os
Ramos das FA

Indicador

Propostas apresentadas

Grau de Concretizac&o e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Processos executados e Processos em execucao Processos nao se iniciaram
concluidos ¢

Elaboracdo de Processos de Ratificagdo. Coordenar e gerir 0
sistema de normalizacdo de Defesa Nacional, fomentar a
Objetivo 6 | hormalizacdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
infraestruturas de interesse para as Forcas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
perseguindo objetivos de interoperabilidade

INICIATIVA

Contribuir para a elaboracdo dos Processos de Ratificagao
Indicador

Propostas externas / Propostas ratificadas

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Taxa de execugédo do plano anual | Taxa de execucao do plano anual | Taxa de execuc¢éo do plano anual
plena Externos 90% Externos <90%

Ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o
sistema de normalizacdo de Defesa Nacional, fomentar a
normalizacdo dos sistemas, equipamentos, produtos e
infraestruturas de interesse para as Forcas Armadas nos
dominios técnico, administrativo, logistico e operacional,
perseguindo objetivos de interoperabilidade

Objetivo 7

INICIATIVA 1

Participar nas reunides do Committee for Standardization (CS) e dos Grupos de Trabalho - Materiel
Standardization Group (MSG), Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)

Indicador

N.° de reunides convocadas (CS, MSG e MSHT) / N.° de reuniBes participadas

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Participacdo em menos de 50%
das reunibes

Participac@o em todas as reunifes|Participacdo em 50% das reunifes
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INICIATIVA 2

Assegurar a resposta nacional aos documentos solicitados pelos grupos de trabalho MSG/MSHT
Indicador

Documentos solicitados pelo MSG/MSHT

Grau de Concretizacdo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Envio dos documentos antes do | Envio dos documentos no prazo Envio dos documentos fora do
prazo fixado pelo MSG/MSHT fixado pelo MSG/MSHT prazo fixado pelo MSG/MSHT

Objetivo 8 | Garantir a qualidade da Catalogacéo nacional

INICIATIVA 1

Proceder a catalogagéo dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN AC/135

Indicador

Numero médio de dias de resposta a 75% dos pedidos de catalogacao

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
<10 dias 10 dias > 10 dias

INICIATIVA 2

Proceder a catalogacéo dos pedidos internacionais dentro dos parametros de qualidade definidos pelo
Comité OTAN AC/135

Indicador

Percentagem de rejei¢des dos pedidos de catalogacéo internacionais

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
< 20% 20% > 20%
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Unidade Direcdo de Servicos de Gestéo Financeira
organica e Apoio

Objetivo 1

Otimizar o sistema de apoio a gestdo financeira e controlo

interno

INICIATIVA

Criar um sistema de informac&o e controlo interno da receita/despesa das verbas da Lei das

Infraestruturas Militares (LIM)

Indicador

Data de criagcdo de um sistema de Gestdo do NATO Security Investment Programme (NSIP)

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
<30-11-2018 [30-11-2018 a 31-12-2018] >31-12-2018
Objetivo 2 | Melhorar a qualificacdo dos trabalhadores

INICIATIVA

Satisfazer as necessidades formativas dos trabalhadores da DGRDN com a execugdo de um

Plano de Formagéo

Indicador

% de execucdo do Plano de Formacao aprovado

Grau de Concretizacéo e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

> 50%

[50% a 30%]

< 30%

44



S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA NACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2018

Unidade ‘ Divisdo de Analise Juridica e Contratual

organica

Assegurar 0 apoio técnico-juridico a todos o0s assuntos

Objetivo 1 . L
submetidos pela Dire¢éo

INICIATIVA

Elaboracédo de estudos, informacdes e pareceres técnico-juridico
Indicador

Tempo Médio de Resposta (TMR)! de 14 dias Uteis?, exceto casos de elevada complexidade

Grau de Concretizacdo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
TMR < 14 dias TMR = 14 dias TMR > 14 dias

Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos

Objetivo 2 o
contratos e atos geradores de despesa publica

INICIATIVA

Instrucéo e remessa dos atos e contratos ao Tribunal de Contas para fiscalizagdo prévia
Indicador

75% dos contratos ou outros instrumentos geradores de despesa visados pelo TC3

Grau de Concretizacéo e Resultados
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
> 75% contratos visados pelo TC | 75% contratos visados pelo TC | < 75% contratos visados pelo TC

I TMR = somatoério tempos resposta / n.° total de estudos/informag8es/pareceres produzidos.
ZA contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervengdo de um érgédo ou servigo externo a DAJC.

3 N.° de contratos e atos visados / N.° de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizagé@o prévia. Aplicavel aos
contratos e atos cujo procedimento de formagéo tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.
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Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de
gestdo e apoio a decisdo da Direcdo-Geral de Recursos da
Defesa Nacional (Plano de Atividades, Relatdrio de Atividades e
Balango Social)

Objetivo 1

INICIATIVA 1

Elaborar o Plano de Atividades 2019
Indicador

Apresentar o Plano no prazo previsto

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Até 15 novembro 2018

Superou
Até 30 outubro 2018

N&o atingiu
Apo6s 15 novembro 2018

INICIATIVA 2

Elaborar o Relatério de Atividades 2017
Indicador

Apresentar o Relatério no prazo legalmente previsto

Grau de Concretizacdo e Resultados
Atingiu (meta)
Até 31 marco 2018

Superou
Até 15 de margo 2018

N&o atingiu
Apos 31 margo 2018

INICIATIVA 3

Elaborar o Balango Social 2017
Indicador

Apresentar o Balango Social no prazo legalmente previsto

Grau de Concretizacao e Resultados

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Até 15 de marg¢o 2018

Até 31 marco 2018

Apos 31 margo 2018
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Glossario

Listagem sintese de Programas e Acoes
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GLOSSARIO*

Estratégia — meios e processos considerados pelo servico para a prossecucao dos objetivos
definidos (orientagdes de gestao, recursos, distribuigdo de responsabilidades, campo de acao...).

Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o cumprimento da sua
missao e no ambito das suas atribuicdes, que se enquadram na avaliacdo de desempenho do
servico. Enunciados anualmente no QUAR e materializados no Plano através de Programas.

Objetivos operacionais — resultados fixados para a iniciativa/accdo a desenvolver que
contribuem para um ou mais objetivos estratégicos, suscetiveis de avaliagao.

Programa — conjunto interdependente de acgBes (atividades e projetos) enquadrado nas
atribuicbes do servico e alinhado com as opcdes estratégicas superiormente planeadas e
apresentadas.

Acado — procedimento ou processo de atuacdo/medida (concreto, pragméatico) que integra os
programas, através da realizacdo de diversos tipos de atividades e/ou projetos. Enunciam-se
para cada uma o objetivo a atingir e os resultados esperados a obter.

Natureza das principais a¢@es utilizadas

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll —
Cooperagdo Institucional Internacional; CIN — Cooperacdo Institucional Nacional; CON —
Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutéria; FOR — Formacao

Atividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizagdo de um ou mais
objetivos de cada servigo, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.

Tipificacdo das atividades:

e Periddicas (ciclicas; sazonais);

e Correntes (rotineiras, de execugéo permanente e indispensaveis para a produgéo de servigos
numa area pré determinada p. e. juridica, pessoal, financeira...);

e Manutencao (de conservagao e/ou apoio a servigos, equipamentos, programas informaticos e
outros, concorrendo para o seu normal funcionamento).

Projeto — forma de agéo ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo (inicio/fim),
que mobiliza recursos (humanos, financeiros, materiais), possui um nucleo responséavel criado
para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugéo concreta e especifica para uma necessidade
(objetivos). Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (conforme anteriormente
definidas) pela sua natureza, i. é., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo
de vida» (definicdo, concecdo, planeamento, implementacdo, conclusdo e avaliacdo). A
complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios, duracdo prevista, organismos envolvidos, dificuldades
de gestdo e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situagdes adversas).

Avaliacao — processo de analise, apreciagdo e eventual valoracao (qualitativa e/ou quantitativa)
do grau de execuc¢do de objetivos e/ou a¢bes, de acordo com os resultados esperados e critérios
previamente enunciados.

QUAR — “O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) é um quadro de referéncia na
avaliacdo de desempenho dos servigcos (missdo), das suas decisbes de acdo (objetivos
estratégicos), das metas a atingir, dos indicadores de desempenho e inerentes fontes de
verificacdo, dos meios disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua realizacdo e da
identificacdo sumaria dos desvios e respetivas causas averiguados no fim do ciclo de gestédo”
(AMA). O QUAR foi criado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual
(SIADAP 1). Anualmente procede-se a 3 monitorizacdes.

* Explicitac&o de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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LISTAGEM SINTESE DE PROGRAMAS E AGOES

Programa 01

Aperfeicoar a Regulacédo do Sistema de RH
Diregdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Diviséo de Assuntos Estatutarios
Acdes

01-01 Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR)

01-02 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado

01-03 Regimes Retributivos

01-04 Suplementos, Subsidios, Gratificagdes e outros Abonos

01-05 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das For¢cas Armadas
01-06 Lei do Servico Militar

01-07 Representacao do MDN na CIG

01-08 Representacdo do MDN no a&mbito da RCSNU 1325

01-09 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

01-10 Apoio a elaboracao de Legislagcdo no ambito dos RH

01-11 Apoio a elaboracéo de Legislacdo Organica e outros diplomas legais
01-12 Representacdo do MDN no ambito das competéncias da DAE

01-13 Audicao das associacdes socioprofissionais

01-14 Assessorias exteriores

01-15 Regulamentacédo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada
01-16 Assisténcia Religiosa das Forgcas Armadas

01-17 Consultadoria

Programa 02

Promover o aumento das Qualificagdes dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Direcao de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagéo/Divisao de Ensino e Qualificagcao
Acdes

02-01 Certificagdo da Formacgao dos militares em RV/RC

02-02 Sistema da Gestao da Qualidade da Formacéo da Defesa Nacional

02-03 Ensino Superior Pablico Militar

02-04 Coordenagao nacional da iniciativa “Erasmus Militar”

02-05 Unidade de Ensino, Formagéo e Investigacdo da Saude Militar (UEFISM)

02-06 Ensino ndo Superior ministrado nas For¢cas Armadas

02-07 Profissdes regulamentadas no ambito da Defesa Nacional

02-08 Representacdo da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificagdo

02-09 Representacdo nacional em Organismos e Instituicdes nacionais e internacionais no ambito do
Ensino e Qualificagao

02-10 Reconfiguracdo do Regulamento de Incentivos a Prestacdo do Servico Militar (RIPSM)
02-11 Subsidio para Pagamento de Propinas

02-12 Formacédo em organismos NATO

02-13 Estudos relativos a Defesa Nacional

02-14 Assessoria Técnica

02-15 Organizagédo de Conferéncias, Seminarios e Coléquios

Programa 03

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares

Direcado de Servicos de Profissionalizacdo do Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Acbes

03-01 Consolidar o desenvolvimento e implementacdo de uma politica integrada de recrutamento militar

03-02 Promover o desenvolvimento da atratividade da profissdo militar, tendo em vista a satisfagdo das
necessidades das FA (através do Recrutamento Normal)

03-03 Recrutamento Especial

03-04 Recrutamento Excecional

03-05 Reserva de Recrutamento

03-06 Reserva de Disponibilidade

03-07 Monitorizacéo dos Efetivos Militares

03-08 Planeamento das Forgas no @mbito da NATO
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03-09 Promover o funcionamento e divulgagcdo de um Observatério da Profissionalizagdo do Servico
Militar

03-10 Consultadoria

Programa 04

Deveres Militares

Diregdo de Servicos de Profissionalizagéo do Servigo Militar/Divisédo dos Deveres Militares

04-01 Gestédo operacional do Dia da Defesa Nacional

04-02 Gestédo do processo de Convocagao

04-03 Gestao do Sistema de Transportes

04-04 Administracdo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacdo

04-05 Gestédo dos Centros e Nucleos de Divulgagéo

04-06 Monitorizagcao e supervisédo do Programa do DDN

04-07 Estabelecimento de Parcerias

04-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

04-09 Gestao da situacdo militar dos cidadaos

04-10 Gestédo do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

04-11 Simplificagcdo de procedimentos e desmaterializacédo de processos no ambito do DDN
04-12 Cooperacdo no ambito do DDN com organizagdes e entidades nacionais e internacionais
04-13 Consultadoria

Programa 05

Sistema de Incentivos e Reinsercéo Profissional

Direcdo de Servicos de Profissionaliza¢&o do Servigo Militar/Diviséo de Incentivos e Reinser¢éo Profissional

05-01 Adequagcdo dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural

05-02 Potencializagcdo das qualificagdes dos militares e ex-militares do Regime de Contrato

05-03 Implementacao dos novos servicos do CIOFE decorrentes da sua promogédo a Centro Qualifica
05-04 Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Cooperacdo no ambito da Reinsercdo Profissional com organizacdes e entidades nacionais e
internacionais

05-06 Consultadoria

Programa 06

Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Direcao de Servicos de Profissionalizacdo do Servigo Militar

06-01 Estruturacdo da Comunicacgéo Integrada para o Servigo Militar

06-02 Criacao do Repositdrio Estruturado de Informacao

06-03 Criacdo da Identidade Visual para o Servi¢o Militar

06-04 Comunicacado Externa — Canal Web

06-05 Comunicacgao interna — Corporate TV

06-06 Comunicacgao interna/externa — Boletim informativo eletrénico

Cooperacdo no ambito da Comunicacdo integrada para o Servico Militar com organizacGes e
entidades nacionais e internacionais

06-08 Consultadoria

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Diregéo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Saude Militar
Acdes

07-01 Consolidacao do novo Sistema de Saude Militar
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07-02 Vigilancia Epidemiolégica

07-03 Divulgacéo de informacgéo sobre a Saude Militar

07-04 Grupo OTAN/Saude

07-05 Normalizagéo na area da Saude

07-06 Quadros Especiais das areas da Saude

07-07 Representacdo da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

07-08 Participar em Comissées e GT no ambito da Saude Militar

07-09 Saltde Mental

07-10 Coordenacdo do Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas FA

07-11 Seguranca, Higiene e Seguranca no Trabalho (SHST)

07-12 Consultadoria

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Direcdo de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares
e Antigos Combatentes

Acdes

08-01 Medidas de politica de protecao social

08-02 Acéo Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitacdo dos deficientes militares

08-04 Qualificacao de deficientes das Forgas Armadas

08-05 Participacdo em Comissfes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

08-06 Consultadoria

Programa 09
Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de Planeamento e Programagao
Acdes

09-01 Cooperacéo internacional

09-02 Planos de Edificacdo de Capacidades Militares

09-03 Lei de Programacéao Militar
09-04 Apoio a Gestédo de Projetos

Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento)

Diregdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de IndUstria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento
Acdes

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia de 1&D

10-04 Gestédo de Projetos em 1&D

Programa 11

Infraestruturas

Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisédo de Infraestruturas
Acles

11-01 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicagdes e Sistemas de Informacao (NCISS)
11-02 Gestao das Infraestruturas NATO em Portugal

11-03 Manutencéo/Construcao de infraestruturas

11-04 Preparacéo do ciclo de planeamento NATO

11-05 Construcéo de infraestruturas

11-06 Consultadoria
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Programa 12

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestéo Patrimonial

12-02 Representar o MDN na elaboracado dos instrumentos de gestéo territorial

12-03 Representar o MDN na secgéo especializada permanente do Patriménio Arqueoldgico e
Arquitetonico do Conselho Nacional de Cultura

12-04 Cartografia e Cadastro

Programa 13

Rentabilizacdo do Patrimoénio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Direcéo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

13-01 Identificar os imoveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizagao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizagéo de im6veis
13-03 Informacao

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissao Técnica)

Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisédo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

14-01 Reunides da Comissédo Técnica

14-02 Projetos de infraestruturas

14-03 Comisséo Bilateral Permanente

14-04 Infraestruturas de uso partilhado ou de uso comum
14-05 Ambiente

Programa 15

Turismo Militar

Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

Colaborar com os estabelecimentos de ensino, centros de investigacao e empresas, na producao
e consolidacd@o de conhecimento, aquisicdo de novas competéncias, e estabilizacdo de um quadro
conceptual que permita ao Ministério da Defesa definir o seu paradigma de intervencao na area do
Turismo Militar (TM)

Valorizar e divulgar a cultura e o patriménio historico-militar material e imaterial portugués,
15-02 nacional e internacionalmente para que estes se possam transformar em recursos passiveis de

utilizacdo ao nivel do T™M
15-03 Estabilizar e divulgar o conceito de TM
Diversificar a oferta turistica, estruturando, articulando e qualificando os recursos de indole

15-01

e histérico-militar, promovendo a qualidade e a competitividade

15-05 Promover aracionalizagédo de recursos implementando um sistemade funcionamento em rede para
oT™M

15-06 Contribuir para o reforco da imagem das Forgcas Armadas, divulgando os seus valores e

capacidades
15-07 Implementar a estratégia nacional para o Turismo Militar
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Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienacdo, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade

Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente/Diviséo de Alienagéo, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade
Acdes

16-01 Inventariacdo dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto

16-02 Implementacéo de Sistemas de Gestdo Ambiental

16-03 Cooperacdo institucional nacional e internacional no ambito do ambiente

16-04 Coordenacédo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Atualizacéo da Diretiva Ambiental

16-06 Coordenacédo do Plano de Agcao Ambiental da Diretiva Ambiental

16-07 Aplicacdo do regulamento REACH na Defesa Nacional

16-08 Apoio ao cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-09 Integracao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-10 Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizagcdo de renovaveis em edificios,
infraestruturas e equipamentos do MDN

16-11 Coordenagédo dos Processos da Qualidade na Defesa Nacional

16-12 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

16-13 Certificacao de Sistemas de Gestao da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP

16-14 Implementacao de técnicas LEAN na DSQA

16-15 Representacao nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

16-16 Desmilitarizagcao de muni¢des e explosivos oriundos das Forcas Armadas

16-17 Alienacao de material de guerra das Forgcas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizagao e Catalogacéao)

Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Divisédo de Normalizagéo e Catalogagéo
Acles

17-01 Elaboracéo dos Processos de Ratificacéo

17-02 Representacdo do MDN no ambito das competéncias do Materiel Standardization Group (MSG),

Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)

17-03 Representacdo do MDN no ambito das competéncias do Committee for Standardization (CS) da
: NATO

17-04 Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG e MSHT

17-05 Garantir a qualidade da Cataloga¢éo nacional (1)

17-06 Garantir a qualidade da Catalogacéo nacional (2)

17-07 Garantir a atribuicdo dos Codigos de Organizacao (CORG)

17-08 Garantir os carregamentos SIG/DN

17-09 Traduzir para lingua portuguesa o Manual de Catalogacdo OTAN (ACodP-1)

Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Direcéo de Servigcos de Gestao Financeira e Apoio/Diviséo de Gestéo Financeira e Patrimonial
Acdes

18-01 Gerir os recursos financeiros da DG

18-02 Gerir 0s recursos patrimoniais da DG
18-03 Anédlise e Controlo da execugédo orgamental
18-04 Reportes Financeiros

18-05 Gestédo de economato

18-06 Consultadoria
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Programa 19

Gerir 0s Recursos Humanos da DGRDN
Direcao de Servicos de Gestéo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestéo de Recursos Humanos e Apoio
Acdes

19-01 Gerir os Recursos Humanos afetos a DG

19-02 Contribuir para o desenvolvimento e motivagédo dos trabalhadores da DGRDN (Formagéao)

19-03 Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracéo Publica (SIADAP)

19-04 Modernizacao e simplificacdo administrativa da DGRDN

19-05 dPre;tSr as informacGes que sejam solicitadas pelos diversos Servigos Centrais do MDN e Servigos
aAP.

19-06 Consultadoria

Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacédo da DGRDN

Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio
Acdes

20-01 Gestéo e Controlo de Pessoal

20-02 Sistema de Gestao de Documentos

20-03 SIADAP (Informatizacao)

20-04 Base de Dados do Sistema de Informacédo de Organizagéo do Estado (SIOE)
20-05 Gestédo das Bases de Dados

20-06 Desenvolvimento de solucdes informaticas

20-07 Gestédo dos Sistemas de Informagéo

Programa 21

Analise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Divis@o de Andlise Juridica e Contratual
Acdes
21-01 Contratagao Publica no ambito da Defesa
21-02 Legislacdo e Regulamentos em matérias especificas
21-03 Consultadoria
Programa 22
Gabinete de Gestéo e Planeamento Estratégico
Acdes
22-01 Anédlise e apreciacdo de documentos transversais a DGRDN

22-02 Acdes externas da DGRDN

Programa 23

Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestédo estratégica da DGRDN e execug¢éo de matérias no ambito

organizacional
Gabinete de Assessoria Técnica ao DG
Acdes
23-01 Controlo de execucao da atividade da DGRDN

23-02 Divulgar e produzir informacéo de interesse da DGRDN
23-03 Estrutura de Pilotagem e Técnica no ambito da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria
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Programa 24

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguran

Servico de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das Forcas de Seguranca
Acdes
24-01 Atividades do SARFAFS em Portugal

24-02 Atividade internacional do SARFAFS
24-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 25

Fomentar a Educacédo Fisica e Desporto Militar

Comisséo de Educacéo Fisica e Desporto Militar

Acdes
25-01 Competicdes Desportivas Nacionais Militares
25-02 Politica Desportiva Militar

25-03 Competicdes Desportivas Mundiais de Desporto Militar
25-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
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Programa 01

Aperfeicoar a Regulagédo do Sistema

de Recursos Humanos

: Direcdo de Servigos dos Assuntos Estatutérios,
Unidade - A ~ o
organica Ensino e Qualifica¢éo/Divisdo de Assuntos
Estatutarios
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
01-01 Estatuto dos Realizar estudos, emitir Regulamentacdo do EMFAR
Militares das pareceres e participar na
Forcas Armadas preparacédo de projetos de
diploma de desenvolvimento
do EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29
de maio
. Parceiros
Subacbes Tipo Natureza intervenilentes
1. Elaboracéo de diplomas Projeto ES GabMDN/EMGFA/
regulamentares Ramos
2. Elaboragéo de pareceres
no ambito do EMFAR
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

01-02 Regime Estatutario Estudar, propor e monitorizar ~ Revisédo do Estatuto harmonizando-
do pessoal medidas no ambito da 0 com a Lei Geral do Trabalho em
militarizado aplicacdo do regime Func¢des Publicas (LTFP)

estatutario do pessoal
militarizado da Marinha e da
Policia Maritima

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza intervenientes
1. Promover e coordenar estudos Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA/
sobre a configuragéo e Ramos

desenvolvimento das carreiras do
pessoal militarizado

2. Emitir pareceres sobre os mapas
de pessoal militarizado
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N° Designacédo da Acgéo

01-03 Regimes

Retributivos

Subacgbes

Ne Desighacédo da Acgao
01-04 Suplementos,
Subsidios,
Gratificacfes e
outros Abonos

Subacdes

Adaptacao da atribuicdo de suplementos

Objetivo

Elaborar propostas e projetos
relativos aos sistemas
retributivos do pessoal militar,
militarizado e civil das Forcas
Armadas e monitorizar a
respetiva aplicagao

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Desenvolver e participar nos
estudos relativos & revisdo dos
suplementos remuneratorios e

abonos gerais e especificos

atinentes a condicdo militar,
adequando-os aos principios
consagrados na LTFP

Tipo

Atividade corrente

dos militares aos principios consagrados
no Decreto-Lei n.° 25/2015, de 06 de

fevereiro

N° Designhacédo da Acao
01-05 Diplomas de
enquadramento

superior da

estrutura das
Forcas Armadas

Subacgdes

Elaborar um projeto de diploma que altere

Objetivo

Colaborar na elaboragéo de
propostas e projetos
regulamentares

Tipo

Projeto

o regime de capacidade eleitoral passiva
harmonizando-o com as alteragfes
introduzidas pela Lei Orgénica n.° 5/2015,
de 29 de agosto, ao art.° 33.° da Lei de

Defesa Nacional
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Natureza

Resultado esperado

Adequacdo das remuneracdes ao

regime juridico enquadrador

Nat Parceiros
atureza intervenientes
ES GabMDN/EMGFA/

Ramos

Resultado esperado

Adequacao do regime ao

enquadramento legal em vigor,
aplicando os principios da LTFP e

reduzindo o nimero de
suplementos atribuidos

Parceiros
intervenientes

ES

Resultado esperado

Harmonizagéo legislativa

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT GabMDN/CCEM/
Ramos/Outras
entidades
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NO

01-06

01-07

NO

01-08

Designacédo da Acgéo Objetivo

Lei do Servigo
Militar

Apreciar e elaborar propostas
de alteracdo e
aperfeicoamento da Lei do
Servigo Militar (LSM),
respetivo Regulamento e
demais legislagao
complementar

Subacgbes Tipo

Atividade corrente

Desighacédo da Acao Objetivo
Representacdo do
MDN na Comisséo
para a Cidadania e
Igualdade de
Género (CIG)

Assegurar a representacao do
MDN no Conselho Consultivo
da CIG

Subacdes Tipo

Acompanhar a implementacao Atividade corrente
dos Planos Nacionais pelos

organismos que integram a

Equipa Interdepartamental para

a lgualdade de Género do MDN

Monitorizar o Plano Sectorial de
Acdo para a Igualdade do MDN

Designagéo da Acéo Objetivo
Representacéo do
MDN no ambito da
Resolucédo do
Conselho de
Seguranga das
Nagdes Unidas n.°
1325 (RCSNU)

Coordenar, no ambito do
MDN, a operacionaliza¢do do
Il Plano Nacional de Agéo
para a Implementacéo da
Resolucéo do Conselho de
Seguranca das Nacdes
Unidas n.° 1325 (2000) sobre
Mulheres, Paz e Seguranca
(2014-2018)
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Resultado esperado

Aperfeicoamento legislativo

Nat Parceiros
atureza intervenientes
ES GabMDN/EMGFA/
Ramos

Resultado esperado

Acompanhar a execucéo do VI
Plano Nacional para a Igualdade
de Género, Cidadania e Nao-
Discriminacéo (2018-2021), VI
Plano Nacional de Prevencao e
Combate a Violéncia Doméstica e
de Género (2018-2021) e IV
Plano Nacional de Prevencao e
Combate ao Trafico de Seres
Humanos (2018-2021), no ambito
do MDN. Contribuir para a
igualdade efetiva das mulheres e
dos homens. Harmonizagao
legislativa

Naturez Parceiros
Gl ferda! intervenientes

CIN GabMDN/CIG/
Equipa
Interdepartamental
para a Igualdade de
Género e vérias

entidades

Resultado esperado

Contribuir para a implementacéo de
medidas referentes as questdes de
género nas operacOes militares
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Subacdes Tipo

1. Representar o MDN no ambito Il
PNA 1325, aprovado pela RCM
n.° 50/2014, de 26 de agosto

2. Participar nas reunides do GT
interministerial

3. Acompanhar a implementagéo do
Plano pelo EMGFA, ramos e
demais servigos envolvidos.
Monitorizagao do Plano Setorial
do MDN, aprovado por Despacho
de 030ut.2014, de S. Ex.2a
Secretéria de Estado Adjunta e da
Defesa Nacional

4. Colaboracdo com o Gabinete

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

01-09 NATO Committee  Assegurar a representacéo do
on Gender MDN no Comité sobre
Perspectives Perspetiva de Género da
(NCGP) Organlza?aq do Tratado do
Atlantico Norte
Subacdes Tipo

1. Responder as solicitagdes do
NCGP e dos paises-membros

2. Preparacao e envio do relatorio
anual

N° Designagédo da Acéo Objetivo

01-10 Apoio a elaboragéo
de Legislagdo no
ambito dos RH

Colaborar na produgéo
legislativa no ambito dos
recursos humanos da Defesa
Nacional

Subacdes Tipo

Elaboragdo de um projeto de DL que
visa aprovar o regime juridico dos
adidos militares, dos cargos
internacionais e das missfes militares
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Atividade corrente

Atividade corrente

Atividade corrente

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN GabMDN/CIG/
Equipa
Interdepartamental

para a Igualdade de
Género/PNA 1325 e
varias entidades

Resultado esperado

Colaborar com os representantes
dos paises da NATO nas medidas
gue visam permitir a integragdo da
perspetiva de género nas FA

Participar na Reunido Anual a
realizar no Quartel-General da Nato
em Bruxelas

Nat Parceiros

atureza intervenientes

Cll GabMDN/NATO/
EMGFA e Ramos

Resultado esperado

Consagracao ou aperfeicoamento
do regime juridico aplicavel aos
recursos humanos da DN

Nat Parceiros
UL (s intervenientes
CAT EMGFA/Ramos/
SGMDN/DGPDN
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo

01-11 Apoio a elaboragéo
de Legislacdo
Orgénica e outros
diplomas legais

Apoio aos Ramos, aos Org4os
e Servigos Centrais e aos
organismos tutelados pelo

MDN na elaboracgédo e
aperfeicoamento da sua
legislagdo organica e outros
diplomas legais

Subacgdes Tipo

Atividade corrente

N° Designagédo da Acéo Objetivo

01-12 Representagéo do
MDN no ambito das
competéncias da

Assegurar a representacao do
MDN em comissdes, grupos
de trabalho e outros, no

DSAEEQ/DAE ambito das suas
competéncias especificas
Subacdes Tipo

Atividade corrente

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

01-13 Audicdo das
associagdes
socioprofissionais

Participar em processos de
audicdo das associagfes de
militares e de militarizados em
matérias relativas aos
respetivos estatutos
profissionais

Subacdes Tipo

1. Realizagéo de reunides Atividade corrente
2. Elaboracgéo de notas de reunido
e de relatorios

3. Atualizagédo e divulgacao dos
dados relativos as Associagtes
no portal da DGRDN e
comunicagdo dos mesmos ao
EMGFA e aos ramos
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Resultado esperado

Colaborar, mediante solicitacao,
com as varias entidades e
organismos na elaboracéo e

aperfeicoamento de diplomas legais

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT GabMDN/EMGFA/
Servicos Centrais
MDN/Ramos

Resultado esperado

Participar nas reunides propostas

Parceiros

Natureza intervenientes

CIN

Resultado esperado

Auscultar as preocupacdes das

associagcdes em sede propria e dar
conhecimento das mesmas a tutela

Nat Parceiros
Gl era intervenientes
ES GabMDN/EMGFA/
Ramos
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N° Designacédo da Acgéo

01-14 Assessorias
exteriores

Subacgbes

Ne Desighacédo da Acgao

01-15  Regulamentacéo de
Uniformes de
Empresas de

Segurancga Privada

Objetivo Resultado esperado
Participar em acdes inseridas Assegurar a representacéo da
no &mbito da cooperacgéo DSAEEQ no &mbito das rela¢des
bilateral instituida com paises bilaterais

terceiros, no dominio das
competéncias atribuidas

a DSAEEQ
. Parceiros
EREE ML s intervenientes
Atividade corrente Cll DGPDN
Objetivo Resultado esperado
Dar parecer no &mbito do Harmonizacao de procedimentos.
procedimento de aprovagao Inconfundibilidade com os
dos modelos de uniforme das uniformes das For¢cas Armadas

entidades autorizadas a
prestar servigos de
seguranca privada

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
Atividade corrente CAT MAI/Ramos
N° Designacao da Acéo Objetivo Resultado esperado
01-16 Assisténcia Reestrutura¢do do Servico de Aprovacéo do diploma que
Religiosa das Assisténcia Religiosa das procede a reestruturagéo do
Forcas Armadas Forcas Armadas e de Servigo de Assisténcia Religiosa e
Seguranca (RCM n.° 26/2013) acompanhamento da respetiva
e respetivo acompanhamento implementagédo
Nota — Dependente de
articulagdo com o MAI
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Prestar apoio técnico-juridico ao Atividade corrente ES GabMDN/SEDN,
Servigo de Assisténcia Religiosa EMGFA, Ramos e
das Forcas Armadas e Forcas de MAI
Seguranca

2. Secretariar as reunioes do

Conselho Consultivo de

Assisténcia Religiosa
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N° Designacéo da Agéo Objetivo Resultado esperado
01-17 Consultadoria Apreciar requerimentos e Responder aos requerimentos e
exposicoes dos cidadaos em exposi¢cdes nas matérias que
sede de procedimento caibam no &mbito de atribuicdes da
administrativo no &mbito da DSAEEQ/DAE
area de atribuicdes da
DSAEEQ/DAE
. Parceiros
Subacodes Tipo Natureza intervenilentes
Atividade corrente CON Ramos e vérias
entidades

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

63



S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA NACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2018

Programa 02

Promover o aumento das Qualificacdes dos Recursos

Humanos da Defesa Nacional

Uni Diregdo de Servicos dos Assuntos Estatutarios,
nidade . AN .
organica Ensino e Quallflcagqg/D|V|sao de Ensino e
Qualificacéo
N° Designacéao da Agéo Objetivo Resultado esperado
02-01 Certificagcdo da Potenciar a certificacdo da Aumento do indice de certificacéo
Formacéo dos formacg&o dos militares em da formacao dos militares das FA
Militares em RV/RC, alinhando os com o Ensino Secundéario e/ou
RV eRC referenciais das Forgas Nivel 4 de Qualifica¢&@o
Armadas (FA) ao Catalogo
Nacional de Qualificacdes
(CNQ)
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e
1. Assegurar a defini¢éo e Projeto CAT/IAA/ EMGFA, Ramos,
implementacéo do processo de CIN/FOR Entidades
certificac@o da formagéo nos certificadoras e
Ramos (enquanto entidade formadoras,
coordenadora da equipa técnica) ANQEP e IEFP
2. Proceder a revisdo ou criagéo de
referenciais que promovam a
formag&@o comum nas FA e que
potenciem a formacéo especifica
de cada Ramo, em articulagéo
com o Sistema Nacional de
Qualificagbes (SNQ)
3. Rever os instrumentos legais que
dao suporte a formacéo
profissional (por exemplo: Lei do
Servico Militar e Regulamento da
Lei do Servigo Militar,
Regulamento de Incentivos &
Prestagéo de Servigo Militar)
4. Emitir pareceres técnicos sobre
diplomas de altera¢éo nos
sistemas formativos nacionais
N° Designacéo da Agéo Objetivo Resultado esperado
02-02 Sistema de Gestéo Conceber e implementar um Promocao da qualidade e da
da Qualidade da sistema de gestéo da credibilizacdo externa da formagéo
Formagéo da Defesa qualidade da formacéo no ministrada no &mbito da Defesa
Nacional ambito da Defesa Nacional Nacional para efeitos da certificacéo

da formacao

64



S REPUBLICA
PORTUGUESA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DEFESA NACIOMAL PLANO DE ATIVIDADES 2018
Subacgbes Tipo Natureza intzsgﬁil;ﬁes
Assegurar a certificacdo das Projeto CAT/CIN Ramos, ANQEP,

NO

02-03

entidades formadoras e dos
formadores dos Ramos das FA

Criar uma bolsa de formadores
certificados ao nivel das FA

Criar um sistema de gestéo da
qualidade da formac&o ministrada
no &mbito da Defesa Nacional de
forma a garantir os critérios de
qualidade por parte das entidades
formadoras das FA e a
monitorizagao e reconhecimento
da qualidade da formacao
desenvolvida pelas mesmas

Desenvolver os trabalhos
necessarios a implementacéo e
monitorizagdo da Gestédo da
Qualidade nas entidades
formadoras da Defesa Nacional

Designacédo da Acgéo Objetivo

Consolidar o sistema de
ensino superior militar

Ensino Superior
Publico Militar

Subacdes Tipo

Emitir informacgdes e pareceres Atividade corrente
técnicos sobre o edificio

legislativo e funcionamento do

IUM e respetivas unidades

organicas de ensino e ID&I

Apoiar técnico-juridico na
configuragéo do IUM

Apoiar técnico-juridico na
regulamentacéo nas matérias do
ensino superior militar
decorrentes da revisdo do
EMFAR

Monitorizar a efetiva
implementacao das linhas de
acdo do processo de Bolonha no
sistema de ensino do IUM

Acompanhar o processo de
acreditacéo dos ciclos de estudos
em funcionamento no IUM e nas
respetivas Unidades Organicas
Auténomas
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DGERT e IEFP

Resultado esperado

Contribuir para a adequacéo dos
modelos de ensino as necessidades
das Forcas Armadas, e a respetiva
acreditacdo junto da A3ES

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/AA  EMGFA, MCTES,

DGES e A3ES
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6. Assegurar 0 apoio técnico ao
Conselho do Ensino Superior
Militar

7. Regulamentar o Programa
“Defesa Quialifica +”

N° Designagédo da Acéo Objetivo

02-04 Coordenagéao
nacional da
iniciativa "Erasmus
Militar"

Assegurar o desenvolvimento
dos principios da iniciativa e
garantir a participacéo e
coordenacao dos
subsequentes trabalhos de
implementacao a nivel
nacional

Subacdes Tipo

1. Assegurar a participacédo nacional

Projeto
nas reunides da iniciativa

2. Conceber e implementar acdes
de intercambio de oficiais alunos
durante o seu periodo de
formacé&o militar inicial

N° Designagédo da Acéo Objetivo

02-05 Unidade de Ensino,  Apoiar técnico-juridicamente o

Formacéo e processo de concecao e
Investigagao da configuragédo da UEFISM
Saude Militar
(UEFISM)
Subacdes Tipo
1. Apoiar técnico-juridicamente a Projeto

criagdo e configuracdo da
UEFISM

2. Apoiar técnico-juridicamente o
processo de regulamentacdo dos
contetdos decorrentes da
alteracdo orgénica do EMGFA

N° Designacédo da Acéo Objetivo

02-06  Ensino nao Superior
ministrado nas
Forcas Armadas

Acompanhar e monitorizar a
consolidacéo da reforma do
ensino ndo superior ministrado
nas Forcas Armadas
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Resultado esperado

Garantir, a nivel nacional, a
concecao e apoio técnico na
divulgacao, defesa e
implementacao da iniciativa.
Assegurar a representagdo nacional
nas instancias internacionais

Nat Parceiros
Gl ferda) intervenientes
Cll/CIN EMGFA, Ramos,

DGPDN, MNE,
MCTES e DGES

Resultado esperado

Contribuir para a criagéo e
regulamentacdo da UEFISM

Nat Parceiros
Gl era intervenientes
CAT EMGFA

Resultado esperado

Consolidar os projetos pedagdgicos
dos EMEs
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NO

02-07

NO

02-08

Subacgbes Tipo

Acompanhar e providenciar o Atividade corrente
apoio técnico-juridico ao processo

de regulamentacdo dos EMEs

(estatutos e regulamentos)

Acompanhar e monitorizar o
funcionamento do ensino militar
ndo superior

Uniformizar o modelo pedagédgico
dos EMEs

Monitorizar os resultados
académicos dos alunos dos
EMEs

Harmonizar e potenciar a
qualidade do ensino e dos
respetivos resultados académicos

Designacédo da Acgéo Objetivo
ProfissBes
Regulamentadas no
ambito da Defesa

Assegurar a
implementacéo e
consolidacdo das politicas

Nacional sectoriais para as
Profissdes

Regulamentadas

Subacdes Tipo

Assegurar a representacéo nas Atividade corrente
Comissfes Técnicas para o
Mergulho Profissional e Nadador-

Salvador

Acompanhar e providenciar o
apoio técnico-juridico na
regulamentacéo do regime legal
enquadrador

Acompanhar a implementacéo e
monitorizagdo no ambito das
Profissdes Regulamentadas da
Defesa Nacional

Designagéo da Acéo Objetivo
Representacao da
Defesa nos
Conselhos Setoriais
para a Qualificagéo

Assegurar a representacéo da
Defesa Nacional, junto da
ANQEP, nos Conselhos
Setoriais para a Qualificacao
considerados estratégicos
para o EMGFA e Ramos
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Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/AA EMGFA, Ramos,

MEdu, ANQEP e
outras entidades

Resultado esperado

Garantir a implementacéo das
politicas e diretivas sectoriais
europeias no ambito das
Profissdes Regulamentadas.

Nat Parceiros
Gl ferda! intervenientes
CAT/AA AMN, ISN e outras

entidades

Resultado esperado

Identificar as necessidades de

qualificacdes e a compatibilidade

com os perfis profissionais e os

correspondentes referenciais de

formacéo e de RVCC
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agprpwWNE

o

Subacgbes Tipo

1. Assegurar a representacao do Atividade corrente
MDN nos grupos de trabalho
técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da
identificacdo das evolugbes
ocorridas nos correspondentes
setores de atividade

2. Analisar todas as propostas que
séo objeto de
discussao/aprovacédo em
conselho

3. Desenvolver e apresentar
propostas no ambito da Defesa

Nacional
Ne Designagédo da Acéo Objetivo
02-09 Representacéo Assegurar a representacao do
Nacional em MDN em comissées, grupos
Organismos e de trabalho e outros, no
Instituicdes ambito das suas competéncias
nacionais e especificas

internacionais no
ambito do Ensino e
Qualificacao

Subacdes Tipo

Atividade corrente

Nat Parceiros

atureza intervenientes

CAT EMGFA, ANQEP e
Ramos

Resultado esperado

Assuncéo de responsabilidades
decorrentes da qualidade de pais
membro da UE, OTAN e outras
instituicdes internacionais,
reforcando a presenca nacional nas
instituicdes internacionais no ambito
do Ensino e Qualificagéo.
Representacdo nas reunifes
propostas e consequente
desenvolvimento dos trabalhos.

Nat Parceiros
Gl ferda! intervenientes
CIN/CII EMGFA e Ramos

Foruns de interesse identificados (Informagéo 1387-DEQ de 5 de agosto de 2016)

NATO e-Learning

NATO Education & Training

Lifelong Learning Programme

Open Education Europe

Eletrocnic Platform for Adult

Learning in Europe

Observatorio Panorama e-learning em Portugal

N° Designagédo da Acéo Objetivo
02-10 Reconfiguragcdo do Apoiar técnico-juridicamente
Regulamento de no processo de reconfiguracao
Incentivos a do RIPSM

Prestacéo de
Servico Militar
(RIPSM)
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Resultado esperado

Contribuir para o processo de
revisdo do RIPSM de forma a
assegurar, em especial, a
promocéao e desenvolvimento dos
incentivos relativos a formacgao e
qualificacéo
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~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e TS
1. Apoiar técnico-juridicamente no Projeto CAT EMGFA e ramos
processo de revisdo do RIPSM,
em especial, dos contetidos
relativos a formacéo e
qualificacéo
2. Acompanhar o processo de
revisdo do RIPSM
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
02-11 Subsidio para Proceder a gestéo do Apoiar os militares e ex-militares do
Pagamento de processo de concesséo de RC na obtencéo de qualificagbes de
Propinas subsidio para pagamento de nivel superior
propinas
~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza e ET RS
1. Efetuar a gestdo corrente dos Atividade corrente AA/DIV/ Militares e
pedidos de concesséo e APL Ex-Militares
renovacgédo do subsidio
2. Aumentar a eficiéncia do
processo de concesséao de
subsidio para pagamento de
propinas
3. Concretizar 0 processo de
desmaterializag¢éo, por recurso a
uma plataforma informatica de
gestdo académica
4. Elaborar proposta para
cabimentacdo da verba para o
pagamento dos subsidios
5. Desenvolver um estudo de
avaliacdo da execugao do
processo
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
02-12 Formagéo em Proceder a divulgagédo de Gerir eficientemente os pedidos
organismos NATO cursos promovidos pelas de cativagdo de vagas por parte
escolas de formagdo daNATO (a5 entidades intervenientes
~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza FERETEN RS
1. Elaborar o Plano Anual de Atividade corrente DIV/APL EMGFA, Ramos,
Formacéo SG-MDN, DGPDN,
ANPC
2. Efetuar a gestéo corrente dos

pedidos de formagao
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3. Concretizar o processo de
desmaterializagdo, por recurso a
uma plataforma informatica de
gestdo académica

4. Elaborar um relatério anual de
avaliacdo da execugdo do

processo
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
02-13 Estudos relativos a Conceber e concretizar Caracterizar os dominios definidos
Defesa Nacional estudos ao nivel para cada projeto
sociodemogréfico, juridico e
das ciéncias da educacéo,
relativos aos dominios da
educacdo, formacéo e ID&I
(Investigacéao,
Desenvolvimento e Inovagao)
da Defesa Nacional
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Definir o projeto de estudo, Projeto CAT/CIN/  Ramos das Forgas
incluindo a problematica, Cll Armadas e outras
enquadramento sociologico, entidades

definicdo de metodologias de
investigagdo e plano de trabalhos

2. Conceber os instrumentos de
recolha de informacéo

3. Recolher, tratar e analisar os
dados

4. Elaborar o relatério

Estudos em curso ou em fase de implementacao

1. Integracdo das mulheres nas missdes internacionais de apoio e manutengéo de paz.
2. Modelos de ensino e formacéo respeitantes a realidade da DN.
3. Custos do Sistema Educativo.

N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

02-14 Assessoria Técnica  Elaborar informacgées, estudos  Apoio técnico que contribua para a

e pareceres, preparar adocao de solugbes eficientes.
respostas a requerimentos, Aproximacao da Administracéo
exposicdes e pedidos de Publica aos cidadaos

informacao, no A&mbito do
Ensino, Qualificacéo e
Formagcéo, Certificagcao
Profissional e ID&I

~ ' Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e
Atividade corrente CON/ Entidades que

CAT/AA solicitem
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
02-15 Organizacéo de Propor, organizar e conduzir Divulgar e sensibilizar nos dominios
Conferéncias, conferéncias, seminarios e especificos de cada teméatica
Seminarios e coléquios subordinados as
Coléquios tematicas afetas a Divisdo de

Ensino e Qualificagédo

~ . Parceiros
Subagdes Tipo Natureza intervenientes
Projeto CIN/Cll/ Entidades
DIVICAT relevantes
consoante a
tematica

Acdes de interesse identificadas
1. Seminario sobre “Certificacdo da Formagao Profissional” de modo a sensibilizar os cidadaos em geral e os militares
em particular para a importancia dos mecanismos e processos de certificagéo.
2. Seminéario sobre o panorama do e-learning a nivel nacional e internacional de modo a sensibilizar os cidadédos em geral

e os militares em particular para a importancia das novas tecnologias da informag¢édo e comunicagdo no ensino e
formagao profissional.

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencdo; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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NO

03-01

NO

03-02

Programa 03

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares

Unidade
organica

Direcdo de Servigos da Profissionaliza¢éo do
Servico Militar/Divisédo de Recrutamento e
Efetivos Militares

Designagédo da Acéo Objetivo
Consolidar o
desenvolvimento e
implementacgédo de
uma politica
integrada de
recrutamento militar

Promover a harmonizacao e
eficiéncia dos processos de
recrutamento militar, da
consolidacéo do
funcionamento do Orgéo
Central de Recrutamento e
Divulgacéo

Subacdes Tipo

Apoiar a implementagédo do plano
de atividades da Comisséo de
Planeamento e Coordenagéo do
Recrutamento Militar

Apoiar o desenvolvimento de uma
politica integrada de comunicacéo
do servico militar (vertente
recrutamento: analise de
conteudo da atual mensagem de
recrutamento);

Desenvolver uma proposta de
Portal do Recrutamento Militar

Designacédo da Acgéo Objetivo
Promover o
desenvolvimento da
atratividade da
profisséo militar,
tendo em vistaa
satisfacdo das
necessidades das
Forcas Armadas
(através do
recrutamento
normal)

Potenciar a obtencéo de
efetivos militares para o
regime de voluntariado e de
contrato

Subacbes Tipo

Assegurar a atualizagéo dos Atividade corrente
dados sobre o potencial de

atratividade de cada ramo em
termos profissionais (no &mbito
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Atividade corrente

Resultado esperado

Melhorar a informacéo sobre o
recrutamento; potenciar a eficiéncia
dos processos

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Ramos das FA e

Centro de Dados da
Defesa

Resultado esperado

Contribuir para a satisfacdo das
necessidades das Forcas Armadas
em termos de efetivos RV/RC

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Ramos das FA
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da participagdo dos jovens no
DDN)

2. Promover a comparabilidade da
informacao recolhida nas diversas
fases do recrutamento (da
candidatura a incorporagao), para
a caraterizacao dos candidatos,
avaliacdo de processos e afericdo
de expectativas

3. Assegurar o funcionamento dos
processos de recurso das provas
de classificagdo e selecao

4. Emissao de pareceres técnicos
relativos as propostas de
admisséo para o regime de
voluntariado e de contrato

5. Promover a divulgacdo da
profisséo militar junto dos jovens
em idade escolar

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
03-03 Recrutamento Contribuir para a melhoriado  Harmonizar procedimentos; otimizar
Especial processo de recrutamento processos de andlise de perfis de
especial candidatos/incorporados
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Desenvolver a configuracéo do Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ,
processo de autorizag&o das ramos das FA e
admissbes outras entidades

2. Colaborar na apreciacdo das
propostas dos Chefes de Estado
Maior de cada ramo das FA
relativas ao numero de vagas
para admissao aos cursos,
tirocinios ou estagios para
ingresso nas Vvarias categorias
dos QP

3. Tratar a divulgacéo do
recrutamento especial no ambito
do portal de recrutamento

N° Designacédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
03-04 Recrutamento Estabelecer as linhas de Elaborar proposta relativa a
Excecional orientacdo geral a adotar em procedimentos gerais em caso de
caso de Recrutamento convocacdo, mobilizacéo e
Excecional requisicao
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Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Consolidar a definicdo dos Atividade corrente CAT Ramos das FA e
conceitos e dos processos que demais entidades
Ihe estdo associados com intervencao
direta e indireta no
2. Conceber proposta de sistema de Recrutamento
gestdo da informagéo Excecional
N° Designacao da Acéo Objetivo Resultado esperado
03-05 Reserva de Garantir o estudo dos dados Utilizar a informacao para
Recrutamento da reserva de recrutamento e sustentar politicas de
promover a sua atualizagéo recrutamento
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Manter atualizado o estudo sobre a Atividade corrente CAT Centro de Dados
reserva de recrutamento (configuracéo da Defesa; Ramos
quantitativa e qualitativa) das FA,; outros
ministérios
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
03-06 Reserva de Conceber e gerir um sistema Obter a caracterizacdo da Reserva
Disponibilidade de informacao sobre a reserva de Disponibilidade através da
de disponibilidade com base integracéo de dados cedidos pelos
nos dados fornecidos pelos ramos das FA e avaliagéo do
ramos das Forgas Armadas percurso profissional desenvolvido
nas FA
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Identificar a informacao (e as Atividade corrente CAT Ramos das FA;
fontes da mesma) necesséria a Centro de Dados da
gestdo da reserva de Defesa

recrutamento e promover a sua
integracdo e atualizacédo

2. Promover a atualizacdo dos
estudos de caracterizacédo da
reserva de recrutamento
(configuracéo qualitativa e
quantitativa)

3. Conceber proposta de sistema de
gestdo da informacédo
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo
03-07 Monitorizac&o dos Promover a atualizagdo
Efetivos Militares permanente do registo de

efetivos do pessoal das
Forcas Armadas, nos
diferentes regimes, situacfes
e formas de prestacéo de

servigo. Comparar os efetivos

autorizados através de
diploma legal com os efetivos
existentes. Proceder a analise

estatistica dos efetivos

militares
Subacdes Tipo
1. Assegurar a existéncia de Atividade corrente
procedimentos de monitorizacédo
dos efetivos militares
2. Desenvolvimento de estudos
situacionais e evolutivos sobre o0s
efetivos militares que contribuam
para o diagnostico de
necessidades de admissao
3. Assegurar o funcionamento de
uma plataforma integrada de
gestdo, tratamento e divulgagéo
da informacéo sobre efetivos
militares
N° Designacédo da Acgéo Objetivo
03-08 Planeamento das Colaborar com a DGPDN,
Forgcas no &mbito da EMGFA e Ramos no ambito
NATO do ciclo de planeamento das
forgas, nomeadamente
através da participacdo nas
respetivas reunifes de
trabalho
Subacgdes Tipo
Representacdo da DGRDN nas atividades Atividade corrente

relacionadas com a NATO Annual Defense
Review - Defence Planning Review
Questionnaire
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Resultado esperado

Fundamentar as propostas de
redimensionamento dos efetivos
militares e sustentar 0s processos
que exigem parecer do MF

Acompanhar a evolucdo dos
efetivos face aos critérios fixados na
«Reforma Defesa 2020»

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT EMGFA e Ramos

Resultado esperado

Contribuig&o para a articulagédo
legal e institucional

Nat Parceiros

atureza intervenientes

CAT DGPDN, EMGFA e
Ramos
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N° Designagédo da Acéo Objetivo

03-09 Promover o
funcionamento e
divulgacéo de um
Observatério da
Profissionalizagéo
do Servigo Militar

Contribuir para a
sustentabilidade do modelo de
profissionalizacédo do servico
militar

Subacdes Tipo

1. Promover a divulgacéo e
utilizag&o da informacéo recolhida

no ambito dos estudos sobre a
profissionalizagao

2. Promover a integracéo da
informagao associada ao
recrutamento, efetivos e reservas

3. Potenciar a capacidade de
monitorizagdo do funcionamento
do modelo de profissionalizacédo

Atividade corrente

N° Desighacédo da Acao

03-10 Consultadoria
Subacgdes
Legenda

Objetivo

Elaborar informacgdes, estudos

e pareceres, bem como
preparar respostas a
requerimentos, exposicdes e
pedidos de informacéo, no
ambito do Recrutamento
Militar, quando solicitados

Tipo

Atividade corrente

Resultado esperado

Assegurar a interligacdo entre
informag&o e propostas de melhoria

Naturez Parceiros
Al ferdz! intervenientes

CON Ramos; entidades
académicas
externas; outras
unidades
organicas da
DGRDN

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solugBes para casos
particulares. Promocéo da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacao da Administracéo aos
cidadaos

Parceiros

Natureza intervenientes

CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 04

Deveres Militares

Unidade Direc&o de Servigcos da Profissionalizacdo do
organica Servigo Militar/Diviséo dos Deveres Militares
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
04-01 Gestdo operacional  Assegurar a concretizacdo das Otimizacao da 14.2 Edicao, em
do Dia da Defesa medidas de politica no ambito sintonia com o Despacho
Nacional (DDN) dos Deveres Militares N°155/MDN/2013 do MDN e o
o . D hon.°2 2014 EXA
Otimizar o modelo do Dia da espacho n.® 2063/2014 de S
. MDN
Defesa Nacional
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e
1. Supervisdo e coordenacéo da Atividade corrente CAT Comisséo para o
14.2 edigdo do DDN Planeamento e

Concecéo do Dia

2. Planeamento da 15.2 edicéo do da Defesa Nacional

DDN

3. Apoio técnico e administrativo-
logistico a Comisséo para o
Planeamento e Concec¢éo do

DDN
4. Supervisionamento da execugdo
do DDN
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
04-02  Gestdo do processo Assegurar a gestédo do Publicac&o dos Editais
de Convocagéo processo de convocacao dos (até final de novembro)
cidaddos para o DDN . L.
Envio das cartas recordatérias por
lotes trimestrais (nov/fev/imai/ago)
Aumentar a taxa de presencas de
cidadaos no DDN
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Preparacéo e envio para o Centro Atividade corrente CAT Ramos das FA e
de Dados da Defesa dos dados demais entidades
necessarios para a edi¢cao dos previstas na Matriz
Editais de Convocacao dos Stakeholders

. L ~ do Orgéo Central de
2. Envio dos Editais de Convocagéo Recrutamento e

para afixacao nos locais Divulgacdo (OCRD)
legalmente previstos
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NO

04-03

NO

04-04

Publicac&o online dos Editais de
Convocagéo e sua atualizagdo

Disponibilizagdo digital das
Requisicdes de Transporte

Producéo e envio via correio das
cartas recordatérias

Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

Gestdo do Sistema  Assegurar o transporte para o Assegurar o transporte de acordo

de Transportes DDN com o planeado e contratualizado
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Supervisionamento do Sistema de Atividade corrente CAT Secretaria-Geral do
Transportes MDN, ramos das FA

. e outras entidades
Colaboracao no preparo de

eventual procedimento de ajuste
direto ou concursal para a
contratualizagdo de servigos de
transporte

Coordenacdo da implementacéo
do sistema de requisicéo de
transporte digital

Elaboracédo do Plano de
Transportes para o DDN 2018

Designhacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
Administragcdo dos Enquadrar e gerir 0s recursos Assegurar o enquadramento e
recursos humanos  humanos alocados as Equipas gestao dos recursos humanos

alocados as de Divulgacao alocados as Equipas de Divulgagéo
Equipas de
Divulgacéo
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza

intervenientes

Gestéo dos divulgadores no Atividade corrente CAT Ramos das FA
ambito das jornadas do DDN

Gestéo da formacéo dos
divulgadores

Apoio administrativo-logistico aos
divulgadores
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NO

04-05

NO

04-06

Designacédo da Acgéo Objetivo

Gestao dos Centros
e Nulcleos de

Planear, coordenar e
supervisionar 0 processo

Divulgacéo administrativo-logistico dos
locais de divulgagéo
Subacgdes Tipo

Coordenagédo e monitorizagdo do Atividade corrente
apoio logistico das U/E/O as

atividades do DDN

Coordenagéo e supervisdo do
apoio logistico das U/E/O aos
divulgadores

Gestéo dos bens e servigos
necessarios ao funcionamento
dos locais de divulgacéao

Designagédo da Acéo Objetivo
Monitorizagéo e
supervisdo do
Programa do DDN

Promover a atualizagcao
dindmica do Programa do
DDN, bem como a sua
supervisdo pedagogica

Subacdes Tipo

Monitorizagao dos instrumentos Atividade corrente
de recolha de informacéo,
especialmente os suportados na
utilizagdo da plataforma
tecnoldgica em uso no DDN
(tablets), que permitam em tempo
util conhecer e avaliar o modo
diario de funcionamento das
jornadas, bem como as
incidéncias e ocorréncias
verificadas

Supervisao pedagodgica da edi¢édo
em curso, presencialmente e
remotamente através das
ferramentas indicadas em 1.

Estudo, planeamento e proposta
de um Plano de Melhorias em
conformidade com o sistema de
qualidade a implementar
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Resultado esperado

O funcionamento dos locais de
divulgacéo, no suporte as
atividades programadas para a
jornada, decorre em conformidade
com o planeado em sede da
Comissao para o Planeamento e
Concecéo do DDN

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Ramos das FA

Resultado esperado

Viabilizar a avaliagcao do estado e
adequacédo de execuc¢éo do
programa do DDN na edi¢éo em
curso, bem como as medidas de
correcdo e melhoria necessarias
numa 6tica de implementacao
imediata ou transponivel para a
edicdo seguinte

Nat Parceiros

Gl ferda! intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD
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NO

04-07

NO

04-08

Desighacédo da Acgao

Estabelecimento de
Parcerias

Subacbes

Concecdo e producéo de um
portfolio com informacéo sobre as
atividades do DDN, dirigido as
parcerias ndo-militares no a&mbito

da Defesa Nacional

Objetivo Resultado esperado
Potenciar a participagdo de
entidades e instituicdes néo-
militares no &mbito da Defesa
Nacional nas jornadas do DDN

Assegurar a obtencdo de parcerias
adicionais para as jornadas do DDN

Promover a adeséo a
participacéo econémica e/ou
financeira de parceiros
exteriores ao A&mbito da
Defesa Nacional na ¢tica de
uma redugdo de custo e
otimizacéo dos resultados

Ti Nat Parceiros
[ atureza intervenientes
Atividade corrente CAT Ramos das FA e

demais entidades

previstas na Matriz

dos Stakeholders
do OCRD

Concecéo e producdo de uma
brochura contendo os indicadores
principais (estatistica do universo

abrangido, experiéncias

anteriores e casos de sucesso,
etc.) com relevo para parceiros
externos, bem como um “caderno
de encargos tipo relativo a sua

participacdo

Promocéao e negociacdo da
participacdo das entidades

referidas

Designhacédo da Acao

Controlo do
cumprimento do
dever militar de
comparéncia ao

DDN

Subacdes

Controlo das presencas ao DDN

Objetivo Resultado esperado
Assegurar o processo de
controlo do cumprimento do
dever militar de comparéncia

Certificacdo do cumprimento do
dever militar

Relatdrio Estatistico da participacao

ao DDN . ~
dos cidadaos no DDN
Ti Nat Parceiros
PO Gl era intervenientes
Atividade corrente Execucéo Ramos das FA
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NO

04-09

NO

04-10

Designacédo da Acgéo Objetivo

Gestédo da situagcédo
militar dos cidadédos

Assegurar a tramitacdo dos
processos de adiamento,
dispensa e isengdo a
comparéncia no DDN em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servico
Militar, respetivo regulamento

Resultado esperado

Prestacgéo ao cliente dos servigos
relativos aos processos de
adiamento e de dispensa de
comparéncia ao DDN, na
observancia de critérios de
eficiéncia operacional

Registo e controlo dos processos

e demais legislacéo M -
complementar de atribui¢édo do est_:iuut_o de objetor
de consciéncia
Relatdrio Estatistico dos processos
de adiamento, dispensa e isen¢éo
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Gestéo dos pedidos de adiamento Atividade corrente Execucéo Ramos das FA e

ao DDN

Gestéo dos pedidos de dispensa
do DDN

Acompanhamento dos pedidos de
atribuicdo do estatuto de objetor
de consciéncia

Gestéo dos cidadédos faltosos
assegurando a analise dos
motivos apresentados e
marcacgédo de novas datas

Atualizagdo dos dados dos
cidadaos sujeitos aos deveres
militares

Comissao Nacional
dos Objetores de
Consciéncia

Designhacédo da Acao

Gestao do sistema

de atendimento no

ambito dos deveres
militares

Subacgdes

Objetivo

Assegurar a uniformizacéo de
procedimentos no Ambito do
atendimento relacionado com
0s deveres militares em
conformidade com o
estipulado na Lei do Servico
Militar, respetivo regulamento,
demais legislacéo e normas
técnicas em vigor

Resultado esperado

Garantir a harmonizacgéo de
procedimentos entre os diferentes
intervenientes relativamente as
situacBes de atendimento no ambito
dos deveres militares

Garantir a atualizacdo das
Normas Técnicas no ambito do
atendimento relativo aos deveres
militares

Divulgacao das Normas Técnicas

Solicitar ao Centro de Dados da
Defesa a atribuigcéo de
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Ti Nat Parceiros
Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente Execucdo Ramos das FA;

Instituto Portugués
do Desporto e da
Juventude;
Comisséo Nacional
dos Objetores de
Consciéncia
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permissdes de acesso ao
SIPORG

4. Propor atualiza¢des ao SIPORG
no ambito dos deveres militares

5. Implementacéo de atualizacdes
ao nivel dos procedimentos
eletrénicos no &mbito do

atendimento dos deveres militares

Ne Desighacédo da Acgao

04-11 Simplifica¢do de
procedimentos e
desmaterializacdo

de processos no

ambito do DDN

Subacdes

N° Designacédo da Acgéo

04-12 Cooperacéo no
ambito do Dia da
Defesa Nacional
com organizagdes e
entidades nacionais
e internacionais

Subacdes

Objetivo

Melhorar a qualidade de
servicos prestados ao cliente
nos processos atinentes ao
DDN

Tipo

Projeto

Objetivo

Representacdo da DGRDN
em acdes de cooperagdo no
ambito dos processos
relacionados com os deveres
militares

Tipo

Atividade corrente
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Resultado esperado

Implementagdo do novo modelo de
cédula militar (desmaterializacdo da

emissdo da cédula militar/

declaracgao da situagao militar)

Simplificacdo do processo de
solicitacédo dos diferentes pedidos

atinentes ao Dia da Defesa

Nacional (Adiamentos e Dispensas)

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Ramos das FA e

demais entidades

previstas na Matriz

dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisi¢ao

e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos

atinentes as varias dimensofes dos

deveres militares

Nat Parceiros
Gl era intervenientes
Cll e CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervengdo
direta nos

macroprocessos do

Servigo Militar no
Quadro de Gestéo

Estratégica do
OCRD
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N° Designacéo da Agéo Objetivo Resultado esperado

04-13 Consultadoria Elaborar informacgdes, estudos Esclarecimento de duvidas.

e pareceres, bem como Esclarecimento do direito aplicavel.
preparar respostas a Proposta de solu¢des para casos

requerimentos, exposicoes e particulares. Promogé&o da
pedidos de informacéo, no igualdade, justica e imparcialidade.
ambito do DDN, quando Aproximacado da Administra¢éo aos

solicitados cidadaos
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes

Atividade corrente

Legenda

CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliagcdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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NO

05-01

NO

05-02

Programa 05

Sistema de Incentivos e Reinserc¢éo Profissional

Unidade
organica

Direcdo de Servigos da Profissionalizagéo do
Servigo Militar/Diviséo de Incentivos e
Reinsercdo Profissional

Desighacédo da Acgao

Adequacéao
dindmica do
sistema de
incentivos a
realidade
conjuntural

Subacbes

Analisar os impactes no

Objetivo

Monitorizar a aplica¢éo do
Regulamento de Incentivos,
assegurando a sua
adequacdo as caracteristicas
do seu publico-alvo e a toda a
legislagdo com que se inter-
relaciona

Tipo

Atividade corrente

Regulamento de Incentivos das
alteragdes legislativas que
ocorram em matérias com ele

conexas

Promover a¢8es de divulgacéo
dos incentivos junto do publico-

alvo

Divulgar Normas de Orientacéo
Técnica relativamente a aplicacao
do Regulamento de Incentivos
junto dos Ramos das FA

Desenvolver acdes de

(in)formac&o sobre os incentivos

em U/E/O militares

Designacédo da Acao

Potenciacdo das
qualifica¢6es dos
militares e ex-
militares do Regime
de Contrato

Subacdes

Garantir o acesso dos militares e

Objetivo

Contribuir para que a
formacgé&o adquirida pelos
militares na formacéo inicial,
ao longo do seu percurso
profissional ou no final da
prestacdo do servigo militar
seja rentabilizada

Tipo

Atividade corrente

ex-militares do RC a agfes de
formacdo certificada pertencentes
ao Sistema Nacional de

84

Resultado esperado

Exequibilidade e utilidade dos
diferentes incentivos legalmente
previstos

Natureza Parceiros
sz intervenientes

CAT DGRDN/DSAEEQ;
Ramos das FA,;
Entidades
Formadoras;
Entidades
Empregadoras;
Organizagdes nao-
governamentais;
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ramos;
Ministério da
Educacéo;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranca Social

Resultado esperado

Aumentar o nimero de militares
com a formacéo certificada
necessaria a potenciagao da sua
empregabilidade no acesso ao
mercado de trabalho civil

Naturez Parceiros
UL (s intervenientes

CAT DGRDN/DSAEEQ,
Entidades
Formadoras;

Entidades
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NO

05-03

Qualificacdes, assentes em
Unidades de Formagé&o de Curta
Duracéo disponibilizadas por
entidades parceiras que recorrem
aos Fundos Sociais Europeus

Garantir o acesso a formacgées
especializadas que conferem
acesso a certificagfes para o
desenvolvimento de determinadas
atividades profissionais
(profissBes regulamentadas)

Organizacao de formacéo
comportamental que permita
potenciar a empregabilidade

Divulgar os apoios a obtencao de
habilitagBes académicas

Protocolar com entidades
formadoras e instituicdes de
ensino superior, condigbes mais
vantajosas no acesso a formagéo

Designacédo da Acgéo

Implementacéo dos
novos servigcos do
CIOFE decorrentes
da suapromocgéo a
Centro Qualifica

Subacdes

Contratacéo de Recursos
Humanos da area de Psicologia

Formac&o dos novos reforgos da
equipa CIOFE de forma a garantir
0 cumprimento dos resultados
estipulados pela ANQEP

Contratacéo de professores tendo
em vista o desenvolvimento do
reconhecimento de competéncias

Divulgacéo do CIOFE enquanto
Centro Qualifica junto dos ramos
das FA

Objetivo

Alargar a atividade do CIOFE
a &rea de Reconhecimento,
Validacao e Certificagdo de

competéncias

Tipo

Projeto
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Empregadoras;
Organizagdes néo-
governamentais;
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ramos;
Ministério da
Educacao;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranca Social

Resultado esperado

Cumprimento dos resultados anuais
definidos para os Centros Qualifica
pela ANQEP, I.P., no &mbito da
qualificacao e certificacdo dos
militares e ex-militares do RV/RC

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT DGRDN/DSAEEQ;
Ramos das FA;
Entidades
Formadoras;
Entidades
Empregadoras;
Organizacdes nao-
governamentais;
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ministério
da Educacéo;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranca Social
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N° Designacédo da Acgéo
05-04 Fomento do

empreendedorismo

junto dos militares e
ex-militares

Subacbes

1. Implementacéo da Quarta Edigcao

Objetivo

Incentivar o autoemprego
como estratégia de apoio a
fase de transi¢éo

Tipo

do programa Defesa Empreende

2. Alargamento do programa Defesa
Empreende a outras entidades

parceiras

N° Desighacédo da Acao
05-05 Cooperagéo no
ambito da
Reinsercgéo
Profissional com
organizacgdes e
entidades nacionais
e internacionais

Subacgdes

Objetivo

Representacdo da DGRDN
em acdes de cooperagdo no
ambito dos processos
relacionados com a
Reinsercao Profissional

Tipo

Atividade corrente

86

Atividade corrente

Resultado esperado

Reduzir a dependéncia dos
militares e ex-militares do subsidio
de desemprego e potenciar a
criagé@o do auto-emprego

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT Ramos das FA,;
Entidades
Formadoras;
Entidades
Empregadoras;
Organizacdes nao-
governamentais,
Consultoras; IEFP;
ANQEP; Ministério
da Educacéo;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranca Social

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisicdo

e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos

atinentes a Reinsercdo Profissional

Nat Parceiros
atureza intervenientes
Cll e CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervencgdo
direta no
macroprocesso
Reinsercdo
Profissional
previstas no Quadro
de Gestao
Estratégica do
OCRD
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo

05-06 Consultadoria Elaborar informacgdes, estudos
e pareceres, bem como
preparar respostas a
requerimentos, exposicoes e
pedidos de informacéo, no
ambito da Reinsercdo
Profissional, quando

solicitados

Subacbes Tipo

Atividade corrente

Legenda

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solucdes para casos
particulares. Promocéo da
igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacao da Administra¢éo aos
cidadaos

Parceiros

Natureza intervenientes

CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliagcdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 06

Comunicacéo Integrada para o Servigo Militar

Unidade
orgéanica

Direcdo de Servicos da Profissionalizagéo do

Servigo Militar

Objetivo

NO

Designacédo da Acgéo

Estruturar e inserir
organicamente o estudo,
planeamento, coordenacéo e
execuc¢do da promogéo e
divulgacéo da tematica da
Defesa Nacional, das Forcas
Armadas e do Servico Militar
segundo uma Otica de
comunicagao integrada

06-01 Estruturagéo da
Comunicacédo
Integrada para o

Servigo Militar

Subacbes Tipo

1. Reviséo parcelar do Plano de Projeto
Comunicacgdo integrada para o

Servico Militar

2. Atualizagédo anual do subplano de
comunicagéo para o Dia da
Defesa Nacional — componente
Programas e Contetlidos

N° Designacédo da Acgéo Objetivo
Conceber a estrutura, e
estabelecer através de estudo,
as formas de
operacionalizagdo de um
repositorio estruturado de
informacao sobre o servico
militar que permita apoiar e
documentar as atividades de
comunicagao relativas ao
servi¢o militar, contribuindo
em extensdo para o apoio a
decisdo

06-02 Criacéo do
Repositério
Estruturado de

Informagao

Subacbes Tipo

Desenvolvimento de aplicagbes e Projeto

funcionalidades nas areas do DDN e
Servico Militar
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Resultado esperado

Estabelecimento da base organica
e funcional da Comunicacéo
Integrada para o Servico Militar.
Operacionalizagéo de iniciativas de
comunicacao interna, externa e
institucional de base estruturante

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado

Disponibilizag&o online (internet) de
contetidos do Repositorio

Nat Parceiros

atureza intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD
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N° Designacédo da Acgéo
06-03 Criacdo da
Identidade Visual

para o Servico

Militar

Subacgbes

Estudo e concecgédo da base cromatica e

Objetivo

Aumentar a visibilidade do
Servigo Militar caracterizando-
0, positivamente junto aos
publicos-alvo, num contexto
de coeréncia transversal aos
seus intervenientes
institucionais

Tipo

Projeto

aplicacdes gréficas da Identidade Visual

do Servico Militar

N° Designacédo da Acgéo

06-04 Comunicacédo
Externa — Canais

Web

Subacdes

1. Design do layout e produgédo em

Objetivo

Potenciar a visibilidade e o
conhecimento sobre o Servico
Militar, através de informacgéo
direcionada aos publicos-alvo

no dominio externo,
disponibilizando
cumulativamente novos
servigos, em canais de
comunicagéo suportados na
utiliza¢do da internet

Tipo

Projeto

diversos formatos AV para o
portal do Recrutamento Militar

2. Producédo da pagina DDN na rede

social Facebook

3. Testes finais e entrada em
producdo da pagina Servigo

Militar na rede social Facebook

4. Concegéo e Design do layout
geral e interfaces do Portal do

Recrutamento Militar

N° Designagéo da Acéo
06-05 Comunicagéao
Interna/externa —
Corporate TV do

Servico Militar

Objetivo

Promover e potenciar o
conhecimento interno dos
macroprocessos do Servico
Militar no Quadro de Gestéo
Estratégica do OCRD

89

Resultado esperado

Construcao de componentes da
Identidade Visual para o Servigo

Militar
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz
dos Stakeholders
do OCRD

Resultado esperado

Construgdo de componentes para
canais web do DDN e Servico

Militar
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT e Ramos das FA e
outras demais entidades

previstas na Matriz

dos Stakeholders

do OCRD, publico
em geral

Resultado esperado

Corporate TV do Servigo Militar
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Subacgbes Tipo Natureza intzsgﬁil;ﬁes
1. Concecéo dos layouts Projeto CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

2. Desenvolvimento e producao de

formatos para emissdo

3. Emisséo web de canal do Servigo

Militar

N° Designacédo da Acgéo

06-06 Comunicacédo
interna/externa —
Boletim informativo
eletrénico

Subacdes

Concecdo, edi¢do e produgdo de boletim

Objetivo

Promover e potenciar o
conhecimento interno e
externo dos processos na
area, ou relacionados com
Servigo Militar

Tipo

Projeto

informativo sob formato eletrénico, sem

periodicidade definida

N° Desighacédo da Acao

06-07 Cooperacéo no
ambito da
Comunicacéo
Integrada para o
Servigo Militar com
organizacgdes e
entidades nacionais
e internacionais

Subacdes

Objetivo

Representacdo da DGRDN
em acdes de cooperacdo no
ambito da Comunicagdo
Integrada para o Servigco
Militar

Tipo

Atividade corrente

90

com intervencgdo
direta nos
macroprocessos do
Servico Militar no
Quadro de Gestéo
Estratégica do
OCRD

Resultado esperado

Producao de informacéo eletronica
para apoio as areas do Servico
Militar e dirigentes da DGRDN, bem
como outras entidades a determinar

Nat Parceiros

Gl ferda) intervenientes
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades

com intervencgdo
direta nos
macroprocessos do
Servigo Militar no
Quadro de Gestéo
Estratégica do
OCRD, publico em
geral

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos, aquisi¢ao
de conhecimentos e experiéncias
Nnos processos atinentes aos varios
dominios da comunicacgéo integrada
no ambito Servigo Militar

Nat Parceiros
Gl era intervenientes
Cll e CIN Ramos das FA e

demais entidades
com intervengdo
direta nos

macroprocessos do

Servico Militar no
Quadro de Gestéo

Estratégica do
OCRD
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N° Designacéo da Agéo Objetivo Resultado esperado
06-08 Consultadoria Elaborar informag¢des, estudos Aprofundamento, aproximacao e

e pareceres no ambito da disponibilizacdo de conhecimento e
Comunicagéo Integrada parao  informag&o sobre o Servigo Militar,

Servico Militar, quando nas suas varias vertentes, aos
solicitados cidadéos, stakeholders e parcerias

Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes

Atividade corrente CON Ramos das FA e
demais entidades
com intervengdo
direta nos
macroprocessos
do Servigo Militar
no Quadro de
Gestao Estratégica
do OCRD

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema

de Saude Militar

Unidade Direcéo de Servicos de Saude Militar e Assuntos

organica Sociais/Divisdo de Saude Militar
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
07-01 Consolidacéo do Participar, colaborar e Adotar as medidas de
novo Sistema de desenvolver os estudos racionaliza¢é@o da Salde Militar.
Saude Militar necessarios a reestruturagédo Adequar os recursos humanos e
da Saude Militar materiais da Saude Militar as

necessidades funcionais

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza TS
1. Participar no estudo de medidas Projeto CAT EMGFA
de politica de Saude Militar e (DIRSAM/HFAR),
acompanhar a respetiva Ramos, DSAEEQ

implementacao

2. Conceber e implementar o
Sistema de Informagao da Saude
Militar

3. Monitorizar as atividades
desenvolvidas pelas vérias
estruturas que integram o
Sistema de Saude Militar (SSM)

4. Assegurar continuamente a
caracterizacdo quantitativa e
gualitativa dos recursos da Saude
Militar, através do Sistema de
Informacédo da Saude Militar

5. Acompanhar a aplicagéo do
Protocolo celebrado entre o MDN
e 0 MS relativamente ao internato
médico, desenvolvendo as
atividades cometidas neste
ambito ao MDN

6. Promover a articulacdo entre
SSM e o Servigo Nacional de
Saude, bem como com entidades
publicas e privadas no ambito da
salde

7. Participar no processo de criagdo
da Unidade de Ensino, Formagéao
e Investigacdo em Saude Militar
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NO

07-02

NO

07-03

Designacédo da Acgéo Objetivo
Vigilancia

Epidemioldgica matéria de Saude Publica,

com vista ao conhecimento,
prevencdo, detecdo e controlo

de doencgas que, pelas
caracteristicas

epidemioldgicas, constituem
Sérios riscos para o0 pessoal

das FA e dos Servicos e

demais estruturas do MDN,

podendo comprometer a
missao

Subacgdes Tipo

Acompanhar o SINAVE (Sistema
Nacional de Vigilancia
Epidemioldgica)

Cooperar e promover a
cooperagdo com entidades
parceiras em situacdes de
pandemia

Designagédo da Acéo Objetivo

Divulgacéo de
informacédo sobre a

Assegurar a divulgacao de
informagdo no dominio da

Saude Militar saude militar e respetiva
atualizag&o no Portal da
DGRDN
Subacdes Tipo

Atualizar a informacéo acerca
do Sistema de Saude Militar
Portugués no “ALMANAC of
Medical Corps Worlwide”,
publicado pelo Medical Corps
International Forum

Divulgar informagédo remetida por
entidades internacionais pelos
diversos interessados

Atualizar contetidos no dominio
da Saude Militar no Portal da
DGRDN

Clipping de informacé&o noticiosa
acerca da Saude Militar

Assegurar a recolha e a
sistematizac¢éo da informagéo
relativa aos recursos humanos,
infraestruturas e atividade
hospitalar no ambito do Anuario
Estatistico da Defesa Nacional
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Cooperagédo Civil-Militar em

Atividade corrente

Atividade corrente

Resultado esperado

Articular eficazmente com as
entidades civis e militares na area
da saude, visando a intervengao
expedita em caso de crise ou
catastrofe

Parceiros
Natureza intervenientes
CIN INEM, DGS, IPST,
INFARMED, SNPC,
CVP, ANPC,
RAuténomas,
EMGFA
(DIRSAM/HFAR),
Ramos

Resultado esperado

Informacgéo dos profissionais e
utilizadores dos Servigos de Saude
Militar

Parceiros

Natureza intervenientes

DIV
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NO

07-04

NO

07-05

Designacédo da Acgéo Objetivo

Grupo OTAN/Saude Acompanhar a doutrina da
OTAN imposta pelo novo
conceito estratégico da
Alianga com base na
experiéncia e conhecimento
adquiridos através da
participacéo nos varios
Grupos de Trabalho da OTAN
no ambito da Saude Militar

Subacdes Tipo

Representacdo da SM no Atividade corrente
Committee of the Chiefs of
Military Medical Services

(COMEDS) Steering Group

Assegurar a representacéo da SM
no Military Medical Training
Working Group (MMTWG)

Assegurar a representacdo da SM
no Military Medical Structures,
Operations and Procedures
Working Group (MMSOPWG)

Assegurar a representacdo da SM
no Chemical, Biological, Radiation
and Nuclear Medical Working
Group (CBRNMedWG)

Assegurar a representacdo da SM
no Medical Standardization
Working Group (MEDSTDWG)

Assegurar a representacdo da SM
no ambito da Cooperagao Civil-
Militar

Assegurar a representacdo da SM
noutros Grupos de Trabalho ou
Paineis

Designagédo da Acéo Objetivo

Normalizagéo na
area da Saude

Participar no processo de
ratificacdo e acompanhamento
da implementagéo dos
STANAG s da area da Saude
Militar

Subacgdes Tipo

Consultar os Ramos e preparar Atividade corrente

processos para ratificagdo

Proceder a atualizagdo da base
de dados relativa aos STANAG'’s
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Resultado esperado

Alinhamento da Salde Militar pelos
pardmetros da OTAN no ambito da
uniformizacgédo e racionalizacdo de
material e equipamentos,
organizacéo e procedimentos

Naturez Parceiros
Gl ferda) intervenientes
CIN Ramos

Resultado esperado

Implementagéo eficaz dos
STANAG's

Natur Parceiros
GullierL! intervenientes

CIN EMGFA, Ramos
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3. Reformular o Arquivo de
documentacao relacionada com a
OTAN, no ambito da SM

4. Coordenar a atividade inerente a
custddia do STANAG 2908 —
Preventive Measures for an
Occupational Health Programme

N° Designagédo da Acéo Objetivo

07-06 Quadros Especiais

das areas da Saude

Desenvolver e participar em
estudos com vista a
regulamentar o regime dos
guadros especiais das areas
da salde, nomeadamente no
gue respeita ao recrutamento,
ensino e formacgao nas areas
da Saude Militar

Subacdes Tipo

Participar no estudo para a
regulamentacéo das carreiras dos quadros
especiais das areas de Salde nas Forcas

Armadas

Projeto

N° Designagédo da Acéo Objetivo

07-07 Representacéo da
SM a nivel
internacional fora
do ambito da OTAN

Colaborar na definicdo das
politicas da Saude Militar fora
do &mbito da OTAN

Subacdes Tipo

1. Organizar o V Férum de Saude
Militar da CPLP

Atividade corrente

2. Coordenar o Programa de
IntercAmbio de Militares para
Formacéo e Investigacdo em
Saude Militar, fomentando a
oferta formativa das FAs
Portuguesas, assim como a
participacdo dos militares
portugueses nas acdes de
formag&o promovidas pelos
restantes Estados-membros

3. Organizar/participar noutros
Eventos de Saude Militar da
CPLP

4. Colaborar em agbes de
cooperagao técnico-militar no
dominio da saude
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Resultado esperado

Elaboracédo de propostas de
diplomas legais relativos ao regime
dos quadros especiais da area da

Saude das Forgcas Armadas

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT EMGFA, Ramos,

DGRDN/DSAEEQ

Resultado esperado

Intercambio com os paises da
CPLP e outros no ambito da
Saude Militar

Nat Parceiros
Gl era intervenientes

Cll DGPDN, EMGFA,

Ramos das FA
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5. Acompanhar, em articulagdo com
a Direcéo de Saude Militar do
EMGFA, a atividade do CIMM
(Comité Internacional da Medicina
Militar)

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

07-08 Participar em
Comissdes e GT no
ambito da Saude
Militar

Participar nas reunides e
atividades decorrentes de
diferentes Comissoes e
Grupos de Trabalho (GT) em
representacdo do MDN ou
DGRDN/MDN,
designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz
Vermelha Portuguesa
- Estrutura Coordenadora de
Assuntos Ambientais
- Grupo Multissectorial VIH/SIDA
- Conselho Nacional do Internato
Médico
- Conselho Nacional para a
Infec&o VIH/SIDA
- Coordenacéo Nacional para a
Infecdo VIH/SIDA
- Comisséo Técnica de
Acompanhamento da Reforma da
Saude Mental
-Comisséo Técnica do Conselho
Interministerial para os Problemas
das Drogas, das
Toxicodependéncias e do Uso
Nocivo do Alcool e Subcomisstes
- Férum Nacional Alcool e Saide

Subacdes Tipo

Atividade corrente

N° Designagéo da Acéo Objetivo

07-09 Saulde Mental Estudar e propor medidas de

politica de saide mental.
Colaborar na definicdo das
politicas de apoio aos
portadores de stress pos-
traumatico de guerra
Acompanhar a execug¢éo dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs no ambito da
RNA. Participar no Projeto de
“Redesenho do Processo de
Qualificagdo como DFA”
Participar na implementacéo
de um “Centro de Recursos de
Stress em Contexto Militar

96

Resultado esperado

Acompanhar e contribuir para o
desenvolvimento das atividades
dessas entidades

Naturez Parceiros
Gl ferda! intervenientes

CIN

Resultado esperado

Articulacéo eficaz com as entidades
civis e militares na vertente da
salide mental; funcionamento mais
eficaz da RNA; bem-estar dos
utentes da RNA; redesenho do
Processo de Qualificacdo como
Deficiente das Forgcas Armadas
(DFA), tendo em vista a eliminagéo
de pendéncias processuais e
funcionamento eficaz do Centro de
Recursos de Stress em Contexto
Militar
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Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
1. Participar nas reunies das Atividade corrente CIN Ramos e entidades
Comissoes atinentes a Saude civis
Mental

2. Continuagéo da monitorizagao
dos trabalhos desenvolvidos pela
Equipa de Projeto para o
“Redesenho do Processo de
Qualificagdo como DFA”

3. Desenvolvimento de a¢cdes com
vista a continuagdo da
implementacéo do “Centro de
Recursos de Stress em Contexto
Militar”

4. Inicio do desenvolvimento de
estudos, em parecerias com
entidades protocoladas, no
ambito do Plano de trabalhos do
Centro de Recursos de Stress em
Contexto Militar

5. Acompanhar a atividade da Rede
Nacional de Apoio (RNA) aos
portadores de perturbagao
psicoldgica cronica resultante da
exposicao a fatores traumaticos
de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico a CNA

6. Acompanhar a execucédo dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as ONGs (Ass. de Antigos
Combatentes) no ambito da RNA
e propor eventuais alteracdes

7. Acompanhar a implementagdo da
Reforma da Saude Mental

8. Rever a metodologia de
acompanhamento dos protocolos
com as ONG’s com vista a
implementacdo de procedimentos
comuns no preenchimento da
Proposta de Orcamento e dos
Relatorios de Atividades

9. Rever as ferramentas
informaticas de suporte as
Propostas de Orgcamento e
Relatorios de Atividade das ONGs
protocoladas
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NO

07-10

Designagédo da Acéo Objetivo
Coordenagéo do
Programa para a

Prevencéo dos
Comportamentos

Aditivos e Combate

as Dependéncias
nas Forgas
Armadas

Presidir e coordenar o Grupo
Coordenador para a
Prevengéo dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias
nas Forcas Armadas

Subacdes Tipo

Coordenar e acompanhar o Atividade corrente
Programa para a Prevengéo dos

Comportamentos Aditivos e

Combate as Dependéncias nas

Forcas Armadas (PPCACDFA)

Prestar assessoria técnica e
juridica no ambito dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas
FA

Desenvolver e implementar
ferramentas de avaliagéo do
PPCACDFA, tendo em vista o
aperfeicoamento das medidas
preconizadas, o ajustamento das
atividades e a melhoria dos
resultados obtidos

Desenvolver trabalhos atinentes a
implementacdo do PPCACDFA,
designadamente insercéo de
acoes de sensibilizacao/
informacao sobre novos
comportamentos de risco e
adi¢cOes

Elaborar e apresentar
superiormente o Plano e Relatério
da Atividades anual no &mbito do
PPCACDFA

Realizar a¢cbes de
divulgag&do/comunicacao
estratégica do PPCACDFA,
inseridas no ambito do Plano de
Comunicagéo

Participar em a¢bes de formacgéo
no ambito do PPCCADFA

Promover ac¢des de investigacao
e desenvolvimento no dmbito do
PPCACDFA, nomeadamente a
elaboracgdo de normativos
comuns aos ramos em matéria de
Comportamentos Aditivos e
Dependéncias

Desenvolver ag8es com vista a
implementacédo das alteracdes
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Resultado esperado

Assegurar o desenvolvimento nas
FA de um programa coerente e
adequado, sobretudo, ao meio
laboral militar, no que respeita a

prevencdo primaria, secundéria e
terciaria dos comportamentos

aditivos e dependéncias, que
contribua para a sua redugao

Parceiros
Natureza intervenientes
ES Ramos/PJM,
EMGFA (CISMIL,
DIRSAM, HFAR,
UTITA, UMT),
ESSM/UEFISM,
MS/SICAD
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resultantes da restruturacéo do
Curso de Operadores de
Prevencéo de Alcoolismo e
Toxicodependéncia

10. Promover o intercambio e a
cooperagao com organismos
institucionais responsaveis pela
definicdo de politicas no ambito
da Prevencao dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias

11. Acompanhar as iniciativas no
ambito do Férum Nacional Alcool
e Salde, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da
assinatura da Carta de
Compromisso

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
07-11 Salde, Higiene e Colaborar com a SG/MDN na Sujeicéo dos trabalhadores da
Seguranga no definicéo, organizacao e DGRDN ao normativo em vigor
Trabalho (SHST) implementacado de um servigo sobre a matéria

de SHST destinadas a
prevencgéo de riscos
profissionais e & promogéo da
saude dos trabalhadores da
DGRDN, enquadrado na
legislacdo em vigor

~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza intervenientes
Participar na organizacéo das atividades Atividade corrente CAT SG/MDN
de SHST destinadas aos trabalhadores
da DGRDN
N° Designacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
07-12 Consultadoria Consultadoria técnica e juridica Apoio a decisdo superior em

em matéria de salde militar matéria de Saude Militar, através de
informacgdes, estudos, propostas e
pareceres técnicos e juridicos

Parceiros

Subacdes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os

Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Diregdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos
Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes

Unidade
organica

NO

Desighacédo da Acgao

08-01 Medidas de politica

de protecao social

Subacdes

Acompanhar as alteracdes legislativas
na area da protecao social

N° Designacédo da Acgéo

08-02 Acdo Social
Complementar e
assisténcia na
doenga aos
deficientes militares

Subacgbes

Ne Designacédo da Acao

08-03 Reabilitacdo dos

deficientes militares

Objetivo Resultado esperado
Estudar, conceber e propor as
medidas de politica de
protec¢édo social dirigidas aos
militares das FA e avaliar os
respetivos impactos

Melhoria das condi¢des de vida dos
militares e suas familias

Ti Nat Parceiros
[P Gl ferda) intervenientes
Atividade corrente CAT MFinancas /
Ministério do

Trabalho,

Solidariedade e
Seguranca Social/
Ramos

Objetivo Resultado esperado
Conceber e propor medidas,
no ambito dos regimes da
segurancga social, da acdo
social complementar que
contribuam para a melhoria
das condic¢des de vida dos
deficientes militares

Melhoria e adequacéo continua da
acgao social complementar
disponibilizada aos respetivos
beneficiarios, atentos,
designadamente, 0s novos modelos
de organizacéo familiar

. Parceiros
Tipo Natureza intervenientes
Atividade corrente CON IASFA/Ramos

Objetivo Resultado esperado
Estudar, conceber e propor as
politicas de reabilitagéo dos
deficientes das Forcas
Armadas (DFA) e avaliar os
respetivos impactos;
assegurar a atualizagéo
permanente dos dados de
caracterizacdo dos deficientes
militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e
deficiéncia definidos no ambito
da OCDE

Melhorar o apoio aos deficientes
militares

00
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. Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza intervenilentes
1. Monitorizagdo do Plano de Acéo Atividade corrente ES Ramos/
para Apoio aos Deficientes Associacdes
Militares (PADM)
2. Assegurar, em articulacdo com as
entidades fornecedoras de dados
(Ramos; IASFA, I.P./ADM CGA),
o sistema de informacao de
suporte a base de dados dos
deficientes militares
3. Coordenar o processo de
monitorizacdo das medidas
inscritas na “Estratégia e
Guidelines para a Deficiéncia
2015-2020” (ENDEF), da
responsabilidade do MDN
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
08-04 Qualificacéo de Apreciar e elaborar as Melhorar o apoio aos deficientes
deficientes das propostas de decisdo dos das Forcas Armadas
fundamento em qualquer dos
factos previstos no n.° 2 do
artigo 1.° do Decreto -Lei n.°
43/76, de 20 de janeiro
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e et
Atividade corrente CON Ramos/HFAR
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
08-05 Participagcdo em Participar nas reunides e Acompanhar e contribuir para o
Comissbes e GT no atividades das diversas desenvolvimento das atividades
ambito dos Comissbes e GT, em dessas entidades
Assuntos Sociais representagdo do MDN ou
DGRDN, bem como coordenar
as da sua responsabilidade
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Conselho Consultivo do IASFA Atividade corrente CIN Diversas entidades
2. Conselho Consultivo para a
Promocao do Voluntariado
3. Conselho Nacional para a
Reabilitacéo e Integracdo das
Pessoas com Deficiéncia
(CNRIPD)
4. Conselho Consultivo para os

Assuntos dos Deficientes das
Forcas Armadas (CCADFA)

01
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5. Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes

(CCAAC)
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
08-06 Consultadoria Consultadoria geral e juridica, Esclarecimento de duvidas
nomeadamente ao nivel da Esclarecimento do direito aplicavel
elaboracgéo de estudos e Proposta de solugdes para casos
pareceres sobre projetos de particulares
diploma e resposta a Promocgao da igualdade, justica e
exposicoes e reclamacgdes imparcialidade
relativas a pensdes (reforma, Aproximacao da Administracéo aos
aposentacao e sobrevivéncia, cidadaos
entre outras), assisténcia na
doenca (comparticipacdo
medicamentosa, inscri¢cdo de
beneficiarios, etc.), propinas,
complementos de penséo e
outras prestacdes sociais
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
Atividade corrente CON Ramos/CGA/

Outros

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 09

Armamento e Equipamento

(Planeamento e Programacao)

Direcdo de Servicos de Armamento e

Unidad . L
nigace Equipamento/Divisdo de Planeamento e

organica

Programacao

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

09-01 Cooperagéo

Internacional

Desenvolver os protocolos,
projetos e outras atividades de
cooperagédo nos dominios do
armamento e dos
equipamentos da Defesa
Nacional com Entidades
Internacionais

Subacdes Tipo

1. Assegurar, no ambito das suas
competéncias, a participagdo em
organizagles, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais de ambito bilateral
e multilateral

2. Propor e desenvolver, no @mbito
das suas competéncias,
protocolos, programas, projetos e
atividades de cooperacéo de
ambito nacional e internacional

N° Designagédo da Acgao Objetivo

09-02 Planos de
Edificacdo de
Capacidades

Acompanhar a execugéo dos
programas relativos ao
reequipamento das FA,

Militares contribuindo para a
elaboragéo e revisdo dos
respetivos planos
Subacdes Tipo

1. Elaborar, propor e atualizar, com
a colaboragao das FA, os planos
decorrentes da andlise das
necessidades previstas nas
capacidades militares e
acompanhar a respetiva
execucao

2. Participar nas atividades de
programacao inerentes ao ciclo

03

Atividade corrente

Atividade corrente

Resultado esperado

Contribuir para o desenvolvimento
de protocolos, projetos e demais
atividades de cooperagdo
internacional nos dominios do
armamento e edificagdo de
capacidades.

Nat Parceiros
ezl intervenientes
CAT/CII GabMDN, SG/MDN,

DGPDN, EMGFA,
Marinha, Exército,
Forca Aérea,
REPER EU e DEL
NATO

Resultado esperado

Potenciar a execucéo dos
Programas de reequipamento
associados a edificacdo de
capacidades militares

Parceiros
Natureza intervenientes
AA/CAT/ GabMDN, DGPDN,
Cll EMGFA, Marinha,
Exército, Forca
Aérea
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NO

09-03

NO

09-04

de planeamento de forgas e
desenvolvimento de capacidades
militares de &mbito nacional e
internacional

Acompanhar a execugéo dos
programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a elaboragéo e
revisao dos respetivos planos

Designagédo da Acéo Objetivo

Lei de Programacéao
Militar (LPM)

Contribuir para a eficiente
coordenacao e execugdo das
politicas de armamento e
equipamentos necessarias as
Forcas Armadas e a defesa
nacional, atento o previsto na
Lei de Programacé&o Militar

Subacbes Tipo

Acompanhar a execug¢édo dos
programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a elaboracéo e
revisdo dos respetivos planos

Assegurar a execugao (projetos
dos Servicos Centrais),
monitorizagdo e controlo da
execucdo da Lei de Programacao
Militar (LPM)

Assegurar 0 apoio técnico e a
emissdo de pareceres e
propostas de procedimentos de
contratagdo publica relativos a
aquisicdo de armamento e
equipamento, em articulagdo com
0 EMGFA e as FA

Designagédo da Acéo Objetivo

Apoio a Gestao de
Projetos

Promover e coordenar o
planeamento e execugéo, em

cooperagdo com o EMGFA, os

ramos das FA e outras
entidades intervenientes, os
projetos no &mbito do
armamento, equipamentos e
sistemas de defesa

04

Atividade corrente

Resultado esperado

Otimizacéo da execugéo das
politicas de armamento e
equipamentos necessarias as
Forgcas Armadas e a defesa
nacional, atento o previsto na Lei de
Programacao Militar

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT GabMDN, SG/MDN,

DGPDN, EMGFA,
Marinha, Exército,
Forga Aérea

Resultado esperado

Garantir a maxima utilizagao do
Enterprise Project Management
(EPM) no planeamento e controlo

da execucao dos projetos no ambito

do armamento, equipamentos e
sistemas de defesa
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~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e TS
1. Apoiar, enquanto entidade Atividade corrente CAT SG/MDN, EMGFA,
coordenadora da LPM, as Marinha, Exército e
entidades que executam 0s Forca Aérea

projetos de armamento,
equipamentos e sistemas de
defesa previstos na lei.

2. Promover a¢des de formagéo, na
ferramenta de Gestéo de Projetos
EPM

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 10

Armamento e Equipamento

(Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento)

Direcdo de Servigcos de Armamento e
Equipamento/Divisdo de Industria, Logistica e
Investigacdo e Desenvolvimento

Unidade
organica

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

10-01 Licenciamento Desenvolver agbes de
atualizacéo de normas e
procedimentos relativos a

transmisséo e circulagdo de

produtos relacionados com a

defesa e ao exercicio das

Contribuir para o desenvolvimento e
atualizacdo das normas e
procedimentos relativos a

transmisséo e circulacdo de
produtos relacionados com a defesa
e ao exercicio das atividades

atividades
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza N ETET RS
1. No ambito das suas Atividade corrente CAT/CIN  GabMDN, DGPDN,
competéncias, a atualizacéo das /CII/DIV Marinha, Exército,

Forca Aérea,
COARM, AT
DGPE/MNE

normas e procedimentos relativos
a transmissdao e circulagéo de
produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das
atividades, através da
transposicao de legislacido
comunitaria

2. Assegurar, no ambito das suas
competéncias, a participacdo em
organizag@es, entidades e grupos
de trabalho nacionais e
internacionais sobre a
transmisséo e circulacéo de
produtos relacionados com a
defesa

3. Organizacao de acdes de
divulgacéo junto dos operadores
econdmicos

Ne Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

10-02 Controlo

Zelar pelo cumprimento da
legislacgao relativa a
transmisséo e circulacdo de
produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das
atividades

06

Garantir o cumprimento da
legislacao relativa a transmissao e
circulacdo de produtos relacionados
com a defesa e ao exercicio das
atividades, por parte dos
operadores econémicos autorizados
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NO

10-03

NO

10-04

Subacgbes Tipo

Gerir os processos relativos a Atividade corrente

transmisséo e circulacdo de
produtos relacionados com a
defesa e emitir as respetivas
licencas e certificados

Elaborar e propor, em articulagao
com os ministérios competentes,
a legislacéo referente ao controlo
da atividade de industria e
comércio de produtos
relacionados com a defesa

Proceder a a¢des de auditoria
junto dos operadores econémicos
autorizados

Designagédo da Acéo Objetivo

Estratégia de 1&D Estudar e propor, em
articulagdo com os centros de
investigacéo e
desenvolvimento dos ramos,
as medidas de politica de
investigacdo, desenvolvimento
e inovacgéo da Defesa

Nacional

Subacdes Tipo

Elaborar e propor a atualizagéo, Atividade corrente

no ambito das suas

competéncias, do documento da

estratégia de investigagéo,

desenvolvimento e inovacéo da

defesa nacional

Proceder a ac¢des de divulgacéo

junto das FA, do IUM, SCTN

(Sistema Cientifico e Tecnoldgico

Nacional) e BTID (Base

Tecnoldgica e Industrial de

Defesa)

Designagédo da Acéo Objetivo

Gestao de Projetos Promover e coordenar, em
em I1&D cooperagdo com as FA, os

planos e projetos de
investigacéo e
desenvolvimento nas areas
tecnolégicas de interesse para
a Defesa Nacional

07

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT/CIN GabMDN,

/CII/DIV DGPE/MNE, AT,
DGPDN, Marinha,
Exército, Forca
Aérea, Operadores
econdmicos,
COARM

Resultado esperado

Contribuir para a defini¢édo e
implementac¢édo da politica de
investigacéo, desenvolvimento e
inovagdo da Defesa Nacional

Parceiros
Natureza intervenientes
CAT/CIN DGPDN, EMGFA,
/ClI Marinha, Exército,
Forca Aérea, EU,
NATO, EDA, SCTN,
BTID, IUM,
Industrias de
Defesa (idD)

Resultado esperado

Garantir o cumprimento da eficiente
execuc¢do dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento nas
areas tecnologicas de interesse
para a Defesa Nacional
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~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e TS
1. Promover reunides de Atividade corrente e CAT/CIN MAI, DGPDN,
acompanhamento junto das projeto /Cll/ EMGFA, Marinha,
entidades dos consércios; CON Exército, Forga
Aérea, EU, NATO,
2. Promover reunides das EDA, SCTN, BTID,
“Comissodes de Gestao e IUM, idD
Acompanhamento” (CGA) dos
projetos;

3. Controlar o efetivo cumprimento
da execucao do planeamento do
projeto através da analise dos
relatorios produzidos pelos
respetivos consorcios

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencdo; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

08
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Programa 11

Infraestruturas

Unidade
orgéanica

Direcéo de Servicos de Infraestruturas e
Patriménio/Diviséo de Infraestruturas

N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
11-01 Transferéncia para Cumprir a decisédo NATO, Continuidade da empreitada de
Portugal da Escola aprovada pela Capability construcao do edificio da escola
NATO de Package 9C0101, que bem como dos arranjos exteriores
Comunicagdes e aprovou a relocalizacéo da para conclus&o no ultimo trimestre
Sistemas de NCISS de Latina - Itélia para de 2018
Informacgéo (NCISS) Oeiras-Portugal
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Apresentacao de relatdrios Projeto AAICAT Empresas de

periédicos, no &mbito do comité projeto e
de acompanhamento das novas empreitada
estruturas de comando NATO contratadas

(CANEC), sobre o ponto se
situacdo do desenvolvimento
deste projeto NATO

2. Representacdo da DGRDN no
“Steering Committee” criado pela
Agéncia NATO NCI para
acompanhamento da
transferéncia da Escola

3. Representagdo da DGRDN,
enquanto Gestora de Projeto, no
Academy Program Management
Board onde esta representada a
NCIA, através do Project
Manager, e o EMGFA

4. Preparagéo/execucao de vistorias
da empreitada de remodelagéo da
Messe (parte do projeto)

5. Coordenagdo/gestéo da
fiscalizacdo e da coordenacéo de
saude em obra para o
desenvolvimento da empreitada
de construcgdo do edificio da
Escola

6. Coordenacéo/gestdo com todas
as entidades externas
necessarias tendentes a
implementacao do edificio
(CMO/EMGFA/ANACOM/EDP)

09
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NO

11-02

Integracéo do grupo da NCIA que
trata da abrangéncia da
reformulacdo da Agéncia no que
diz respeito ao ponto de situa¢éo
da implementagéo do projeto no
ambito da implementacao do
projeto da Escola

Apoio técnico ao EMGFA no
ambito de alguns projetos
relativos ao “Host Nation Support”
para apoio a Escola

Designagédo da Acéo Objetivo
Gestao das
infraestruturas
NATO em Portugal

Manter as infraestruturas
dentro dos parametros
operacionais e de seguranca,
para os quais foram
designados pela NATO, com
programas de manutengdo
anual geridos através do
orcamento das receitas com
IE NATO

Subacdes Tipo

Atividade
corrente/projeto

Preparacgéo e acompanhamento
das inspec¢des NATO em territorio
nacional

Elaboracédo de cadernos de
encargos para projetos e obras
dentro dos programas de
manutencao estabelecidos para
cada infraestrutura

Elaboracéo de procedimentos
pré-contratuais de
empreitada/servi¢cos

Fiscalizacéo direta da
implementacdo dos projetos de
manutencao nas diversas
infraestruturas NATO

Gestao dos contratos de
armazenamento da capacidade
sobrante das Infraestruturas
NATO

10

Resultado esperado

Efetuar o cumprimento do programa
anual de manutencéo para cada
infraestrutura NATO

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA/CAT NATO, Ramos
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NO

11-03

NO

11-04

Designacédo da Acgéo Objetivo

Manutencéo/ Cumprir decisbes de
Construgdo de implementacédo de projetos de
infraestruturas construcao de infraestruturas

transversais a Defesa
(servigos centrais do
MDN/EMGFA/Ramos e
outros)

Subacgbes Tipo
Operacionalizagéo de Atividade de
interveng@es em infraestruturas manutencao/projeto
da DGRDN (DDN/BUD/outros)

Operacionalizagdo de
intervengBes em infraestruturas
por solicitagdo do EMGFA/
Ramos e outros
Operacionalizagdo de
intervengdes Base das Lajes
(BA4)

Operacionalizagéo de
intervengfes nos Ramos relativas
a processos de descontaminagéo
em infraestruturas

Colaboracédo com a area
financeira no acompanhamento
do controlo financeiro dos
projetos NATO

Designacédo da Acgéo Objetivo

Preparacéo do ciclo
de planeamento
NATO

Planeamento/Elaboracéo de
novos projetos a submeter a
NATO, atualizagao do
inventario das infraestruturas
NATO em Portugal, bem como
elaboracgédo de
pareceres/respostas a diversa
documentacdo NATO no
ambito do NSIP

Subacgdes Tipo
Preparar e submeter a aprovagao
NATO “Minor Work” para

Reposicéo da plataforma do Cais
NATO de Ponta Delgada

Preparar e submeter a aprovagéo
NATO “Minor Work” para
alteracdo da casa das bombas de

11

Atividade corrente

Resultado esperado

Dar resposta as diversas
solicitagOes técnicas anuais, ou
continuidade de resposta quando se
trate de programas plurianuais, no
ambito da preparacéo de Cadernos
de Encargos, procedimento pré-
contratuais e empreitadas

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA/CAT Adjudicatéarios/

outras entidades da
Defesa

Resultado esperado

Planeamento adequado de modo a
possibilitar a submisséo de novos
projetos a NATO (Minor
works/urgent requirements), bem
como emissao de
pareceres/respostas atempadas no
ambito do NSIP, recebidas através
da Delegacéo Portuguesa na NATO

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA EMGFA/Ramos
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combustivel no Depésito POL
NATO de Ponta Delgada

3. Preparar e submeter a aprovacéo
NATO “Minor Work” para
Reposicao do sistema de
combate a incéndios no POL
NATO de Lisboa

4. Aguardar aprovacao NATO de
“Minor Work” submetidos para
sua operacionaliza¢gdo com
elaboracgédo de projeto e
preparacdo de empreitada para
as seguintes infraestruturas
NATO: Base Naval, Porto Santo

N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
11-05 Construcgao de Cumprir decisfes de Dar resposta aos projetos
infraestruturas implementacéo de projetos de  aprovados no NSIP (NATO Security
ambito NATO Investment Program)
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza T T
1. Concluséo das deficiéncias da Atividade de AA/CAT Adjudicatéarios/
empreitada de Beneficiacdo da manutencao/projeto outras entidades da
Estacao de Tratamento de Aguas Defesa

de Lastro no Depésito POL NATO
de Ponta Delgada (DPNPD)

2. Execucgdo da empreitada de
alteracéo do oleoduto aéreo no
DPNPD

3. Execucdo da empreitada de
recuperacgédo do cais NATO de
Ponta Delgada

4. Implementacdo da empreitada de
recuperacgdo do cais NATO de
Ponta Delgada

5. Submeter a NATO o ante-projeto
(TBCE) referente a placa de
estacionamento na Base Aérea
de Beja

6. Lancamento de procedimento
pré-contratual para a empreitada
de alargamento do “taxiway” da
Base Aérea de Beja (“Minor
Work” aprovado)

7. Langamento de procedimento
pré-contratual para a elaboragao
de projeto de reparagéo do cais
do Portinho da Costa- DMNL
(“Minor Work” aprovado)

8. Coordenagédo da elabora¢éo do
projeto em 6

12
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9. Fiscalizacédo das empreitadas em
2.e3.

10. Acompanhar a aprovacdo NATO
quanto ao ponto 5. Apds o que
sera desenvolvido o projeto de

execucao
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado

11-06 Consultadoria Elaboracéo de informagdes, Providenciar resposta técnica que

estudos e pareceres no &mbito melhor contribua para a deciséo
do projeto, construcéo e sobre os assuntos apresentados
manutencao de infraestruturas
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza

intervenientes

Consultadoria no a&mbito da elaboragéo Atividade corrente AA/CAT EMGFA/Servicos

de Plano Diretor para o Quartel da Centrais do MDN
Medrosa
Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 12

Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade
orgéanica

Direcéo de Servicos de Infraestruturas e
Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

NO

Desighacédo da Acgao

12-01 Cumprir as

competéncias da
Unidade de Gestéao
Patrimonial

Subacbes

Subacdes

Subacbes

Objetivo (1)

Assegurar que o inventario
dos imoveis afetos a defesa
nacional se encontra
devidamente atualizado

Tipo

Atividade de
manutencao

Objetivo (2)

Prosseguir com o
preenchimento no SIIE de
valéncias com informacéo que
até agora néo tém estado a
ser incluida, designadamente
qguanto a melhor especificacéo
da caraterizagdo fisica dos
iméveis

Tipo

Projeto

Objetivo (3)
Assegurar o cumprimento das
disposicdes legais

relativamente a obediéncia ao
principio da onerosidade

Tipo

Atividade de
manutencao

14

Resultado esperado

Possibilidade de disponibilizar em
tempo real informacéo sobre os
imoéveis afetos & defesa nacional

Nat Parceiros
bt intervenientes
AA Todas as entidades

tuteladas pelo MDN

Resultado esperado

Consolidacao e ampliagdo das
bases de trabalho de gestdo
patrimonial

Naturez Parceiros
Gl ferda! intervenientes

CAT, CIN

Resultado esperado

Esclarecer as davidas e os
procedimentos quanto ao
cumprimento das disposic¢des legais
sobre o0 pagamento de rendas pelos
servigos publicos.

Providenciar para que deixem de
existir situacdes de cobranga
excessiva

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT
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DEFESA NACIONAL

Resultado esperado

Designacédo da Acgéo Objetivo (1)
Instrumentos de gestéo territorial

NO
12-02 Representar o Garantir que nos instrumentos
Ministério da Defesa de gestéo territorial fiqguem (Planos Diretores, de Urbanizagéo e
Nacional na salvaguardados todos os de Pormenor) consentdneos com o
elaboragao dos interesses e condicionantes dispositivo territorial das Forcas
instrumentos de essenciais para garante da Armadas, ndo sé nas vertentes de
gestdo territorial seguranca de pessoas e bens implantacéo e acessos como
também na incluséo dos diversos
tipos de serviddo terrestre,
aerondutica e radioelétrica
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
AA Ramos das FA

Atividade corrente

Objetivo (2) Resultado esperado
Garantir o cumprimento das
restricdes impostas em zonas de

Assegurar a eficiéncia na
servidao militar

emissao de pareceres sobre a
possibilidade de intervengéo
em territério sujeito a serviddo

militar

Subacs - e Parceiros
ubacdes ipo EUIEZE intervenientes
AA Ramos das FA

Atividade corrente

Objetivo (3) Resultado esperado
Assegurar que os diplomas de
servidao militar estdo conforme as
reais necessidades operacionais
dos Ramos

Promover a consulta publica e
propor a emisséo de
instrumentos constitutivos ou

modificativos de serviddes

militares
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto AA Ramos das FA e
EMGFA

15
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N° Designacédo da Acgéo
12-03 Representar o MDN
na seccao
especializada
permanente do
Patrimonio
Arqueoldgico e
Arquiteténico do
Conselho Nacional
de Cultura

Subacdes

Ne Desighacédo da Acao

12-04 Cartografia e
Cadastro
Subacdes
Legenda

Objetivo Resultado esperado
Contribuir para a emisséo de
pareceres e formulacéo de
propostas por solicitagdo do
Diretor-Geral do Patriménio

Garantia de salvaguarda dos
interesses da defesa nacional nas
disposi¢6es emanadas do membro
do Governo responsavel pela area

Cultural, no ambito do da Cultura
patriménio arqueolégico e
arquitetonico
Ti Nat Parceiros
[P Gl ferda) intervenientes
Atividade corrente AA

Objetivo Resultado esperado
Implementar estrutura de
sistemas de informacao
geogréafica e servicos de

Aperfeicoar e complementar o
conjunto de instrumentos base de
gestéo patrimonial,

cartografia compatibilizando com a legislagcéo
mais recente
. Parceiros
e ieiiLEas intervenientes
Projeto AA

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 13

Rentabilizacdo do patriménio imobiliario afeto

a Defesa Nacional

Unidade
organica

Direcéo de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio/Diviséo de Patrimonio e Turismo Militar

NO

13-01 Identificar os

imoéveis
excedentarios e
assegurar a sua
rentabilizacao

Subacbes

Subacbes

Ne Designacédo da Acao

13-02 Satisfazer os
requisitos legais
necessarios a
prévia
rentabilizacédo de
imoveis

Subacdes

Designacédo da Acgéo

Objetivo (1)

Elencar os iméveis suscetiveis

de rentabilizacédo através da
Lei de Infraestruturas Militares
(LIM)

Tipo

Atividade corrente

Objetivo (2)

Assegurar a elaboracdo dos
instrumentos legais para
autorizacéo das operacdes de
rentabilizacdo de cada imovel

Tipo

Atividade corrente

Objetivo (1)

Promover a avaliagéo dos
imoveis suscetiveis de
rentabilizacao

Tipo

Atividade corrente

17

Resultado esperado

Coordenar e controlar os imoveis
gue, em cada altura, serdo objeto
de despacho para integracdo na
LIM, disponibilizando
oportunamente a informacéo
adequada

Parceiros

Natureza intervenientes

AA Ramos das FA

Resultado esperado

Desafetacdo do dominio publico
militar e autorizacdo para as
operacg@es de rentabilizacéo de
cada imovel

Parceiros

Natureza intervenientes

AA

Resultado esperado

Promocao de relatdrios de
avaliacdo e respetiva submisséo a
homologacéo pela DGTF,
determinando o valor/ base a
considerar na rentabilizagédo

Parceiros

Natureza intervenientes

AA
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Objetivo (2) Resultado esperado
p tali Exercer, mediante credencial
__rromover ;e_a_ ula Izar 'at propria, competéncias da DGTF no
|nscr|(;a(;)_ T? ricial € registo sentido de registar os imoveis que
prg_ a _(l;_sl_lmgvels transitam para o dominio privado do
ISponibriizados Estado, agdo indispenséavel para a
respetiva rentabilizagao.
Assegurar a classificagado junto da
Direcé@o-Geral do Territdrio
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza T
Atividade corrente CAT DGTF, DGT,
Reparti¢cdes de
Financas e
Conservatorias do
Registo Predial
Objetivo (3) Resultado esperado
Promover a emissao de Disponibilizagdo de elemento
Certificacdes Energéticas essencial para a transagéo
imobiliaria
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et

NO

13-03

NO

13-04

Designacédo da Acgéo

Informacgéao

Subacgdes

Designacédo da Acao

Protocolos

Atividade corrente

Objetivo

Disponibilizar a entidades

externas informagé&o sobre os

imoveis a rentabilizar

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Analise e parecer sobre
propostas de utilizagcao por
terceiros de infraestruturas

afetas a Defesa Nacional

18

CAT

Resultado esperado

Promover e acompanhar visitas aos

imoveis, organizar o conjunto
adequado de elementos

caraterizadores da infraestrutura em

rentabilizacéo e responder as

questdes que, sobre o assunto, sdo

colocadas através de diversos
meios

Parceiros

Natureza intervenientes

DIV

Resultado esperado

Conformidade legal dos protocolos

de utilizacéo por terceiros de
infraestruturas afetas a Defesa
Nacional
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DEFESA MACIOMNAL
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente AA

N° Designacédo da Acgéo

13-05 Receitas da Lei de
Infraestruturas
Militares

Subacbes

N° Designacédo da Acgéo

13-06 Consultadoria
Subacdes
Legenda

Elaborar informag06es, estudos

Objetivo Resultado esperado
Coordenar a proposta de
aplicacao de receitas e
controlar a sua execugao

Proposta de aplicacdo de receitas
decorrente da andlise de
prioridades indicada pelo EMGFA e
Ramos e de orienta¢Bes da tutela

Ti Nat Parceiros
Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente CAT EMGFA e Ramos

Objetivo Resultado esperado

Providenciar resposta técnica que

melhor contribua para a resolucéo
dos assuntos apresentados

e pareceres, preparar
respostas a exposi¢des e
pedidos de informagéo no

ambito da gestao, utilizagdo e

rentabilizacdo das
infraestruturas afetas a
Defesa Nacional

Parceiros

Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da

Ameérica (Comisséo Técnica)

Unidade Direcéo de Servigcos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

N° Designacdo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
14-01 Reunibes da Coordenar a delegacéo Convocar as reunides, coordenar a
Comisséo Técnica portuguesa delegacéo portuguesa e presidir as
reunides preparatorias da Comissao
Técnica, pelo menos duas vezes
por ano
Elaborar as atas em conjunto com o
coordenador da delegagéo dos EUA
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente AA
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
14-02 Projetos de Analisar e emitir parecer sobre Com base na analise efetuada, e
infraestruturas anteprojetos de infraestruturas apos discussdo em sede de
a implementar ao abrigo do Comissao Técnica, submeter
Acordo de Cooperagéo e anteprojetos a autorizacao do
Defesa Ministro da Defesa Nacional
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente AA
Ne Designagéo da Acéo Objetivo Resultado esperado
14-03 Comisséao Bilateral Reporte interministerial no Procurar em conjunto com o
Permanente ambito de reunibes bi-anuais coordenador da delegacao norte-
entre Portugal e os Estados americana a elaboracdo de uma
Unidos da América do ponto declaracéo conjunta

de situacédo dos trabalhos da
Comisséo Técnica

3 i Parceiros
Subagdes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente AA DGPDN
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
14-04 Infraestruturas de Assegurar a disponibilizagédo Promover a atualizac¢éo do registo
uso partilhado ou de dados sobre infraestruturas  de infraestruturas de uso comum ou
de uso comum de uso partilhado entre Portugal e

os Estados Unidos da América,

designadamente ap6s conclusao

das intervencgdes aprovadas em
Comisséo Técnica

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza N ET RS
Atividade corrente CAT ZAA
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
14-05 Ambiente Conhecer a situagéo Organizacao e
ambiental e promover a¢fes acompanhamento das a¢des
de remediacdo quando decorrentes do relatério n.°
necessarias 375/2016 do LNEC sobre a
contaminacao de solos nas

Lajes

Promocao de diligéncias para a¢des
de remediacéo do derrame de
combustivel no PIT 18

5 i Parceiros
Subagbées Tipo Natureza intervenientes
Projeto AA LNEC

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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DEFESA NACIONAL

Programa 15

Turismo Militar - Valorizar e divulgar a culturae o

patriménio historico-militar material e imaterial
portugués, nacional e internacionalmente

Unidade Direcéo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar

N° Designacéo da Agéo Objetivo (1) Resultado esperado
15-01 Colaborar com os Produzir um documento Realizagdo de workshops tematicos
estabelecimentos orientador que consubstancie em unidades produtoras de
de ensino, centros uma definicdo conhecimento e em centros
de investigacéo e operacionalizada de TM, tendo  empresariais e organizacionais que
empresas, na por base uma ampla reviséo permitam dotar a estratégia de TM
da horizontalidade e nivel de

producéo e do conhecimento e
consolidagao de identificacdo de boas praticas consensualizacdo adequada

conhecimento, mundiais, e que
aquisicdo de novas  operacionalizem os Quadros e

competéncias, e Modelos de intervencgéo
estabilizagcdo deum  definidos ao nivel estratégico

guadro conceptual
que permita ao
Ministério da Defesa
definir o seu
paradigma de
intervencdo na area
do Turismo Militar

(TM)
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza VTR 5
Projeto Cll
Objetivo (2) Resultado esperado
Desenvolver e implementar Concretizacdo da Rede de Turismo
politicas publicas no ambito da Militar - RETURMIL
estratégia para o TM visando
o0 crescimento sustentado da
economia nacional,
particularmente das regides do
interior
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CAT Exército,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal
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N° Designagédo da Acéo Objetivo (1) Resultado esperado
15-02 Valorizar e divulgar Estabelecer o conjunto de Apresentacdo das propostas de
aculturaeo propostas de valor da marca valor para a marca TM
patrimoénio TM, afirmando o seu potencial
historico-militar e a sua simbologia nos
material e imaterial contextos da segmentacgao
portugués, nacional (padrées de consumo) e
e posicionamento de mercado
internacionalmente, (estratégia para a
para que estes se diferenciacdo do produto)

possam transformar
em recursos
passiveis de
utilizagéo ao nivel

do T™M
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CAT
Objetivo (2) Resultado esperado
Definir a campanha Apresentagdo da campanha
promocional para o TM, promocional para o TM
considerando as motivacoes,
percecdo e satisfacio dos
consumidores e 0s
mecanismos de ligagdo a
marca, sobretudo aos niveis
simbdlico e experiencial,
particularmente relevantes no
contexto histérico-militar
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
Projeto CAT
N°  Designacé&o da Agéo Objetivo Resultado esperado
15-03 Estabilizar e Consolidacéo do segmento de  Military Tourism World Summit 2018
divulgar o conceito  oferta turistica especializada —
de T™M “Turismo Militar”
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CAT C. M. de Elvas;

Ramos; Secretaria
de Estado do
Turismo; Secretaria
de Estado da
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N° Designhacédo da Acgao
15-04 Diversificar a oferta
turistica,
estruturando,

articulando e
qualificando os
recursos de indole
histérico-militar,
promovendo a
qualidade e a
competitividade

Subacgdes

Subacgdes

N° Designhacédo da Acao
15-05 Promover a
racionalizagao de
recursos
implementando um
sistema de
funcionamento em
rede parao TM

Objetivo (1)

Criagdo de uma matriz de
avaliacao e certificacao que
permita hierarquizar o
patrimonio histérico-militar
material e imaterial passivel
de integrar uma oferta
estruturada de produtos de
TM, que providencie
informag&o relevante para
apoio a decisao, identificando
os fatores de atracao e os
fatores de sustentabilidade

Tipo

Projeto

Objetivo (2)

Estruturacéo e qualificagédo da
oferta

Tipo

Atividade corrente

Objetivo (1)

Construcdo de um sistema de
informacéo para o TM,
desenvolvendo uma estrutura
semidtica em rede, visando o
estabelecimento de sinergias
e a complementaridade de
recursos entre as diferentes
entidades envolvidas

24

Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior;
Ministério da
Cultura; Turismo de
Portugal

Resultado esperado

Implementa¢éo da matriz de
avaliacao e certificacao patrimonial

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT

Resultado esperado

Realizacdo de um seminério
dedicado a recriacao histérica e
outras atividades de TM com os

orgdos de cultura das Forcas

Armadas, as autarquias e as

empresas do setor para debate e
promocgao de boas préticas (a ter
lugar na Military Tourism World
Summit 2018)

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT

Resultado esperado

Apresentacdo da rede
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~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e TS
Projeto CAT
Objetivo (2) Resultado esperado
Construcao de um sitio Ativagédo do sitio do TM
(online), com contetidos
institucionais de referéncia
sobre TM, para divulgacéo
nacional e internacional
~ . Parceiros
Subacgdes Tipo Natureza TR S
Projeto CAT
Objetivo (3) Resultado esperado
Desenvolvimento de conexdes Articulacdo interministerial efetiva
funcionais interministeriais que
garantam maior flexibilidade
para a realizac@o e promogao
dos produtos de TM
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente CAT

N° Designacédo da Acgéo
15-06 Contribuir parao
reforco da imagem

das Forgas
Armadas,
divulgando os seus
valores e
capacidades

Subacdes

Objetivo (1) Resultado esperado
Reforcar o papel das Forcas
Armadas e da sua rede de

museus na estratégia nacional
para o TM, designadamente
na ativagao turistica do seu
patriménio relevante para a

visitagédo

Colaboracédo com os érgdos de
cultura dos Ramos na programacao
temética, e no relacionamento com

a Rede Portuguesa de Museus

Parceiros

Natureza intervenientes

Tipo

Atividade corrente CIN

Objetivo (2) Resultado esperado
Promover praticas, em
cooperagao com 0s ramos das
Forcas Armadas, que
estimulem a descoberta e
interagdo com a cultura militar

Descentralizagdo dos campeonatos
desportivos militares para
infraestruturas publicas exteriores
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por parte dos jovens e que aos aquartelamentos garantindo
contribuam para a melhoria maior visibilidade a estas iniciativas
dos indices de recrutamento

~ ) Parceiros
Subacdes Tipo Natureza A s
Atividade corrente CIN
Objetivo (3) Resultado esperado

Desenvolver rotas regionais Desenvolvimento das rotas de TM
alicercadas em patriménio apoiadas no dispositivo territorial
historico-militar e religioso das Forcas Armadas, valorizando

relevante as suas colec¢des visitaveis, em

colaboragdo com as autarquias

locais

Estabelecimento e implementacéo
da "Rota dos Monumentos aos
Combatentes" com a Liga dos
Combatentes, e articulacéo das

rotas de TM com patriménio
religioso relevante com o
Secretariado Nacional para os Bens
Culturais da Igreja

~ . Parceiros
Subagbes Tipo Natureza intervenientes
Projeto CAT
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
15-07 Implementar a Desenvolver e aplicar as Em fungéo das recomendagfes, a
estratégia nacional recomendac¢des do Grupo de apresentar em novembro 2017
para o Turismo Trabalho Interministerial para
Militar 0 Turismo Militar
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Projeto CAT/CIN

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 16

Qualidade e Ambiente

(Alienagao, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade)

Unidade Direcdo de Servicos de Qualidade e
organica Ambiente/Diviséo de Alienacao, Desmilitarizagéo,
Ambiente e Qualidade

N° Designacdo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
16-01 Inventariagcdo dos Atualizar com a informacgao Até ao final do ano obter o
edificios, recebida anualmente os inventério de amianto atualizado
infraestruturas e parametros do inventario de com os dados mais recentes
equipamentos do amianto do MDN no Sistema transmitidos pelas entidades da
MDN com amianto de Informagéo de Imoveis do Defesa Nacional

Estado (SIIE)

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e
Atividade de AA Ramos das Forcas
manutencao Armadas, IDN,
IASFA, IGDN e
Servigos Centrais
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
16-02 Implementacéo de Assegurar a manutencéo da Até ao final do ano realizar pelo
Sistemas de Gestéo certificacéo dos sistemas de menos uma auditoria a um sistema
Ambiental gestédo ambiental das de gestdo ambiental de uma das
unidades certificadas, através unidades certificadas

da realizacdo de auditorias e
promover a implementagdo de
novos sistemas (1ISO14001 e

EMAS)
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Realizacdo de auditorias Atividade de AA Unidades das
manutencao Forcas Armadas
Ne Designhacédo da Agcao Objetivo Resultado esperado
16-03 Cooperacéo Promover a cooperagéo Assegurar a representacéo e
institucional institucional nacional e participagéo em grupos de trabalho
nacional e internacional da DGRDN no internacionais relativos ao dominio
internacional no ambito do ambiente ambiental e responder as
ambito do ambiente solicitagdes apresentadas pelas

entidades nacionais e internacionais
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Subacgbes Tipo Natureza intzsgﬁil;ﬁes
Atividade corrente Cll/CIN EDA, NATO, APA,

NO

16-04

NO

16-05

Designacédo da Acgéo Objetivo

Coordenagéo do
Prémio Defesa

Promover as boas praticas
ambientais das unidades,

Nacional e estabelecimentos ou 6rgdos
Ambiente das Forcas Armadas
Subacgdes Tipo

Solicitar a SG/MDN a conceg¢éo
da imagem da edi¢do do prémio

Efetuar a proposta de divulgacéo
do prémio nas paginas de internet
e intranet

Atualizar os conteudos da pagina
do prémio com as candidaturas,
regulamento e matriz de votacéo

Analisar candidaturas recebidas

Presidir a reunido do juri para a
atribuicdo do prémio

Designagédo da Acéo Objetivo

Atualizacéo da
Diretiva Ambiental

Efetuar uma proposta de

revisdo dos objetivos da

Diretiva Ambiental para a
Defesa Nacional

Subacgdes Tipo

Efetuar uma proposta de revisao
dos objetivos da Diretiva
Ambiental para a Defesa Nacional

Projeto

Apresentar um conjunto de
indicadores associados aos
objetivos para validacéo

Analisar o feedback e contributos
das entidades representadas na
ECAA

28

Atividade periddica

UNL-FCT

Resultado esperado

Coordenar os trabalhos de
divulgacéo da edicdo dos prémios,
efetuar a abertura de concurso,
proceder & andlise das candidaturas
apresentadas, compilar 0s
resultados e presidir a reuniao do
jari de atribuicdo do prémio

Parceiros
Natureza intervenientes
CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

Resultado esperado

Coordenar o processo de
atualizacéo da Diretiva Ambiental
junto da Estrutura Coordenadora de
Assuntos Ambientais e apresentar
uma proposta de revisao

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos

Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)
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N° Designagédo da Acéo Objetivo

16-06 Coordenagéo do
Plano de Acéo
Ambiental (PAA) da
Diretiva Ambiental

Promover a consecucao dos
objetivos estratégicos da
Diretiva Ambiental para a

Defesa Nacional através da

elaboragdo do PAA

Subacgbes Tipo

1. Analisar o feedback e contributos
das entidades representadas na
ECAA

Projeto

2. Efetuar proposta do plano

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

16-07 Aplicacéo do
regulamento
REACH (Registo,
Avaliacéo e
Autorizacdo de
Substéncias
Quimicas) na
Defesa Nacional

Promover a definicdo de um
procedimento para a
atribuicdo de isen¢des de
defesa do REACH através da
colaboragdo com as entidades
competentes REACH e da
participacdo no grupo
especialistas REACH da EDA
(Agéncia Europeia de Defesa)

Subacdes Tipo

Projeto

N° Designhacédo da Acao Objetivo

16-08 Apoio ao
cumprimento da
legislacdo ambiental
aplicavel a Defesa
Nacional

Assegurar 0 apoio as Forcas
Armadas no cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis

Subacbes Tipo

Atividade periédica
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Resultado esperado

Coordenar o processo de
elaboragéo do Plano de Acao
Ambiental junto da Estrutura

Coordenadora de Assuntos
Ambientais e apresentar uma
proposta do PAA

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Estrutura
Coordenadora dos
Assuntos

Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

Resultado esperado

Ao longo de 2018, participar nas
reunies do grupo de especialista
REACH da EDA e reunir com as
entidades competentes com o
objetivo de se obter uma proposta
para um procedimento de isengbes
de defesa ao regulamento REACH

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Forcas Armadas;

APA; DGAE e DGS

Resultado esperado

Prestar apoio no cumprimento dos

requisitos legais aplicaveis,

nomeadamente, o reporte do uso

critico de halons nas Forcas

Armadas, o inventario nacional de

PCB e registo de residuos

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA Forcas Armadas
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N° Designagédo da Acéo Objetivo
16-09 Integracéo de Promover a integracéo de
critérios ambientais critérios ambientais nos
Nos processos processos aquisitivos através
aquisitivos da apresentacao de proposta
Subacgbes Tipo
Atividade periddica
N° Designacédo da Acgéo Objetivo
16-10

Implementacéo de
medidas de
eficiéncia
energéticae a
utilizacéo de
renovaveis em
edificios,
infraestruturas e
equipamentos do
MDN

Promover a implementacéo de
medidas de eficiéncia
energética e a utilizacdo de
renovaveis através da
apresentacao de propostas,
do acompanhamento de
projetos e da indicacdo de
possiveis fontes de
financiamento

Subacdes Tipo

Atividade
periddica/Projeto

N° Designhacédo da Acao Objetivo

16-11 Coordenagéao dos
Processos da
Qualidade na

Defesa Nacional

Definir as politicas da
Qualidade na Defesa Nacional
nos setores aplicaveis e
coordenar as medidas
definidas em sede da
Estrutura Coordenadora da
Qualidade para a Defesa
Nacional
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Resultado esperado

Prestar apoio técnico na inclusédo de
critérios ambientais nos contratos
referentes a processos aquisitivos

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT Estrutura

Coordenadora dos
Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA — Despacho
n.° 10447/2012, de
3 de agosto)

Resultado esperado

Apresentar pelo menos um projeto
de implementagéo de medidas de

eficiéncia energética com a

indicacéo de fonte de financiamento

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Unidades das

Forcas Armadas

Resultado esperado

Identificac@o das areas da Defesa
Nacional sobre as quais incidem as
politicas da Qualidade. Elaboracéo

das politicas de implementacao,
revisdo e divulgacéo da Qualidade.

Coordenacéo das medidas a
implementar
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~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e TS
Projeto CIN Entidades
intervenientes na
Estrutura

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

16-12 Exercicio da
Garantia

Governamental da

Qualidade (GGQ)

Coordenar as acdes
necessarias ao cumprimento
dos compromissos assumidos
por Portugal resultantes da
ratificacdo do STANAG 4107,
bem como coordenar os
pedidos de Portugal a outros
Estados membro da OTAN
para acompanhamento de
contratos da Defesa Nacional
no ambito da GGQ e realizar
atividades como
“Governmental Quality
Assurance Representative”

(GQAR)
Subacdes Tipo
Atividade de
manutencao e
periodica
N° Designagédo da Acéo Objetivo
16-13

Certificacao de

Proporcionar a Industria de
Sistemas de Gestéao

Natureza

CII/CIN

Coordenadora da

Qualidade para a

Defesa Nacional
(ECQDN)

Resultado esperado

Coordenar o acompanhamento, no
ambito da GGQ, de contratos
colocados na Industria de Defesa
Nacional. Coordenar e solicitar o
acompanhamento, no &mbito da
GGQ, de contratos da Defesa

Nacional colocados em indUstrias
nacionais e em industrias de paises

membros da OTAN. Exercer a
atividade técnica GQAR de

acompanhamento de contratos, no

ambito da GGQ

Parceiros
intervenientes

Estados membro da
OTAN, Marinha,
Exército e Forgca

Aérea

Resultado esperado

Proporcionar a obtencgéo,
Defesa Nacional a igualdade manutencao e revisdo da
da Qualidade competitiva perante as Certificacd@o dos seus Sistemas de
enquadrados com Industrias de Defesa de outros  Gestédo da Qualidade enquadrados
as Normas Estados membro da OTAN em nas normas da Qualidade
NATO/AQAP sede de Certificacdo dos seus NATO/AQAP, quando solicitado
Sistemas de Gestéo da pelas Industrias de Defesa
Qualidade enquadrados nas nacionais
normas da Qualidade
NATO/AQAP
~ . Parceiros
Subacodes Tipo Natureza RS
Atividade periédica CIN

31

Empresas da
Industria de Defesa
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N° Desighacédo da Acgao
16-14 Implementacéo de
técnicas LEAN na

DSQA

Subacdes

N° Designacédo da Acgéo
16-15 Representagdo nos
fora nacionais e
internacionais da
Qualidade

Subacdes

N° Designacédo da Acao
16-16 Desmilitarizacdo de
municdes e
explosivos oriundos
das Forgas
Armadas

Subacdes

Objetivo

Prosseguir a adocao das
melhores praticas de melhoria
continua e de eliminacéo de
desperdicio na DSQA visando
uma otimizagao de servigos e
obtencéo da melhor eficiéncia
da nossa atuagéo

Tipo

Projeto

Objetivo

Assegurar a representacao
nacional nos fora da
Qualidade em territério
nacional e no estrangeiro a fim
de defender a posicdo da
Defesa Nacional e recolher
informacao pertinente para a
tomada de decisdo neste
ambito

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Assegurar a desmilitarizagéo
das municdes e explosivos
obsoletos, oriundos dos ramos
das Forcas Armadas, através
da execugao de um contrato
com empresa certificada e
qualificada para o efeito

Tipo

Atividade corrente

32

Resultado esperado

Formalizacéo e constituicdo do
“Lean Office” da DSQA a fim de
poderem ser promovidas as
melhores iniciativas no @mbito da
aplicacdo das técnicas LEAN

Naturez Parceiros
Gl ferda) intervenientes

CAT

Resultado esperado

Transmitir a posicao da Defesa
Nacional nas reunifes e grupos de
trabalho da Qualidade e recolher
informacao sobre as posicdes e

interesses de terceiros que possam

influenciar o rumo de atuagdo no
ambito da Qualidade

Nat Parceiros
atureza intervenientes

CAT

Resultado esperado

Assegurar a desmilitarizacdo das
munic¢des e explosivos mais
prioritarios (que representam maior
risco para a seguranca) face a sua
validade ou estado de deterioragéo

Nat Parceiros
Gl era intervenientes
APL Ramos das Forgas

Armadas
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Ne Desighacédo da Acgao

16-17 Alienagéo de
material de guerra
das Forgas
Armadas
Subacdes
Legenda

Objetivo

Instruir e executar, em estreita
colaborag&o com os ramos
das Forcas Armadas, 0s
processos de alienacéo de
material de guerra das Forgas
Armadas, garantidos que
estejam todos os preceitos
legais

Tipo

Atividade corrente

Resultado esperado

Garantir para a Defesa Nacional o
maior encaixe financeiro possivel
resultante dos projetos de alienacéo
de material de guerra através de
Procedimento de Contratagdo
Publica. Rentabilizar armamento
gue esteja classificado como menos
prioritario, através de venda

Nat Parceiros
atureza intervenientes
APL Ramos das Forgas

Armadas

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 17

Qualidade e Ambiente

(Normalizagcédo e Catalogacgéo)

Unidade Direc&o de Servigos de Qualidade e
organica Ambiente/Divisdo de Normalizacdo e Catalogagéo
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
17-01 Elaboracéo dos Contribuir para a elaboragdo Ratificagdo dos STANAG
Processos de dos processos de ratificagao,
Ratificacdo nomeadamente a sua

publicacdo em DR

Subacbes Tipo Natureza inth\L/rgr?ilglstes
Atividade corrente CIN DS/DGRDN,
EMGFA e Ramos
N° Designacao da Acéo Objetivo Resultado esperado
17-02 Representagéo do Assegurar a representagdo do Participar nas reunides propostas
Ministério da Defesa MDN nas reunides dos Grupos
Nacional no ambito de Trabalho [Materiel
das competéncias Standardization Group (MSG)
do Materiel e Materiel Standardization and
Standardization Harmonization Team (MSHT)
Group (MSG), e do Joint Maintenance
Materiel Committe (JMC)] no &mbito
Standardization and das suas competéncias
Harmonization especificas

Team (MSHT) e do
Joint Maintenance
Committe (JMC)

~ . Parceiros
oz Tipo Natureza intervenientes
Atividade corrente Cll MDN

34



REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

PLANO DE ATIVIDADES 2018

N° Designacédo da Acgéo

17-03 Representacéo do
Ministério da Defesa
Nacional no ambito
das competéncias
do Committee for
Standardization
(CS) da NATO e do
Standardization
Management Group
(SMG)

Subacdes

Ne Desighacédo da Acgao

17-04 Assegurar a
resposta aos
documentos no
ambito dos grupos
de trabalho MSG e
MSHT

Subacdes

N° Designacédo da Acgéo

17-05  Garantir a qualidade
da Catalogacéo

nacional (1)

Subacdes

Objetivo

Assegurar a representagdo do
MDN nas reunifes do
Committee for Standardization
(CS) e do Standardization
Management Group (SMG) no
ambito das suas competéncias
especificas

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Assegurar a resposta em

tempo as solicitagcdes dos

grupos de trabalho MSG e
MSHT

Tipo

Atividade corrente

Objetivo

Proceder a catalogacgéo dos
pedidos nacionais e
internacionais dentro dos
parédmetros temporais e
definidos pelo Comité OTAN
AC/135

Tipo

Atividade corrente

35

Resultado esperado

Participar nas reunides propostas

Parceiros

Natureza intervenientes

Cll

Resultado esperado

Responder em tempo as
solicita¢cdes dos MSG e MSHT

Parceiros

Natureza intervenientes

CAT

Resultado esperado

Manter o nimero médio de dias de
resposta a 75% dos pedidos de
catalogacao, quer nacionais, quer
internacionais, em menos de 10
dias uteis

Parceiros

Natureza intervenientes

CIN/CII Seccbes de
Catalogacgéo dos
Ramos das Forgas
Armadas; “National
Codification
Bureaux” (NCB) dos

paises estrangeiros
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo

17-06  Garantir a qualidade

da Catalogacéo pedidos nacionais e

nacional (2) internacionais dentro dos
parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN
AC/135
Subacgbes Tipo

Atividade corrente

N° Designacédo da Acgéo Objetivo

17-07  Garantir a atribuicdo
dos Cdédigos de
Organizacéo

Proceder a atribuicdo de
Cddigo de Organizagao
(CORG) dentro dos

(CORG) parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN
AC/135
Subagbes Tipo

Atividade corrente

N° Designacédo da Acao Objetivo
17-08 Garantir os Proceder ao carregamento
carregamentos dos NNAs/NAPs ou pedido de
SIG/DN

evolucéo (NAPs-MD para
NNA) em SIG/DN; proceder as
alteracdes em SIG/DN dos
NNASs/NAPs solicitadas pelos
Ramos das Forcas Armadas e
Servigos de Identificacéo e
Classificacao de Material do
EMGFA, IASFA e SG/MDN

36

Proceder a catalogagéo dos

Resultado esperado

Manter a percentagem de rejeicbes
dos pedidos de catalogacao
solicitados pelos NCB'’s
estrangeiros abaixo dos 20%

Nat Parceiros

atureza intervenientes

CIN/CII “National
Codification

Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros

Resultado esperado

Proceder a atribuicdo dos Cédigo
de Organizagdo (CORG) em menos
de 15 dias uteis

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN/CII Seccbes de

Catalogagéo dos
Ramos das Forgas
Armadas; “National

Codification
Bureaux” (NCB) dos
paises estrangeiros;

Empresas e

organizacdes
nacionais

Resultado esperado

Proceder ao carregamento de 99%
dos NNAs/NAPs ou pedido de
evolucdo (NAPs-MD para NNA) em
SIG/DN e/ou proceder as alteragdes
em SIG/DN dos NNAs/NAPs
solicitadas, em menos de 3 dias
Uteis



S REPUBLICA
PORTUGUESA

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

PLANO DE ATIVIDADES 2018

DEFESA NACIONAL
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Atividade corrente CIN Seccdes de

N° Designacédo da Acgéo
17-09  Traduzir para lingua
portuguesa o
Manual de
Catalogacao OTAN
(ACodP-1)

Objetivo

Proceder a traducao para
lingua portuguesa do Manual
de Catalogacao OTAN -
ACodP-1 (903 péaginas na
versdo de Jull7). Esta

Catalogagéo dos
Ramos das Forgas
Armadas, Servicos
de Identificacéo e

Classificacao de
Material do EMGFA,
IASFA e SG/MDN

Resultado esperado

Proceder a traducao para lingua
portuguesa do Manual de
Catalogacao OTAN - ACodP-1 (903
paginas na versao de Jull7), até
30Junl8

traducdo ir4 permitir um maior
entendimento dos aspetos
técnicos da catalogacao a
todos os intervenientes do
processo nas Forcas Armadas
portuguesas (Pessoal dos
Ramos das Forgcas Armadas:
SecgOes de Catalogacao;
Centros de Identificacdo e
Classificacdo; Servigos de
Identificacdo e Classificacédo
de Material), traduzindo-se em
aumento da qualidade dos
pedidos de catalogacao. Por
outro lado, faz parte da
matéria acordada com o
Brasil, através do Memorando
de Entendimento em
catalogacao

Parceiros

Natureza intervenientes

Subacdes Tipo

Projeto Cll

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Unidade Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e
organica Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
18-01 Gerir 0s recursos Otimizacao dos recursos Cumprimento atempado dos
financeiros da DG financeiros afetos a DGRDN prazos, bem como as formalidades
legais
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Proceder a elaboragdo da Atividade de APL
proposta orcamental, integrando manutencao

as varias fontes de financiamento
— receitas gerais, proprias e
investimento (orcamentos de
Funcionamento, Antigos
Combatentes, LPM, LIM, Receitas
Proprias, Investimento, Polo
NSPA, Infraestruturas NATO) de
acordo com as orienta¢des da
DGO e plafond atribuido
superiormente e acompanhar
permanentemente os niveis da
sua execucao

2. Acompanhamento da execucao
dos orgamentos financiados pela
Lei do Servigo Militar (Dia da
Defesa Nacional, CIOFE,
Incentivos, PALOP’s, OCRD,
Recrutamento e Divulgagéo)

3. Gestao financeira e orcamental
dos projetos do NATO Security
Investment Programme (NSIP) e
proceder a sua analise,
acompanhamento e reporte no
CIRIS

4. Proceder a preparagao e
acompanhamento das auditorias
nacionais e internacionais (NATO)

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte
do SIOE, do Balanco Social,
Plano de Atividades, Relatério de
Atividades, QUAR, Rescisfes e
Aposentacbes

6. Preparar, elaborar e remeter a
Secretaria-Geral do MDN os
elementos necessarios para a
elaboragdo da Conta de Geréncia
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NO

18-02

Asseg

do imobilizado, de acordo com as

NO

18-03

Gerir a frota automovel no
Sistema de Gestédo do Parque de
Veiculos do Estado (SGPVE) da
ESPAP

Levantamento, mapeamento e
avaliacdo de processos no ambito
financeiro

Designagédo da Acéo Objetivo
Gerir 0s recursos
patrimoniais

a DGRDN

Subacgdes Tipo

Atividade de
manutencao

urar a disponibilizagéo e distribuicdo

necessidades de cada servigo

Designacédo da Acgéo Objetivo
Anédlise e Controlo
da execucgéo
orcamental

Acompanhar e controlar a
execucdo dos varios
orgcamentos

Subacdes Tipo

Atividade de
manutencao

Proceder a andlise da informacgéo
financeira registada no Sistema
Integrado de Gestéo, SIG,
alertando para eventuais
incorre¢des nos langamentos
efetuados pela Secretaria-geral

Preparar as propostas das
alteragdes orcamentais,
propostas de transicao de saldos
e propostas de abertura de
crédito especial

Implementar o Sistema Integrado
de Gestdo Orcamental da
DGRDN

Registar e controlar a execugéo
dos projetos da NATO no CIRIS

Criagdo de um sistema de
Gestéo do NSIP

Registar nominalmente as
regularizacdes financeiras dos
projetos da NATO em territ6rio
nacional

Gerir o Fundo de Maneio

39

Elaborar e manter atualizado o
inventario do patriménio afeto

Resultado esperado

Assegurar o normal
funcionamento dos servicos

Parceiros

Natureza intervenientes

APL

Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
permanente dos niveis de execucéo
or¢camental

Parceiros

Natureza intervenientes

APL
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

NO

18-04

Verificar a conformidade juridico-
financeira dos documentos de
despesa, promover o respetivo
pagamento e executar a
contabiliza¢é@o de todos os
movimentos financeiros

Assegurar os procedimentos
inerentes a cobranca e entrega
das receitas proprias

Assegurar a execucao financeira
e o controlo dos orcamentos da
LPM, LIM e Investimento

Entrega do Imposto sobre o
Valores Acrescentado dos
Contratos de manutengéo

Reembolso de Imposto sobre o
Valor Acrescentado a
fornecedores de Obras NATO

Gerir tarefas inerentes a
contratacdo publica de bens e
servicos, assegurando a gestédo
do aprovisionamento dos bens de
consumo corrente

Acompanhar e controlar a
execuc¢do do Plano de
Deslocacgdes na plataforma de
controlo interno

Acompanhar e controlar a
execucdo do Plano de Formacao

Designacédo da Acgéo Objetivo

Reportes Elaboracgéo dos reportes
Financeiros referentes aos Servigos
Integrados no site da Dire¢ao-
Geral do Orcamento
Subacdes Tipo
Gestdo mensal do lancamento Atividade de
dos reportes financeiros no portal manutencao

da DGO (Fundos Disponiveis,
Previsdo Mensal de Execucao,
Pagamentos em atraso e
validagédo do SIPI)

Gestéo anual no portal da DGO
da Transicdo de saldos

Proceder trimestralmente ao
acompanhamento e controlo dos
encargos plurianuais na
plataforma de reporte SCEP da
DGO

40

Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
mensal dos Fundos Disponiveis,
Pagamentos em Atraso, PME,
Unidade de Tesouraria e
Deslocacdes ao Estrangeiro,
execucdo mensal e andlise de

desvios
Nat Parceiros
Gl era intervenientes
APL
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4. Proceder ao acompanhamento e
reporte mensal das deslocages e
estadas em territério nacional e
internacional, assim como o
reporte da unidade de tesouraria

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o reporte

do SIOE
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
18-05 Gestéo de Disponibilizagdo e distribuicdo ~ Assegurar o normal funcionamento
economato atempada do material de dos servigos
escritério
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Distribuicéo e controlo dos artigos de Atividade de APL
consumo corrente, assegurando os manutencéo
niveis de stock
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
18-06 Consultadoria Elaborar informac¢des, estudos Apoio a gestéo da DGRDN

e pareceres sobre assuntos
gue ndo se enquadrem nas
acles previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente fun¢Bes
consultivas, estudo e
elaboragdo de pareceres
técnico-juridicos no &mbito
financeiro e patrimonial

Parceiros

Subacdes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

Legenda
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

: Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e
Unidade L ET x
organica Apoio/Diviséo de Gestéo de Recursos Humanos
e Apoio
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

19-01 Gerir os Recursos Contribuir para a prossecu¢do  Garantir o regular funcionamento da
Humanos afetos a da missdo da DGRDN, DGRDN através de uma gestéo
DG garantindo o funcionamento eficaz dos RH
do sistema de gestao e
administrac@o dos recursos

humanos
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Assegurar os procedimentos Atividade corrente APL
relativos & administracéo do
pessoal da DGRDN (executar os
instrumentos relativos a
constituicdo, modificacéo e
extingdo da relacgdo juridica de
emprego)
2. Desmaterializar os processos
individuais dos trabalhadores
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
19-02 Contribuir para o Potenciar o desenvolvimento Proporcionar o acesso a formagéo
desenvolvimento e pessoal e contribuir para o profissional
motivacéo dos aumento do nivel de
trabalhadores da motivacao dos trabalhadores
DGRDN (formagéo)
Subacs Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
1. Diagnosticar as necessidades de Atividade corrente FOR Toda a DGRDN;
formacgéo Direcdo-Geral da
Qualificacdo dos
2. ilabcirgr ?:proposita do Plano Trabalhadores em
nual de Formagdo Funcdes Publicas
Gerir o Plano de formagao (ex-Instituto
. Nacional de
4. Promover a formagéo e Administracao)

aperfeicoamento profissional do
pessoal afeto a DGRDN
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NO

19-03

NO

19-04

NO

19-05

Designacédo da Acgéo Objetivo
Sistema Integrado
de Avaliagao de
Desempenho na
Administracdo
Publica (SIADAP)

Coordenacgdo e monitorizagdo
do SIADAP 2 e 3
(participagéo coordenadora do
GAT na elaboracéo do
SIADAP 1 - QUAR)

Subacgbes Tipo

Atividade corrente
Designagédo da Acéo Objetivo
Modernizagao e

simplificacao
administrativa da

Estudar e implementar novos
mecanismos organizacionais e
de sistemas de informacao,

DGRDN necessarios a melhoria da
eficiéncia e eficacia dos
processos de funcionamento
da DGRDN
Subacdes Tipo

Acompanhar as medidas de Atividade corrente
simplificacé@o propostas pelas
unidades organicas e aprovadas

superiormente

Apoiar tecnicamente na area dos
sistemas de informagédo

Participacdo na iniciativa
“Macroestrutura funcional para a
classificagcdo de documentos e
para a interoperabilidade
semantica entre os sistemas de
informacgdo na Administracéo
Publica” e estabelecimento de
prazos de conservagéao de
documentos (Projeto MEF —
DGLAB) (Participacdo do GAT)

Designacédo da Acao Objetivo
Prestar informacgdes
que sejam
solicitadas pelos
diversos Servigcos
Centrais do MDN e
Servigos da AP

Promover a divulgacdo das
atividades da DGRDN ou de
outras matérias ao nivel dos
RH’s das FA de interesse para
a comunidade;

Colaborar com as demais
entidades do Ministério na
divulgacéo das suas
atividades
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Resultado esperado

Acompanhar processo de avaliagdo
de desempenho de dirigentes e
trabalhadores. Cumprimento dos
prazos estipulados na lei

Nat Parceiros
atureza intervenientes
AA Toda a DGRDN

Resultado esperado

Desburocratizacéo e simplificacéo
de procedimentos e processos
administrativos

Nat Parceiros
atureza intervenientes
CAT Toda a DGRDN

Resultado esperado

Divulgacao de informacéo relevante
sobre a DGRDN e a Defesa
Nacional
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DEFESA MACIOMNAL
Subach Ti Nat Parceiros

ubacoes Ipo atureza intervenientes

Manter atualizado o sitio da DGRDN na Atividade corrente DIV Toda a DGRDN

Internet, com as informacdes relativas
aos instrumentos de gestéo e outras
matérias relevantes

Ne Desighacédo da Acao

Objetivo

Elaborar informacgées, estudos

Resultado esperado

Apoio a gestdo da DGRDN

e pareceres sobre assuntos
que ndo se enquadrem nas
acOes previamente
programadas pela DSGFA,
nomeadamente fungdes
consultivas, estudo e
elaboragéo de pareceres
técnico-juridicos no &mbito da
relacéo juridica de emprego
publico e recursos humanos,
acompanhamento de
inspec¢Bes e auditorias a
Direcgdo-Geral

19-06 Consultadoria
Subacdes
Legenda

Parceiros

Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente CON

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de

Informag&o da DGRDN

N° Designacédo da Acgéo

20-01 Gestao e Controlo

: Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e
Unidade L ET x
organica Apoio/Diviséo de Gestéo de Recursos Humanos
e Apoio
Objetivo Resultado esperado

Manter atualizada a base de Dar resposta as varias solicitages

de Pessoal dados de Recursos Humanos neste dominio
da DGRDN
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes Ipo atureza intervenientes
Garantir o funcionamento e a atualizacdo Atividade de APL
da informacdao relativa aos trabalhadores manutencao

N° Designacédo da Acgéo

20-02 Sistema de Gestao
Documental

Subacdes

N° Designagéo da Acéo

20-03 Sistema Integrado
de Avaliagao do
Desempenho da
Administracdo

Publica (SIADAP)
- informatizacéo -

Subacdes

Objetivo Resultado esperado
Controlar a entrada e saida de Manter atualizado o registo de
documentos documentos
Ti Nat Parceiros
PO atureza intervenientes
Atividade de APL
manutencao
Objetivo Resultado esperado
Planear e monitorizar o Melhoria do desempenho, da
desempenho da organizagéo, qualidade dos servigos e
das unidades organicas e harmonizacao da acdo das
respetivos trabalhadores unidades orgénicas, dirigentes e

demais trabalhadores da DGRDN

. Parceiros
Tipo Natureza intervenientes
Atividade de APL DGRDN
manutengao

45



Y REPUBLICA
PORTUGUESA Dire¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional

PLANO DE ATIVIDADES 2018

DEFESA NACIONAL
N° Designacédo da Acgéo Objetivo
20-04 Base de Dados do Recolher os dados relativos
Sistema de aos efetivos e prestadores de
Informacgéo de servi¢co na Administragdo
Organizacéo do Pdblica

Estado (SIOE)

Subacgbes Tipo
Introducéo dos dados relativos ao nimero Atividade de
de efetivos e suas variaveis manutencao

N° Designacédo da Acgéo Objetivo
20-05 Gestéo das Bases Proceder a gestao das Bases
de Dados de Dados em exploragdo

Subacdes Tipo
1. Garantir a integridade do sistema Atividade de
de informacao manutencao

2. Garantir a otimiza¢do do acesso
aos dados

3. Definicdo da estratégia relativa
aos procedimentos de seguranca
e restauro da informacgéo

N° Designagéo da Acéo Objetivo
20-06  Desenvolvimento de Proceder a andlise e ao
solucgdes desenvolvimento de solugdes
informaticas informaticas tendo por base as

necessidades dos servicos

Subacdes Tipo

Atividade de
manutengao
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Resultado esperado

Manter atualizado o sistema de
dados pessoais e profissionais para
tratamento estatistico na Direcgao-
Geral da Administracdo e Emprego

Publico
Nat Parceiros
atureza intervenientes
APL

Resultado esperado

Desenvolver e administrar de modo
centralizado as estratégias,
procedimentos e préticas para o
processo de gestdo das bases de
dados

Parceiros

Natureza intervenientes

APL

Resultado esperado

Dar resposta aos pedidos
solicitados

Parceiros

Natureza intervenientes

APL
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
20-07 Gestédo dos Disponibilizar os meios de Disponibilizar os meios de
sistemas de tratamento automatico de informacgdo necessarios ao bom
informacgéo informagéo necessarios ao funcionamento da DGRDN

funcionamento da Direc¢éo-
Geral, proceder ao
desenvolvimento e atualizacéo
dos sistemas informaticos,
assim como apoiar 0s seus

utilizadores
Subach Ti Nat Parceiros
Blocivleiss [P Gl ferda) intervenientes
1. Garantir o funcionamento e a Atividade de APL Toda a DGRDN
atualizacéo das diversas manutencao SG/MDN

aplicacdes informéaticas

2. Prestar apoio e formagao aos
utilizadores

3. Manter atualizados e com uma
elevada taxa de disponibilidade
0S servigos prestados online ao
cidaddo

Legenda

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencdo; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliagcdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 21

Analise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Umielesle Divisdo de Andlise Juridica e Contratual
organica
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
21-01  Contratagdo publica Assegurar 0 apoio técnico- Conformidade legal e regularidade
no ambito da Defesa juridico aos procedimentos de financeira dos procedimentos

contratagdo publica . .
§a0 publ Execuc¢éo da Lei de Programacéo

Militar (LPM)
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e et
1. Apoio técnico-juridico a promogéo Projeto/atividade AA/CON DSAE, DSQA,
e instrucéo de procedimentos de corrente DSGFA,
contratagdo publica relativos a Ramos das FA

aquisicéo de armamento e
equipamentos militares, em
particular os referentes a projetos
inscritos nas capacidades da LPM

2. Apoio técnico-juridico a promog¢ao
e instrucéo de procedimentos que
visam o desenvolvimento de
projetos de 1&D da Defesa

3. Apoio técnico-juridico aos
procedimentos de alienagéo e
desmilitarizagdo de material de
guerra

4. Acompanhamento juridico da
execucdo dos contratos, incluindo
gestao e liberacdo das garantias
bancarias

5. Elaboragéo de pareceres sobre
propostas de procedimentos de
contratagdo publica a realizar
pelos Ramos das Forgas

Armadas
Ne Designacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
21-02 Legislacéo e Assegurar o apoio juridico a Atualizagdo da legisla¢éo
Regulamentos em elaboracéo de projetos

Harmonizag&o dos procedimentos

matérias especificas legislativos e de regulamentos .
internos
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~ . Parceiros
Subacgbes Tipo Natureza e TS
1. Participacdo na elaboracéo, Projeto/atividade CAT/ DSAE, DSQA
reviséo de legislacédo e corrente CON

regulamentos em areas
especificas tais como contratacéo
publica no dominio da Defesa,
atividade de industria e comércio
de produtos da Defesa, 1&D,
Qualidade e Ambiente

2. Elaboracéo e apresentagdo de
propostas de regulamentos
internos tendo em vista a
sistematizacé@o e harmonizagdo
de procedimentos de contratagédo
publica ou similares no ambito da

DGRDN
N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado

21-03 Consultadoria Assegurar 0 apoio e Apoio & gestdo da DGRDN, através
tratamento técnico-juridico de  de uma resposta atempada a todas
todos os assuntos remetidos as solicitagbes

pela Direcao
Subach Ti Nat Parceiros
ubacoes PO atureza intervenientes
Elaboracédo de estudos, informacgdes e Atividade corrente CON

pareceres técnico-juridicos sobre
assuntos, matérias e procedimentos
administrativos da competéncia da
DGRDN, que néo se enquadrem nas
acOes 21-01 e 21-02

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 22

Gestao e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Gabinete de Gestéo e Planeamento Estratégico
(Equipa Multidisciplinar)

Ne Desighacédo da Acao
22-01 Anélise e
apreciacdo de
documentos

transversais a
DGRDN

Subacbes

Ne Designhacédo da Acao

22-02 Acdes externas da
DGRDN

Subacbes

Legenda

Objetivo Resultado esperado

Coordenagéo de documentos Apreciagdo no prazo maximo de 5

de indole transversal a todos dias de modo a ser apresentado
0s objetivos estratégicos da aos Dirigentes Superiores
DGRDN
Ti Nat Parceiros
PO atureza intervenientes
Atividade corrente AA
Objetivo Resultado esperado
Coordenagéo das acdes Elaboracdo dos documentos finais
externas da DGRDN — NATO, resultantes das a¢des concertadas
EU e outras instancias entre as entidades intervenientes

internacionais

Parceiros

Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente AA

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das a¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 23

Coordenar a elaboracao dos instrumentos de gestéo

estratégica da DGRDN e execucéo de
matérias no ambito organizacional

Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
23-01 Controlo de Elaborar e coordenar os Produzir Planos e Relatérios de
Execucédo da instrumentos necessarios ao Atividade e Balanco Social.
Atividade da controlo de execucéo da QUAR
DGRDN atividade da Direcao-Geral,

nomeadamente aqueles que
estdo previstos na legislagao

em vigor
~ . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza e
1. Elaborar o Relatério de Atividades Atividade peri6dica APL Toda a DGRDN
de 2017
2. Elaborar e coordenar o Plano de
Atividades para 2019
3. Elaborar o Balanco Social de
2017
4. Monitorizar o QUAR 2018 e
coordenar e elaborar o QUAR
2019 (SIADAP 1)
N° Designagédo da Acéo Objetivo Resultado esperado
23-02 Divulgar e produzir Divulgar informag6es Divulgacao de informacé&o relevante
informacéo de provenientes de outros sobre a DGRDN e a Defesa
interesse da DGRDN  Organismos da AP, meios de Nacional

comunicagédo social e outros
com importancia para a
DGRDN

Dar a conhecer as atividades
internas do servico
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Subacgbes Tipo Natureza intzsgﬁil;ﬁes
1. Elaborar um «Guia Informativo» Atividade corrente DIV Toda a DGRDN

da DGRDN para dirigentes,
trabalhadores e visitantes

2. Apoiar a DGRDN na elaboragéo
de trabalhos especificos do
ambito organizacional (estudos,

mapas, cronogramas,

organogramas, estatisticas e

outros)

3. Participar na coordenacgéo e
organizagdo de informacao

relevante para a Dire¢éo

(apresentacdes e outros)

4. Distribuir informagéo

N° Designacédo da Acgéo
23-03 Estrutura de
Pilotagem e Técnica

no ambito da
Autoridade Nacional

de Seguranca
Rodoviéaria (ANSR)

Subacgdes

Legenda

Objetivo

Participar no projeto em que a
Defesa Nacional integra a
estrutura de pilotagem
responsavel pela avaliagéo e
acompanhamento de varias
acdes que incorporam a
Estratégia Nacional de
Seguranca Rodoviaria
(ENSR), bem como a estrutura
técnica por si coordenada, na
medida em que a ANSR
considerou pertinente incluir
no novo plano uma atividade
que incida sobre “o ensino das
matérias relacionadas com a
seguranca rodoviaria junto das
Forcas Armadas”

Tipo

Projeto

Resultado esperado

Participa¢@o dos Ramos no projeto
da ANSR, no sentido de organizar
internamente em 2017 (aguardam-
se diretivas) formacao especifica
para os seus militares (e se
possivel civis) no ambito da
prevencgédo e seguranga rodovidria,
sob acompanhamento da DGRDN

Nat Parceiros
atureza intervenientes

ANSR, Dir. Geral
Educacdo e Ramos

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 24

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa

(Forcas Armadas e de Seguranca)

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das
Forcas de Seguranca

N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
24-01 Atividades do Apoiar o desenvolvimento das Realizagdo de encontros,
SARFAFS em atividades necessarias a conferéncias, retiros,
Portugal prossecuc¢do da acédo do peregrinagdes, cursos de formacéo,
SARFAFS em Portugal campanhas de solidariedade e
outros
Subach Ti Nat Parceiros
ubagoes Ipo atureza intervenientes
Atividade corrente CIN
Ne Desighacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
24-02 Atividade Apoiar o desenvolvimento das Participagéo em peregrinagdes,
internacional do atividades necessarias a encontros e reunides de ambito
SARFAFS prossecucdo da acéo do internacional

SARFAFS no estrangeiro

~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
Atividade corrente Cll
Ne Designhacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
24-03  Atividades editoriais Apoiar a publicacdo de Publicac&o do jornal "O Centurido”,
do SARFAFS edi¢bes do SARFAFS, divulgacéo de atividades,
nomeadamente o Jornal elaboracgdo de cartazes, producéo
Centuriéo de desdobraveis e outros. Além

disso, manutengéo e atualizagdo do
dominio e «website» do Ordinariato

Parceiros

Subagdes Tipo Natureza intervenientes

Atividade corrente DIV
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Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto

Natureza das acdes

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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NO

25-01

NO

25-02

Programa 25

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Comisséo de Educacéo Fisica e Desporto Militar

Designacédo da Acgéo Objetivo
Competicdes
Desportivas

Nacionais Militares

Estimular a pratica de
atividade fisica e promover o
culto da camaradagem entre
os elementos dos Ramos das
Forcas Armadas e Forgas de

Seguranca, organizando e
coordenando a realizacdo de
Competi¢gbes Desportivas
Nacionais Militares, em
diversificadas modalidades
desportivas

Subacdes Tipo

I Jogos Nacionais Militares, 19 Atividade corrente

a 23 de margo (Marinha)

XLIX Campeonato Nacional
Militar de Tiro, 22 a 25 de maio
(Policia de Seguranga Publica)

IX Campeonato Nacional Militar
de Voleibol de Praia, 09 a 13 de
julho, (Forca Aérea)

XLI Campeonato Nacional Militar
de Orientacgéo, 15 a 19 de outubro
(Exército)

XL Campeonato Nacional Militar
de Corta-Mato, 23 de novembro
(Guarda Nacional Republicana)

Designagédo da Acéo Objetivo
Continuar o estudo e
elaboracgéo de legislagdo e
regulamentos que permita
uma uniformizacéo do sistema
desportivo militar, assim como
promover a divulgacdo da
Educacéao Fisica e Desporto
Militar

Politica Desportiva
Militar

Subacbes Tipo

Atividade corrente
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Resultado esperado

Fomentar a amizade, camaradagem
e espirito de corpo aliados ao
desenvolvimento de uma cultura
desportiva. Elevado indice
competitivo e técnico que permita a
constituicdo de Selecdes Nacionais

Militares
Nat Parceiros
atureza intervenientes
CIN Ramos/FS

Resultado esperado

Uniformidade nas politicas
desportivas dos Ramos e nos
regulamentos desportivos,
fomentando a evolugéo dos
quadros e a modernizagéo do
desporto, assente numa politica
coerente e sustentada de
divulgacéo

Natureza Parceiros
Uiz intervenientes

CAT Ramos
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N° Designacédo da Acgéo Objetivo Resultado esperado
25-03 Competicdes Promover o reforgo da Fomentar o espirito cooperativo e
Desportivas confianga e coesdo no seio de s& convivéncia entre as FA dos
Mundiais de dos militares, potenciar o diferentes paises
Desporto Militar incremento da aptid&o fisica e

motivagdo, aumentar a
atratividade do servigo militar,
potenciar a interligagédo
cultural, e proporcionar o
contacto com elementos de
Forcas Armadas de outros
paises, nomeadamente
através da participacdo em
Competi¢gbes Desportivas
Mundiais e Torneios
Internacionais de Desporto

Militar
~ . Parceiros
Subacbes Tipo Natureza e et
Participacdo nos Ill Jogos Mundiais de Atividade corrente Cll
Cadetes, 28 de abril a 06 de maio,
Jacarta / Indonésia
N° Desighacédo da Acao Objetivo Resultado esperado
25-04 Conselho Coordenar a agédo da Manter a cooperacao no ambito das
Internacional de delegacéo portuguesa junto atribuicBes de um pais membro do
Desporto Militar do Conselho Internacional do CISM
(CISMm) Desporto Militar (CISM)
o . Parceiros
Subacdes Tipo Natureza intervenientes
1. Participacdo na 732 Assembleia Atividade corrente Cll

Geral do CISM, 16 a 24 de abril a
06 de maio, Punta Cana/
Republica Dominicana

2. Participagédo na Conferéncia
Europeia 2018 do CISM Europa,
08 a 11 de outubro, Bucareste /
Roménia

Legenda

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das ag¢des

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2017/10/09 Pag.1de6

ORCAMENTO: 2018 Orgcamento de Estado

SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

ORGANICA : 050010401 ATIVIDADES

PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 010103 00.00 256 00000.00000 111 2.694.814 2.694.814
006 005 1021 010109 00.00 256 00000.00000 111 1.898.628 1.898.628
006 005 1021 010111 00.00 256 00000.00000 111 105.726 105.726
006 005 1021 010112 00.00 256 00000.00000 111 476.846 476.846
006 005 1021 010113 00.00 256 00000.00000 111 222.788 222.788
006 005 1021 010114 SF.00 256 00000.00000 111 382.787 382.787
006 005 1021 010114 SN.00 256 00000.00000 111 382.787 382.787
006 005 1021 01 02 02 00.00 256 00000.00000 111 14.221 14.221
006 005 1021 010203 00.00 256 00000.00000 111 72.579 72.579
006 005 1021 01 02 04 00.00 256 00000.00000 111 94.967 94.967
006 005 1021 01 02 08 00.00 256 00000.00000 111 107.312 107.312
006 005 1021 0102 14 00.00 256 00000.00000 111 12.000 12.000
006 005 1021 010303 00.00 256 00000.00000 111 5.453 5.453
006 005 1021 01 0305 A0.A0 256 00000.00000 111 927.988 927.988
006 005 1021 01 03 05 A0.BO 256 00000.00000 111 254.253 254.253
006 005 1021 02 0102 00.00 256 00000.00000 111 58.000 58.000
006 005 1021 02 01 04 00.00 256 00000.00000 111 7.500 7.500
006 005 1021 02 01 07 00.00 256 00000.00000 111 800 800
006 005 1021 020108 A0.00 256 00000.00000 111 6.000 6.000
006 005 1021 020108 B0.00 256 00000.00000 111 6.000 6.000
006 005 1021 02 0108 C0.00 256 00000.00000 111 6.000 6.000
006 005 1021 020115 00.00 256 00000.00000 111 19.000 19.000
006 005 1021 020118 00.00 256 00000.00000 111 1.000 1.000
006 005 1021 020121 00.00 256 00000.00000 111 42.000 42.000
006 005 1021 02 02 02 00.00 256 00000.00000 111 90.000 90.000
006 005 1021 02 02 03 00.00 256 00000.00000 111 25.000 25.000
006 005 1021 02 02 06 00.00 256 00000.00000 111 19.200 19.200
006 005 1021 02 02 08 00.00 256 00000.00000 111 12.000 12.000
006 005 1021 02 02 09 A0.00 256 00000.00000 111 15.000 15.000
R_205
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA
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ORCAMENTO: 2018 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 050010401 ATIVIDADES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 02 02 09 B0.00 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 02 02 09 C0.00 256 00000.00000 111 20.000 20.000
006 005 1021 02 02 09 D0.00 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 02 02 09 F0.00 256 00000.00000 111 22.000 22.000
006 005 1021 0202 10 00.00 256 00000.00000 111 25.000 25.000
006 005 1021 020211 00.00 256 00000.00000 111 12.007 12.007
006 005 1021 0202 12 B0.00 256 00000.00000 111 5.400 5.400
006 005 1021 0202 13 00.00 256 00000.00000 111 160.000 160.000
006 005 1021 0202 14 D0.00 256 00000.00000 111 75.000 75.000
006 005 1021 02 02 15 B0.00 256 00000.00000 111 25.000 25.000
006 005 1021 0202 16 00.00 256 00000.00000 111 25.000 25.000
006 005 1021 0202 17 B0.AO 256 00000.00000 111 2.000 2.000
006 005 1021 02 02 18 00.00 256 00000.00000 111 42.000 42.000
006 005 1021 02 02 19 A0.BO 256 00000.00000 111 50.000 50.000
006 005 1021 02 02 20 A0.CO 256 00000.00000 111 32.000 32.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 256 00000.00000 111 20.000 20.000
006 005 1021 04 03 05 00.00 258 00000.00000 111 300.000 300.000
006 005 1021 04 07 01 00.00 256 00000.00000 111 621.852 621.852
006 005 1021 04 09 03 00.00 256 00000.00000 111 55.600 55.600
006 005 1021 07 01 07 A0.CO 256 00000.00000 111 30.000 30.000
006 005 1021 07 0108 A0.BO 256 00000.00000 111 20.000 20.000
006 005 1021 07 01 09 A0.BO 256 00000.00000 111 15.000 15.000
006 005 1021 070110 A0.BO 256 00000.00000 111 15.000 15.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9.563.508 9.563.508
006 005 1021 0102 04 00.00 244 00000.00000 123 10.000 10.000
006 005 1021 0102 04 00.00 258 00000.00000 123 30.000 30.000
006 005 1021 02 01 02 00.00 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 020121 00.00 258 00000.00000 123 15.000 15.000
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ORCAMENTO: 2018 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 050010401 ATIVIDADES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 02 02 03 00.00 258 00000.00000 123 690.000 690.000
006 005 1021 02 02 03 00.00 244 00000.00000 123 1.320.000 1.320.000
006 005 1021 02 02 04 A0.00 244 00000.00000 123 460.000 460.000
006 005 1021 0202 10 00.00 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 020211 00.00 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 020213 00.00 258 00000.00000 123 40.000 40.000
006 005 1021 02 02 13 00.00 244 00000.00000 123 20.000 20.000
006 005 1021 020214 D0.00 244 00000.00000 123 100.000 100.000
006 005 1021 02 02 17 B0.AO 258 00000.00000 123 3.000 3.000
006 005 1021 02 02 17 B0.AO 244 00000.00000 123 10.000 10.000
006 005 1021 0202 20 A0.CO 258 00000.00000 123 250.000 250.000
006 005 1021 0202 20 A0.CO 244 00000.00000 123 200.000 200.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 258 00000.00000 123 40.000 40.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 244 00000.00000 123 20.000 20.000
006 005 1021 06 02 01 00.00 258 00000.00000 123 180.000 180.000
006 005 1021 06 02 03 R0.00 957 00000.00000 123 881.355 881.355
006 005 1021 07 01 07 A0.CO 258 00000.00000 123 5.000 5.000
006 005 1021 07 01 08 A0.BO 244 00000.00000 123 15.000 15.000
006 005 1021 07 01 09 A0.BO 258 00000.00000 123 12.000 12.000
006 005 1021 07 0110 A0.BO 258 00000.00000 123 200.000 200.000
006 005 1021 070114 00.00 244 00000.00000 123 7.267.561 7.267.561
006 005 1021 070114 00.00 258 00000.00000 123 700.000 700.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 12.483.916 12.483.916
TOTAL DA ORGANICA 22.047.424 22.047.424
ORGANICA : 050010402 LEI DE PROGRAMACAO MILITAR
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
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ORCAMENTO: 2018 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 050010402 LEI DE PROGRAMACAO MILITAR
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 007 1023 010204 00.00 125 00000.00000 111 180.000 180.000
006 007 1023 02 01 02 00.00 125 00000.00000 111 3.000 3.000
006 007 1023 02 02 07 00.00 125 00000.00000 111 60.915.000 60.915.000
006 007 1023 0202 10 00.00 125 00000.00000 111 10.000 10.000
006 007 1023 020211 00.00 125 00000.00000 111 50.000 50.000
006 007 1023 020213 00.00 125 00000.00000 111 280.000 280.000
006 007 1023 0202 14 D0.00 125 00000.00000 111 250.000 250.000
006 007 1023 02 02 15 B0.00 125 00000.00000 111 50.000 50.000
006 007 1023 02 02 19 A0.BO 125 00000.00000 111 10.000 10.000
006 007 1023 02 02 20 A0.CO 125 00000.00000 111 26.250.000 26.250.000
006 007 1023 02 02 25 00.00 125 00000.00000 111 50.000 50.000
006 007 1023 04 07 01 00.00 125 00000.00000 111 2.458.826 2.458.826
006 007 1023 04 09 03 00.00 125 00000.00000 111 651.000 651.000
006 007 1023 070114 00.00 125 00000.00000 111 7.666.174 7.666.174
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 98.824.000 98.824.000
TOTAL DA ORGANICA 98.824.000 98.824.000
ORGANICA : 050010403 LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 007 1023 070114 00.00 125 00000.00000 129 798.442 798.442
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 798.442 798.442
TOTAL DA ORGANICA 798.442 798.442
ORGANICA : 050010404 RECEITA QUOTIZAGOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
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ORCAMENTO: 2018 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
ORGANICA : 050010404 RECEITA QUOTIZAGOES NATO DL 41575/1958 - A CONVERTER
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 005 1021 010204 00.00 236 00000.00000 123 15.000 15.000
006 005 1021 02 01 15 00.00 236 00000.00000 123 1.000 1.000
006 005 1021 020210 00.00 236 00000.00000 123 2.000 2.000
006 005 1021 020211 00.00 236 00000.00000 123 3.000 3.000
006 005 1021 0202 13 00.00 236 00000.00000 123 30.000 30.000
006 005 1021 02 02 15 B0.00 236 00000.00000 123 2.000 2.000
006 005 1021 02 02 16 00.00 236 00000.00000 123 1.000 1.000
006 005 1021 02 02 17 B0.AO 236 00000.00000 123 2.500 2.500
006 005 1021 0202 20 A0.CO 236 00000.00000 123 10.000 10.000
006 005 1021 02 02 25 00.00 236 00000.00000 123 50.000 50.000
006 005 1021 070114 00.00 236 00000.00000 123 22.653.786 22.653.786
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 22.770.286 22.770.286
TOTAL DA ORGANICA 22.770.286 22.770.286
ORGANICA : 059500400 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL - PROJETOS
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
006 007 1023 0102 04 00.00 000 06710.00001 111 30.000 30.000
006 007 1023 02 01 02 00.00 000 06710.00001 111 5.000 5.000
006 007 1023 02 02 03 00.00 000 06710.00001 111 130.000 130.000
006 007 1023 0202 10 00.00 000 06710.00001 111 5.000 5.000
006 007 1023 02 02 13 00.00 000 06710.00001 111 30.000 30.000
006 007 1023 07 01 10 A0.BO 000 06710.00001 111 800.000 800.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.000.000 1.000.000
TOTAL DA ORGANICA 1.000.000 1.000.000
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ORCAMENTO: 2018 Orgcamento de Estado
SERVICO: 4394 DIRECCAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
TOTAL DO SERVICO 145.440.152 145.440.152
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SIGLAS/ACRONIMOS/ABREVIATURAS

Estrutura organica da Direcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

CEFDM
DADAQ

DAE
DAJC
DASADMAC

DDM
DEQ
DGFP
DGRHA

DIE
DIL

DIRP
DNC
DPP
DPTM
DREM
DSAE

DSAEEQ
DSGFA
DSIP

DSM
DSPSM

DSQA
DSSMAS

GAT
GPE
SARFAFS

Outras Siglas/Acronimos/Abreviaturas
utilizadas

AA
A3ES

AMN
ANACOM
ANPC
ANQEP

ANSR
APA
APL

DESCRICAO

Comisséao de Educacéo Fisica e Desporto Militar
Divisédo de Alienacédo, Desmilitarizacao, Ambiente
e Qualidade

Divisdo de Assuntos Estatutarios

Divisao de Andlise Juridica e Contratual

Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes
Divisdo dos Deveres Militares

Divisdo de Ensino e Qualificacdo

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e
Apoio

Divisédo de Infraestruturas

Divisao de Industria, Logistica e Investigacéo e
Desenvolvimento

Divisédo de Incentivos e Reinsercéo Profissional
Divisédo de Normalizacdo e Catalogacéo

Divisdo de Planeamento e Programacéao

Divisdo de Patrimonio e Turismo Militar

Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Direcéo de Servi¢cos de Armamento e
Equipamento

Direcéo de Servi¢os dos Assuntos Estatutérios,
Ensino e Qualificagéo

Direcéo de Servigcos de Gestdo Financeira e
Apoio

Direcéo de Servigos de Infraestruturas e
Patriménio

Divisdo de Saude Militar

Direcéo de Servi¢os da Profissionaliza¢do do
Servico Militar

Direcéo de Servicos de Qualidade e Ambiente
Direcéo de Servi¢os de Saude Militar e Assuntos
Sociais

Gabinete de Assessoria Técnica ao DG
Gabinete de Gestéo e Planeamento Estratégico
Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas
Armadas e das Forcas de Seguranca

Avaliacéo e Andlise

Agéncia de Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino
Superior

Autoridade Maritima Nacional

Autoridade Nacional de Comunicacdes
Autoridade Nacional de Protec&o Civil
Agéncia Nacional para a Qualificacéo e o Ensino
Profissional

Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Apoio Logistico



AT

BA 4
BTID
BUD

CANEC

CAT
CBRNMedWG

CCAAC
CCADFA

CGA
CIG

Cll
CIMM
CIN
CIOFE

CIRIS

CISM

CISMIL (EMGFA)
CM

CMO

CNA

CNQ
CNRIPD

COARM
COMEDS

CON
CORG
CPLP
CSs
CVvP

DEL NATO

DFA
DDN
DGAE
DGERT

DGES

DGO

DGPE

DGPDN

DGS

DGT

DGTF

DIRSAM (EMGFA)
DIV

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Base Aérea N° 4 (Acores)
Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
Balcéo Unico da Defesa (DGRDN)

Comissao de Acompanhamento da Nova
Estrutura de Comandos (NATO)

Concecdo e Apoio Técnico

Chemical, Biological, Radiation and Nuclear
Medical Working Group

Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos
Combatentes

Conselho Consultivo para os Assuntos dos
Deficientes das Forgas Armadas

Caixa Geral de Aposentacdes

Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de
Género

Cooperacéo Institucional Internacional
Comité Internacional da Medicina Militar
Cooperacéo Institucional Nacional

Centro de Informac&o e Orientacdo para a
Formacéo e o Emprego (DGRDN)

Sistema de Informacéo de Programas de
Investimento da NATO

Conselho Internacional de Desporto Militar
Centro de Informac8es e Seguranca Militares
Colégio Militar

Camara Municipal de Oeiras

Comisséo Nacional de Acompanhamento
(antigos combatentes)

Catalogo Nacional de Qualificagfes

Conselho Nacional para a Reabilitag&o e Integragéo
das Pessoas com Deficiéncia

Grupo de Trabalho da Unido Europeia sobre
Exportagbes de Armas Convencionais
Committee of the Chiefs of Military Medical
Services

Consultadoria

Cddigo da Organizacao

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Committee for Standardization

Cruz Vermelha Portuguesa

Delegacgéo Portuguesa junto da Organizacéo do
Tratado do Atlantico Norte

Deficiente das Forcas Armadas

Dia da Defesa Nacional

Direcdo-Geral das Atividades Econémicas
Direcéo-Geral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho

Direcéo-Geral do Ensino Superior
Direcdo-Geral do Or¢gamento

Direcdo-Geral de Politica Externa
Direcéo-Geral de Politica da Defesa Nacional
Direcdo-Geral de Saude

Direcdo-Geral do Territorio

Direc&o-Geral do Tesouro e Financas

Direcéo de Saude Militar

Divulgacédo


https://www.cig.gov.pt/
https://www.cig.gov.pt/
http://www.dgae.gov.pt/

ECAA
ECQDN

EDA
EDP
EINATO
EMAS
EMEs
EMFAR
EMGFA
ENDEF
ENSR
EPM

ES
ESPAP

ESSM

FA
FOR
FSM (CPLP)

GQAR
GGQ

HFAR

IASFA

1&D

IdD

ID&I (Defesa)
IDN

INEM

INFARMED
JMC

LEAN (Técnicas)

LIM
LPM
LSM
LTFP

MAI
MCTES

MDN

ME
MEDSTDWG
MEF

MF
MNE
MS
MSG

Estrutura Coordenadora dos Assuntos
Ambientais do Ministério da Defesa Nacional
Estrutura Coordenadora da Qualidade para a
Defesa Nacional

European Defense Agency

Energias de Portugal

Estacado Ibéria NATO

Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria
Estabelecimentos Militares de Ensino
Estatuto dos Militares das Forcas Armadas
Estado-Maior General das Forcas Armadas
Estratégia Nacional para a Deficiéncia
Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria
Enterprise Project Management

Estatutéria

Entidade de Servicos Partilhados da
Administracéo Publica

Escola Servico Saude Militar

Forcas Armadas
Formacéo
Forum de Saude Militar da CPLP

Governmental Quality Assurance Representative
Garantia Governamental da Qualidade

Hospital das For¢cas Armadas

Instituto de Acdo Social das Forcas Armadas
Investigagcdo e Desenvolvimento

Industrias de Defesa

Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéo
Instituto de Defesa Nacional

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude

Joint Maintenance Committe

Utilizagdo na organizagdo das melhores praticas
de aperfeicoamento continuo e de eliminagéo de
desperdicio visando uma otimizacéo de servicos
e obtencéo da melhor eficiéncia

Lei das Infraestruturas Militares

Lei de Programacé&o Militar

Lei do Servigo Militar

Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas

Ministério da Administragdo Interna

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior

Ministério da Defesa Nacional

Ministério da Educacédo

Medical Standardization Working Group
Macroestrutura Funcional (interoperabilidade
semantica na Administracdo Publica — DGLAB)
Ministério das Financas

Ministério dos Negocios Estrangeiros
Ministério da Saude

Ad Hoc EDA Materiel Standardization Group
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MSHT
NATO (OTAN)
NATO AC/135
NATO ACodP-1

NATO AQAP
NATO NCIA

NCB
NCGP
NCISS

NSIP
NSPA

OCDE

OCRD
ONGs

PAA
PADM

PCB
PCM
PIM
PME
PNA (RCSNU)

POL NATO
PPCACDFA

QNQ
QP
QUAR

RC
RCSNU

REACH
REPER EU
RETURMIL
RIPSM
RNA

RV
RvVCC

SCEP
SCTN

Materiel Standardization Harmonization Team

North Atlantic Treaty Organization / Organizag&o
do Tratado Atlantico Norte (OTAN)

NATO Allied Committee 135 (Catalogacéo)
NATO Allied Codification Publication No. 1
Allied Quality Assurance Publications

NATO Communications and Information Agency

National Codification Bureaux (NATO)

NATO Committee on Gender Perspectives
NATO Communications and Information Systems
School

NATO Security Investment Programme

NATO Support and Procurement Agency

Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico

Orgéo Central de Recrutamento e Divulgagéo
OrganizagBes N&do Governamentais

Plano de Acdo Ambiental (da Diretiva Ambiental)
Plano de Acéo para Apoio aos Deficientes
Militares

Bifenilos Policlorados (produtos quimicos
incluidos no Inventario Nacional de PCB —
Agéncia Portuguesa do Ambiente)

Presidéncia do Conselho de Ministros

Policia Judiciaria Militar

Plano Mensal de Execugéo

Plano Nacional de Agéo para implementacéo da
RCSNU 1325

Depositos (combustiveis)

Programa para a Prevenc¢édo dos
Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forgas Armadas

Quadro Nacional de Qualificacbes
Quadros Permanentes
Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagcéo

Regime de Contrato

Resolucédo do Conselho de Seguranca das
Nac¢bes Unidas n.° 1325

Registo, Avaliagcdo e Autorizacdo de Substancias
Quimicas

Representacdo Permanente de Portugal junto da
Unido Europeia

Rede de Turismo Militar

Regulamento de Incentivos & Prestacéo de
Servico Militar

Rede Nacional de Apoio (antigos combatentes)

Regime de Voluntariado
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
Competéncias (Sistema Nacional de)

Sistema Central de Encargos Plurianuais (DGO)
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional


http://www.nciss.nato.int/
http://www.nciss.nato.int/

SG/MDN
SGPVE
SIADAP
SICAD (MS)
SIGDN
SIIE
SINAVE
SIOE
SIPI
SIPORG
SMG
SNPC
SNQ
SSM
STANAG

TC
™

UE
UEFISM

U/E/O

UMT (EMGFA)

UNL/FCT

uo

UTITA (EMGFA)

ZAA

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional

Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do
Estado

Sistema Integrado de Gestéo e Avaliag&o do
Desempenho na Administracao Publica
Servico de Intervencao de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias

Sistema Integrado de Gestédo da Defesa
Sistema de Informacéo dos Iméveis do Estado
Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica
Sistema de Informacéo da Organizagéo do
Estado

Sistema de Informacéo dos Projetos de
Investimento (DGO)

Sistema Informético para Operacdes de
Recrutamento Geral

Standardization Management Group

Servigo Nacional de Protecé&o Civil

Sistema Nacional de Qualificacbes

Sistema de Saude Militar

Standardization Agreement

Tribunal de Contas
Turismo Militar

Unido Europeia

Unidade de Ensino, Formacdao e Investigacao da
Saude Militar

Unidade/Estabelecimento/Org&o

Unidade Militar de Toxicologia

Universidade Nova de Lisboa/Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia

Unidade Orgéanica

Unidade de Tratamento Intensivo de
Toxicodependéncia e Alcoolismo

Zona Aérea dos Acores



Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Av. Ilha da Madeira, 1

1400-204 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 300 41 00, +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37

E-mail: dgrdn@defesa.pt URL: http://www.portugal.gov.pt
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