BALANCO SOCIAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL




?

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

BALANCO SOCIAL 2018

Ficha Técnica

Titulo — Balango Social 2018 da DGRDN

Data de finalizacdo — Marg¢o de 2019

Coordenacgédo — Gabinete de Assessoria Técnica
Colaboracgdo [Fonte dos dados de RH e Financeiros]
— Diregao de Servigos de Gestao Financeira e Apoio
Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Av. llha da Madeira, 1 —42 Piso  1400-204 Lisboa
Tel.: (21)3028500

Fax: (21)3027221

E-mail: dgrdn@defesa.pt
URL: http://www.portugal.gov.pt



mailto:dgrdn@defesa.pt
http://www.portugal.gov.pt/

PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL BALANCO SOCIAL 2018

? REPUBLICA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

INDICE

Nota de apresentacéo ... 3

RECURSOS HUMANOS

EFETIVOS, VINCULOS E ESTRUTURA ORGANICA ... 5
ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE ... 9

ESTRUTURA HABILITACIONAL ... 11

MOBILIDADE DO PESSOAL ... 13

MODALIDADE DE HORARIO E ASSIDUIDADE ... 16

REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL ... 18
HIGIENE E SEGURANCA ... 20
FORMACAO PROFISSIONAL ... 21

RELACOES PROFISSIONAIS ... 24

PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGRDN ... 25

Anexos
Anexo 1 — indices de Gestao de Pessoal ... 26

Anexo 2 — Formulario/Mapas anexos ao DL n°® 190/96, de 9 de outubro ... 29



‘S REPUBLICA . '
? PORTUGUESA Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

DEFESA NACIONAL BALANCO SOCIAL 2018

NOTA DE APRESENTACAO

Leve é a tarefa quando muitos dividem o trabalho (Homero, poeta épico da Grécia Antiga)

A elaboracdo do Balangco Social como instrumento de gestdo para todos os servicos da
Administragao Publica Central, Regional e Local que tenham um minimo de 50 trabalhadores, foi
determinado de forma inequivoca pelo Decreto-Lei n2. 190/96, de 9 de outubro (vide quadros
oficiais, Anexo 2).

Em cumprimento do referido diploma e sua execu¢ao, nomeadamente no apuramento dos
dados estatisticos formais solicitados, o documento produzido/organizado pela Direcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN), servico central do Ministério da Defesa Nacional criado
pelo Decreto Regulamentar n? 8/2015, de 31 de julho, informa, analisa e compara dados sobre a
sua situacdo socioprofissional, tendo em vista obter o melhoramento qualitativo das fungdes
realizadas, quantitativos e estabelecer possiveis projecées.

Revelam-se deste modo os elementos respeitantes a 2018 no ambito dos recursos humanos da
DGRDN, que tém como objetivo planear, melhor coordenar e racionalizar os meios existentes.
Os indicadores expostos permitirdo apoiar e suportar tomadas de decisdo futuras nesta area.

A continuacdo de uma politica de pessoal sustentada no avanco organizacional em geral e no
papel de dirigentes e trabalhadores em particular, tem-se manifestado pragmaticamente em:

e Melhoramento das condigées gerais de trabalho, mormente nas instalagbes e
equipamentos;

e Valorizagdo das pessoas atendendo ao acesso a formagdo profissional como incentivo e
aumento da motivagao;

e Gestdo e racionalizacdo eficiente dos encargos com pessoal, considerando as
verdadeiras necessidades de funcionamento.

Resumem-se os mais importantes resultados e indicadores no ambito dos RH em 2018,
relativamente a 2017:

Em 31 de dezembro o nimero de trabalhadores era de 258 efetivos (+1,2%). Exercendo
«fungdes técnicas» encontravam-se 194 pessoas. O indice de tecnicidade foi de 44,2% (-3,6%).

Em relacdo a estrutura etaria, a idade média do pessoal da direcdo-geral aumentou ligeiramente
para 47,2 anos. A taxa de emprego jovem (menos de 25 anos), foi de 1,9% (-0,5%). A taxa de
envelhecimento (25,1%) aumentou 2,8% (idade igual/superior a 55 anos).

O tempo de antiguidade na Administra¢do Publica é de 23 anos de servigo.

O indice de formagdo superior manteve-se idéntico (57%). O grupo de trabalhadores com
ensino até 9 anos diminuiu 1% (7%) e o secundario/bacharelato aumentou 1% (36%).
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Verificou-se a descida do indicador da rotatividade de efetivos em menos 0,04 pontos (0,79).
Esta taxa, a maior valor absoluto (entre O e 1) corresponde a diminui¢cdo da mobilidade externa.
Os indices de entradas e saidas constatados, respetivamente 14,3% (+3,8%) e 13,2% (+2,7%)
confirma a relativa mobilidade de pessoal durante o ano, requerendo controlo e ponderacdo no
acolhimento dos novos trabalhadores e sua adaptacdo as fungdes. A taxa de cobertura ou
compensacdo entradas/saidas foi de 109%.

A taxa de absentismo (2,4%) foi analoga a verificada em 2017, bem como a assiduidade geral
dos trabalhadores: 97,6% (presencgas).

A taxa de encargos sociais registada de 4,1%, cresceu 0,6%.

O n? de acbes formativas frequentadas pelo pessoal da dire¢cdo-geral foi de 280 (+79). Durante
2018 o indice de participagdo na formacao (41,8%) decresceu ligeiramente 3,2%, apesar do
encargo global com a formagdo ter crescido significativamente (+68,3%), o que ndo é
contraditdrio considerando o elevado aumento do n2 de agbes e horas de participagao.

Em forma de epilogo, a analise geral dos indices e taxas alcancados, demonstram que a politica
de gestdo de pessoal na DGRDN, tem sido suportada positivamente, envolvendo todos os
dirigentes e trabalhadores, no sentido de reforgar a motivagdo e melhoria do desempenho
individual e coletivo do servigo.

Lisboa, 12 de margo de 2019

Alberto Rodrigues Coelho

Diretor-geral
(assinatura digitalizada)
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RECURSOS HUMANOS
EFETIVOS, VINCULOS E ESTRUTURA ORGANICA

Em 31 de dezembro de 2018 a Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)
apresentava na efetividade de fun¢des 258 trabalhadores, distribuindo-se por dois grandes
grupos de pessoal: civil (50,4%) e militar (49,6%) (Figura 1). Relativamente a 2017 verificou-se
um aumento de 3 pessoas (1,2%).

Na andlise por género, 165 trabalhadores eram do sexo masculino (50 civis — 19,4%, e 115
militares — 44,6%) e 93 do sexo feminino (80 civis —31%, e 13 militares — 5%) equivalendo a taxa
de masculinizagdo de 64% e taxa de feminizagdo de 36% (Grafico 1; Anexo 2, quadro 1).

Em relacdo a distribuicio dos trabalhadores por Grupos Profissionais (Figura 1) ocupavam
cargos de Direcdo (superior e intermédia) 25 dirigentes (9,7%). O Grupo de Pessoal Técnico
Superior e Assistente Técnico abrange 194 trabalhadores (75,2%) (incluindo os militares com
estatuto equivalente), o Grupo de Pessoal Informatico integra 7 trabalhadores (2,7%) e o Grupo
de Pessoal Assistente Operacional, 32 efetivos (12,4%) (englobando militares com fungGes
andlogas)™.

As seguintes taxas de pessoal resultam da divisdo profissional através da analise do
grupo/cargo/carreira (detalhe em Anexo 2, quadro 1), e distribui os recursos humanos da
DGRDN:

- dirigente superior 12 grau — 1 (0,39%)

- dirigente superior 22 grau — 2 (0,77%)

- dirigente intermédio 12 grau — 6 (2,4%)
- dirigente intermédio 22 grau — 16 (6,2%)
- técnico superior — 66 (25,6%)

- assistente técnico — 26 (10%)

- assistente operacional — 14 (5,4%)

- informatico — 7 (2,7%)

- forgas armadas/oficiais, sargentos, pracas (excluindo dirigentes) — 120 (46,5%)

! Foram integrados no quadro da Figura 1 como exercendo fung¢des de TS, AT e AO, 1 oficial, 17 sargentos e 6 pragas, provenientes
da Estacdo Ibéria NATO (IENATO) como desempenhando as correspondentes competéncias de TS, AT e AO, quando as fungBes
desempenhadas sdo de caracter militar.

Dados
Retrospetivos

2015
234

2016
255

2017
255
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Considerando os cargos dirigentes o indice de enquadramento foi de 9,7% (Grafico 1). O
enquadramento feminino apresentava 3,9% (no grupo dirigente — 40%).

O indice de tecnicidade (sentido restrito) (44,2%), abrange todos os trabalhadores na carreira

técnica superior e militares equivalentes no desempenho do mesmo tipo de fung¢des (Grafico 1).

Fiqura 1l
Distribuicdo de Efetivos (Pessoal civil e militar)
4 )
17
Direcéo
8
92
Grupo Pessoal TS e AT
102
p - ~
7 Militar
Grupo Pessoal Informatico 49,6% R —
0 ' |
- -
- |
14 —— Civil
50,4%
Grupo Pessoal AO
18 L y
0 50 100 150
. y
. Pessoal Civil Pessoal Militar/Militarizado
Grupos/CargoslCarreiras TOTAL
DGRDN | Outros { SUbTOT | MAR | EXE FAP GNR : SubTOT
Direcao superior 2 3 1,2%
Direcdo intermédia 15 22 8,5%
Direcao 17 25 9,7%
Técnico superior 66 114 44,2%
Assistente tecnico 26 80 31,0%
Grupo Pessoal TS e AT 92 194 75,2%
Informatico 7 7 2,7%
Grupo Pessoal Informatico 7 7 2,7%
Assistente operacional 14 32 12,4%
Grupo Pessoal AO 14 32 12,4%
Total [ 130 258 100,0%
% | 50,4% 49,6%  100,0%

Apresenta-se seguidamente as taxas de pessoal apuradas com origem na distribuicao dos

efetivos segundo a modalidade de vinculagao:

Nomeacdo definitiva— 97 (37,5%)

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado — 113 (43,8%)
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Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo — 23 (9%)
Comissdo de Servico no ambito da LTFP — 25 (9,7%)

A direcao-geral detinha no exercicio de func¢des, 4 trabalhadores portadores de deficiéncia (3
técnicos superiores e 1 militar) (Anexo 2, quadro 6).

- D
INDICES DE PESSOAL
Gréfico 1
%
60 -
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50 - ’ 44,2
43 454 | = | )
.//i/ e
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3‘8\\‘__‘—‘—“ —e— Enquadramento
30 1 35 35 36 —=— Tecnicidade
—— Feminizag&o
20 A
104 1T —*+—F—
11,1 | 102 | 102 | 97
0
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~ y

A organizacdo dos recursos humanos pela estrutura da DGRDN expressa-se na Figura 22
Excluindo a Dire¢do (como unidade organica), a Dire¢do de Servicos de Profissionalizagdo do
Servico Militar (DSPSM) apresenta o maior numero absoluto de trabalhadores (59; 22,8%),
seguido pela Dire¢do de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA) (44; 17%) e Direcdo de
Servigos de Infraestruturas e Patriménio (DSIP) (25; 6,5%).

O pessoal dos grupos técnicos predomina na DSGFA (25) e DSSMAS (15).

Os trabalhadores assistentes operacionais desempenham fung¢des quase unicamente na DSGFA
(11).

2 (1) Inclui 24 militares da EINATO (1 Oficial, 17 Sargentos, e 6 Pragas)
(2) Inclui 1 militar oficial-general
(3) Inclui 7 militares oficiais superiores
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Figura 2
Distribuicdo de Efetivos pela Estrutura Orgéanica

[ GruposiCargosiCarreiras  [piR(1)] psaeeq [ pspsm | pssmas| psae | bpsie | bpsqa [psera] pasc | peak | casere | caBotan | sarrars | cat | cerom [ Total |

Direcéo superior (2) 3

Direcdo intermédia (3) 3 3 3 3 2 3 3 1 1

Diregio 3 3 3 3 3 2 3 3 1 1 0 0 0 0 0

Técnico superior 3 9 11 10 2 12 3 11 1 1 3

Assistente técnico 1 1 2 5 1 1 14 1

Grupo Pessoal TS e AT 4 10 13 15 2 13 4 5 | 2 | o 0 0 1 3 0

Informético 1 1 1 4

Grupo Pessoal Informético 1 0 1 0 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0

Assistente operacional 2 1 11

Grupo Pessoal AO 2 0 1 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0

Oficiais 9 1 14 3 7 5 1

Sargentos 20 16 2 1 9 1 1

Pracas 6 11 1 |

Grupo Pessoal Militar 35 1 41 5 8 10 14 1 0 0 0 1 2 0 2 120
Total

Organograma da DGRDN
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~ RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

A idade média dos trabalhadores da direcao-geral situa-se nos 47,2 anos (detalhe em Anexo 2,
quadro 2 e Gréfico 2).

Analisando por género, nos homens a média de idades é de 45,2 anos e nas mulheres de 49,2
anos.

O grupo etario predominante permanece entre os 50 e 54 anos (19%), seguido pelo dos 40 aos
44 anos de idade (15,5%) e do grupo dos 45 aos 49 anos (14%), determinando 48,5% das
pessoas da DGRDN.

INDICES DE PESSOAL
Estrutura Etaria

Grafico2
60
50

40
30

49
20 —140
2 SN 3#
o 1L @ Bl [8].

Verifica-se que a taxa de emprego jovem no grupo etario inferior aos 25 anos é de 1,9% (Grafico
2). Este indicador mantém a tendéncia decrescente dos ultimos anos (2016 — 3,1%; 2017 — 2,4%)
inferindo-se que continua a diminuir o nimero de trabalhadores jovens, segundo a aplicagao
deste critério.

Consequentemente, no conjunto de idades igual ou superior a 55 anos, destaca-se a taxa de
envelhecimento de 25,1% (2016 — 19,6%; 2017 — 22,3%).
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INDICES DE PESSOAL
Estrutura de Antiguidade

Grafico3
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O nivel médio de antiguidade das pessoas que trabalham na DGRDN é de aproximadamente 23
anos (detalhe em Anexo 2, quadro 3 e Grafico 3).

O grupo de pessoal de antiguidade no intervalo dos 30 aos 34 anos de servigo persiste como o
mais significativo (14,7%), bem como do escaldo entre os 20 e 24 anos (14,3%) (Grafico 3).

No servigo, a antiguidade dos trabalhadores do sexo feminino, é de 23,3 anos e dos homens
22,7 anos.

10
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RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA HABILITACIONAL

Analisando a estrutura de habilitacdes dos trabalhadores da DGRDN observam-se diferentes
indicadores nesta area (detalhe em Anexo 2, quadro 4, Gréfico 4 e Figura 3).

Relativamente ao grau académico de nivel superior o servico possuia 104 licenciados, 39

mestres e 4 doutorados que desempenhavam fungdes de direcdo e/ou técnicas. O indice de

formagdo superior foi de 57%.
¢ p

A taxa de formagéio secunddria é de 36% e a taxa de formagéo bdsica de 7%.

A caracterizacdo do nivel habitacional por grupos profissionais/carreiras ilustra-se na Figura 3.

%

60

INDICES DE PESSOAL

50 +

40 -

30 -

20 -

10

Gréfico 4
| —&—1—¢
| —o—|
53,4

—— Formacao superior

35,9 37 35 36 —8— Formagdo secundaria

Formacao bésica

10,7 8 8

2015 2016 2017 2018

No contexto da escolaridade por género, 33,4% dos efetivos homens possui formacao superior
(86) e 30,6% o ensino basico/secundario (79).

A taxa de formacgdo superior nas mulheres é de 23,6% (61). Detém o ensino basico/secundario
12,4% das trabalhadoras (32).

11
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Figura 3
Habilitacdes Literéarias
Grupos/Cargos/Carreiras | Até 9 anos | 11A- Bach. Licenciatura e sup. | Total |
Dirigentes 0,0% 0,0% 25 100,0% [ 25 9,7%
Técnico Superior 0,0% 3 4,5% 63 95,5% 66 | 256%
Assistente Técnico 2 7,7% 23 88,5% 1 3,8% 26 | 101%
Assistente Operacional 12 85,7% 2 14,3% 0,0% 14 | 54%
Informético 0,0% 2 28,6% 5 71,4% 7 2,7%
Militares 5 4,2% 62 51,7% 53 442% | 120 | 46,5%
| Total 19 | 74w | 92 35,7% 147 570% | 258 © 1000%
4 Até 9 anos A
7%
11A - Bach.
36%
Licenciatura e sup.
57%
S y

12
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RECURSOS HUMANOS
MOBILIDADE DO PESSOAL

Regressaram ou foram admitidos na DGRDN no periodo de 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2018, 37 trabalhadores (25 homens e 12 mulheres), equivalendo a um indice de entradas de
14,3%. A divisdo por grupos, cargos e carreiras foi a seguinte (Anexo 2, quadro 7, Gréfico 5):

- Dirigente intermédio 12 grau — 2 (5,4 %)

- Dirigente intermédio 22 grau -5 (13,5%)

- Técnico superior —5 (13,5%)

- Assistente técnico — 3 (8,1%)

- Assistente operacional —1 (2,7%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 21 (56,8%)

Conforme o modo de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo, 1
trabalhador entrou por procedimento concursal, 6 por mobilidade, 7 em comisséo de servigo e
23 em outras situagoes (p. e. militares).

4 )
INDICES DE PESSOAL
% Gréfico 5
60
50 H
40 -
—e— Entradas
28,6
01 24
20 A 7/\ —8— Saidas
\2;,4\ 105 | 43
10,5 L2
0
2015 2016 2017 2018
G Y

Sairam da direcdo-geral em 2018, 34 trabalhadores (25 homens e 9 mulheres), correspondendo
ao indice de saidas de 13,2% (Grafico 5).

Considerando os nomeados ou em comissdo de servico, 8 concluiram a devida comissdo e 11

em outras situagdes, designadamente militares que voltaram ao ramo (detalhe em Anexo 2,
quadro 8). Caracteriza-se em seguida por grupos, cargos e carreiras:

13
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- Dirigente intermédio 12 grau — 4 (21%)
- Dirigente intermédio 22 grau — 4 (21%)
- Militares (oficiais, sargentos, pracas) — 11 (58%)

Relativamente a saida de contratados (Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas e Contrato de
Trabalho no ambito do Cddigo de Trabalho), 1 trabalhador aposentou-se, 6 por mobilidade e 8
outra situagdo (Anexo 2, quadro 9). Destaca-se a seguinte distribuicdo:

- Técnico superior — 8 (53,4%)

- Assistente técnico — 1 (6,6%)

- Assistente operacional — 2 (13,3%)

- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 4 (26,7%)

Constata-se um incremento positivo de 3 pessoas na correspondéncia entre entradas e saidas
no que respeita a movimentagdo de pessoal (Figura 4).

Assim a taxa de cobertura foi de 109% (avalia em que proporgcao a entrada de funcionarios
cobre a saida, refletindo o acréscimo ou diminuigdo do nimero de RH existente).

O indice de rotatividade de efetivos assinalou o valor 0,79 (0 = maxima; 1 = nula).

Figura 4
Movimentos de Pessoal
- . N~ ]
Rotatividade de Efetivos Taxa de Cobertura Entradas/Saidas (%)
1,00 120
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0,20 20
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0,00 0
7\

Dados retrospetivos
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Considerando a dificuldade de recrutamento (Anexo 2, quadro 10), verificou-se a existéncia de
1 trabalhador em “procedimento concursal improcedente”.

No que refere a contagem das mudancgas de situagdo dos trabalhadores (detalhe em Anexo 2,

quadro 11), 93 tiveram “alteragdo obrigatdria do posicionamento remuneratdério” (44 homens e
49 mulheres).

15
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RECURSOS HUMANOS
MODALIDADE DE HORARIO E ASSIDUIDADE

A distribuicdo dos trabalhadores do servico segundo as modalidades de horario de trabalho
apresentam-se em seguida (detalhe em Anexo 2, quadro 12):

- Rigido — 4 (1,5%)

- Flexivel — 175 (67,9%)

- Jornada continua — 27 (10,4%)

- Trabalho por turnos (militares EINATO) — 24 (9,3%)
- Isencdo de horario — 28 (10,9%)

Em relacdo a caracterizacdo dos trabalhadores pelo periodo normal de trabalho (PNT) no
desempenho das suas fungdes, destaca-se (detalhe em Anexo 2, quadro 13):

- Tempo completo de 35 h/semana — 231 (89,5%)
- Tempo parcial de 30 h/semana (jornada continua) — 27 (10,5%)

Relativamente as modalidades de trabalho suplementar durante 2018, registam-se no total
4.511 h nas carreiras de assistente técnico/assistente operacional (diurno: assistente técnico —
19:30 h; assistente operacional — 3.628:30 h; trabalho em dias de descanso semanal obrigatdrio:
assistente técnico — 52 h; assistente operacional — 811 h) (detalhe em Anexo 2, quadro 14).

A taxa de absentismo na DGRDN em 2018 manteve-se idéntica a de 2017, 2,4% (Anexo 2,
quadro 15, Figura 5 e Gréfico 6). O indice de presenga fixou-se em 97,6%. Por género, nos
trabalhadores do sexo masculino verificou-se um absentismo de 1% e nos trabalhadores do sexo
feminino 4,8%.

Figura 5 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade  |Casament 15 100,0% 0 0,0% 15 | 11%
Parentalidade 114 54,3% 96 45,7% 210 | 152%
Falecimento de Familiar 11 61,1% 7 38,9% 18 1,3%
Doenca/Doenca prolongada 120 20,0% 480 80,0% 600 | 43,4%
Assisténcia a familiares 25 61,0% 16 39,0% 41 3,0%
Acidente servico/Doenca profissional 0 0,0% 312 100,0% | 312 | 22,6%
Trabalhador estudante 35 45,5% 42 54,5% 77 5,6%
Com perda vencimento 20 100,0% 0 0,0% 20 1,4%
Outras 28,5 31,5% 62 685% | 90,5 | 65%
Total de dias de Faltas [DF] 368,5 26,6% 1015 73,4% | 1383,5] 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 165 64,0% 93 36,0% 258 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*228) 37620 | 64,0% 21 204 36,0% |58 824 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,0% 4,8% 2,4%
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BParentalidade O Falecimento de Familiar O Doenga/Doenga prolongada B Assisténcia a familiares

480

120

Homens Mulheres

Relativamente ao tipo de auséncias, as faltas por doeng¢a ou doeng¢a prolongada (43,4%),
acidente em servigo/doenga profissional (22,6%) e parentalidade (15,2%) sdao as que evidenciam
maior significado.

Considerando os grupos profissionais que registaram maior niumero de auséncias: Técnico
Superior (664 dias), Assistente Técnico (246,5 dias) e Assistente Operacional (214,5 dias).

Nao se apuraram faltas injustificadas.

4 )
INDICES DE PESSOAL
Gréfico 6
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REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

A estrutura remuneratoria do pessoal da DGRDN a 31 de dezembro de 2018 distribuia-se entre
0s grupos salariais “501 e 1.000 €” (vencimento minimo: masculino 583,58 €; feminino 607,53 €)
e “entre 3.501 e 3.750 €” (vencimento maximo: masculino 3.734,06 €; feminino 3.173,95 €)
(detalhe em Anexo 2, quadro 17, Grafico 7). Assinala-se que o escaldo remuneratdrio mais
frequente (moda) situa-se entre 1.251 € e 1.500 € que inclui 20% dos trabalhadores vinculados
ao servigo (total 52 - 69% homens e 31% mulheres). O leque salarial iliquido (6,4) continuou a
decrescer (- 0,3% face a 2017).

C )
INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
Remuneracdes (euros)
Grafico7
60
50 ]
40 ™
30 = )
20 9 23 36 42
28
10 —|13
0 o [6] 5 . @l
— . . . . . —O— . . —0—
2 O O L O O X O OO OO
LSO E S PSP
S N I IS MR S S S SN
A A S A S SR
< v

Em 2018 os encargos com pessoal determinaram uma despesa de 8.134.103,01 € (detalhe em
Anexo 2, quadro 18 e Grafico 8). Na globalidade estes custos redunem parcelas como a
remunera¢do base, suplementos remuneratorios, prestacbes sociais, beneficios sociais e Outros
encargos com pessoal.

Estes valores refletiram um aumento de aproximadamente 2% em relagdo a 2017. Salienta-se
que desde 2016 foram assumidos encargos com a remunera¢do dos militares que exercem
fungdes na DGRDN, decorrente da aplicacdo do art. 147.2 do Estatuto dos Militares das Forgas
Armadas - EMFAR (Decreto-Lei n.2 90/2015, de 29 de maio), bem como as obrigacbes
or¢amentais do servigo com a Seguranga Social e a CGA.

Contribuiram principalmente para este total os gastos em remuneragdes (5.469.786,92 € -
67, 2%), suplementos remuneratorios (962.192,67 € - 11,8%), prestagoes sociais (227.141,40 € -
2,8%), beneficios sociais (3.184,30 € - 0,04%) e outros encargos com pessoal tais como
indemniza¢des, compensacgdes, abonos, aposentacdo e seguranca social (1.471.798,52 € -
18,1%).
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Relativamente a divisdo entre os encargos com prestagdes sociais e o total de despesa com a

remuneragdo base, a taxa de encargos sociais foi de 4,1% (aumento de 0,6% comparativamente
a 2017) (Anexo 2, quadro 18.2).
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Caracterizam-se os principais tipos de despesa, nomeadamente os suplementos remuneratorios

(trabalho suplementar, trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados, ajudas

de custo, representagdo, secretariado e outros suplementos) e os encargos com prestagoes

sociais que relne custos referentes a subsidios no dmbito da protegdo da parentalidade, abono

de familia e subsidio de refeicdo (Anexo 2, quadro 18.1 e 18.2, Grafico 9).
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HIGIENE E SEGURANCA

No que respeita aos acidentes de trabalho (AT) havidos em servico (2018) verificaram-se
(detalhe Anexo 2, quadro 19):

No local de trabalho
- N2 total de acidentes — 2 (feminino)
- N2 de AT com baixa (superior a 30 dias) — 2 (feminino)
- N2 de dias de trabalho perdidos — 128 (feminino)

Em itinerario/deslocacdo
- N2 total de acidentes — 1 (feminino)
- N2 de AT com baixa (superior a 30 dias) — 1 (feminino)
- N2 de dias de trabalho perdidos - 184 (femininos)

Constata-se assim que a taxa de acidentes de trabalho foi de 1,2% (mais duas situagdes que em
2017 — 0,8%).

Verificou-se uma ocorréncia de incapacidade permanente (parcial) (Anexo 2, quadro 20).
Anota-se a realizagdo de 34 exames médicos periédicos no ambito da medicina no trabalho
(Anexo 2, quadro 22). Realizaram-se 3 reuniGes da comissao de seguranga e saude no trabalho
(Anexo 2, quadro 23) e um trabalhador foi reintegrado com alteragado das fungdes exercidas, em
resultado de acidente de trabalho/doenca profissional (Anexo 2, quadro 24).

Ocorreram 2 agdes de formagao e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho
(Anexo 2, quadro 25) abrangendo 10 trabalhadores.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Facultar o desenvolvimento das pessoas a nivel pessoal e profissional tem sido e manteve-se no
qguadro de uma politica de formagado propria da DGRDN.

Neste sentido a formagdo tem sido considerada um investimento no capital humano do servigo.
Procura-se primeiro um efetivo diagndstico de necessidades que procura no seu objetivo
compatibilizar as caréncias detetadas com a motivacgado e interesses dos trabalhadores.

Grupos/Cargos/Carreiras| Participantes [Agdes/participagdes Horas Custos

Dirigentes 12 1% | 21 7.5% 552 10,4% Figura 6

Técnico Superior 25 23,1% 46 16,4% 1230 23,3% Forma_'?ao

AssistenteTécnico 5 4,6% 5 1,8% 63 1,2% Profissional

Assistente Operacional 1 0,9% 1 0,4% 7 0,1%

Informatico 4 3,7% 4 1,4% 245 4,6%

Militares 61 56,5% 203 72,5% 3190 60,3%

[ Total | 108 [1000%| 280 [ 1000% | 5287 | 1000% | 81302€ |

4 )
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OParticipantes

80,0% OAcdes/participacdes
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0,0% y y T r T ?
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Durante 2018 foram frequentadas 280 acbes (exclusivamente externas) e 108 o n2 de
participantes (detalhe em Anexo 2, quadros 27 a 30, Figura 6 e Grafico 10). O indice de
participagdo na formacao profissional foi de 41,8%? (- 3,2%).

3 Nota - Balango Social 2017: neste indicador, onde se 1é «60,7% (+15%)», deve ler-se «45% (-0,8%)» (pag. 21).
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Relativamente a distribuicdo das horas de formacdo despendidas, pelos grupos
profissionais/cargos/carreiras, destacam-se primeiro os militares (60,3%), seguido dos técnicos
superiores (23,3%) e dirigentes (10,4%) (Figura 6).

Em relacdo as participagcdes/acdes frequentadas destacam-se os militares (72,5%), os técnicos
superiores (16,4%) e os dirigentes (7,5%) (Figura 6). No respeitante aos formandos o n2 mais
elevado de participantes pertenceu ao grupo de militares (56,5%), seguidamente aos técnicos
superiores (23,1%) e dirigentes (11,1%) (Figura 6).

INDICES DE PESSOAL
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A maioria das ag¢Ges de formacao, 246 (87,8%) foi de curta duragdo (inferior a 30 horas), seguida
de 30 participagoes/agdes de 30 a 59 horas (10,7%), 3 agdes de 60 a 119 horas (1%) e 1
participacao igual ou superior a 120 h (0,35%) (Anexo 2, quadro 27).

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
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Em 2018 a taxa de investimento em formagdo foi de 1%, um incremento de 0,4% em relagao a
2017. O custo absoluto situou-se em 81.302 € (+ 68,3%) dado que aumentou o nimero de agdes
frequentadas (+79) e respetivas horas de formagdo (+ 1.169 h) (Grafico 11).

Observando ainda outros encargos, destacam-se os seguintes indicadores: o custo médio
(despesa) da formagdo por participante situou-se em 752 € e o custo médio por trabalhador
em 315 €, valores superiores a 2017 acompanhando o aumento geral deste
encargo/investimento.
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RELACOES PROFISSIONAIS

A taxa de sindicalizagdo em 2018 foi de 1,2% (Anexo 2, quadro 31). Decresceu para 3 o nimero
de trabalhadores sindicalizados (5 em 2017).

Quanto a disciplina, ndo se registaram processos transitados ou instaurados.
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PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGRDN

Sintese dos fatores diferenciadores da representagdo profissional do pessoal da DGRDN:

=  Grupo de pessoal — civil (50,4%);

= Grupos profissionais (dominantes) — militar (46,5%) e técnico superior (25,6%);

= Tipo de fungbes exercidas (dominancia) — técnicas (75,2%);

= Modalidade de vinculagdo — contrato de trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado
—(43,8%);

= Colocagdo das pessoas pela estrutura organica — DSPSM (22,8%);

= Sexo —masculino (64%);

= |dade — média 47,2 anos;

(grupo etario dominante: 50 a 54 anos — 19%)

= Antiguidade na AP — 23 anos (média);
= HabilitagOes — formagao superior (57%);
= Assiduidade — 5,3 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

= Formacio profissional — 20,5 h (média horas de formagio/trabalhador).
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Indices de Gestio de Pessoal
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PRINCIPAIS INDICES DE GESTAO DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGRDN

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal técnico superior (técnicos superiores / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente técnico (assistentes técnicos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente operacional (assistentes operacionais / total de efetivos, x 100)
taxa de pessoal informdtico (informaticos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal das For¢as Armadas (militares / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com nomeagdo definitiva (N2 trabalhadores com ND / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fung¢bées publicas por tempo indeterminado
(N2 trabalhadores com CTFPTI / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fun¢bes publicas a termo resolutivo certo
(N@ trabalhadores com CTFPTRC / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal em comissdio de servigo (N2 trabalhadores em CS / total de efetivos, x 100)
taxa de feminizagdo (N2 de efetivos do sexo feminino / total de efetivos, x 100)
taxa de masculinizagdo (N2 de efetivos do sexo masculino / total de efetivos, x 100)

indice de tecnicidade - sentido restrito (grupo de pessoal técnico superior + militares equiparados /
efetivos globais, x 100)

idade média (soma das idades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x 100)
taxa de emprego jovem (total efetivos < 25 anos / efetivos globais, x 100)
taxa de envelhecimento (total efetivos => 55 anos / efetivos globais, x 100)

antiguidade média (soma das antiguidades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x
100)

indice de formagdo superior (licenciatura+mestrado+doutoramento / total de efetivos, x 100)
indice de formagéio secunddria (112 ano+122 ano / total de efetivos, x 100)
indice de formagdo bdsica (42 ano+62ano+92 ano / total de efetivos, x 100)

indice de entradas (N2 de admissdes / total de efetivos, x 100)
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indice de saidas (N2 de saidas / total de efetivos, x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotacdo maxima de efetivos equivale ao indice O e a rotacgdo
nula ao indice 1 (efetivo final a 31 Dez / efetivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensac¢do entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia [sem férias] / 228 dias Uteis x efetivos, x 100) (2018)
leque salarial iliquido (maior remuneracdo base iliquida / menor remuneracgdo base iliquida

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagdes sociais / total encargo remuneragio
base, x 100)

taxa de acidentes de trabalho (N2 de acidentes de trabalho / total de efetivos, x 100

indice de participagéio na formagéo interna/externa (N2 de participantes em acdes / total de efetivos,
x 100)

taxa de investimento na formagéo (total despesa em formacdo / total encargos com pessoal, x 100)

taxa de sindicalizagdio (N2 de trabalhadores sindicalizados / total de efetivos, x 100)

Fonte principal - DGAEP
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ANEXO 2

Mapas previstos no Decreto-Lei 190/96, de 9 de outubro

(modelo/formulario da DGAEP)
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Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro

2018

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 875792095

Ministério: da Defesa Nacional

Servico / Entidade: Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2018 255

Em 31 de Dezembro de 2018 258

Nota: Em caso de processo de fusao/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2018, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2018 na folha "Criterio"

Contato(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Luis Pinheiro

Tel: 213027284

E-mail: [uis.mpinheiro@defesa.pt

Data fev/19




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2018 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2018.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusdo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2018:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o nimero de
trabalhadores em exercicio de fung6es nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2018 na folha de identificag&o.

Caso este critério néo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descri¢cdo o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2018
iINDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, seqgundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, seqgundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, seqgundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculacdo
Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissao de servi¢o, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancas de situacéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo 0 motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, seqgundo a modalidade de prestacéo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante 0 ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacdo

CAPITULO 2 - REMUNERACOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Quadro 18.2: Encargos com prestacoes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANCA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Nimero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Nimero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissfes de seguranca e satde no trabalho ocorridas durante 0 ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano
Quadro 25: Numero de ac¢des de formacgdo e sensibilizacdo em matéria de sequranca e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais durante 0 ano

CAPITULO 4 - FORMACAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacbes em accdes de formacao profissional durante 0 ano, por tipo de ac¢do, segundo a duracao
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de ac¢éo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accdo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

CAPITULO 5 - RELACOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina




Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



, em 31 de dezembro
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escal

Quadro 2




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

~




NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administracéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



, em 31 de dezembro

4

enero

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e g

Quadro 4
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NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de funcdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Infc
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéao fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados

posto de trabalho ou modalidade de vinculacao




Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Publica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacoes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em




NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagéao ao abrigo do art. 8° e em Comissdo de Servigo ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcgées Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndao ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razes imputaveis ao servico;

- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacdo do procedimento;

- recrutamento nao autorizado por néo satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacédo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e

género

~




NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)
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NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - NUmero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldées em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas
de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;
0O trabalho suplementar diurno e nocturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de

Defesa);
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e tempo

de paralisacao

Identificagao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéo da paralisacdo (em

N° de trabalhadores em greve )

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéo da paralisacdo (em

N° de trabalhadores em greve T

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéo da paralisacdo (em

N° de trabalhadores em greve )

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duragéo da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve B

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00]

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéo da paralisacdo (em

N° de trabalhadores em greve )

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagées de servico) Numero de trabalhadores
Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino Total

Até 500 € 0
501-1000 € 21 18 39
1001-1250 € 16 17 33
1251-1500 € 36 16 52
1501-1750 € 22 14 36
1751-2000€ 20 8 28

2001-2250 € 4 2
2251-2500 € 0
2501-2750 € 29 13 42
2751-3000 € 9 4 13
3001-3250 € 4 1 5
3251-3500 € 0
3501-3750 € 4 4
3751-4000 € 0
4001-4250 € 0
4251-4500 € 0
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 165 93 258

NOTAS:
i) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;
iii) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licen

iv) Remunera¢bes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagées sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunerag6ées maximas e minimas dos trabalhadores a
tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneragéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 583,58 € 607,53 €
Maxima ( €) 3 734,06 € 3173,95 €

NOTA:

Na remuneracgao deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referencia



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

5469 786,92 €

1471798,52 €

Nota:

Nao incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias nao gozadas;
- as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- 0s encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensédo passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

20751,95 €

6703,43 €

325 412,63 €
88 149,11 €
1632,82 €
519 542,73 €

Nota:

() - caso nao tenha si1do Incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

20 438,75 €
5766,88 €

200 935,77 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

3184,30€




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalh Inferior a 1 dia . . . Inferior a 1 dia . . X .
cidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a 30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a X ) X . Mortal Total (sem dar lugar a X X . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F 2 2 1
M
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F 2 1
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
P 128 128 184
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores

F

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagcées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 34 0,00 €
Exames de admissdo 0 0,00 €
Exames periodicos 34 0,00 €
Exames ocasionais e complementares 0 0,00 €
Exames de cessacdo de funcdes 0 0,00 €
Despesas com a medicina no trabalho (*) \ 0,00 €
Visitas aos postos de trabalho 0
N\

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salide e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecdo dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢bes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho )
~ . - - Numero
Accdes de reintegragdo profissional
Alteracao das funcdes exercidas 1
Formagéo profissional 0
Adaptacdo do posto de trabalho 0
Alteracao do regime de duragéao do trabalho 0
Mobilidade interna 0

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n® 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencado de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho Rl Eles)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 0,00 €
Equipamento de protecc&o (b) 0,00 €
Formagao em prevencéo de riscos (c) 0,00 €
Outros custos com a prevencdo de acidentes e doencas profissionais (d) 0,00 €

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizagao / modificacdo dos espagos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informacao e consulta

(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutencdo de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profisséao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de ac¢ao, segundo a duracao

Notas:
Relativamente as accdes de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;
e accao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participacées = n.° trabalhadores na accdo 1 + n.° trabalhadores na accdo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 accdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em accées de formacao durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participacdes = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na ac¢édo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢ées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participacées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 accdo de formagao (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acc¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formac¢ao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao




147:00

405:00

1230:00

63:00

7:00

245:00

1813:00

845:00

532:00




Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacgao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

81 301,88 €

Notas:

i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacgao e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes PUblicas



Diregéo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Av. Ilha da Madeira, 1 - 4° piso

1400-204 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 3028500, FAX + 351 21 3027221
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