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NOTA DE APRESENTAGAO

Apresenta-se neste documento o Relatério de Atividades 2015 da DGRDN nos termos do
artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro. Pretende-se retratar o grau de
realizacao das acoes e projetos durante o ano em analise, considerando as atividades
produzidas pelos dois anteriores servicos centrais do MDN, a saber a ex-Direcao-Geral de
Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) e a ex-Direcao-Geral de Armamento,
Infraestruturas e Equipamentos de Defesa (DGAIED). Daqui resultou que se dividissem as
acoes executadas em dois periodos distintos (janeiro a setembro e outubro a dezembro) de
modo a refletir o consignado na legislacao vigente, nomeadamente no Decreto
Regulamentar n° 8/2015, de 31 de Julho (que estabelece a missao, as atribuicdes e o tipo
de organizacao interna da Direcao-Geral), na Portaria n® 283/2015, de 15 de setembro (que
determina a estrutura nuclear e as competéncias das respetivas unidades organicas) e nos
despachos que definem e implementam a estrutura flexivel da DGRDN (criacao de divisoes
e equipa multidisciplinar). Considera-se assim que o Relatério de Atividades 2015 é
peculiar deste ponto de vista traduzindo do melhor modo possivel a fusao de atividades dos
anteriores servicos.

Este instrumento de gestdo integra ainda a vertente de responsabilizacao dos servicos
publicos, através da inclusdao dos QUAR e do Relatério de Auto-Avaliacao do servico (de
acordo com o Decreto-Lei n° 66-B/2007 de 28 de Dezembro).

Resultante das suas atribuicbes o conjunto das atividades desenvolvem-se
fundamentalmente pelas seis areas estratégicas da DGRDN, a saber:

- Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao;
- Profissionalizacao do servico militar;

- Saude Militar e Assuntos Sociais;

- Armamento e Equipamento;

- Infraestruturas, Patrimonio e Turismo Militar;

- Qualidade e Ambiente.

Avaliaram-se também outros servicos tais como a assessoria técnica a Direcao, equipa
multidisciplinar e o trabalho realizado pela Direcao de Servicos de Gestao Financeira e
Apoio, que operam na area do planeamento, da modernizacao, gestdo de meios e
organizacao.
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Adicionalmente, foram consideradas as ac¢des desenvolvidas no ambito desta Direcao-
Geral, 0 Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forgcas de Seguranca,
e a Comissao de Educacéo Fisica e Desporto Militar

O total dos encargos da DGRDN de 1 de agosto a 31 de dezembro de 2015 orcaram em
65.073.787,23 €, com uma taxa de execucdo de 65,83%. O orcamento referente a 2015
encontra-se detalhado em anexos especificos.

Aos dirigentes e restantes trabalhadores da Dire¢do-Geral o meu reconhecimento e
agradecimento pela participacdo e empenhamento para os resultados alcancados e a
cooperacao manifestada na elaboracéo deste relatério.

Lisboa, 2 de maio de 2016

sy

Alberto Rodrigues Coelho
Diretor-Geral

(assinatura digitalizada)
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VISAO, MISSAO E VALORES

VISAO

A DGRDN regula-se por um codigo de conduta organizacional

assente em valores institucionais que tém em vista melhorar a
eficiéncia e eficacia dos servigcos prestados, ser uma estrutura
profissional e atuante. Constitui-se ainda como um servico de
exceléncia da Administracdo Publica na preparacdo e execucdo da
politica superiormente determinada no que respeita aos recursos

humanos, armamento, equipamento, patriménio e infraestruturas da
defesa

MISSAO

A DGRDN tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e
executar as politicas de recursos humanos, armamento,

equipamentos, patrimonio e infraestruturas necesséarios a defesa
nacional

VALORES
Competéncia Qualidade
Responsabilidade Etica
Compromisso Exceléncia
Renovagéo Transparéncia
Isencgéo Confianca
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Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

Ministério da Defesa Nacional

Direiéo-GeraI de Pessoal e Recrutamento Militar

MISSAO: A DGPRM tem por missdo conceber, harmonizar e apoiar tecnicamente a definigdo e execugdo das politicas de recursos humanos necessarios a defesa nacional e o apoio aos
antigos combatentes.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO META 2015 TAXA REALIZACAO

OE1. Reforgar a eficiéncia da Gestdo de Recursos e contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de ensino Militar

OE2 -Elaborar o Plano do Servico Militar para o quinquénio 2015-2019

OE3 - Definir a Estratégia Nacional de Reabilitagdo dos Deficientes Militares

Eficacia Peso 60%
01. (OE1) Contribuir para a implementagdo da reestruturagdo do ensino superior militar no ambito da diretiva defesa
2020
INDICADORES 2014(E) META 2015 Tolerancia Vil_or PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
critico

1 - N2 de relatérios da monitorizagdo dos resultados do .

= 3 0 4 40% DEZ 3 100,00% Atingiu
Modelo de Governagdo Comum.
2 - N2 de dias para apresentacdo da proposta de

para ap ¢ prop 270 30 180  60%  DEZ 170 127,78% Superou

configuragdo do Instituto Universitario.

02 (OE3) Elaborar e apresentar documento contendo a informacdo critica a considerar, tendo em vista monitorizar,
em tempo real, as atividades desenvolvidas pelas varias estruturas que integram o sistema de satide militar, de forma

a recolher e tratar a informacdo de suporte a decisao politica.

Valor ~ -
INDICADORES 2014E) META 2015 Tolerancia it PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
critico
3 - Prazo para apresentagdo do documento contendo a

. ~ . . . 120 5 87 100% ABR 83 128,03% Superou
informacdo critica a considerar (em dias).

03 (OE3) Elaboragdo e apresentagdo da proposta de estratégia Nacional de Reabilitacdo dos Deficientes Militares (em

dias).
Val ~ -
INDICADORES 2014E) META 2015 Tolerancia cr,at,:; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
1t
4 - Prazo de entrega da proposta de Estratégia Nacional de
120 5 87 100% ABR 50 153,03% Superou

Reabilitagdo dos Deficientes Militares (em dias).

04 (OE2) Rever a Lei do Servigo Militar e respetivo Regulamento.

INDICADORES 2014E) META 2015 Tolerancia V,atl,or PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
critico
5 - Data de entrega do relatério simula dos contributos
dos Ramos relativamente a area «Deveres Militares» (em 335 30 252 40% DEZ 245 127,11% Superou
dias).
6 - Data de entrega do relatério simula dos contributos
dos Ramos relativamente a drea «Recrutamento Militar» 335 30 252 30% DEZ 197 141,57% Superou
(em dias).
7 - Data de entrega do relatério simula dos contributos
dos Ramos relativamente a area «Reinser¢do Profissional» 335 30 252 30% DEZ 230 131,63% Superou
(em dias).
Eficiéncia Peso 20%

05 (OE1) - Reforcar a monitorizar durante o ano 2015 a evolucdo dos efetivos militares nas diferentes situacées

formas de prestagao de servigo e verificar a sua conformidade com os quantitativos maximos fixados na Lei.
Valor

INDICADORES 2014E) META 2015 Tolerancia ritico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
8 -Reduzir em 2 dia a elaboragdo do relatério do 42
X z ¢ 28 26 0 22 25% JAN 30 86,67% Nao atingiu
trimestre 2014.
9 - Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatério do 12
- nedun ! ¢ ! 114 112 0 108 25%  ABR 120 93,33% N3o atingiu
trimestre 2015.
10 -Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatério do 29 L.
. 109 107 0 103 25% AGO 107 100,00% Atingiu
trimestre 2015.
11 - Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatério do 32
¢ 0 123 0 119 25% DEZ 118 131,25% Superou

trimestre 2015.

Qualidade Peso 20%
06 (OE1) Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a satisfacdo dos colaboradores.

Valor - -
INDICADORES 2014(E) META 2015 Tolerancia i PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
critico



Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

12 - indice de satisfagdo dos trabalhadores. 70% 5% 87% 100% DEZ 79,50% 113,97% Superou

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo Superior 20 40 62 22
Dirigentes - Direc¢do intermédia e chefes de equipa 16 320 398 78
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1404 1384 -20
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 9 9 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 448 471 23
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assitente operacional 5 170 193 23
Total 2391 2517 126

Recursos Financeiros

DESIGNAGCAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 5.711.212 8.330.145 -2618933
Despesas c/Pessoal 4.255.258 3.983.237 272021
Aquisi¢es de Bens e Servicos 566.071 689.183 -123112
Outras despesas correntes 16.000 748 15252
Aquisicdo de bens de capitakl 873.883 3.656.977 -2783094
PIDDAC 2.000.000 1.236.791 763209
Outros valores 20.226.550 6.661.551 13564999
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 27.937.762 16.228.487 11709275

Fontes de Verificacao
1 - Relatério

2 - Proposta

3 - Documento
4 - Proposta

5 - Relatério

6 - Relatério

7 - Relatério

8 - Relatério

9 - Relatério
10 - Relatorio
11 - Relatorio
12 - Relatério

Justificagdo de desvios

Recursos Humanos - O célculo dos recursos humanos apresentado corresponde ao somatério da pontuacdo planeada da ex-DGPRM e ex-DGAIED. A pontuagdo realizada corresponde ao
somatorio do periodo de transicdo, de 1 de janeiro a 31 de julho, ex DGPRM mais ex-DGAIED e DGRDN, de 1 de agosto a 31 de dezembro.

Recursos Financeiros - O célculo dos recursos financeiros apresentado corresponde ao somatério do orgamento planeado da ex-DGPRM e ex-DGAIED. Os recursos financeiros executados
correspondem ao somatorio do periodo de transi¢do, de 1 de janeiro a 31 de julho, ex DGPRM mais ex-DGAIED e DGRDN, de 1 de agosto a 31 de dezembro.

12 - Para aferir o resultado em causa, foram tidos em conta os resultados iguais ou superiores a 4 (escala de 1 a 6) de satisfagdo com a organizagdo, em que o gréafico completo pode ser
encontrado no relatdrio de atividades de 2015 da DGRDN.

Avaliagdo Final
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Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

Ministério da Defesa Nacional

Direciéo—GeraI de Armamento e Infraestruturas de Defesa

MISSAO: A Diregdo-Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa (DGAIED) tem por missdo conceber, propor, coordenar, executar e apoiar as atividades relativas ao armamento e equipamentos de defesa, e ao
patrimonio e infraestruturas necessarios ao cumprimento das missdes da defesa nacional.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO META 2015 TAXA REALIZACAO

OE1 - Contribuir, na sua area de responsabilidade, para a defini¢do de politicas no ambito do planeamento e execugdo dos processos inerentes: (1) ao ciclo de vida logistico do armamento, sistemas,
equipamentos de defesa e (2) a gestdo das infraestruturas e patrimoénio afetos a defesa.

OE2 - Desenvolver capacidades e instrumentos de apoio a gestdo dos processos e atividades nucleares da Direc¢do-Geral.

OE3 - Desenvolver competéncias multidisciplinares que permitam a DGAIED um desempenho relevante enquanto unidade funcional da Defesa Nacional.

OE4 - Afirmar um posicionamento dindmico no ambito da relagdo com os parceiros nacionais e internacionais, no quadro institucional e da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa.

Eficacia Peso 40%
01. (OE1 e OE4) Potenciar a a¢do externa da DGAIED . Peso: 60%
INDICADORES 2013 2014(E)  META 2015 Tolerancia Vi{” PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
critico
Ind. 1. % de atividades do Plano de Agdo Externa da L
70% 5% 94% 100% DEZ 67% 100,00% Atingiu

DGAIED realizadas face ao previsto.

02. (OE1 e OE2) Acompanhar a participagdo do MDN no ambito da elaboragdo dos instrumentos de gestao territorial assegurando a salvaguarda dos interesses territoriais
da defesa

INDICADORES 2013 2014E) META 2015 Tolerancia c\:?tli:; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 2. % de pareceres emitidos face aos processos
90% 2% 100% 100% DEZ 100% 125,00% Superou

propostos.
Eficiéncia Peso 45%
03. (OE1, OE2 e OE4) Otimizar a gestdo de projetos no MDN Peso: 70%

INDICADORES 2013 2014E) META 2015 Tolerancia c\::i:; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind. 3. % de projetos de armamento, equipamentos, I&D e
infraestruturas atualizados no MS EPM, no CIRIS e no Base 77% 80% 0 100% 50% DEZ 63% 78,75% Nao atingiu
GOV.
Ind. 4. Desvio médio da execugdo dos projetos de
armamento, equipamentos, I&D e infraestruturas 15% 5% 8% 50% DEZ 15% 100,00% Atingiu

atualizados face ao planeado.
04. (OE2 e OE3) Melhorar a eficiéncia operacional da execugdo orgamental da DGAIED

INDICADORES 2013 2014E) META 2015 Tolerancia C\:ITI:; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind. 5. Numero de medidas de redugdo de custos de
i ¢ 1 0 3 100% DEZ 0 0,00% Nao atingiu
funcionamento.
Qualidade Peso 15%

05. (OE2 e OE3) Melhorar o nivel de satisfagdo dos utilizadores e dos colaboradores da DGAIED

Valor

INDICADORES 2013 2014(E) META 2015 Tolerancia . PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
critico
Ind. 6. Nivel de satisfagdo dos utilizadores externos e PRSP
. 4,1 4,3 4,40 0,00 4,60 50% DEZ 2,85 64,77% N&o atingiu
internos da DGAIED
Ind. 7. Nivel de satisfagdo dos dirigentes e trabalhadores da PR
3,8 4 4,20 0,00 4,50 50% DEZ 3,68 87,62% N&o atingiu

DGAIED
06. (OE1, OE2 e OE4) Avaliar a satisfagdao das empresas nos processos de Certificagio AQAP

Valor

INDICADORES 2013 2014E) META 2015 Tolerancia itico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Ind. 8.Nivel de satisfagdo das empresas nos processos de

- W~ st P P 4 0 6 50% DEZ 5 112,50% Superou
Certificacdo AQAP
Ind. 9. Percentagem de respostas recebidas aos inquéritos

- Percentag p ! inquer 60% 2% 70% 50% DEZ 62,50% 106,25% Superou
de satisfagdo.
DESIGNAGAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direc¢do Superior 20 40 62 22
Dirigentes - Direc¢do intermédia e chefes de equipa 16 320 398 78
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1404 1384 -20
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 9 9 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 448 471 23
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assitente operacional 5 170 193 23
Total 2391 2517 126

Recursos Financeiros
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h DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 5.711.212 8.330.145 -2618933
Despesas c/Pessoal 4.255.258 3.983.237 272021
Aquisicdes de Bens e Servicos 566.071 689.183 -123112
Outras despesas correntes 16.000 748 15252
Aquisicdo de bens de capitakl 873.883 3.656.977 -2783094
PIDDAC 2.000.000 1.236.791 763209
Outros valores 20.226.550 6.661.551 13564999
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 27.937.762 16.228.487 11709275

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Fontes de Verificagdo

Ind 1

Ficheiro excel de gestdo do Plano de DeslocagGes para 2015

Relatério PAE 2015. Ficheiro excel de gestdo do Plano de DeslocagGes para 2015.
Ind 2

% de pareceres emitidos face aos processos propostos.

Ficheiro excel de gestdo.

Ind 3

% de projetos de armamento, equipamentos, 1&D e infraestruturas atualizados
Relatdrio de progresso, MS EPM e dossiers de projeto, I&D e logistica. Ficheiro excel de controlo de execugdo dos projetos de infraestruturas, base gov.
Ind 4

% do desvio da execugdo dos projetos face ao planeado

% do desvio da execugdo dos projetos relativamente ao baseline. Ficheiro excel de controlo de execugdo dos projetos de infraestruturas.
Ind 5

Numero de medidas de redugdo de custos de funcionamento.

Ficheiro excel de controlo de medidas de redugdo de custos.

Ind 6

Nivel de satisfagdo dos utilizadores externos e internos da DGAIED

Inquéritos de satisfagdo. Aplicagdo de gestdo dos questionarios.

Ind 7

Nivel de satisfacdo dos dirigentes e trabalhadores da DGAIED

Inquéritos de satisfagdo. Aplicagdo de gestdo dos questiondrios.

Ind 8

Nivel de satisfacdo das empresas nos processos de Certificagio AQAP
Respostas aos Questionarios - Percentagem de empresas com avaliagdo positiva
Ind 9

Percentagem de respostas recebidas aos inquéritos de satisfagdo

Respostas aos Questiondrios - Percentagem de empresas que responderam ao questionario

Justificagao de desvios

Ind. 2 - Foram emitidos 30 pareceres respeitantes a 30 processos propostos.

Ind. 3 - Armamento e Equipamento: 100% atualizados (5/5): Desmilitarizagdo em 2015; Alienagdo dos 2 C-212-300 Aviocar para o Uruguai; Ajuste Direto N.213/2014- Alienagdo 15 C-212-100; Aeroneo- Desmantelamento
em Beja; Aeronave Transporte estratégico (KC-390 ou C-130H); 100% atualizados (4/4): NPO’s (12 série); Recegdo definitiva dos Submarinos; 22 série dos NPO’s e Patrulhas Stanflex 300; 100% atualizados (3/3): Alienagdo
dos 12 F-16 a Roménia; Alienagdo de mais 3 (12) adicionais e ALQ-131; 1&D: 15%; Infraestruturas: N.A.

Ind. 5 - Ocorréncia de processo de fusdo pelo que foi inexequivel, a nivel de estrutura/nova organica, implementar qualquer medida de redugdo de custos.

Ind. 6 - O indicador 6 ndo foi cumprido uma vez que, a data da realizagdo do QUAR 2015, ainda ndo tinha sido apurado o resultado obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparagdo
com o ano anterior, neste item, obteve-se um resultado de 3,96 tendo ocorrido um decréscimo da satisfagdo de 1,11 %. Este facto pode ter como influéncia o processo de fusdo, que a DGAIED sofreu.

Ind. 7 - O indicador 7 ndo foi cumprido uma vez que, a data da realizagdo do QUAR 2015, ainda ndo tinha sido apurado o resultado obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparagdo
com o ano anterior, neste item, obteve-se um resultado de 3,88 tendo ocorrido um decréscimo da satisfagdo de 0,20%. Este facto pode ter como influéncia o processo de fusdo que a DGAIED sofreu. Importa referir que o
resultado obtido ndo é representativo do universo de trabalhadores da antiga DGAIED, uma vez que, dos 87 apenas 17 responderam ao inquérito de forma completa, pelo que a amostra ndo é representativa do universo
DGAIED.

Recursos Humanos - O calculo dos recursos humanos apresentado corresponde ao somatério da pontuagdo planeada da ex-DGPRM e ex-DGAIED. A pontuagdo realizada corresponde ao somatério do periodo de
transi¢do, de 1 de janeiro a 31 de julho, ex DGPRM mais ex-DGAIED e DGRDN, de 1 de agosto a 31 de dezembro.

Recursos Financeiros - O célculo dos recursos financeiros apresentado corresponde ao somatério do orgamento planeado da ex-DGPRM e ex-DGAIED. Os recursos financeiros executados correspondem ao somatério do
periodo de transi¢do, de 1 de janeiro a 31 de julho, ex DGPRM mais ex-DGAIED e DGRDN, de 1 de agosto a 31 de dezembro.

Avaliacao Final

Eficacia 44,00
Potenciar a agdo externa da DGAIED 60
Acompanhar a participagdo do MDN no ambito da elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial assegurando a salvaguarda dos interesses territoriais 50
da defesa

Eficiéncia 28,98
Otimizar a gestdo de projetos no MDN 64,4
Melhorar a eficiéncia operacional da execugdo orgamental da DGAIED 0
Qualidade 13,38
Melhorar o nivel de satisfagdo dos utilizadores e dos colaboradores da DGAIED 45,6
Avaliar a satisfagdo das empresas nos processos de Certificagdo AQAP 43,6

Taxa de Realizagao Final Nota Final

86,36
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Glossario

Nos termos do artigo 4.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, sao consideradas as
seguintes expressoes:

Quadro 1 - Glossario

Competéncias

- O parametro de avaliacao que traduz o conjunto de conhecimentos,
capacidades de acao e comportamentos necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz, adequado ao exercicio de funcdes por dirigente ou
trabalhador.

Dirigentes
maximos do
servico

- Os titulares de cargos de direcao superior do 1.° grau ou legalmente
equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo servico dependente de
membro do Governo ou os presidentes de 6rgao de direcao colegial sob
sua tutela ou superintendéncia.

Dirigentes
superiores

- Os dirigentes maximos dos servicos, os titulares de cargo de direcao
superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e 0s vice - presidentes
ou vogais de 6rgao de direcao colegial.

Dirigentes
intermédios

- Os titulares de cargos de direcao intermédia dos 1.° e 2.° graus ou
legalmente equiparados, o pessoal integrado em carreira, enquanto se
encontre em exercicio de funcdes de direcao ou equiparadas inerentes
ao conteudo funcional da carreira, os chefes de equipas
multidisciplinares cujo exercicio se prolongue por prazo superior a seis
meses no ano em avaliacao e outros cargos e chefias de unidades
organicas.

Indicadores de
Desempenho

- Medida de um objetivo que se pretende alcancar ou atingir, de um
recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de qualidade,
de uma variavel de contexto.

Objetivos

- O parametro de avaliacao que traduz a previsao dos resultados que se
pretendem alcancar no tempo, em regra quantificaveis.
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Servico efetivo

- O trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servicos.

Servicos

- Os servicos da administracao direta e indireta do Estado, da
administracdo regional autonoma e da administracdo autarquica,
incluindo os respetivos servicos desconcentrados ou periféricos e
estabelecimentos publicos, com excecdo das entidades pUblicas
empresariais.

Trabalhadores

- Os trabalhadores da Administracao Plblica que nao exercam cargos
dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo juridico da
relacao de trabalho, desde que a respetiva vinculacao seja por prazo
igual ou superior a seis meses, incluindo pessoal integrado em carreira
que nao se encontre em servico de funcdes de direcao ou equiparadas
inerentes ao conteldo funcional dessa carreira.

- Os elementos estruturais da organizacao interna de um servico que

Unidades obedecam ao modelo e estrutura hierarquizada, matricial ou mista.
organicas
Utilizadores s . .
- Os cidadaos, as empresas e a sociedade civil.
externos

Utilizadores

- Os 6rgaos e servicos da administracao direta e indireta do Estado e das
administracoes regional e autarquica, com excecdo das entidades
publicas empresariais.

internos
- Conjunto de atributos e caracteristicas de uma entidade ou produto
que determinam a sua aptidao para satisfazer necessidades e
Qualidade expectativas da sociedade.
- Medida de um objetivo que se pretende alcancar ou atingir, de um
recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de qualidade,
Indicadores de uma variavel de contexto. No entanto, sdao acima de tudo,

instrumentos de informacao com vista a apoiar os gestores a comunicar,
a negociar ou a decidir. Representam uma grandeza, um nimero, uma
cifra, um calculo (n.°, % ou taxa) que permite objetivar o acontecimento

11




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

ou uma situacao e interpreta-los.

Eficacia

- Traduzem a relacao entre o planeado e o alcancado em matéria de
realizacoes. Em regra, a eficacia € medida por unidades fisicas (v.g. n.°
de ocorréncias) ou monetarias.

Eficiéncia

- Relacao entre os bens produzidos ou os servicos prestados e os recursos
utilizados.
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Nota Introdutoria

O ano de 2015 foi marcado essencialmente pelo processo de fusao, num contexto de
grandes desafios, internos e externos, que o presente relatorio presta agora contas
das tarefas levadas a cabo e que nao teriam sido possiveis de concretizar sem o
redobrado esforco de cada um e de todos os colaboradores que no dia-a-dia
contribuiram para o cumprimento da nova missao e atribuicoes confiadas a DGRDN e
que a seguir se referem. Nao deixamos, no entanto, de notar as dificuldades
decorrentes de um processo de fusao que obrigou a mudancas aceleradas, nova

cultura organizacional.

O Relatério de Auto-Avaliacao é um instrumento de gestdao, que acompanha o
Relatorio de Atividades de 2015, de forma a dar cumprimento ao estabelecido no
Artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual, este
documento tem como objetivo fazer a auto-avaliacao da Direcao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional Ex-Direcao Geral de Pessoal e Recrutamento Militar, analisar o
seu desempenho, tendo em consideracao os resultados alcancados relativos aos
objetivos operacionais estabelecidos no Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao
(QUAR) de 2015.

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 19 de abril, aprovou as linhas
de orientacao para a reforma estrutural da Defesa Nacional e das Forcas Armadas,
designada por Reforma “Defesa 2020”, apontou para o aprofundamento da
reorganizacao dos servicos centrais, através da fusao da Direcao-Geral de Pessoal e

Recrutamento Militar e a Direcao-Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa.

Com a publicacao do Decreto-Lei n.° 183/2014, de 29 de dezembro, diploma que
aprovou a nova estrutura organica do Ministério da Defesa Nacional, estabelece n.° 2
do artigo 26.°, que sao extintas, sendo objeto de fusao, a Direcao-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar e a Direcao-Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa,

sendo as suas atribuicdes integradas na Direcao-Geral de Recursos de Defesa
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Nacional, também esta criada pelo presente diploma, no n.° 1 do artigo acima
referido.
Assim, o presente relatorio ira refletir o periodo de transicao das direcoes gerais

extintas para a Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional.

Nao obstante o referido diploma ter sido publicado em 29 de dezembro, com efeitos
a 1 de janeiro, o Decreto Regulamentar n° 8/2015, so foi publicado em 31 de julho,
definindo a missao e as atribuicdes da DGRDN, o nimero de unidades organicas fixas

e o estatuto remuneratorio dos chefes das equipas multidisciplinares.

Ainda, no desenvolvimento da publicacao dos diplomas atras referidos, foi publicada
a Portaria n°® 283/2015, de 15 de Setembro, que veio determinar a estrutura nuclear,
as competéncias das respetivas unidades organicas e estabelecer o nUmero maximo
de unidades organicas flexiveis, bem como, a dotacao maxima dos chefes de equipas
multidisciplinares. Para completar o processo foi publicado os Despachos em 2 de

outubro de 2015, que criam as unidades organicas flexiveis.

Assim sendo, devido aos constrangimentos decorrentes do processo de fusao, o
presente relatorio, tem por base o cumprimento dos objetivos definidos nos
QUARs/2015, uma vez que nao houve harmonizacao dos Quar’s das duas direcoes
extintas, por decisao superior, bem como pelas razdes acimas referidas e ainda
porque os objetivos estratégicos se mantiveram inalterados.

Ja no que se refere a assiduidade, optamos por elaborar o mapa onde se encontra
refletido o somatério dos Recursos Humanos planeados das ex-direccoes-gerais nos
QUAR’s/2015 e os executados em 31 de dezembro, para o total dos trabalhadores da
DGRDN.

A metodologia utilizada para o tratamento dos dados financeiros seguiu o0 mesmo
procedimento utilizado para os recursos humanos, ou seja, os valores planeados
representam o somatorio dos montantes previstos nas extintas direcoes-gerais
(DGPRM e DGAIED), quanto aos valores executados representam os montantes

executados das duas direcoes extintas e da DGRDN.
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Estrutura organica da DGRDN

De acordo com o Decreto-Lei n° 183/2014, de 29 de dezembro, diploma que criou a
Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional e ao mesmo tempo extinguiu Direcao-
Geral de Pessoal e Recrutamento Militar e a Direcao-Geral de Armamento e
Infraestruturas de Defesa, conjugado com o Decreto-Regulamentar n° 8/2015, de 31
de julho, que define a missao e atribuicées, a Portaria n° 283/2015, de 15 de
Setembro que cria as unidades organicas fixas as multidisciplinares, conjugados ainda
com os Despachos que criam as unidades organicas flexiveis, todos publicados na 22
série do Diario da Republica n.°s 250, de 2014, 148 e 193 194 198 de 2015,

respetivamente.
A DGRDN integra sete unidades organicas nucleares, designadas por Direcoes de

Servico, sendo a estrutura flexivel composta por quinze Divisdes e uma Equipa

multidisciplinar, com as designacdes no seguinte organograma:
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Figura 1 - Organograma DGRDN
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«Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de
recursos humanos, armamento, equipamentos, patrimonio e
infreestruturas necessarios a defesa Nacional

«Sa0 as previstas no n° 2 do artigo 2° do Decreto-Regulamentar n°
8/2015, de 31 de julho
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Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM)

Metodologia adotada

A aplicacao do Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho da Administracao
Publica (SIADAP), com base na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, contribui para
a melhoria do desempenho e qualidade dos servicos da Administracao Publica, para a
coeréncia e harmonia da accao dos servicos, dirigentes e demais trabalhadores e
para a promocao da sua motivacao profissional e desenvolvimento de competéncias.
A avaliacao do desempenho, dos servicos e dos recursos humanos, integra-se no ciclo
anual de gestao e assenta em parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade.

Com a finalidade de substanciar a elaboracdao deste relatério foi solicitada, aos
responsaveis das varias Unidades Organicas envolvidas no cumprimento dos objetivos
do QUAR, a apresentacao de relatorios sobre o grau de cumprimento dos respetivos
objetivos, assim como a justificacao dos desvios verificados.

No ano de 2015, tal como nos anteriores pretendeu-se dar continuidade a um
conjunto de medidas relativas a otimizacao da gestao dos recursos disponiveis para a
prestacao eficaz e eficiente dos servicos e, simultaneamente promover o
desenvolvimento de novos projetos que consubstanciam novas formas de
relacionamento do organismo com o publico-alvo.

Neste contexto e a exemplo dos anos anteriores, foi elaborado um modelo
disponibilizado a todas as unidades organicas, no sentido de recolher contributos
necessarios para a elaboracao do QUAR 2015 da ex-DGPRM (definicdo de objetivos,
metas e indicadores de medida associados e fontes de verificacao de cada objetivo).
A informacao assim obtida foi posteriormente sistematizada e harmonizada, foi
objeto de reanalise e correcao pelas unidades organicas, sendo posteriormente
elaborado o documento final.

A coordenacao do processo e a elaboracao do relatério foram da responsabilidade da
DSGFA - Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio.

As monitorizacGes realizaram-se quadrimestralmente (abril, Agosto e Dezembro),
procedendo-se assim ao acompanhamento do grau de execucao do QUAR,

nomeadamente a identificacdo e analise dos desvios detetados.
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O presente relatdrio contém a informacao indicada no n° 1 do artigo 15°, bem como a
informacao adicional prevista no n° 2 do supra referido normativo, tendo a seguinte

estrutura:
e Estrutura Organica;
e A autoavaliacao do QUAR (Resultados alcancados e desvios verificados);
¢ A Avaliacao do Sistema de Controlo Interno;
e Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo de
desenvolvimento;

e Avaliacao Final
Estrutura orgdnica

De acordo com a Portaria n.° 93/2012, de 03 de abril, com o Despacho n.°
7790/2012, de 06 de junho e o Despacho 12 568/2012, de 26 de setembro, publicados
na 2° série do Diario da RepuUblica n.°s 67, 110 e 187, respetivamente, integram trés
unidades organicas nucleares, designadas por Direcdes de Servico, sendo a estrutura
flexivel composta por seis Divisdes e uma Equipa multidisciplinar, com as seguintes

designacoes:

- A Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional, (DSRHDN), que
compreende a Divisao de Ensino, Formacao e Empregabilidade (DEFE) e Divisao de

Carreiras, Remuneracodes e Efetivos (DCRE);

- A Direcdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar (DSRASM),

que compreende a Divisao de Recrutamento e Deveres Militares (DRDM);

- A Direcdao de Servicos de Saude e Assuntos Sociais e Antigos Combatentes
(DSSASAC), que compreende a Divisao de Saude Militar (DSM) e a Divisao de Assuntos
Sociais (DAS)

- Divisao de Estudos Planeamento e Gestdao de Recursos (DEPGR)

- Gabinete de Gestao de Projetos (GAB/GEP)
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«Conceber, harmonizar e apoiar tecnicamente a definicao e
execucao das politicas de recursos humanos necessarios a defesa
nacional e o apoio aos antigos combatentes

Atribuicoes

«Estudar, propor e assegurar a concretizacdo das medidas de politica de recursos
humanos, militares, militarizados e civis, respetivos regimes jurl'dicos e demais
legislacao aplicavel, assim como propostas relativas a convocacdo dos recursos
necessarios a prossecucao dos objetivos permanentes da politica de ‘defesa nacional e
mobilizacdo nos termos da Lei do Servico Militar;

«Analisar e propor as medidas relativas aos vinculos, carreiras e remuneracdes do
pessoal militar, militarizado e civil das Forcas Armadas;

«Conceber, planear e executar o processo de recenseamento militar;

«Desenvolver, planear e coordenar a politica de recrutamento militar e assegurar, em
articulacao com os ramos das Forcas Armadas, a execucao dos varios processos que lhe
estao associados;

«Desenvolver, coordenar, monitorizar e implementar, em art1culacao Ccom o0s ramos das
Forcas Armas e demais entidades, a politica de apoio a re1nsercao profissional, assim
como os respetivos instrumentos de suporte;

«f) Propor, avaliar e executar a politica de apoio aos antigos combatentes;

«g) Propor e avaliar a politica social e de reabilitacdo dos deficientes das Forcas
Armadas e acompanhar a respetiva execucao;

«h) Analisar e propor a politica da defesa nacional nos dominios do ensino, formacdo e
desenvolvimento profissional;

«i) Participar na definicao da politica de ensino superior militar, em articulacdo com o
Conselho de Ensino Superior Militar;

«j) Participar na def1n1cao da politica de salde militar e apoio sanitario, em articulacdo
com o Conselho de Saude Militar;

«l) Planear, dirigir, executar e monitorizar com a colaboracdo dos ramos das Forcas
Armadas, as atividades relativas ao Dia da Defesa Nacional.
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Auto-avaliagao
Resultados alcancados e desvios verificados

Foram definidos 3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) que se encontram diretamente

relacionados com as areas de intervencao acima referidas.

| Objetivo estratégico 1

«Reforcar a eficiéncia da Gestdo de Recursos e contribuir para o
desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de ensino Militar.

| Objetivo estratégico 2

«Elaborar o Plano do Servico Militar para o quinquénio 2015-2019.

| Objetivo estratégico 3

«Definir a Estratégia Nacional de Reabilitacdo dos Deficientes Militares.
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Objetivos Operacionais

Na construcao do QUAR de 2015, procurou-se dar particular atencao a objetivos
relacionados, com a imagem da DGPRM, traduzida na eficiéncia dos servicos aos
cidadaos, na modernizacao administrativa, valorizacao dos recursos e reducao da

despesa.

Importa salientar que os resultados do QUAR que agora se apresentam, revelam nao
sO a capacidade da DGPRM superar e cumprir os objetivos de eficacia (4), eficiéncia
(1) e qualidade (1), que se propos realizar em 2015, mas também a capacidade de
organizacao que pela sua missao e competéncias de atribuicao, vocacionada para o
apoio a governacao, nas respetivas areas, bem como para a operacionalizacdo das

Forcas Armadas no ambito do Dia da Defesa nacional (DDN).

22



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

—{ OE1 - Reforcar a eficiéncia da gestio dos recursos e
contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade dos T
L sistemas de ensino militar.

+01. (OE1) (Eficacia) Contribuir para a implementacao da reestruturacio
do ensino superior militar no ambito da diretiva defesa 2020;

+05 (OE1) - (Eficiéncia) Reforcar a monitorizacdo durante o ano 2015 a
evolucdo dos efetivos militares nas diferentes situacées e formas de
prestacdo de servico e verificar a sua conformidade com os quantitativos
maximos fixados na Lei

+06 (OE1) (Qualidade) Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de
pessoas, visando a satisfacdo dos colaboradores

OE2 -Elaborar o Plano do Servico Militar para o quinquénio
2015-2019.

+04 (OE2) (Eficacia) Rever a Lei do Servico Militar e respetivo Regulamento.

«de satisfacdao dos jovens relativamente as varias vertentes da Defesa
Nacional, do papel das Forcas Armadas e do Servico Militar

OE3 - Definir a Estratégia Nacional de Reabilitacido dos
Deficientes Militares.

+03 (OE3) (Eficacia) Elaboracdo e apresentacdo da proposta de estratégia
Nacional de Reabilitacdo dos Deficientes Militares (em dias)
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Cumprimento dos Objetivos Operacionais

Importa destacar que 5 dos 6 objetivos acima referidos evidenciam desvios positivos
e por isso superados.

Objetivos Operacionais

Grafico 1 - Percentagem de execugdo dos objetivos operacionais

Atingidos
17%

Avaliacao Global do Grau do Cumprimento dos Objetivos
Operacionais

No mapa seguinte, apresenta-se um resumo da avaliacao global relativa a 2015,
indicando a taxa de realizacao de cada objetivo e indicador, bem como a taxa de
realizacao por parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) e avaliacao final, tendo
em conta as respetivas ponderacoes.
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Objetivos Estratégicos (OE)

OEL1. Reforgar a eficiéncia da Gestao de Recursos e contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de ensino Militar

OE2 -Elaborar o Plano do Servigo Militar para o quinquénio 2015-2019

OE3 - Definir a Estratégia Nacional de Reabilitagdo dos Deficientes Militares
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01. (OE1) Contribuir para a implementagdo da reestruturag¢do do ensino superior militar no 25% 100%
ambito da diretiva defesa 2020 3 °
Ind.1. N2 de relatdrios da monitorizagdo dos resultados do Modelo de Governagdo Comum 40% 3 0 4 3 100% | Atingiu 0%
Ind. 2 N2 de dias para apresentagdo da proposta de configuragdo do Instituto Universitario 60% | 270 | 30 | 180 | 255 | 100% | Atingiu 0%
02 (OE3)Elaborar e apresentar documento contendo a informagdo critica a considerar, tendo
em vista monitorizar, em tempo real, as atividades desenvolvidas pelas varias estruturas que 25% 128%
integram o sistema de saude militar, de forma a recolher e tratar a informagdo de suporte a ° °
decisdo politica
Ind.3-P 3 inf do criti i
© dni:ls)?, razo para apresentagdo do documento contendo a informagao critica a considerar (em 100% | 120 | s 87 33 128% | Superou 28%
Q
O 0, 0 o 0,
O | 03 (OE3)Elaboracdo e apresentacdo da proposta de estratégia Nacional de Reabilitagdo dos 60% 128% | 77% |EEEE
4= . . L . 25% 153%
w | Deficientes Militares (em dias)
|n(.:|: 4 - Prazo d(.e entrega da proposta de Estratégia Nacional de Reabilitagdo dos Deficientes 100% | 120 | s 87 50 |153% | Superou 539%
Militares (em dias)
04 (OE2) Rever a Lei do Servigo Militar e respetivo Regulamento. 25% 133%
Ind. 5 atafie entrega do.relatorlo sumula dos contributos dos Ramos relativamente a 4rea 40% | 335 | 30 | 252 | 245 |127% | superou 27%
«Deveres Militares» (em dias)
Ind. 6 - Data de en.trega do relatorlo sumula dos contributos dos Ramos relativamente a area 30% | 335 | 30 | 252 197 | 142% | superou 22%
«Recrutamento Militar» (em dias)
Ind. 7 - Data de entrega do relatério simula dos contributos dos Ramos relativamente a area 30% | 335 | 30 | 252 | 230 |132% | superou 329%

«Reinsergdo Profissional» (em dias)
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05 (OE1) - Reforgar a monitorizagdo durante o ano 2015 a evolugdo dos efetivos militares nas

diferentes situagdes e formas de prestagdo de servigo e verificar a sua conformidade com os 100% 103%
© quantitativos maximos fixados na Lei.
E Ind.8 -Reduzir em 2 dia a elaborag¢do do relatério do 42 trimestre 2014. 25% | 26 22 30 87% | N/Atingiu | -13%
@ . R ~ . . 20% . 103% | 21%
‘O | Ind. 9 - Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatdrio do 12 trimestre 2015 25% | 112 108 | 120 | 93% | N/Atingiu | -7%
=
W | |nd. 10 -Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatério do 22 trimestre 2015 25% | 107 | 0 | 103 | 107 | 100% | Atingiu 0%
Ind. 11 - Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatério do 32 trimestre 2015 25% | 123 | 0 | 119 | 118 |131% | Superou 31%
06 (OE1)Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a satisfa¢do dos 100% 114%
g | colaboradores )
(T
= 20% 114% | 23%
g Ind.12 - indice de satisfagdo dos trabalhadores 100% | 70% | 5% | 87% | 79,5% | 114% | Superou 14%
(of

Quadro 2 — Avaliagdo global do grau de cumprimento dos objetivos operacionais ex-DGPRM
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Descricao da Concretizacao dos Objetivos Operacionais

Relatorios de concretizacdao relacionados com cada objetivo operacional,
apresentados pelos dirigentes de cada servico a que foram atribuidos os objetivos do
QUAR 2015.

Objetivos Operacionais de Eficacia

Objetivo 0O1: (OE1) Contribuir para a implementacdo da
reestruturacdo do ensino superior militar no ambito da diretiva
defesa 2020

eIndicador 1 - N° de relatorios da monitorizacdo dos resultados do Modelo
de Governagdo Comum.

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagdo
3 0 4 3 0% 100% Atingiu

Fontes de Verificacao:
Relatorios da Comissao Coordenadora do Modelo de Governacao Comum
Breve Andlise:

No ambito do modelo de cooperacao reforcada entre os estabelecimentos de ensino
superior publico universitario militar, foram realizadas varias iniciativas de
melhoramento da gestao dos recursos dos estabelecimentos, nomeadamente
através da criacao da Bolsa de Docentes e da harmonizacao de horarios nas areas

das ciéncias de base, de modo a potenciar a eficiéncia na gestao dos meios.
Sintese das Atividades:

Procedeu a analise dos relatérios em referéncia tendo procedido a recomendacdes

sobre as conclusoes neles constantes.
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Indicador 2 - N° de dias para apresentacdo da proposta de configuracdo do
Instituto Universitdrio

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificacao
270 30 180 170 37% 137% Superou

Fontes de Verificacao:
Proposta de diploma.

Breve Andlise:

No ambito do Grupo de Trabalho dedicado a esta tarefa, a DGPRM/DEFE foi
responsavel pela elaboracdao e desenvolvimento de uma proposta de diploma de

criacdo do Instituto Universitario Militar.
Sintese das Atividades:

Decorrente da Reforma 2020 e da Diretiva Ministerial para a implementacao da Reforma
2020, a DGPRM ficou responsavel pela elaboracao de uma proposta de diploma de criacao

do IUM, tendo apresentado o trabalho em 170 dias.
Justificacdo do Desvio:

Atenta a sensibilidade da matéria supra identificada bem como o processo de aprovacao
da proposta de diploma de criacao do IUM, em que obrigava que a proposta de diploma
consolidada tivesse que ser presente a plenario do Conselho do Ensino Superior Militar para
aprovacao e posterior apresentacao a parecer do Conselho de Chefes de Estado-Maior, esta
Direcao-Geral conclui que o prazo maximo para elaboracao e apresentacao da proposta de
diploma teria de ser antecipada por forma a cumprir com o necessario processo de
aprovacao do modelo organizativo do Ensino Superior Militar, tendo definido um prazo

adequado.
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Recursos Humanos:

[ 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico superior
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Objetivo 02. (OE3)Elaborar e apresentar documento contendo a
informacao critica a considerar, tendo em vista monitorizar, em
tempo real, as atividades desenvolvidas pelas varias estruturas que
integram o sistema de saude militar, de forma a recolher e tratar a
informacgao de suporte a decisao politica

sIndicador 3 - Prazo para apresenta¢do do documento contendo a
informacgdo critica a considerar (em dias)

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizagdo Classificaca
o
120 5 87 83 28% 128% Superou

Fontes de Verificacao:
Nota interna n° 144, de 8.5.2015, Proc.® DSSASAC/DSM/16.10 N° 2/2015
Breve Andlise/Sintese das Atividades:

Desde o inicio de 2015, a Divisdao de Salde Militar elaborou um diagrama de
monitorizacao e desenvolveu um conjunto de matrizes para a recolha da referida
informacao, em matéria de recursos humanos e no dominio da atividade

assistencial, tendo a tarefa em apreco ficado concluida em 24 de marco de 2015.
Justificacdo do Desvio:

Efetivamente, tratou-se de um dos assuntos prioritarios da Divisao, por forca da
importancia e da urgéncia em dispor de matrizes para recolha da informacao, as quais,
uma vez validadas superiormente e apds a devida articulacdo com as entidades fonte,
permitem contribuir para o apoio a decisdo politica e para a concecao de politicas em

Salde Militar, designios desta Direcao-Geral.
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Recursos Humanos:

[ 1 Chefe de Divisao e 2 Técnicos superiores
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Objetivo 03. (OE3) Elaboragdao e apresentacao da proposta de
estratégia Nacional de Reabilitacdo dos Deficientes Militares (em
dias)

sIndicador 4 - Prazo de entrega da proposta de Estratégia Nacional de
Reabilitacdo dos Deficientes Militares (em dias)

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacdo Classificacao
120 5 87 50 59% 158% Superou

Fontes de Verificacao:

Documento final aprovado por despacho de S. Exa. a SEADN, de 18 de maio de 2015
Breve Analise/Sintese das Atividades:

O documento relativo a uma estratégia Nacional de Reabilitacao dos Deficientes
Militares foi substituido por um Plano de Acao para Apoio aos Deficientes Militares
(PADM) aprovado pela tutela por se ter considerado que o mesmo seria mais eficaz
e consentaneo com a articulacdo no ambito da Estratégia Nacional para a

Deficiéncia
Justificacdo do Desvio:

Devido ao excelente ambiente de trabalho e dedicacao e empenho de todos,
conscientes da preméncia da aprovacao do Plano pelas implicacdes na melhoria do
apoio aos deficientes militares, foi possivel concluir os trabalhos em prazo inferior ao

previsto
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Recursos Humanos:

[ 1 Chefe de Divisao e 3 Técnicos superiores
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Objetivo 04. (OE2) Rever a Lei do Servico Militar e respetivo
Regulamento.

sIndicador 5 - Data de entrega do relatério sumula dos contributos dos
Ramos relativamente a drea «Deveres Militares» (em dias)

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizagdo Classificacao
335 30 252 245 27% 127% Superou

Fontes de Verificacao:
Relatoério sumula dos Deveres Militares, de 30 de junho de 2015.
Breve Analise:

Foram elencadas as matérias que em termos de LSM e RLSM sao suscetiveis de ser
alteradas.

Sintese das Atividades:

Este assunto foi tratado em sede da Comissao para o Planeamento e Coordenacao

do Dia da Defesa Nacional.
Justificacdo do Desvio:

Ao nivel deste indicador verificou-se, a meio do processo, a disponibilidade para os
representantes dos ramos, apds as reunides preliminares, tratarem dos assuntos por
correio eletronico. Com esta opcao foi possivel garantir uma grande economia de
tempo. Dado o aproximar do final da legislatura também foi possivel imprimir alguma

urgéncia ao processo, explicando assim a superacao destes indicadores
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Indicador 6 - Data de entrega do relatério sumula dos contributos dos Ramos
relativamente a drea «Recrutamento Militar» (em dias)

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificacdo
335 30 252 197 42% 142% Superou

Fontes de Verificacao:

Recolha dos contributos - Oficio n.° 1087 de 30JAN15 do gabinete do CEMFA; Oficio
n.° 292 de 04FEV15 do gabinete do CEMA; Oficio n.° 553 de 23FEV15 do gabinete do

CEMGFA (com os contributos dos Ramos).

Analise dos contributos - Oficio n.° 1504 de 16MAR15 da DGPRM enviada a tutela com
a analise preliminar dos contributos dos Ramos. Oficio n.° 1677 de 19MAR15 da

DGRDN a enviar a nova proposta ao gabinete de SEXAMDN.

Breve Analise:

A discussao efetuada centrou-se sobretudo no artigo 28.° e na possibilidade de

estabelecer outras tipologias de regimes de contrato que fossem para além dos 6 anos.

Sintese das Atividades:

Foi efetuada uma reunidao com o assessor militar da Forca Aérea do Gabinete de

SEXAMDN e 1 reunido informal com um elemento do Estado-Maior do Exército.
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Justificacdo do Desvio:

Ao nivel deste indicador verificou-se, a meio do processo, a disponibilidade para os
representantes dos ramos, apos as reunioes preliminares, tratarem dos assuntos por
correio eletronico. Com esta opcao foi possivel garantir uma grande economia de

tempo. Dado o aproximar do final da legislatura também foi possivel imprimir alguma

urgéncia ao processo, explicando assim a superacao destes indicadores.

Indicador 7 - Data de entrega do relatério sumula dos contributos dos Ramos
relativamente a drea «Reinsercdo Profissional» (em dias)

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio | Taxa de Realizacao Classificagao
335 30 252 230 32% 132% Superou

Fontes de Verificacao:

Os contributos dos ramos foram enviados através dos seguintes documentos: Oficio
n.° 2416 de 04MAR2015 do gabinete do CEMFA; Oficio n.° 3531 de 18MAR15 do

gabinete do CEME; Oficio n.° 979 de 16ABR15 do gabinete do CEMA.

Foi convocada reunidao com os representantes dos ramos através do nosso Oficio n.°

3507 de 26MAI15.

Reunides tidas a 9 e 17 de Junho de 2015 nas instalacées da DGPRM. Elaborada

proposta final e enviada para os ramos por e-mail a 07JUL15. Aval dos Ramos dado

por e-mail: a 9JUL15 aval do EXE; a 9JUL15 aval da FAP; a 17JUL15 aval da MAR.
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Breve Analise:

Os contributos centraram-se na regulamentacdo do Capitulo V da LSM e na elaboracao
/actualizacdo de uma nova proposta de Regulamento de Incentivos a Prestacao do

servico Militar.

Sintese das Atividades:
Foram efectuadas duas reunides com representantes dos ramos tendo em vista as

discussoes dos contributos enviados por oficio.

Justificacdo do Desvio:
Ao nivel deste indicador verificou-se, a meio do processo, a disponibilidade para os
representantes dos ramos, apos as reunioes preliminares, tratarem dos assuntos por
correio electronico. Com esta opcao foi possivel garantir uma grande economia de
tempo. Dado o aproximar do final da legislatura também foi possivel imprimir alguma

urgéncia ao processo, explicando assim a superacao destes indicadores.

Recursos Humanos:

1 diretor de servicos 2 chefes de divisdo e 1 técnico superior jurista
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Objetivos Operacionais de Eficiéncia

Objetivo 05 (OE1) - Reforcar a monitorizacao durante o ano 2015
a evolucdao dos efetivos militares nas diferentes situagbes e
formas de prestacdao de servico e verificar a sua conformidade
com os quantitativos maximos fixados na Lei.

sIndicador 8 -Reduzir em 2 dia a elaborag¢do do relatorio do 4° trimestre

2014.
Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificacao
26 0 22 30 -4 87% N&o Atingiu

Fontes de Verificagao:

Marinha - email de 09jan.2015, remetido as 16h38m por sa.coutinho@marinha.pt
Exército - Oficio n.° 380, de 15jan.2015, do GABCEME
Forca Aérea - email de 15jan.2015, remetido as 17h00m por pjhenriques@emfa.pt

Breve Anélise:

No que diz respeito ao indicador 8 “Elaboracdo do relatério do 4° trimestre 2014

(reducao em 2 dias)”, sendo que a meta era garantir a sua elaboracao em 26 dias. O

objetivo nao foi atingido tendo-se alcancado um resultado de producao em 30 dias,

cuja superacao era de 22 dias sem tolerancia.

Sintese das Atividades:

Os ramos das Forcas Armadas disponibilizaram a DGPRM, em instrumento de recolha

de informacao os dados indicados no art.® 68.° da LOE 2014 até ao dia 15 do més

seguinte ao fim do 4.° trimestre de 2014. Seguidamente, apo6s recolha desta
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informacao, a DCRE analisou estatisticamente os elementos para producao do

relatorio.
Justificacdo do Desvio:

Rececao tardia da informacao oriunda dos ramos das Forcas Armadas o que originou

um atraso na analise estatistica por parte dos técnicos envolvidos.
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Indicador 9 - Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatério do 1° trimestre 2015

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagao
112 0 108 120 -8 93% N/Atingiu

Fontes de Verificacao:

Marinha - email de 13abr.2015, remetido as 16h24m por sa.coutinho@marinha.pt
Exército - Oficio n.° 4085, de 16abr.2015, do GABCEME

Forca Aérea - email de 14abr.2015, remetido as 16h46m por pjhenriques@emfa.pt

Breve Analise:

No que diz respeito ao indicador 9 “Elaboracao do relatorio do 1° trimestre 2015 (em
2 dias)”, sendo que a meta era garantir a sua elaboracao em 112 dias. O objetivo nao
foi atingido tendo-se alcancado um resultado de producao em 120 dias, cuja

superacao era de 108 dias sem tolerancia.
Sintese das Atividades:

Os ramos das Forcas Armadas disponibilizaram a DGPRM, em instrumento de recolha
de informacao os dados indicados no art.® 70.° da LOE 2015 até ao dia 15 do més
seguinte ao fim do 1.° trimestre de 2015. Seguidamente, apds recolha desta
informacao, a DCRE analisou estatisticamente os elementos para producao do

relatorio.
Justificacao do Desvio:

Rececao tardia da informacao oriunda dos ramos das Forcas Armadas o que originou

um atraso na analise estatistica por parte dos técnicos envolvidos.
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Indicador 10 -Reduzir em 2 dias a elaboragdo do relatério do 2° trimestre 2015

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio | Taxa de Realizacao Classificagdo
107 0 103 107 0 107 Atingiu

Fontes de Verificagao:

Marinha - email de 13jul.2015, remetido as 17h37m por sa.coutinho@marinha.pt
Exército - Oficio n.° 7287, de 16jul.2015, do GABCEME

Forca Aérea - email de 15jul.2015, remetido as 16h59m por pjhenriques@emfa.pt

Breve Analise:

No que diz respeito ao indicador 10 “Elaboracao do relatorio do 1° trimestre 2015
(reducao em 2 dias)”, sendo que a meta era garantir a sua elaboracao em 107 dias. O
objetivo foi atingido tendo-se alcancado um resultado de producao em 107 dias, cuja

superacao era de 103 dias sem tolerancia.
Sintese das Atividades:

Os ramos das Forcas Armadas disponibilizaram a DGPRM, em instrumento de recolha
de informacao os dados indicados no art.® 70.° da LOE 2015 até ao dia 15 do més
seguinte ao fim do 2.° trimestre de 2015. Seguidamente, apo6s recolha desta
informacao, a DCRE analisou estatisticamente os elementos para producao do

relatorio.
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Indicador 11 - Reduzir em 2 dias a elaboracado do relatério do 3° trimestre 2015

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado | Desvio | Taxa de Realizacdo | Classificaco
123 0 119 118 5 131% Superou

Fontes de Verificacao:
Marinha - email de 140ut.2015, remetido as 16h22m por sa.coutinho@marinha.pt
Exército - Oficio n.° 10037, de 150ut.2015, do GABCEME

Forca Aérea - email de 160ut.2015, remetido as 13h31m por pjhenriques@emfa.pt
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Breve Anélise:

No que diz respeito ao indicador 11 “Elaboracao do relatério do 3° trimestre 2015
(reducao em 2 dias)”, sendo que a meta era garantir a sua elaboracao em 123 dias. O
objetivo foi superado tendo-se alcancado um resultado de producao em 118 dias, cuja

superacao era de 119 dias sem tolerancia.
Sintese das Atividades:

Os ramos das Forcas Armadas disponibilizaram a DGPRM, em instrumento de recolha
de informacao os dados indicados no art.° 70.° da LOE 2015 até ao dia 15 do més
seguinte ao fim do 3.° trimestre de 2015. Seguidamente, apos recolha desta
informacao, a DCRE analisou estatisticamente os elementos para producao do

relatorio.
Justificacdo do Desvio:

Rececao atempada da informacao oriunda dos ramos das Forcas Armadas.

Recursos Humanos:

1 Chefe de Divisao (Direito)

2 Técnicos Superiores (Publicidade e Marketing+Gestao e
Informatica+Sistemas de Informacao)
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Objetivos Operacionais de Qualidade

Objetivo 06 (OE1)Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de

pessoas, visando a satisfacao dos colaboradores

eIndicador 12 - indice de satisfagdo dos trabalhadores

Valor
Meta Tolerancia Critico Resultado Desvio Taxa de Realizacao Classificagao
70% 5% 87% 79,5% 4,5% 114% Superado

Fontes de Verificagao:

Inquéritos.

Breve Analise:

Os questionarios em causa foram realizados entre os dias 02 e 24 de fevereiro p.p. e
tiveram como destinatarios os 132 (96 trabalhadores e 36 divulgadores) colaboradores
da ex-DGPRM.

Foram recebidos 56 questionarios preenchidos, o que se cifrou numa taxa de
participacao de 42,42%, e num valor médio de resposta de 4,1 numa escala continua de
1 a 6 em que os extremos representam “muito insatisfeito” e “muito satisfeito”

respetivamente.

E de referir que, em termos comparativos com o ano transato, os valores percebidos
pautaram-se pela regularidade, dado ter havido uma taxa de adesao de 44% neste

periodo.
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Sintese das Atividades:

O Questionario elaborado aos trabalhadores da ex-DGPRM é, por opcao, parte

integrante do QUAR desta extinta Direcao-geral.

Para além deste fim, o mesmo é, conforme determinado pelos artigos 14.° e 15° da
Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua redacao atual, parte integrante do
relatdrio de atividades, nomeadamente no relatorio da auto avaliacao do servico no

capitula da audicao externa e interna.

Foi utilizada a metodologia determinada pelos supra referidos normativos legais e
empregues os recursos do Google Docs, o que permitiu uma célere e pragmatica
resposta aliada a economia de recursos que decorre da nao utilizacao de meios

fisicos

Por uma questao de fiabilidade das respostas, dada a juventude da DGRDN, foram
elaborados em separado os questionarios aos colaboradores das extintas DGPRM e
DGAIED.

A confidencialidade das respostas foi garantida, ndao sendo necessario o log-in no

processo.

Recursos Humanos:

2 Técnicos Superiores

1 Assistente Técnico
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Gradficos com o grau de concretizag¢do por parametros
Eficacia

Grafico 2 — Grau de concretiza¢do dos indicadores: Eficacia DGPRM

2
1,5
1 H N/atingiu
W Atingiu
0,5 8
Superou
0 Superou
N/atingiu
Ind 5
Ind 6 Ind 7
Eficiéncia

Grafico 3 - Grau de concretizacdo dos indicadores: Eficiéncia DGPRM
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Qualidade

Grafico 4 - Grau de concretizagdo dos indicadores: Qualidade DGPRM
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Direcao-Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa
(DGAIED)

Metodologia adotada

A metodologia, utilizada na elaboracao do presente Relatorio de Autoavaliacao,
procura responder ao determinado nos artigos 15.° e 31.° da lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro e no Documento Técnico n.° 1/2010, de 4 de marco, do Conselho
Coordenador da Avaliacdo dos Servicos (CCAS e na Orientacdo Técnica, de 12 de

janeiro de 2009, do Conselho Coordenador da Avaliacao dos Servicos (CCAS), a saber:
a) Avaliacao do sistema de controlo interno;

b) Causas de incumprimento de acdes ou projetos nao executados ou com

resultados insuficientes;

C) Medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do seu desempenho,

evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a atingir;

d) Comparacdao com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e

internacional, que possam constituir padrao de comparacao;

Neste processo participaram todas as Unidades Organicas (UO) da ex-DGAIED que
disponibilizaram os dados respeitantes ao grau de execucao das atividades planeadas,
quer estas fossem da sua exclusiva responsabilidade, quer estas fossem partilhadas

com outras UO.
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Estrutura organica

A Direcao-Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa (DGAIED) é um servico
central da Administracao Direta do Estado, dotado de autonomia administrativa e
integrado no Ministério da Defesa Nacional (MDN), cujo regime de organizacao e
funcionamento se encontra regulamentado pelo Decreto Regulamentar n.° 5/2012,
de 18 de janeiro, Portaria n.° 92/2012 de 2 de abril, e Despacho n.° 7636/2012 do
Diretor-geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa, de 4 de abril de 2012,

publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 108, de 4 de junho de 2012.

Figura 2 - Organograma DGAIED 2015"
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' Nos termos do Decreto Regulamentar n.° 5/2012, de 18 de janeiro, da Portaria n.° 92/2012, de 2 de abril, do Despacho n.°
7636/2012 do Diretor-geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa, de 4 de abril de 2012, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 108, de 4 de junho de 2012, e da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 50/88, de 8 setembro.

2 As competéncias da Organizacdo OTAN de Manutencio e Abastecimento (NAMSO) e respetiva Agéncia (NAMSA) foram
transferidas para a “NATO Support Organization - NSPO” e respetiva Agéncia, a “NATO Support Agency - NSPA;

3 Equivalente a seccao (Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro, art.21, n.° 8).

49



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Missao

«A DGAIED tem por missao conceber, propor, coordenar, executar e apoiar
as actividades relativas ao armamento e equipamentos de defesa, e ao

patrimonio e infraestruturas necessarios ao cumprimento das missdes da

defesa nacional.
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Atribuicoes

eContribuir para a definicdo, planeamento, coordenacdo e acompanhamento da
execugdo das politicas de defesa, nos dominios do armamento e equipamento das
Forgas Armadas, das infra-estruturas militares e civis necessarias a defesa nacional, da
investigacdo e desenvolvimento na area das ciéncias e tecnologias de defesa, da base
tecnologica e industrial de defesa, do ambiente, qualidade e normalizagdo, e dos
sistemas de informag3do geografica e servigos de cartografia;

eParticipar no processo de edificagdo de capacidades militares, coordenando a
formulagdo dos planos de armamento e de infra-estruturas enquanto instrumentos de
planeamento, com vista a elaboracdo de propostas de lei de programacgao;

eCoordenar a elaboragdo das propostas de Lei de Programacdo Militar e de Lei de
Programacgdo das Infra-Estruturas Militares, sob anteprojectos elaborados no ambito
das Forgas Armadas e de acordo com as directivas ministeriais, bem como assegurar a
respectiva execugdo e controlo;

ePromover, coordenar e executar as actividades relativas a gestdo do ciclo de vida
logistico do armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de
aquisicdo, manutencdo e alienagdo sob sua responsabilidade, a garantia da qualidade,
catalogacdo e normalizagdo de material, e a desmilitarizagdo e alienagdo, em
coopera¢do com o Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA), os ramos das
Forgas Armadas e o Ministério da Administragdo Interna;

*Propor a concessdao de autorizagBes para o acesso e o exercicio das actividades de
industria e ou comércio de bens e tecnologias militares, proceder a supervisdo da
actividade das empresas do sector da defesa e proceder ao controlo das importagdes e

exportactes de produtos relacionados com a defesa, supervisionando o cumprimento

dos normativos legais;
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Atribuigdes (continuacao)

eContribuir para a definigdo e execugdo das politicas de ordenamento do territério e
urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da defesa nacional em sede de
producdo, alteragdo, revisdo e execugdo dos instrumentos de gestdo do territorio;
eEstudar, propor e coordenar os actos e procedimentos relativos a constituicdo,
modificagdo e extingdo de serviddes militares e de outras restrigdes de utilidade publica
e emitir pareceres e autoriza¢cBes sobre licenciamentos, nos termos da legislagcdo
aplicavel;

eParticipar na preparagdo e execucdo de medidas que envolvam a requisicdo, aos
particulares, de coisas ou servigos;

*Propor e coordenar os procedimentos e as acg¢bes relativos a aquisicdo, gestdo,
administragdo, disposicdo e rentabilizagdo das infra-estruturas programadas e
patrimdnio afecto a defesa nacional;

*Propor, implementar, coordenar e dinamizar as actividades de cardcter ambiental e de
gestdo de energia e dos recursos naturais, no ambito da defesa nacional;

sExercer as competéncias de autoridade nacional para a garantia da qualidade no
ambito da defesa nacional;

eAcompanhar e participar no planeamento de forgas, designadamente no quadro da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e da Unido Europeia (UE);
sAssegurar o cumprimento dos compromissos nacionais no ambito da OTAN
relativamente as infra-estruturas e sistemas de comando e controlo militares;
eAssegurar, no ambito das suas atribuicBes, a representacdo em organizagdes e
entidades nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo
actividades de cooperagdo internacional na execugdo das politicas de defesa no
dominio do armamento e equipamentos das Forgas Armadas, das infra-estruturas
militares e civis necessdrias a defesa nacional, da investigagdo e desenvolvimento na
area das ciéncias e tecnologias de defesa, da base tecnoldgica e industrial de defesa, do
ambiente, qualidade e normalizagdo, e dos sistemas de informagdo geografica e

servigos de cartografia.
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Autoavaliacao

Resultados alcancados e desvios verificados

Foram definidos 4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) que se encontram diretamente

relacionados com as areas de intervencao acima referidas.

‘L Objetivo estratégico 1

«Contribuir, na sua area de responsabilidade, para a definicao de
politicas no ambito do planeamento e execucdo dos processos
inerentes: (1) ao ciclo de vida logistico do armamento, sistemas,
equipamentos de defesa e (2) a gestdo das infraestruturas e patrimonio
afetos a defesa.

—L Objetivo estratégico 2

«Desenvolver capacidades e instrumentos de apoio a gestdo dos
processos e atividades nucleares da Direccao-Geral.

ﬂ Objetivo estratégico 3

«Desenvolver competéncias multidisciplinares que permitam a DGAIED
um desempenho relevante enquanto unidade funcional da Defesa
Nacional.

—t Objetivo estratégico 4

«Afirmar um posicionamento dindmico no ambito da relacdo com os
parceiros nacionais e internacionais, no quadro institucional e da Base
Tecnologica e Industrial de Defesa.
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Objetivos Operacionais

Na construcao do QUAR de 2015, procurou-se dar particular atencao a objetivos
relacionados, com a imagem da DGAIED, traduzida na eficiéncia dos servicos aos
cidadaos, na modernizacao administrativa, valorizacao dos recursos e reducao da

despesa.

Importa salientar que os resultados do QUAR que agora se apresentam, revelam nao
sO a capacidade da DGAIED superar e cumprir os objetivos de eficacia (2), eficiéncia
(2) e qualidade (2), que se propos realizar em 2015, mas também a capacidade de
organizacao que pela sua missao e competéncias de atribuicao, vocacionada para o
apoio ao desenvolvimento de politicas no ambito do planeamento e execucao dos
processos inerentes ao ciclo de vida logistico do armamento, sistemas, equipamentos

de defesa, a gestao das infraestruturas e patrimoénio afetos a defesa.

OE1 - Contribuir, na sua area de responsabilidade, para a definicdo de politicas
no dmbito do planeamento e execugdo dos processos inerentes: (1) ao ciclo de
vida logistico do armamento, sistemas, equipamentos de defesa e (2) a gestdo
das infraestruturas e patrimonio afetos a defesa.

+O0P1 - (Eficacia) Potenciar a acdo externa da DGAIED;

+O0P2 -(Eficacia) Acompanhar a participacdo do MDN no ambito da
elaboracao dos instrumentos de gestao territorial

assegurando a salvaguarda dos interesses territoriais da defesa;
+0OO0P3 - (Eficiéncia) Otimizar a gestdo de projetos no MDN.

+O0P6 - (Qualidade) Avaliar a satisfacao das empresas nos processos de
Certificacao AQAP
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OE2 - Desenvolver capacidades e instrumentos de apoio a gestdo dos processos
e atividades nucleares da Direccao-Geral.

+O0P2 - (Eficacia) Acompanhar a participacdo do MDN no ambito da
elaboracao dos instrumentos de gestao territorial

assegurando a salvaguarda dos interesses territoriais da defesa;
+OO0P3 - (Eficiéncia) Otimizar a gest&o de projetos no MDN;

+O0P4 -(Eficiéncia) Melhorar a eficiéncia operacional da execucéo
orcamental da DGAIED;

+O0P5 - (Qualidade) Melhorar o nivel de satisfacdo dos utilizadores e
dos colaboradores da DGAIED

+O0P6 - (Qualidade) Avaliar a satisfacao das empresas nos processos de
Certificacao AQAP.

OE3 - Desenvolver competéncias multidisciplinares que permitam a DGAIED um
desempenho relevante enquanto unidade funcional da Defesa Nacional.

+O0P4 -(Eficiéncia) Melhorar a eficiéncia operacional da execucéo
orcamental da DGAIED;

+O0P5 - (Qualidade) Melhorar o nivel de satisfacdo dos utilizadores e
dos colaboradores da DGAIED.
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OE4 - Afirmar um posicionamento dinamico no ambito da relacdo com os
parceiros nacionais e internacionais, no quadro institucional e da Base
Tecnologica e Industrial de Defesa.

+O0P1 - (Eficacia) Potenciar a acdo externa da DGAIED;
+OO0P3 - (Eficiéncia) Otimizar a gest&o de projetos no MDN;

+O0P6 - (Qualidade) Avaliar a satisfacao das empresas nos processos de
Certificacao AQAP.

Cumprimento dos Objetivos Operacionais

Importa destacar que 2 dos 6 objetivos acima referidos evidenciam desvios positivos
e por isso superados

Grafico 5 — Percentagem de cumprimento dos objetivos operacionais da ex-DGAIED

H Ndo Atingiu B Atingiu M Superou
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Avaliacdo Global do Grau do Cumprimento dos Objetivos
Operacionais

No mapa seguinte, apresenta-se um resumo da avaliacao global relativa a 2015,
indicando a taxa de realizacao de cada objetivo e indicador, bem como a taxa de

realizacao por parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) e avaliacao final, tendo

em conta as respetivas ponderacoes.
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Quadro Resumo:

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1 - Contribuir, na sua area de responsabilidade, para a definicdo de politicas no ambito do planeamento e execucdo dos processos inerentes: (1)
ao ciclo de vida logistico do armamento, sistemas, equipamentos de defesa e (2) a gestdo das infraestruturas e patrimonio afectos a defesa.

OE2 - Desenvolver capacidades e instrumentos de apoio a gestao dos processos e atividades nucleares da Direccao-Geral.

OE3 - Desenvolver competéncias multidisciplinares que permitam a DGAIED um desempenho relevante enquanto unidade funcional da Defesa
Nacional.

OE4 - Afirmar um posicionamento dinamico no ambito da relagdo com os parceiros nacionais e internacionais, no quadro institucional e da Base
Tecnoldgica e Industrial de Defesa.

QUADRO RESUMO
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OOP1 - Potenciar a a¢do externa da
DGAIED

60%

100%

Ind.1. - % de atividades do plano de acao
externa da DGAIED realizadas face ao
previsto.

100% | 70% | 5% | 94% | 67%

100%

Atingiu

0%

OOP2 - Acompanhar a participagdo do
MDN no ambito da elaboracdo dos
instrumentos de gestdao territorial
assegurando a salvaguarda dos
interesses territoriais da defesa

40%

40%

125%

Ind.2. - % de pareceres emitidos face aos
processos propostos.

100% | 90% 100% | 100%

125%

Superou

25%

110%

44%

Eficiéncia

OO0P3 - Otimizar a gestao de projetos no
MDN

70%

92%

Ind.3. - % de projetos de armamento,
equipamentos, 1&D e infraestruturas
atualizados no MS EPM, no CIRIS e no Base
GOV.

Ind.4. -. Desvio médio da execucdo dos
projetos de armamento, equipamentos,
I&D e infraestruturas atualizados face ao
planeado.

45%

50% | 75% 85% | 63%

84%

Nao Atingiu

-16%

50% | 15% | 5% | 8% | 15%

100%

Atingiu

0%

OOP4 - Melhorar a eficiéncia operacional
da execucdo orcamental da DGAIED

30%

0%

Ind.5. Nimero de medidas de reducao de
custos de funcionamento.

100% | 1 0 3 0

0%

Nao Atingiu

-100%

64%

29%

Qualidade

OOP5 - Melhorar o nivel de satisfacdo
dos utilizadores e dos colaboradores da
DGAIED

60%

76%

Ind.6.
utilizadores
DGAIED.

Nivel de
externos e

dos
da

satisfacao
internos

15%

50% | 4,40| O | 4,95 | 2,85

65%

Nao Atingiu

-35%

89%

13%

86%
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Ind.7. - Nivel de satisfacdo dos dirigentes 50% |4,20| 0 | 4,5 | 3,68 | 88% | Nao Atingiu | -12%
nos processos de Certificagio AGAP. | | ‘0% 109%
ey s0% [ 400 0| 6 | 5 [113x] superou | 13
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Descricao da Concretizacao dos Objetivos Operacionais

A seguir apresentam-se os relatorios de concretizacao relacionados com cada
objetivo operacional, apresentados pelos dirigentes de cada servico a que foram
atribuidos os objetivos do QUAR 2015.

Objetivos Operacionais de Eficacia

OOP 1 - Potenciar a acao | Taxa realizacao= 100% | Execucao: Anual
externa da DGAIED. 4 Atingiu

Ind.1. - % de atividades do plano de acao

externa da DGAIED realizadas face ao 75% 10% 100% 67% 100%
previsto.

Fontes de Verificacao:

¢ Ficheiro excel de gestao do Plano de Deslocacdes para 2015;

e Relatorio PAE 2015. Ficheiro excel de gestao do Plano de Deslocacées
para 2015.

Breve Analise:

e O objetivo operacional n.° 1 foi cumprido bem como o respetivo
indicador, um vez que, das 332 atividades do plano de Acao Externa
planeadas, foram realizadas 222, o que perfaz, em termos percentuais,

67% de execucao do plano.

Sintese das Atividades:

e Foi efetuado uma monitorizacao deste indicador tendo como referéncia

a folha de registo preenchida a data de 31 de janeiro de 2015.
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e Foram tidos em conta os processos elaborados pelas unidades organicas

e registo da assiduidade dos colaboradores.

OOP 2 - Acompanhar a
participacdo do MDN no ambito da
elaboracdao dos instrumentos de
gestdo territorial assegurando a
salvaguarda dos interesses
territoriais da defesa.

Taxa realizacao =125%

4 Superou

Execucgdo: Anual

Ind. 2. % de pareceres emitidos face aos
processos propostos

90%

2%

100%

100%

125%

Fontes de Verificacao:

e Ficheiro excel de gestao.

e Gestor documental (GESDOC).

Breve Analise:

e Foram emitidos 30 pareceres respeitantes a 30 processos propostos.

Sintese das Atividades:

e Neste ambito foram considerados pareceres provenientes de: Entidades

externas, designadamente Autarquias,

Entidades Particulares.

62

Administracao Central e




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMAL 5 ! |
v 11118

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Objetivos Operacionais de Eficiéncia

OOP3 - Otimizar a gestao de
projetos no MDN

Taxa realizacdo= 92%
¥ Nao Atingiu

Execucéao: Quadrimestral

Ind.3. - % de projetos de armamento,
equipamentos, 1&D e infraestruturas
atualizados no MS EPM, no Ciris e no

75% 5%

50%

63%

84%

Armamento e Equipamento: 100% atualizados (5/5): Desmilitarizacdao em 2015; Alienacao dos 2 C-212-
300 Aviocar para o Uruguai; Ajuste Direto N.°13/2014- Alienacao
Desmantelamento em Beja; Aeronave Transporte estratégico (KC-390 ou C-130H); 100% atualizados (4/4):
NPQO’s (12 série); Rececao definitiva dos Submarinos; 22 série dos NPO’s e Patrulhas Stanflex 300; 100%
atualizados (3/3): Alienacdo dos 12 F-16 a Roménia; Alienacdo de mais 3 (12) adicionais e ALQ-131;

1&D: 15%

Infraestruturas: Nao apurados.

15 C-212-100; Aeroneo-

Ind.4. - Desvio médio da execucao dos
projetos de armamento, equipamentos,
I1&D atualizados face ao planeado

15% 5%

50%

15%

100%

Nada a referir.

Fontes de Verificagao:

e Os projetos a considerar, neste ambito, serdao os constantes no

portefélio de projetos, constantes no Plano de Atividades 2015 da
DGAIED, no MS EPM (instancia DGAIED), no CIRIS (Projetos NATO em

Portugal - Common-Funded Capability Packages and Projects) e no Base

gov (portal dos contratos publicos online).

e Ficheiro excel de controlo de execucao dos projetos de infraestruturas.

63




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Breve Andlise:

e O indicador de referéncia nao foi cumprido por nao terem sido
rececionados os valores respeitantes a percentagem de atualizacao dos

projetos de infraestruturas.
Sintese das Atividades:

e Os projetos considerados, neste ambito, foram os constantes no
portefélio de projetos, constantes no Plano de Atividades 2015 da
DGAIED, no MS EPM (instancia DGAIED), no CIRIS (Projetos NATO em
Portugal - common-funded Capability Packages and Projects), no Base
gov (portal dos contratos publicos online) e os registados em excel e

dossiers de projeto.

OOP4 - Melhorar a eficiéncia | Taxa realizacdo =0% | Execucdo: Anual
operacional da execugdo | ¥ Nao Atingiu
orcamental da DGAIED.

Ind 5. - N° de medidas de reducao de
custos de funcionamento 1 0 100% 0 0%

Ocorréncia de processo de fusdao pelo que foi inexequivel a nivel de estrutura/ nova organica
implementar qualquer medida de reducao de custos.
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Fontes de Verificacao:
e Ficheiro excel de controlo de medidas de reducao de custos.
Breve Analise:

e O indicador O0OP4 nao foi cumprido por ineréncia do processo de fusao.
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Objetivos Operacionais de Qualidade

OOP5 - Melhorar o nivel | Taxa realizagdo= 76% | Execucao: Anual
de satisfacéo dos | ¥N&o Atingiu
utilizadores e dos
colaboradores da DGAIED.

Ind.6. - Nivel de satisfacdo dos

utilizadores externos e internos 4,40 0 50% 2,85 65%
da DGAIED.

0 indicador 7 nédo foi cumprido uma vez que, a data da realizacdo do QUAR 2015, ainda nao tinha sido
apurado o resultado obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparacao
com o ano anterior, neste item, obteve-se um resultado de 3,96 tendo ocorrido um decréscimo da
satisfacdo de 1,11. Este facto pode ter como influéncia o processo de fusao, que a DGAIED sofreu.

Ind.7. - Nivel de satisfacdo dos
dirigentes e trabalhadores da

DGAIED. 4,20 0 50% 3,68 88%

0 indicador 8 nado foi cumprido uma vez que, a data da realizacdo do QUAR 2015, ainda nao tinha sido
apurado o resultado obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparacao
com o ano anterior, neste item, obteve-se um resultado de 3,88 tendo ocorrido um decréscimo da
satisfacao de 0.20. Este facto pode ter como influéncia o processo de fusao que a DGAIED sofreu.

Importa referir que o resultado obtido nao é representativo do universo de trabalhadores da antiga
DGAIED, uma vez que, dos 87 apenas 17 responderam ao inquérito de forma completa.

Fontes de Verificagcao:

e Inquéritos de satisfacao e aplicacao de gestao dos questionarios.

Breve Analise:
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e O objetivo nao foi cumprido no geral uma vez que, no caso do indicador
6, o processo de fusao é uma das potenciais causas identificadas e no
caso do indicador 7 amostra nao é significativa

Sintese das Atividades:

e Neste ambito foi efetuada a afericao da percentagem de respostas com
o objetivo de avaliar o indice de satisfacao dos utilizadores externos
(empresas, incluindo entidades publicas empresariais) e internos
(orgaos e servicos da administracao direta e indireta do Estado). Para
tal foi utilizada uma

e ferramenta informatica de apoio, o limesurvey
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OOP6 - Avaliar a satisfacdo | Taxa realizacao Execucao: Anual
das empresas nos | =112,5%

processos de Certificacdo | 4 Superou
AQAP.

Ind.8 - Nivel de satisfacdo das
empresas nos  processos de
Certificacao AQAP 4 0 50% 5 125%%

Foram recebidos 5 questionarios em que todos manifestaram o maior interesse em manter a Certificacao
AQAP. Este resultado corresponde a uma taxa de realizacao de 125% face a meta estabelecida.

Ind.9 - Percentagem de respostas
recebidas
60% 2% 50% 62,5% 100%

Dos oito questionarios enviados (para a totalidade das empresas com Certificacao AQAP), foram recebidas 5
respostas colocando a taxa de realizacao ligeiramente acima, mas muito proxima dos 100%.

Fontes de Verificacao:

e Inquéritos de satisfacao e aplicacao de gestao dos questionarios.

Breve Analise:

e De salientar que a superacao do objetivo se deveu sobretudo ao
manifestado interesse das empresas em manter a certificacao AQAP.

Sintese das Atividades:

e Neste ambito foi efetuada a afericdo da percentagem de respostas cujo
objetivo foi o de avaliar o indice de satisfacdo das empresas com o processo
de Certificacdo ao abrigo das Normas AQAP (Allied Quality Assurance
Publication) conduzido pela DGAIED.
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Gréaficos com o grau de concretizacao por parametros

Eficacia4

Grafico 6 — Grau de concretizacdo dos indicadores: Eficacia DGAIED

Legenda cores: e

Nao Atingiu

Atingiu

Superou P ‘ cador 2
Eficiénciaw

Grafico 7 - Grau de concretizagao dos indicadores: Eficiéncia DGAIED

100%

0% .
-

Indicador 3 Indicador 4 Indicador 5
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Qualidade ¥

Grafico 8 - Grau de concretizagao dos indicadores: Qualidade DGAIED

113% 106%
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65%
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Recursos Humanos da DGRDN

A fusdao da ex-DGPRM e da ex-DGAIED nao deu origem a qualquer acréscimo de

recursos humanos.

Para o apuramento da assiduidade optamos por elaborar mapa onde se encontra
refletido o somatério dos Recursos Humanos planeados das ex-direcces-gerais nos
QUAR’s/2015 e os executados em 31 de dezembro, para o total dos trabalhadores da
DGRDN.

Partindo da pontuacao atribuida para cada dirigente ou carreira, foram planeados
2391 pontos de acordo com a natureza dos recursos humanos existentes nesta
Direcao aquando da realizacao do QUAR 2015, calculando os dias Uteis de trabalho
efetivo previsiveis (233), sem contabilizacao dos dias de férias, fins de semana e

feriados, destes foram executados 2517 pontos, o que significa um desvio de 126.

O desvio positivo deve-se ao facto de, no ano em apreco e devido ao processo fusao,
o numero de cargos de dirigentes superiores e intermédios terem aumentado. Nao
terem sido gozadas alguns periodos de férias. Neste periodo também houve em
determinado momento, a sobreposicao de postos de trabalho, que entretanto ja se
encontra regularizado, nomeadamente o regresso ao Ramos de militares que

prestavam servicos nas Direcoes-gerais extintas.

Através da apresentacao destes calculos € possivel aferir a pontuacdo planeada e a
pontuacao executada por carreiras e, consequentemente obter informacoes relativas
a assiduidade dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento da missao, bem

como identificar o nivel de absentismo.

Assim, em 31 de Dezembro de 2015, a DGRDN conta com um efetivo 242 elementos,

que se distribuem da seguinte forma:
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Quadro 3 - Distribui¢do dos trabalhadores por carreira/categoria

To——— e

«Dirigentes - Direcao Superior
«Dirigentes - Direcéo Intermédia
«Técnicos Superiores
«Coordenador Técnico
+Assistentes Técnicos
«Assistentes Operacionais

«TOTAL

3
23
102

1
68
37
234

O numero global de efetivos era de 234 trabalhadores, os quais se encontravam

distribuidos por dois grupos de pessoal, 120 civis e 114 militares:

e 120 Pessoal Civil = 51 %

e 114 Pessoal Mili

tar = 49 %.

Afetacao Real e Prevista dos Recursos Humanos DGRDN

Quadro 4 - Calculo dos pontos dos Recursos Humanos executados no ano de 2015

RH Pontuacao | Planeados | Executados | Desvio | Taxa de utilizagcdo | Taxa Desvio

Dirigentes superiores 20 40 62 22 155% 55%
Dirigentes Intermédios 16 320 398 78 124% 24%
Técnicos Superiores 12 1404 1384 -20 98,5% -1,5%
Coordenadores Técnicos 9 9 9 0 100% 0%
Assistentes Técnicos 8 448 471 23 105% 5%
Assistentes Operacionais 5 170 193 23 113,5% 13,5%

Total [ 2391 2517 126 105% 5%
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RECURSOS HUMANOS - PLANEADOS E EXECUTADOS

Grafico 9 — Pontuagao dos Recursos Humanos planeados e executados em 2015
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RECURSOS HUMANOS - TAXA DE REALIZAGCAO/DESVIOS

Grafico 10 — Taxa de realizagdo/desvios do célculo dos Recursos Humanos
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Quadro 5 — Quadro resumo do calculo da execugdo da pontuagao dos recursos Humanos em 2015

Planeados Executados Taxa de Execucao% Desvio%
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Justificacao dos desvios:

1. O desvio positivo dos dirigentes superiores, dirigentes intermédios e
assistentes técnicos, deve-se ao fato de os mesmos nao terem gozado as
férias previstas. Estavam planeados 2 dirigentes superiores (2 diretores-Gerais
das 2 DirecGes-Gerais extintas), com a fusao passou a existir e director geral e

2 subdiretores gerais)

Quadro 6 — Quadro sintese do tipo de auséncia ao servigo ocorridos em 2015

Trom d e Homens % Mulheres % Total %
Casamento 0,00% 11| 100,00% 11 0,70%
Parentalidade 79| 10,10% 700 89,90% 779 49,30%
Falecimento de familiar 11| 55,00% 9 45,00% 20 1,30%
Doenca/Doenca Prolongada 226 | 38,30% 364 61,70% 590 37,30%
Assisténcia a familiares 6| 10,50% 51 89,50% 57 3,60%
Acidente servico/Doenca Prof. 0,009% 70 100,00% 70 4,40%
Outras 24| 44,00% 30,5 56,00% 54,5 3,40%
Total de dias de Faltas (DF) 346 | 21,90% 1235,5| 78,10% 1582 | 100,00%
N° Trabalhadores com faltas 25| 41,00% 36| 59,00% 61| 100,00%
Total de trabalhadores (NT) 145 | 62,00% 89 38,00% 234 | 100,00%
Dias de Trabalho (DT) (NT*233) 33785 | 62,00% 20.737 38,00% 54566 | 100,00%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,00% 6,00% 2,90%

Analise da produtividade

O desempenho da DGRDN (ex-DGPRM - 118% e ex-DGAIED - 86%) foi ligeiramente
superior ao planeado, conforme ficou demonstrado pela taxa de execucao dos
respetivos QUAR’s é de 102%, para uma taxa de utilizacao dos recursos humanos

planeados, que se situou nos 105%.
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Quadro 7 — Analise da produtividade da DGRDN em 2015

indice Férmula de calculo Resultado
Taxa de concretizacdo | média Ponderada da realizacdo dos
dos objetivos ex-DGPRM e | objetivos de eficacia, eficiéncia e 103%
Ex-DGAIED qualidade
Taxa de realizacdo dos
RH executados/RH planeados 105%
Recursos Humanos
. Taxa de concretizacao global dos
indice de Produtividade fo0 ¢ 0,98

objetivos/taxa de execucao dos RH
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Recursos Financeiros

A metodologia utilizada para o tratamento dos dados financeiros seguiu 0 mesmo
procedimento utilizado para os recursos humanos, ou seja, os valores planeados
representam o somatorio dos montantes previstos nas extintas direcdes-gerais
(DGPRM e DGAIED), quanto aos valores executados representam os montantes

executados das duas direcdes extintas e da DGRDN

A fusao das extintas Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar e da Direcao-
Geral de Armamento e Infraestruturas, concretizou-se a 1 de agosto de 2015, e
consequentemente a integracao dos dois orcamentos, através da transicao dos
saldos, dando origem ao orcamento da Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN).

A DGRDN ¢é constituida, em termos orcamentais, por uma divisdo com quatro
subdivisdes (Atividades, LPM, LIM e Quotizacdes NATO). Acresce ainda uma divisao

afeta ao Investimento (ex- PIDDAC, Capitulo 50).

Para efeitos de monitorizacdo do QUAR 3° Quadrimestre, a dotacao orcamental
corrigida da DGRDN para o ano 2015 é aquela que se expde no quadro abaixo,
apresentando os orcamentos da DGRDN - atividades, Departamento de Apoio aos
Antigos Combatentes (DAAC), POLO NSPA, Estacao Ibéria NATO, Turismo Militar e
Receitas (atividade 236, 244 e 258), cuja dotacao corrigida representa o somatoério
dos valores planeados das extintas Direcées Gerais (DGAIED e DGPRM) e os valores
executados representam o somatoério dos valores executados das extintas Direcoes

Gerais acima referidas e a DGRDN.
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Quadro 8 — Orcamento das extintas DGAIED/DGPRM conjuntamente com o da DGRDN -1 janeiro a 31 de

dezembro de 2015

Designacgéo

Dotacéo Corrigida

Executados

Orgamento de funcionamento

8.782.266,00 €

8.288.570,43 €

Despesas com o Pessoal

4.228.758,00 €

3.983.236,71 €

Aquisi¢éo de bens e servigos

769.398,00 €

647.609,12 €

Outras despesas correntes

750,00€

747,61€

Agquisicdo de bens de capital

3.783.360,00 €

3.656.976,99 €

Ex-PIDDAC

1.742.169,00 €

1.236.791,27 €

Outros valores 2

20.310.307,00 €

6.661.551,12 €

Total (OF + PIDDAC

+ Outros)

30.834.742,00 €

16.186.912,82 €

Quadro 9 — Resumo da execugao dos Recursos Financeiros da DGRDN em 2015

- Taxa de execugao Desvio
Planeados Corrigido Executados 0 E o
(%) (%)
27.937.762,00 € [ 30.834.742,00€ | 16.186.912,82 € 52% -48%

Os dados a seguir apresentados, reportam a data da criacao da DGRDN, 1 de agosto

de 2015, até ao final do ano econémico, permitindo desta forma efetuar uma analise

financeira mais coerente face a atual estrutura, considerando que o quadro anterior

reflete um periodo atipico em que de janeiro até julho existiam duas entidades

distintas (ex-DGAIED e ex-DGPRM).

2 «Outros valores~ inclui a dotacao da EINATO, POLO NSPA, Turismo Militar e Receitas (atividade 236;

244 e 258), ONG e Quotas relativas a Saude e Desporto Militar.
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Assim, a dotacdo orcamental corrigida para as atividades da DGRDN ¢é de

16.775.976,00 €. Este valor é obtido através do somatorio dos montantes

provenientes de Receitas Gerais e de receitas Proprias., que se subdividem-se nos

principais agrupamentos econémicos, de acordo com o quadro abaixo exposto:

Quadro 10 - Orcamento de Funcionamento DGRDN Atividades — 1 agosto a 31 de dezembro de 2015

Agrupamento econémico Dotacéo Corrigida Execucao Pg;sg&g%gm
Despesas com o Pessoal 1.804.130,00 €° 1.515.911,22 €' 84,02%
Aquisicdo de bens e servigos 2.182.696,00 €° 1.735.469,25 €° 79,51%
Transferéncias correntes 12.970,00 € 12.600,00 € 79,51%
Outras despesas correntes 476.681,00 € 1.137,63 € 0,24%
Aquisicéo de bens de capital 12.299.499,00 €’ 3.226.258,00 €° 26,23%
Total de Funcionamento 16.775.976,00 € 6.491.376,10 € 38,69%

Na DGRDN, relativamente ao ano de 2015, verificou-se uma execucao total da
despesa, do orcamento de funcionamento no montante de 6.491.376,10 €, dos quais,
4.323.009,70 € decorrem das Receitas Gerais e os restantes 2.168.366,40 € das
Receitas Proprias. Em termos percentuais as Receitas Gerais representam 66,60 % da

execucdo total da despesa do orcamento de funcionamento e os restantes 33,40 %

3 Receitas Gerais = 1.758.101,00€ + Receitas Proprias = 46.029,00¢;

4 Receitas Gerais = 1.512.586,50€ + Receitas Proprias = 3.324,72€;

® Receitas Gerais = 675.988,00€ + Receitas Proprias = 1.599.457,00€;

® Receitas Gerais = 1.273.997,94€ + Receitas Proprias = 461.471,31€;

" Receitas Gerais = 2.462.070,00€ + Receitas Proprias = 9.837.429,00€;
8 Receitas Gerais = 2.336.351 ,89€ + Receitas Proprias = 889.906,11€;
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sao relativos da execucao das Receitas Proprias. Esta baixa execucdo ao nivel das
Receitas Proprias, e consequentemente uma baixa execucao do orcamento de
funcionamento (38,69%), justifica-se por nao ter sido arrecadada a totalidade da
receita orcamentada para 2015. No entanto, a receita recebida em 2015, foi

executada quase na sua totalidade.

A reorganizacao do orcamento da DGRDN, em termos do SIGDN é constituida por uma
empresa com 15 Centros Financeiros, dos quais se encontram ativos 13 Centros

Financeiros, apresentados no quadro seguinte:

Quadro 11 - Orgamento da DGRDN por Centros Financeiros — 1 agosto a 31 de dezembro de 2015

Centro Financeiro Dotacéo Corrigida Execucéao Exe(co/l:)géo
Atividades (DGRDN) 16.775.976,00 € | 6.491.376,10 € 38,69%
DAAC 314.633,00 € 262.793,76 € 83,52%
DDN 1.144.914,00€| 1.068.756,54 € 93,35%
Incentivos 180.729,00 € 179.728,12 € 99,45%
CIOFE 226.736,00 € 104.373,52 € 46,03%
PALOP’s 140.423,00 € 124.605,06 € 88,74%
EINATO 338.958,00 € 304.908,27 € 89,95%
POLO NSPA 93.059,00 € 80.408,75 € 86,41%
Turismo Militar 200.000,00 € 200.000,00 € 100,00%
LPM 66.389.607,00 € | 53.061.246,46 € 79,92%
LIM 5.444.535,00 € 163.984,31 € 3,01%
Receita Quotizagdes NATO 5.863.076,00 € 2.052.644,07 € 35,01%
Ex-PIDDAC 1.742.169,00 € 978.962,27 € 56,19%

TOTAL 98.854.815,00 € | 65.073.787,23 € 65,83%
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A DGRDN, em 2015, como se pode constatar da analise do quadro exposto:

1. Teve uma execucao orcamental total de 65,83%.

2. As atividades decorrentes da Lei do Servico Militar tiveram uma execucao de
aproximadamente 90%.

3. Saliente-se ainda o facto, das despesas decorrentes das atribuicoes
consagradas na Lei do Servico Militar, na Lei Organica do Ministério da Defesa
Nacional, designadamente, os encargos referentes ao Recrutamento Militar,
ao CIOFE, a organizacao e realizacao do DDN, bem como as verbas a atribuir
de acordo com Regulamento de Incentivos a Prestacao de Servico Militar nos
Regimes de Contrato e de Voluntariado, apoio prestado aos cidadaos
Deficientes das Forcas Armadas e dos cidadaos dos PALOP’s, nao se
encontrarem, por decisao politica, refletidas na proposta de orcamento
ordinaria. Todas as atividades que tem como fonte de financiamento as
verbas da Lei do Servico Militar foram realizadas.

4. A execucao das atividades que decorrem do financiamento das verbas da Lei
do Servico Militar, designadamente, os encargos referentes a organizacao e
realizacao do DDN totalizaram o montante de 1.068.756,54 €, o CIOFE no
valor de 104.373,52 €, bem como as verbas a atribuir de acordo com o
Regulamento de Incentivos a Prestacao do Servico Militar nos Regimes de
Contrato e de Voluntariado no valor de 179.728,12 €. O apoio prestado aos
Cidadaos Deficientes das Forcas Armadas e dos Cidadaos dos PALOP’s no
montante de 124.605,06 €.

5. O Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes teve uma execucao total
de 262.793,76 €, sendo de salientar a celebracao, durante o corrente ano, de
dois protocolos no ambito do Plano de Acdo para Apoio aos Deficientes
Militares, nomeadamente com a Associacao dos Deficientes das Forcas
Armadas e do Centro de Reabilitacao Profissional de Gaia.

6. Na sequéncia da celebracao do Protocolo entre a Direcao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional e a ATMPT - Associacao do Turismo Militar Portugués que

pretende garantir a estabilidade no planeamento das atividades e acbes de
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7.

8.

promocao do turismo militar, foi necessario dotar a referida Associacdo, dos
meios financeiros adequados ao desenvolvimento do fim social previsto
estatutariamente, no montante de 200.000 €.

A Lei de Programacao Militar apresentou uma execucao de 79,92%, esta
execucao diz respeito as rendas de locacao do EH101, C-295 e a manutencao
do contrato FISS e manutencao de motores do EH-101. Releva-se que no final
do ano, foi necessario proceder-se a uma alteracdo orcamental, entre
rubricas sujeitas a cativacao, de modo a atenuar a cativacao legal existente e
cujo pedido de descativacao nao obteve despacho favoravel.

A Lei Organica n.°6/2015 de 18 de maio, Lei de Infraestruturas Militares LIM,
estabelece as disposicoes sobre a gestao dos bens imoveis afetos a Defesa
Nacional disponibilizados para rentabilizacao, tendo em vista a aplicacao dos
resultados obtidos no financiamento dos projetos nela previstos. A sua baixa
execucao orcamental, uma taxa de 3,01%, deveu-se ao facto de nao ter sido
possivel proceder a aplicacao do montante 13.394.700,00€ recebido no final
do ano economico, novembro, respeitante a alienacao dos imoveis PM200 e
PM216/Lisboa, por nao existir tempo Util para o lancamento de qualquer
procedimento.

Na Receita Quotizacées NATO, foi programado um montante de 5.8M€, para
fazer face as despesas inerentes aos projetos NATO em curso. A baixa
percentagem de execucao, na ordem dos 35%, deveu-se ao facto de ser
espectavel pagar a NCIA 2 prestacdes no montante de 3.200,00€, bem como a
finalizacao do projeto BRASS no montante de 1.500.000,00 €. Tal nao ocorreu,
pois no que se refere a NCIA o projeto atrasou por motivos de testes de
aceitacao dos paises que aderiram ao mesmo projeto e no caso do BRASS, os
motivos centraram-se em atrasos de outros paises aderentes a este projeto no

que respeita a equipamentos e execucao dos trabalhos de comunicacoes.
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Andlise “Custo-Eficdcia”

Uma analise do custo - eficacia pretende avaliar em que medida o custo inerente ao
desempenho global foi o menor possivel. O desempenho da DGRDN foi ligeiramente
superior ao planeado, conforme ficou demonstrado pela taxa de execucao do QUAR

de 103% em comparacao com a taxa de utilizacao dos recursos financeiros (65,38%).
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Sistema de Controlo Interno (SCl)

A Portaria n°® 93/2012, de 3 de abril, expressa de forma clara as competéncias de
cada unidade organica a par do determinado na Carta de Missao, prevista no Decreto
Regulamentar n° 6/2012, de 18 de Janeiro. Constituindo a base de avaliacao do
Sistema de Controlo Interno (SCI). O SCI dispde de um conjunto de meios que permite
efetuar o controlo da gestao interna do servico particularmente pelo
acompanhamento dos instrumentos de gestao (Planeamento de programas e acées
através do Plano de Atividades, analise previsional de pessoal no Balanco Social,
Relatorio de Atividades e monitorizacdes do QUAR, bem como o recurso a lista de
verificacdao disponibilizada (Quadro abaixo). Da analise da lista de verificacao,
constata-se que a DGRDN cumpre grande parte dos requisitos enunciados, embora,
formalmente, determinados procedimentos e instrumentos ainda nao estejam

implementados.

A DGRDN desenvolveu e agilizou a normalizacao de circuitos, procedimentos e
minutas relativas aos documentos de apoio, existindo uma plataforma interna de

gestao documental.

As impressoras instaladas na DGRDN sao comuns, pré-definidas com escala de cinza e
impressao frente e verso, cujo acesso se faz através do cartdao pessoal de cada

trabalhador, ficando registado o nUmero de fotocopias/trabalhador.

A Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA), tem a seu cargo a
gestdo do economato. Existe uma aplicacao, acedida pela rede interna, em que as
unidades organicas solicitam os materiais de aprovisionamento, através de requisicao

de material, sendo entregue em dia fixo preestabelecido.

Gestdo da assiduidade, esta implementado o sistema de registo de assiduidade que
se faz através da passagem do cartao pessoal, que regista a hora de entrada e saida

de cada trabalhador, bem como o registo diario da situacao em que cada trabalhador
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se encontra, no que se refere a auséncias, nomeadamente, faltas e de licencas
sistema SRH PLUS.

Nao se encontra implementado um sistema de controlo interno no ambito da
contratacao publica ou norma interna que defina responsabilidades dos respetivos
intervenientes neste ambito.

Todavia, encontram-se instituidos, ainda que a titulo informal, mecanismo de
controlo interna que garantem uma adequada segregacao de funcées no que tange
aos atos de autorizacdo, aprovacao, execucao e controlo da despesa. Para além do
facto, destacamos a intervencao da Secretaria-Geral nesta matéria, como seja, nas

fases do cabimento, compromisso e processamento de pagamento.

Quanto a elaboracao do Plano de Gestao de Riscos, de Corrupcao e Infracoes Conexas
para a DGRDN, foi constituido um grupo de trabalho sob a orientacao da Direcao de
Servicos de Gestao Financeira e Apoio, estando neste momento a proceder ao
levantamento e a identificacao dos riscos junto de todas as direcées de servico, com

o objetivo de adotar medidas de prevencao.

O planeamento das necessidades de pessoal é um aspeto que tem merecido da parte
da DGRDN uma atencao especial, dadas as restricbes para contratacao de novos

elementos, apenas foram recrutados trabalhadores através da mobilidade interna.

No entanto em dezembro de 2015 foram abertos 2 procedimentos concursais para
recrutamento de 4 técnicos superiores e um assistente operacional, ambos para

trabalhadores com relacao juridica de emprego pUblico por tempo indeterminado.

Em 2015 a DGRDN continuou a diligenciar, no sentido de reforcar o seu sistema de

controlo interno, apesar de ainda persistirem formas de controlo informais.
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Inquérito Sistema de Controlo Interno (SCl) ex-DGPRM

Quadro 12 - Inquérito do Sistema de Controlo Interno da ex-DGPRM

1 - Ambiente de controlo

1.1 A fiscalizacao interna do sistema de
controlo interno é regida por lei?

1.2 Estdo claramente definidas as
especificacdes técnicas do sistema de X
controlo interno?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e
auditoria possuem a habilitacdo necessaria X
para o exercicio da funcao?

Nao existe equipa de controlo e auditoria
autonoma

Os valores éticos e de integridade que
regem o servicos estao definidos no
Estatuto Disciplinar que Exercem Funcoes
Publicas (Lei n° 58/2008, de 9 de setembro
e codigo de ética e conduta da DGPRM.

1.4 Estdao claramente definidos valores
éticos e de integridade que regem o
servico (ex. codigos de ética e de conduta,
principios de bom governo)?

1.5 Existe uma politica de formacdo do
pessoal que garanta a adequacao do
mesmo as funcoes e complexidade das
tarefas?

1.6 Estao claramente definidos e

estabelecidos contactos regulares entre a Realizam-se  reunibes semanais de
direcao e os dirigentes das unidades dirigentes e com despacho diario
organicas?

Existe na DGPRM um classificador, segundo
o qual toda a documentacao é arquivada
nos respetivos processos. Sobre o volume
de documentacao produzida e recebida na
DG consultar anexo.

1.7 0 arquivo de documentos é organizado
e permite a facil localizagao?
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. Aplicado Observagées e fontes de informagao
Procedimentos A .
S| N| NA (evidéncias)
2 - Estrutura organizacional
2.1 - Existe um organograma legal da
i ?
entidade? X
Corresponde ao organograma real?
2.2 Existe uma definicao clara de - .
- s ’ . As funcoes de cada unidade correspondem
funcoes e responsabilidades por unidade
A .. X exactamente aquelas que constam na
organica e por cada dirigente e legislacio
trabalhador? sistacao.
2.3 A estrutura organizacional Decreto Regulamentar n° 6/2012 de 18 de
estabelecida obedece as regras definidas | X Janeiro, Portaria n°® 93/2012, de 3 de abril
legalmente? e Despacho n°® 7790/2012 de 6 de junho
2.4 - Os colaboradores do servico foram Foi feita é.avaha(;ao.do' bienio ante.rllo!'.
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? X Foram definidos os objetivos para o biénio
’ 2015/2016.
2.5 - Nimero de colaboradores do servico Dos 147 trab?lhadores 81~ efetuaram  pelo
~ menos uma acao de formacao.
que frequentam pelo menos uma acao de | X
formacao
= .. Sao elaborados anualmente e sempre nos
2.6 - Sao elaborados Planos de Atividade? X . . :
prazos legais estipulados para o efeito.
2.7 - Sao elaborados Relatérios de X Sao elaborados anualmente com elevado
Atividade? grau de detalhe.

3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

3.1 - Existe manual de procedimentos
interno e/ou de contabilidade?

Existe apenas manual de procedimento da
aplicacao dos SIADAP
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. Aplicado Observacées e fontes de informacao
Procedimentos A .
S| N| NA (evidéncias)
3.2 - A competéncia para autorizacdo da
despesa esta claramente definida e | X Direcao
formalizada?
3.3 - A realizacdo de despesa ocorre
sempre atendendo aos limites das | X Orcamento da DGPRM/DGRDN
dotacgdes disponiveis?
E elaborado um plano anual de compras,
3.4 - E elaborado anualmente um plano de X tendo em conta as necessidades por
compras? unidade organica e de acordo com o
orcamento da DGPRM/DGRDN
3.5 - Esta implementado um sistema de X Dentro da unidade organica e entre
rotacao de funcdes entre trabalhadores? unidades organicas
3.6 Ha descricao dos fluxos dos
processos, centros de responsabilidade por X Existe manual de viaturas e de fundo de
cada etapa e dos padroes de qualidade maneio funcional
minimos?
3.7 - Os circuitos dos documentos estao A lnforma(;ao.segue um unico CWCU]FO’
. . sendo encaminhada para o respetivo
claramente definidos de forma a evitar | X . . .
. servico através de protocolo, devidamente
redundancias? .
registado
Foi elaborado em 2014 o plano de gestao
= . ri rrupca infraco n
3.8 - Existe um plano de gestao de riscos de ]SCO.S de co upg:i\o‘e 1 agqes conexas
~ . - X e publicado na pagina da intranet e
de corrupcao e infracoes conexas? L
’ ’ constituido um grupo de trabalho para a
elaboracao do Plano da DGRDN.
3.9 - 9 plano qe ges—tao de riscos d? O Plano é acompanhado por todos os
corrupcdo e infracdes conexas € | X

executado e monitorizado?

trabalhadores.

4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao
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. Aplicado Observacées e fontes de informacao
Procedimentos A .
S| N | NA (evidéncias)
No ambito das aplicagbes de gestdao de
recursos financeiros, a DGPRM/DGRDN
4.1 - Existem aplicacoes informaticas de utiliza a plataforma disponibilizada em
suporte ao processamento de dados, modo  partilhado pela SG/MDN e
nomeadamente, nas areas de | X denominada SAP.
contabilidade, gestao documental e
tesouraria? Relativamente as restantes areas, essas
sao suportadas por aplicacoes produzidas
internamente.
As aplicagbes produzidas internamente
. L - artilham um sistema integrado de
4.2 - As diferentes aplicacoes estao P o x .g s
. o credenciacdo, contudo, relativamente a
integradas permitindo o cruzamento de X . - . =
. - manipulacao dos dados, esta integracao
informacao? ~ .
ndao se aplica pelo facto de tratarem
informacao dispar.
Os mecanismos relativos a fiabilidade da
e . informacao encontram-se integrados nas
4.3 - Encontra-se instituido um mecanismo . .
s . aplicacoes sob a forma de procedimentos
que garanta a fiabilidade, oportunidade e | X . . \
o . internos, contudo recorre-se igualmente a
utilidade dos outputs dos sistemas? s - = A
decomposicao da informacao e conferéncia
dos dados.
4.4 - A informacao extraida dos sistemas
de informacao é utilizada nos processos de | X Através de relatorios
decisao?
Os requisitos de seguranca definidos
internamente assentam sobre os principios
4.5 - Estao instituidos requisitos de da confidencialidade, integridade,
seguranca para o acesso de terceiros a | X disponibilidade e controlo de acessos.
informacao ou ativos do servico?
Aliada a estas premissas, existe uma
cuidada politica de copias de seguranca.
As aplicacées encontram-se protegidas por
4.6 - A seguranca na troca de informacoes X mecanismos de autenticacao, evitando

e software esta garantida?

desta forma o acesso por utilizadores nao
autorizados.

5 - Pessoal
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5.1 - Quem tem competéncia para
autorizar e quais as formalidades a
cumprir  na  admissao de  novos

Quem tem competéncia é o Diretor-Geral e
sempre através de procedimento concursal
ou mobilidade interna.

trabalhadores?
Cada trabalhador e dirigente tem um
processo individual, sempre atualizado,
5.2 - Existe para cada trabalhador um devidamente numerador e onde sao
processo individual e estao atualizados? arquivados todos os documentos
relacionados com os mesmos, encontram-
se neste momento a serem digitalizados.
5.3 - Esta controlado o acesso a estes Os processos encontram-se em armarios de
processos? arquivo sempre fechados a chave.

O controlo é efetuado através de cartao
magnético que regista as entradas e as
saidas, havendo controlo sobre as horas de
presenca e as horas trabalhadas SHR PLUS.

5.4 - Existe controlo de horarios?

Anualmente é elaborada uma informacao
acompanhada de despacho do Diretor-
geral com a previsao eventual da
necessidade de se realizar trabalho

5.5 - A realizacao de trabalho suplementar
esta previamente autorizada e enquadrada

legalmente?
suplementar, normalmente para o
motorista e secretaria.
5.6 - E efetuado anualmente o Balanco Anualmente Balanco Social é efetuado
Social do Servico? dentro dos prazos legais.

Legenda: S - sim; N - ndo; NA - N&o aplicavel
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Inquérito Sistema de Controlo Interno (SCI) ex-DGAIED

Quadro 13 - Inquérito do Sistema de Controlo Interno da ex-DGAIED

1 - AMBIENTE DE CONTROLO

1.1 - Estao claramente definidas as
especificacdes técnicas do sistema de
controlo interno?

1.2 - E efetuada internamente uma

verificacao efetiva sobre a
legalidade, regularidade e boa
gestao?

1.3 - Os elementos da equipa de
controlo e auditoria possuem a
habilitacdo  necessaria para o
exercicio da funcao?

1.4 - Estao claramente definidos valores
éticos e de integridade que regem o
servico (ex. codigos de ética e de
conduta, carta do utente, principios de
bom governo)?

Os valores da DGAIED encontram-se inscritos no
documento “Plano estratégico 2010-2015 da
Direcao-geral de Armamento e Infraestruturas
de Defesa”.

1.5 - Existe uma politica de formacao
do pessoal que garanta a adequacao
do mesmo as funcdes e complexidade
das tarefas?

Plano Anual de formacdo mas o seu
desenvolvimento nao tem subjacente um
efetivo diagnostico das necessidades formativas
dos colaboradores da DG.

1.6 - Estdo claramente definidos e
estabelecidos contactos regulares
entre a direcao e os dirigentes das
unidades organicas?

Existem reunides regulares entre a direcao e os
dirigentes intermédios.
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1.7 - O servico foi objeto de acoes de
auditoria e controlo externo?

Nada a referir

2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 - A estrutura organizacional
estabelecida obedece as regras
definidas legalmente?

Decreto Regulamentar n.° 5/2012, de 18 de
janeiro, Portaria n.° 92/2012, de 2 de abril, e
Despacho n.° 7636/2012, de 4 de abril, do
Diretor-geral de Armamento e Infraestruturas
de Defesa.

2.2 - Qual a percentagem de
colaboradores do servico avaliados de
acordo com o SIADAP 2 e 3?

100%.

2.3 - Qual a percentagem de
colaboradores do  servico que
frequentaram pelo menos uma acao
de formacao?

Dos 87 trabalhadores apenas 37 efetuaram pelo
menos uma acao de formacao.

*Nao foram considerados os trabalhadores do
Polo NSPA (1) e da EIN (26).

3 - ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

ADMINISTRATIVO IMPLEMENTADOS NO SERVICO

3.1 - Existem  manuais de
procedimentos internos?

3.2 - A competéncia para autorizacao
da despesa esta claramente definida
e formalizada?

Direcao
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3.3 - E elaborado anualmente um
plano de compras?

3.4 - Esta implementado um sistema

de rotacdo de funcoes entre X

trabalhadores?

Nao mas, sempre que considerado adequado, a
mobilidade interna dentro da Direcao-geral é
fomentada, nos termos da Lei 35/2014 de 20 de
junho.

3.5 - As responsabilidades funcionais
pelas diferentes tarefas, conferéncias
e controlos estao claramente
definidas e formalizadas?

O descritivo funcional de cada posto de
trabalho constante no mapa de pessoal da
DGAIED responde apenas parcialmente a este
desiderato de segregacdo de funcoes de forma
a permitir uma efetiva responsabilizacao dos
diferentes atores.

3.6 - Ha descricao dos fluxos dos
processos, centros de responsabilidade
por cada etapa e dos padroes de
qualidade minimos?

3.7 - Os circuitos dos documentos
estao claramente definidos de forma
a evitar redundancias?

3.8 - Existe um plano de gestao de
riscos de corrupcao e infracoes
conexas?

O plano de gestdao de riscos de corrupcao e
infracoes conexas de 2011 ndo foi revisto e/ou
atualizado em 2014.

3.9 - O plano de gestao de riscos de
corrupcao e infracbes conexas €
executado e monitorizado?

X Ver resposta anterior.

4 - FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

93



REPUBLICA

PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

b

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

4.1 - Existem aplicacdes informaticas
de suporte ao processamento de
dados, nomeadamente, nas areas de
contabilidade, gestao documental e
tesouraria?

Area de execucdo orcamental, gestdo de
tesouraria, gestao documental e controlo da
assiduidade.

4.2 - As diferentes aplicacdes estao
integradas permitindo o cruzamento
de informacao?

4.3 - Encontra-se instituido um
mecanismo que garanta a fiabilidade,
oportunidade e utilidade dos outputs
dos sistemas?

4.4 - A informacdo extraida dos
sistemas de informacdo é utilizada
nos processos de decisao?

Com a informacdao extraida sao elaborados
relatdrios, estatisticas e indicadores de gestao.

4.5 - Estao instituidos requisitos de
seguranca para o acesso de terceiros
a informacao ou ativos do servico?

Considerando a atividade desenvolvida por esta
Direcao-geral, encontram-se implementadas as
instrucdes relativas aos requisitos de seguranca
nacional, salvaguarda e defesa das matérias
classificadas.

O acesso de utilizadores e de computadores a
recursos de rede sao efetuados através de
mecanismos de autenticacdo e de autorizacao
no dominio defesa.pt e no dominio Direcéo-
geral, mecanismos esses, que sao assegurados
pela Secretaria-Geral do MDN, através do
Centro de Dados de Defesa, e pela DGAIED,
respetivamente.

4.6 - A informacao dos computadores
de rede esta devidamente
salvaguardada (existéncia de
backups)?

Neste ambito, releva-se que apesar de ndo se
efetuarem backups aos computadores de rede,
em 2013 comecou-se a efetuar backups aos
servidores existentes na Direcao-geral.

4.7 - A seguranca na troca de
informacdes e  software  esta
garantida?

A administracdo da rede informatica comum da
defesa é da responsabilidade da Secretaria-
Geral do MDN, através do Centro de Dados de
Defesa.
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Legenda: S - sim; N - ndo; NA - Nao aplicavel

95



9 REPUBLICA
PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL "“l l% s w‘ﬂ.

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Desenvolvimento de medidas para o esfor¢co positivo do
desempenho

Acdbes de melhoria

O ano de 2015 foi marcado pela integracao e otimizacao dos processos internos,
numa logica de orientacdo para a gestao por objetivos e para a melhoria continua,
através da introducdo de modelos e ferramentas que potenciam a melhoria do
desempenho da nova Direcao-Geral, bem como pela estabilizacao do seu quadro de
recursos humanos. A concretizacdo do processo de fusao da DGRDN, obrigou a
concentracao na tomada de medidas que, de forma orientada e gradual, permitissem

o alinhamento de processos, funcoes e pessoas, nomeadamente no seguinte:

* Definicao da uma nova estratégia para a organizacao;

= Revisao de metodologias de trabalho e processos internos;

» |ntegracao dos Sistemas de Informacao existentes e implementacao de
novos processos assentes nas tecnologias de informacao e comunicacao;

» Racionalizacao dos planos de ocupacao de imoveis através da agregacao
de servicos;

= Normalizacao dos processos e das atividades de gestao financeira e
orcamental;

* Implementacdo de medidas no sentido de criar sinergias e eliminar
recursos duplicados, mediante a gestdao da mudanca com o menor
impacto possivel nas pessoas.

» Investimento na motivacdo e qualificacado dos colaboradores,
nomeadamente através do desenvolvimento de um plano de formacao
orientado para as diversas areas de atividade da DGRDN.

» QOtimizacao dos recursos internos, com base em critérios de eficacia e

eficiéncia, numa logica de maximizacao de resultados e contencao de
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custos na Administracao Publica, em consonancia com as medidas de

consolidacao orcamental.
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Comparacdo com o desempenho de servicos idénticos, no plano
nacional e internacional que possam constituir padrdao de
comparac¢ao

Na Administracao Publica nao existe outro organismo que prossiga 0s mesmos
objetivos, portanto, ndao existem organismos homogéneos com os quais a DGRDN se

possa comparar.

Mencdo de proposta pelo dirigente maximo do servico como

resultado da autoavaliac¢ao

Conforme disposto no artigo 18.°, n.° 3, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
compete ao dirigente maximo do servigo propor, como resultado da autoavaliagdo, a

menc¢ao respeitante & avaliagdo final do servigo.

De acordo com o0 exposto no presente relatorio quanto a apreciacdo quantitativa dos
resultados alcangados, a avaliacdo final da DGPRM no que respeita a concretizacao
do QUAR é de 120 %. Em termos qualitativos a DGPRM, dos objetivos constantes do
seu QUAR, superou 5 e atingiu 1.

Quadro 14 — Autoavaliacdo da DGPRM

Ponderacao 60% 20% 20%

Taxa de Realizacéo 128% 103% 114%
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Quadro 15 — Avaliagao final quantitativa e qualitativa da DGPRM

Taxa Média de Realizacado

120%

Relativamente & apreciacdo qualitativa dos resultados alcangados pela DGAIED, a
avaliacao final, no que respeita a concretizagdo do QUAR, é de 86%. A DGAIED, dos

objetivos constantes no seu QUAR, superou 2 e nao atingiu 3.

Quadro 16 - Autoavaliagao da DGAIED

Ponderacao 40% 45% 15%

Taxa de Realizacéo 110% 64% 89%

Quadro 17 - Avaliagdo final quantitativa e qualitativa da DGAIED

Taxa Média de Realizacao

86%

No seguimento do exposto e por motivos de fusdo das duas antigas Dire¢cdes-Gerais,
ter-se-a que efetuar a média aritmética dos resultados obtidos. Assim, de acordo com
o0 n.° 1 do artigo 18° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, conjugado com o n.° 2

do artigo 15.° do mesmo diploma legal, prop8e-se a atribuicdo da mencdo de
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Satisfatério para o desempenho da DGRDN, visto que superou/atingiu 0os objetivos

mais relevantes.

Quadro 18 - Avaliagao final quantitativa e qualitativa da DGRDN

Avaliacéao final do Servico Bom Satisfatério Insuficiente

Taxa Média de Realizagcéo

103%

Audicado Externa e Interna

Inquéritos externos (ex-DGPRM)

Na area do apoio aos antigos combatentes relativamente a satisfacao percebida
pelos utentes do trabalho efetuado, foi realizada a consolidacao da monitorizacao do
atendimento presencial e telefonico, através da realizacdo de inquéritos de
satisfacdo. A qualidade do atendimento presencial e telefonico, no Balcdo Unico da
Defesa, teve uma ligeira subida no elevado padrao de qualidade traduzido num grau
de satisfacao dos utentes de 99,25% (medido através da realizacao de 284

inquéritos).

A escala utilizada foi a seguinte: graus (Mau, insuficiente, suficiente, bom e muito

bom).

Foram efetuados 1.620 atendimentos aos utentes, dos quais 284 (17,53%) presenciais
e 1.336 (82,47%) telefonicos.
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O tempo de espera no Balcao Unico da Defesa é praticamente inexistente, o que
resulta numa taxa média de 99,6% de pouco tempo de espera, confirmado pelos 284

inquéritos presenciais realizados.

O Dia da Defesa Nacional, tanto pelos seus objetivos como pela abrangéncia
associada a sua implementacao, constitui-se como campo fundamental para recolha
de informacao passivel de enformar uma analise sobre a relacao dos jovens com as

Forcas Armadas.

Enquanto objeto de estudo, e com intentos de avaliar a forma como é percecionado
pelos jovens que nele participam, podemos dizer que em 2015 se continuou a assistir
a uma estabilizacao da apreciacao. Importa desde ja referir que, em termos gerais, o
Dia da Defesa Nacional foi apreciado de uma forma muito positiva pelos jovens que
nele participaram, revelando ainda boa capacidade de resposta face a
heterogeneidade da populacao participante (aplicados 89.962 questionarios no ano
2015). A distribuicao da populacdo pela escala de apreciacao utilizada, permite
constatar que 74,1% da populacao masculina e 77,2% da populacao feminina inquirida
se posiciona nas zonas mais positivas de apreciacao. Esta distribuicao fez com que a
apreciacao geral apresentasse um valor médio total de 5,26 (M= 5,20 e F= 5,32), o

que, face ao nimero de jovens participantes é de assinalar.

Em sintese, podemos afirmar que, pese embora, o Modelo tenha sido reconfigurado
os niveis de apreciacao nao perderam positividade, tendo até tido algum incremento,
conforme podemos verificar através da analise evolutiva, constante do grafico

seguinte.
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Apreciacao geral do DDN - 2005-2015

Apreciacao Geral DDN
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2004/2005 2006/2007 2008/2009 2010/2011 2015

1 -N&o Gostou nada / 7- Gostou Muito

Em termos de efeito do Dia da Defesa Nacional na formulacao ou estruturacao de
opinides sobre Forcas Armadas, e entendendo apenas os dados como uma
possibilidade de captacdo do prestigio atribuido ao evento e a instituicao militar,
podemos dizer que as mulheres tendem a considerar mais que a sua opiniao sobre as
Forcas Armadas mudou para melhor (82.4%, quando nos homens o valor é de 75,4%),
mas estamos a falar de valores muito positivos em ambos os géneros. Tal como
referimos, sem ser possivel ou aconselhavel estabelecer nexos de causalidade entre
participacao no DDN e opinido sobre as Forcas Armadas, € de referenciar que o efeito

desta participacao é estavel e muito positivo.
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O Dia da Defesa Nacional e a opinidao sobre as Forcas Armadas

Masculino = Feminino

100% - 82.4%

75,4% s
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-
20% -
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0% ' ' v
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melhor

N Masculino = 41 015 - N Feminino= 39 443

Predisposicao para o ingresso nas Forcas Armadas

No sentido de se perceber de forma mais concreta a predisposicao dos jovens para
ingressarem nas Forcas Armadas optou-se por analisar os dados do ponto de vista
evolutivo. Assim, constatamos que o numero de possiveis interessados em ingressar
nas Forcas Armadas tem vindo a registar um aumento progressivo nos Ultimos dois
ciclos em analise, podendo dizer-se que foi interrompida a trajetéria descendente
que se registava desde praticamente 2007. De salientar, a auséncia de valores em

relacao ao ano de 2014, dado que, o Dia da Defesa Nacional esteve suspenso.
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Evolucdo da Percentagem de Interessados em ingressar

==p==Pretende ingressar ==l=N3o pretende ingressar ===N3o sabe

60

50 -

40 -

30

20 -

10 -

0 T T T T T T T T
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2015

Ao analisar a variacao da predisposicao para ingresso nas Forcas Armadas face ao
nivel de escolaridade dos jovens inquiridos, constatamos desde logo, que a medida
que a escolaridade aumenta, a predisposicao para o ingresso tende a diminuir, mas

registando sempre valores positivos.

De salientar, no entanto, que numa perspetiva evolutiva o ano de 2015 regista em
todos os niveis de escolaridade valores médios mais elevados que o ano de
2012/2013. Isto significa que as Forcas Armadas conseguiram aumentar o seu poder
de atratividade, inclusivamente junto dos jovens mais escolarizados, ou seja, junto
dos jovens com o 12° ano ou frequéncia do ensino superior, que representam a

maioria da populacao inquirida.
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Interesse em ingressar nas Forcas Armadas em funcao da escolaridade
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Em sintese, pode dizer-se que a apreciacao do Dia da Defesa Nacional continua com
valores muito positivos, o que significa que a reorganizacao que foi operada no
modelo de implementacao deste evento foi ajustada. Ao mesmo tempo, verifica-se
que a predisposicao dos jovens para ingressar nas Forcas Armadas voltou a subir o
que demonstra que a atratividade desta oferta profissional tem dimensao e margem

de progressao.

Inquéritos internos (ex-DGPRM)

No que respeita aos inquéritos destinados aos trabalhadores da DGPRM para avaliacao
do grau de satisfacdo no servico, aplicou-se um questionario para todos os

trabalhadores.

A escala continua que mede o grau de satisfacao é a seguinte: 1 (muito insatisfeito) a

6 (muito satisfeito).
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O “Questionario de satisfacao para trabalhadores” apresentado on-line, valorou os
seguintes aspetos de satisfacdo: percecao geral dos colaboradores com a
organizacao, gestao e sistemas de gestao, condicoes de trabalho, desenvolvimento da
carreira, motivacao, estilo de lideranca, e, condicées de higiene, seguranca,
equipamentos e servicos. Foram distribuidos 138 questionarios e respondidos 56

(40,5%). O quadro seguinte resume os principais resultados percentuais obtidos.

VALOR
Grau de satisfagdo/Questdes NR 1 2 3 4 5 6 MEDIO DA
QUESTAO
COM A ORGANIZACAO 0,0% 0,0% 2,2% 18,3% 53,1% 21,9% 4,5% 4,1
GESTAO E SISTEMAS DE GESTAO 0,7% 0,0% 1,1% 17,9% 48,2% 21,4% 10,7% 4,2
CONDICOES DE TRABALHO 0,0% 0,0% 1,8% 22,4% 45,7% 19,9% 10,2% 4,1
DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA 0,0% 0,0% 1,8% 27,5% 52,9% 13,2% 4,6% 3,9
MOTIVACAO 0,0% 0,0% 2,2% 29,0% 47,8% 15,6% 5,4% 3,9
ESTILO DE LIDERANCA (Dirigent
_ CA(Dirigentes o hoe  00%  14%  150%  496%  198%  141% 43
Superiores)
ESTILO DE LIDERANCA (Dirigent
O CA(Dirigentes 1) s 02%  07%  196%  411%  13,0%  111% 4,2
Intermédios)
Higiene, Seguranca, equipamentos e
. 0,0% 0,9% 4,0% 24,6% 50,4% 15,6% 4,5% 3,9
servicos
SATISFACAO GLOBAL 1,9% 0,1% 1,9% 21,8% 48,6% 17,6% 8,1% 4,1

A resposta a questdao “satisfacdo com a organizacao” que se apresenta no grafico
abaixo, incide em sub-questdées como a imagem da organizacao, seu desempenho
global, nivel de envolvimento dos trabalhadores na organizacdo e missao do servico

e, envolvimento dos trabalhadores em atividades de melhoria.

106



REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

SATISFACAO COM A ORGANIZACAO

NR 1 2

0 resultado alcancado é bastante positivo considerando os valores dos graus 4, 5 e 6.

Considerando as respostas a todas as questdes base (8), os resultados sao também

positivos (v. grafico).
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SATISFA(;AO G LOBAL

u 1%
8, 1%
17, 5%
3
21,3%

Inquéritos externos (ex-DGAIED)

A autoavaliacao € um processo de conhecimento da organizacao, que visa avaliar
vetores fundamentais do seu desempenho. Para alcancar os objetivos da
autoavaliacao foi preparado, a semelhanca do ano de 2014, um questionario de
preenchimento on-line, através do qual a antiga DGAIED pretende aferir o grau de
satisfacao dos seus clientes, em relacao aos servicos prestados durante o periodo de
janeiro a agosto de 2015.

Em 2015 foi inserida uma nova questao relativa ao processo de fusao da DGAIED com
a DGPRM.

Das 12 entidades contactadas apenas 9 responderam ao questionario de satisfacao,

correspondendo o universo de respostas a 75%.
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Ao analisar os questionarios de satisfacdao, ndo € so possivel verificar se as entidades
se encontram globalmente satisfeitas com o desempenho da DGAIED, assim como
verificar o grau de envolvimento com as mesmas e a projecao da imagem desta ex-
DG, de forma a obter indicadores, para uma melhoria continua dos servicos prestados

e um maior envolvimento entre ambas as partes, ja enquanto DGRDN.

O inquérito foi implementado entre 18 e 19 de janeiro de 2016, tendo sido
publicitado o seu preenchimento, através de oficio a algumas entidades/clientes. A
aplicacao utilizada para o efeito foram os questionarios on-line da LimeSurvey. Os
dados quantitativos foram extraidos dos questionarios on-line da LimeSurvey e

tratados através do Excel.

Tendo em conta os resultados do questionario, do ponto de vista quantitativo, e das
questdes 1 a 5, decorre que o nivel médio de satisfacao global é de 2,85, o que se
traduz numa diminuicao de 1,11 do nivel de satisfacao das entidades face ao ano de
2014, que se situou nos 3.96, representando um desempenho negativo da instituicao
junto das entidades que se relacionaram com a DGAIED. O quadro a seguir apresenta

os resultados globais obtidos nas varias questoes do inquérito.

Médias da Satisfacao por questdo das entidades

Médias da Satisfacdo por questao
Satisfac&o com... |[ Média 2015 | Média 2014/ Média 2013

Satisfacao coma imagem global da DGAIED |p} 2,98 4 3,95 4,07
Envolvimento e participacao |p} 2,90 4 4,01 3,98
Acessibilidade B 292 [¢ 4o 423
Servicos [0 286 [n 385 4,21
Processo de fusio [ 258 N.A N.A

Totalfl 2,85 | 3,9 4,12
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Assim, de uma forma geral as 9 entidades respondentes consideram-se insatisfeitas
com o desempenho desta DG. No entanto, comparando com os resultados obtidos em

2014, ocorreu um agravamento na insatisfacao das entidades em todas as questodes.

A acessibilidade e a satisfacao com a imagem global da DGAIED representam os

aspetos mais positivos desta analise, 2,92 e 2,98, respetivamente.

Em termos gerais e contrariamente ao ano de 2014, as entidades demonstram uma
maior apreciacao relativamente a imagem global da DGAIED, sendo a area com o
nivel de satisfacdo mais elevado. Os valores de baixa satisfacdo devem-se em
particular aos servicos prestados e ao processo de fusao, com 2,86 e 2,58

respetivamente.

Atendendo as conclusoes obtidas resultantes da analise efetuada, a DGRDN, enquanto
entidade percursora da DGAIED deve no proximo ano elevar o indice médio de
satisfacdo em relacdo as entidades respondentes e deve igualmente estender este
inquérito a um maior nUmero de entidades, nomeadamente entidades externas que
mais se correspondem com a mesma. Deve igualmente dar prioridade e atencao aos

indices mais baixos adotando acdes de melhoria e de correcao.

Inquéritos internos (ex-DGAIED)

Em 2015, para alcancar os objetivos da referida autoavaliacao, procedeu-se ao envio
de um e-mail com o respetivo link de acesso ao questionario de satisfacao aos
colaboradores internos. A importancia da repeticao deste tipo de questionario foi
reconhecida superiormente igualmente pela sua inclusao nos objetivos
organizacionais definidos no ambito do QUAR 2015 da DGAIED.

O questionario de 2013, ao contrario das expetativas, situou-se nos 29%. Ja em 2014

a percentagem de respostas situou-se nos 28%, nao se constituindo assim uma
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amostra significativa no universo DGAIED. Em 2015 o universo das respostas foi

considerado critico, uma vez que so se atingiu os 20% das participacoes.

O inquérito foi implementado entre 18 e 29 de janeiro de 2016, tendo sido
publicitado o seu preenchimento, através de correio eletronico a todos os
colaboradores da antiga DGAIED. A aplicacao utilizada para o efeito foram os

questionarios online da LimeSurvey.

Dos 87 colaboradores da antiga DGAIED, responderam, de forma completa 17, o que
representa uma amostra de 20% de respostas on-line. Nao foram consideradas as

respostas incompletas ou questionarios nao submetidos.

As sugestdes de melhoria (dados qualitativos) foram agrupadas por grandes categorias

de resposta. Apenas dois colaboradores apresentaram sugestées de melhoria.

Num primeiro ponto é necessario realcar que dado o numero de colaboradores que
participaram neste inquérito (17%) nao € possivel concluir que estes resultados
traduzam a realidade do nivel de satisfacao dos trabalhadores e dirigentes da antiga
DGAIED. A razado para a diminuicao do nivel de respostas pode encontrar diversas

explicacoes (de satisfacao ou insatisfacao) pelo que se abstém de levantar hipoteses.

Tendo em conta os resultados do questionario, do ponto de vista quantitativo, e das
questdes 1 a 8, decorre que o nivel médio de satisfacao € de 3,68, o que se traduz
num resultado satisfatorio, no entanto ha que ter em nota o decréscimo do nivel de
satisfacao de 0,20 face a 2014. De uma forma geral, uma das primeiras conclusdes
que é possivel efetuar é a de que os respondentes se consideram bastante motivados
(4,21). O quadro a seguir apresenta os resultados globais obtidos nas varias questoes

colocadas.
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Médias da Satisfa¢do por questido dos colaboradores

Médias da Satisfagao por questao

Satisfagdo com... Média 2015 | Média 2014 |[Média 2013

Satisfacao global dos colaboradores 4 3,66 HF 3,55 3,53
Satisfacdo coma gestdo e sistemas de gestao H} 3,48 4 3,50 3,37
Satisfacao comas condicdes de trabalho na DGAIED HF 3,54 - 3,74 3,57
Satisfacao como desenvolvimento da carreira Wk 3,49 4 3,60 3,52
Nivel de motivaco M 421 [¢ 435 4,24
Satisfacao com o estilo de lideranca dos dirigentes superiores HF 3,56 M 3,98 3,93
Satisfacao com o estilo de lideranca dos dirigentes intermédios H} 3,45 4+ 4,05 4,20
Satisfacao com as condi¢oes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos 4 4,04 HF 4,00 3,98

Total[{} 3,68 4r 3,88 3,83

Em suma e apds a analise dos dados torna-se urgente refletir os topicos que

apresentaram um decréscimo na média. Sugere-se que se efetue um levantamento

de pontos a melhorar e se estabeleca um plano de acao, envolvendo todos os

colaboradores na nova DGRDN.

Balanco Social

0 Balanco Social, € um instrumento de gestao de avaliacao e planeamento na area

dos recursos humanos, procurando refletir dos diversos organismos publicos, uma

visao clara e inequivoca da caracterizacao dos trabalhadores que os integram. O

Decreto-Lei n°. 190/96, de 9 de outubro, determinou para todos os servicos da

Administracdo Publica Central, Regional e Local que tenham um minimo de 50

trabalhadores, a sua realizacao.

Para além do cumprimento do referido DL e respetivos elementos estatisticos formais

solicitados, o documento elaborado pela Direccao-Geral de Recursos da Defesa
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Nacional (DGRDN) analisa, compara e informa a situacao socioprofissional do servico,
na otica de obter o aperfeicoamento qualitativo das funcdes realizadas, quantitativos
e obrigacoes concedidas.

O prosseguimento de uma politica de pessoal baseada no avanco organizacional em
geral e nos dirigentes e trabalhadores em particular, tem-se pautado concretamente

em:

e Valorizacao das pessoas e o aumento da sua motivacao observando sempre
que possivel o acesso a formacao profissional;

e Beneficiacao de instalacdes e equipamentos (condicoes de trabalho);

e Controlo eficiente da assiduidade;

e Gestao e racionalizacao dos encargos com pessoal, considerando as exatas
necessidades de funcionamento.

O ndmero de efetivos em 31 de Dezembro de 2015 era de 234 trabalhadores.
Caracterizacao do perfil profissional do pessoal da DGRDN:

= Grupo de pessoal - civil (51%);

» Grupos profissionais (dominancia) - militar (45,3%) e técnico superior (23,5%);

* Tipo de fungbes exercidas (dominancia) - técnicas (72,7%);

* Modalidade de vinculacdao - contrato de trabalho em Funcdes Publicas por tempo
indeterminado - (43,5%);

* Colocacao dos recursos humanos pela estrutura organica - DSPSM (25,2%);

= Sexo - masculino (62%);

* |dade - média 45 anos

(grupos etarios dominantes: 40 a 44 anos - 17% e 50 a 54 anos - 16,6%);

= Antiguidade na AP - 21,4 anos (média);
= Habilitacoes - formacao superior (53,4%);
» Assiduidade - 6,8 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

* Formacao profissional - 27 h (média horas de formacao/trabalhador).
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O Balanco Social da DG constitui um documento proprio, ja apresentado

superiormente mas que se junta ao presente Relatorio (vide anexos).
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Glossario
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GLOSSARIO*

Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o desempenho da
sua misséo (funcao social). Materializam-se no QUAR e no PA através de Programas.

Estratégia — meios e processos considerados pelo servigo para a prossecucao dos objetivos
definidos (orientacdes de gestao, recursos, distribuicdo de responsabilidades...).

Programa — conjunto interdependente de atividades e projetos (a¢des) com vista a alcancar
um ou Varios objetivos estratégicos previamente enunciados pela Diregao-Geral.

Acdo - modo ou processo de atuagdo (concreto, pragmatico) dos programas, através da
realizacéo de projetos ou de diversos tipos de atividades. Enunciam-se para cada uma os
resultados esperados a obter.

Atividade - conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizacdo de um ou
mais objetivos de cada servi¢o, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.
Tipificagéo das atividades:

- periddicas (ocasionais; sazonais);

- correntes (rotineiras, de execucdo permanen te e indispenséveis para a
producdo de servicos numa area pré determinada: juridica, pessoal,
contabilidade...);

- manutencao (de conservacdo e/ou apoio a servigos, equipamentos,
programas informaticos (...) concorrendo para o seu normal
funcionamento).

Projeto - forma de acdo ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo
(inicio/fim), que mobiliza recursos (humanos, financeiros materiais), possui um nucleo
responsavel criado para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugao concreta e especifica
para uma necessidade (objetivos).

Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (cf. anteriormente definidas) pela sua
natureza, i €., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo de vida»
(definicao, concepcdo, planeamento, implementacado, concluséo e avaliacado).

A complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios (humanos, financeiros), duracéo prevista, organismos
envolvidos, dificuldades de gestédo e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacées
adversas).

Avaliagdo — apreciacao (qualitativa e quantitativa) do grau de execucao das acdes, de acordo
com os resultados esperados previamente enunciados.

QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade (Objetivos estratégicos e operacionais do
Servico)

* Explicitagéo de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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Atividades executadas (resultados)
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UNIDADE ORGANICA
Direcao de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdao
Divisdo de Assuntos Estatutarios
Divisao de Ensino e Qualificacdo
Acbes executadas na ex-DGPRM

Direcao de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional
(Principal UO relacionada)

Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

Elaboracao/colaboracao em projetos de diplomas e respetivo acompanhamento

1.1 Projeto de Decreto-Lei que fixa o regime especial da carreira de tripulante das
embarcacoes salva-vidas do Instituto de Socorros a Naufragos.

1.2 Projeto de Decreto-Lei que regula a concessado da licenca especial ao abrigo da
Lei de Defesa Nacional, aos militares que concorram as elei¢gdes para érgdos de
soberania, de governo préprio das regides autdnomas e do Poder Local ou para
o Parlamento Europeu.

1.3 Projeto de despacho do MDN que fixa os termos e montantes de indemnizacao
ao Estado pelos militares em regime de contrato especial (Despacho SEADN n.°
6555/2015, de 29 de maio, publicado em DR, n.° 113/2015, Série Il de 2015-06-
12).

1.4 Colaboracdo no ambito do Projeto de Decreto-Lei que aprova o Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas (Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio,
publicado em DR, | Série, n® 104, 29Mai.2015).

1.5 Projeto de Despacho MDN que fixa os termos do processo de regulamentacao do
EMFAR aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio - Despacho n.°
86/MDN/2015, de 18 de junho.

1.6 Projetos de Despachos para afetacdo de pessoal na Autoridade Maritima
Nacional e na Autoridade Aeronautica Nacional (Despachos MDN n.° 6661/2015
e n.° 6662/2015, de 03 de junho, publicados em DR, Il Série, n.° 114 de
15Jun.2015);

1.7 Projeto de Despacho para fixacdo do quantitativo maximo de instruendos e de
militares instruendos nos ramos das Forcas Armadas para ingresso nos regimes
de voluntariado e de contrato (Despacho SEADN n.° 10235/2015, de 28 de
agosto, publicado em DR, Il Série, n.° 180 de 15Set.2015);
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1.8 Projeto de retificacdo do Decreto-Lei n.° 31/2015, de 04 de marco (Oficio n.°
1715, de 18Mar.2015, da DGRDN);

1.9 Projeto de Decreto-lei que fixa os efetivos militares das Forcas Armadas para
2016 (DL n.° 241/2015, de 15 de outubro, publicado em DR, | Série, n.° 202 de
150ut.2015).

1.10 Proposta de Lei - Perdao aos Militares fuzilados do Corpo Expedicionario
Portugués na | Grande Guerra Mundial (1914-1918).

1.11 Resolucdo da Assembleia da Republica - adocdo de medida legislativa que visa
conceder perdao genérico aos Militares Portugueses Fuzilados na | Grande
Guerra (1914-1918).

1.12 Projeto de Decreto-Regulamentar que estabelece a composicao e as
competéncias da Comissdo de Educacao Fisica e Desporto Militar (CEFDM).

1.13 Despacho n.° 8958/2015, de 6 de agosto de 2015, do MDN/MAI/SEAP. Fixacao
do numero de lugares para o Curso de Formacao de Oficiais 2015/2020, para
ingresso nos quadros da Guarda Nacional Republicana (GNR).

1.14 Despachos da Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional de 21 e 28 de
julho de 2015/Despacho n. 3345/2015-SEAP, de 16 de novembro. Aviso n.
14433/2015, de 23 de novembro. Pessoal Militarizado. Concurso para ingresso
no curso de formacdo de Agentes da Policia Maritima - Pedido de Parecer
Prévio - artigo 68., alinea d) da Lei n. 82-B/2014, de 31 de dezembro.

1.15 Projeto de Despacho para a regulamentacao e desenvolvimento dos termos e
montantes de indemnizacao ao Estado no ambito do RCE (publicagdo em DRE,
Il Série, n.° 113 de 12Jun.2015).

1.16 Projeto de Decreto-Lei para fixacdo do limite etario maximo legalmente
admissivel para ingresso no Regime de Contrato Especial dos capelaes
destinados ao Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das
Forcas de Seguranca (Decreto-Lei n.° 147/2015, de 03 de agosto, publicado
em DR, | Série, n.° 149 de 03Ag0.2015).

Monitorizacao de Efetivos Militares, Militarizados e Civis

2.1 Acompanhamento do processo de admissdes de pessoal para os regimes de
voluntariado e de contrato do Exército para o ano 2015 (Oficio n.° 531, de
26Jan.2015, n.° 2180, de 07Abr.2015, n.° 2508, de 20Abr.2015, e n.° 2919, de
06Mai.2015, da DGRDN);

2.2 Elaboracao da proposta de admissdes de pessoal para o RV/RC da Marinha e da
Forca Aérea para o ano 2015 (Informacao n.° 20/DSRHDN/DCRE/2015/01/26.
Parecer prévio favoravel emitido a 15Fev.2015, de S. Ex.? a SEADND e a
23Jun.2015, de S. Ex.? a MEF);

2.3 Elaboracao das propostas de renovacao de contratos de pessoal a prestar
servico efetivo em RV/RC para o segundo semestre de 2015 (Informacao n.°
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119/DSRHDN/DCRE/2015/04/13);

2.4 Monitorizacao do quantitativo maximo de militares em RV/RC/RCE para o ano
de 2015 nos termos do art.®° 69.° da LOE 2015 bem como das promocdes ao
abrigo do Despacho Conjunto MDN/SEAP n.° 5505-B/2015, de 22 de maio
(publicado em DR, Il, Série, n.° 100/2015, 1.° suplemento, de 25Mai.2015);

2.5 Analise do Decreto-Lei que fixa os efetivos das Forcas Armadas (Informacgao n.°
546/DSRHDN/DCRE/2015/05/26);

2.6 Atualizacao permanente do registo de efetivos do pessoal dos Servicos Centrais
e das Forcas Armadas nos diferentes regimes, situacdes e formas de prestacao
de servico, e respetiva analise estatistica;

2.7 Monitorizacao dos efetivos autorizados no Decreto-Lei n.° 31/2015, de 04 de
marco, com os efetivos existentes;

2.8 Resposta em tempo Util a solicitacoes da tutela;

2.9 Analise estatistica e elaboracdo dos relatdrios trimestrais com base nos mapas
de controlo trimestral nos termos do art.® 70.° da LOE 2015. Posterior envio
dos mapas a DGO, SG/MDN e DGAEP bem como dos relatoérios a tutela.

Questoes de Género

3.1 Elaboracdo dos relatorios setoriais das atividades executadas em 2014 no
ambito do V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-
Discriminacao e do Il Plano Nacional de Acao para implementacao da Resolucao
do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas n.° 1325 (2000) sobre Mulheres,
Paz e Seguranca, bem como das respetivas planificacoes para 2015. Posterior
envio a tutela e a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género antes do
prazo fixado (Oficio n.° 483, de 23Jan.2015, da DGRDN);

3.2 Monitorizacdo das atividades inscritas nos planos setoriais em estreita
articulacao com o GABMDN, o GABSEADN e os organismos que integram a
Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do MDN composta pela
DGRDN, SGMDN, DGPDN, IDN, EMGFA e ramos das Forcas Armadas, IESM e AMN;

3.3 Elaboracao do relatorio nacional relativo a 2014 no ambito do Comité sobre
Perspetiva de Género da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (submissao
a 25Mar.2015);

3.4 Representacdao do MDN na reuniao anual do referido Comité (01-05Jun.2015) e
producao do respetivo relatério de missao (Oficios n.° 5543/4, de 30Jul.2015,
da DGRDN).
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Ciclo de Planeamento de forcas NATO

4.1 Participacdo em reunides de trabalho com a DGPDN com vista a coordenacao
dos trabalhos no ambito do NATO Defence Planning Capability Survey 2015;

4.2 Solicitacdo de dados aos servicos centrais do MDN e as Forcas Armadas para
atualizacdo das métricas de defesa relativas a recursos humanos da Defesa
Nacional e das Forcas Armadas.

Elaboracédo de pareceres técnicos e outros documentos de analise técnica

5.1 Projeto de Decreto-Lei que regula o regime remuneratério dos Militares das
Forcas Armadas - analise técnica.

5.2 Projeto de Decreto-Lei que regula os suplementos remuneratorios na
Administracdo Piblica - analise técnica.

5.3 Projeto de Decreto-Lei que aprova o Estatuto dos Militares da GNR - analise
técnica.

5.4 Abertura de concurso internacional para ingresso no Mapa de pessoal civil de
trabalhadores pertencentes a categoria de professor catedratico e associado.

5.5 Comissao das Remuneracdes dos Militares das Forcas Armadas - Manual das
Remuneracdes dos Militares das Forcas Armadas.

5.6 Autorizacdo para cumprir estagio probatorio na Autoridade Tributaria e
Aduaneira em comissao especial.

5.7 Regulamentacao e desenvolvimento do regime de contrato especial - solicitacao
de esclarecimento.

5.8 Mapa de Pessoal para 2016 da PJM - analise.
5.9 Mapa de pessoal da Secretaria-Geral - analise.

5.10 Representante Nacional no M-Frigate Users Group Programe Office (RN MFG
PO) - elaboracao de projeto de Portaria.

5.11 Acompanhamento da Auditoria do Tribunal de Contas as remuneracdes na
reserva dos militares do Exército - Relatdrio n°® 04/2014 - 22 S do Tribunal de
Contas.

5.12 Transicao para a categoria de oficiais dos sargentos RV/RC enfermeiros,
técnicos de diagnostico e terapéutica, farmacia e medicina veterinaria e
novos ingressos.

5.13 Projeto de Decreto-Lei - Reintegracao de ex-pilotos da Forca Aérea.

5.14 Projeto de alteracao do Estatuto da Liga dos Combatentes - Portaria n.
119/99, de 10 de Novembro.

5.15 Apontamento remetido ao Gab/MDN no ambito do Direito Comparado sobre os
Desertores e Fuzilados de Guerra na | Guerra Mundial. Amnistias a titulo
postumo.
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5.16 Alteracao ao Estatuto da Liga dos Combatentes - Portaria n. 119/99, de 10 de
novembro. Vantagens da LC se converter numa IPSS (Instituicao Particular de
Solidariedade Social).

5.17 Decreto-Lei n. 11/2015, de 26 de janeiro. Constituicao da Manutencao Militar
(MM) - Gestao Partilhada, E.P.E. Analise do Enquadramento Juridico dos
Estabelecimentos Fabris das Forcas Armadas. Processo de extincao
MM/OGME- Reorganizacao da Manutencao Militar e Revisao dos Estatutos,
adequacao ao enquadramento legislativo do sector empresarial.

5.18 Processo de extincdo da MM. Transferéncia Orcamental para o INA e
Ressarcimento a MM. Patrimoénio Imobiliario da MM, E.P.E. Quadro de
requalificacao do Pessoal. Pagamento de despesas com pessoal decorrentes
da extincao das OGFE (Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento).

5.19 Organizacdo Internacional do Trabalho - 105. Sessdo da Conferéncia
Internacional do Trabalho 2016 - Relatorio V (1) «O emprego e o trabalho
digno ao servico da paz e da resiliéncia». Projeto de Revisdo da
Recomendacao (n. 71) de 1944.

5.20 Abonos variaveis. Abonos para falhas. Técnico de Vendas de Fardamento. Mapa
do Pessoal Civil da Armada.

5.21 A Isencao de Emolumentos consagrada no artigo 47.° da Lei do Servico Militar
(os reconhecimentos notariais e demais atos necessarios para a organizagao
dos processos para fins militares, incluindo os servigos publicos. Regulamento
Emolumentar dos Registos e Notariado (Decreto-Lei n.° 322-A/2001, de 14 de
fevereiro). Remessa pelo Gab.MDN a Sua Exa. a Ministra da Justica.

5.22 Questdes Remuneratorias - Escaloes de Oficiais Técnicos. Sistema retributivo.
Desbloqueamento de escaloes. Decreto-Lei n. 57/90, de 14 de fevereiro.
Decreto-Lei n. 328/99, de 18 de agosto. Decreto-Lei n. 63/2005, de 15 de
margo.

5.23 Situacdes Remuneratdrias - Médicos do quadro de pessoal civil dos Ramos.
Hospital das Forcas Armadas. Descongelamento das progressoes
remuneratorias. Ministério da Saude versus Ministério da Defesa.

5.24 Estudo sobre as Remuneracdes do pessoal militar em 2014 - Portugal versus
Franca. Boletim Ecodef Francés - Ministério da Defesa Francés. Solicitacdo do
Adido de Defesa Francés.

5.25 Estudo sobre a Condicao Militar.

5.26 Estudo sobre as medidas de protecao da Parentalidade nas Forcas Armadas.
Pedido Adido de Defesa, junto da Embaixada da Grécia em Lisboa, residente
em Paris. Lei n. 120/2015, de 1 de setembro, DL n. 91/2009, (sistema
previdencial e subsistema de solidariedade) e DL n. 89/2009, de 09 de abril
(regime de protecao social convergente). As remuneracoes dos militares para
os servicos além do horario oficial. Direitos e Licencas dos pais e das maes-
«funciondrio publico militar». Normas internas de protecdo da parentalidade
especificas dos Ramos da Forcas Armadas. Dispensa das escalas servicos.

5.27 Estudo sobre o processo de regulamentacdo no ambito da Aprovacdo do EMFAR
-Ingresso de militares com o posto de Cabo-Mor nos respetivos quadros
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especiais. Composicao, competéncias e funcionamento dos conselhos de classe
da Marinha.

5.28 Estudo comparativo do Decreto-Lei n. 243/2015, de 19 de outubro (Estatuto
Profissional do Pessoal com funcdes policiais da Policia de Seguranca Publica
versus o Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR) - Decreto-Lei n.°
90/2015, de 29 de maio.

5.29 Acompanhamento da posicao das AssociacOes (Pracas, Sargentos, Oficiais)
sobre a atualizacdo do regime remuneratorio dos militares.

5.30 Acompanhamento dos desenvolvimentos relativos a aprovacao do Mapa de
Pessoal Civil do Hospital das Forcas Armadas.

5.31 Relatorio Anual de Atividades da Forca Aérea em 2014. Despacho n.
79/MDN/2015, de 8 de junho de 2015. Memorando n. 7/15, do Chefe do
Estado-Maior da Forca Aérea, de 21 de maio de 2015.

5.32 Plano Anual de Atividades 2015 da Forca Aérea - analise de matérias com
relevancia para a DCRE.

5.33 Acompanhamento da exposicao recebida na Comissao de Defesa Nacional
sobre o prazo de reconhecimento como deficiente das Forcas Armadas dos
cidadaos pertencentes a 0.P.V.D.A (Organizacao Provincial de Voluntarios de
Defesa Civil de Angola).

5.34 Acompanhamento Situacdo Reforma dos Ex-Militares Timoreses. Aplicacao Lei
n.° 9/2002, de 11 de fevereiro.

5.35 Esclarecimentos sobre a situacao dos documentos de matricula de ex-militares
da GNR.

5.36 Formalidades da citacao dos deficientes das Forcas Armadas. Decreto-Lei n.
43/76 de 20 de janeiro.

Participacao nos Grupos de Trabalho e Equipas Técnicas criadas no ambito do Conselho

6
do Ensino Superior Militar (CESM).

7 Realizacao de um estudo de direito comparado dos modelos organizacionais das
instituicoes de ensino superior portuguesas;

g | Realizacdo de um estudo de direito comparado dos modelos de ensino universitario e
politécnico;

9 Elaboracado e cooperacao no desenvolvimento de uma proposta de diploma de criacao do
Instituto Universitario Militar (IUM), tendo o projeto sido apresentado a 31 de marco;

10 Cooperacao no desenvolvimento do conceito de Ciéncias Militares;

11 | Cooperacao no desenvolvimento do projeto de ciclo de estudos de doutoramento em

Ciéncias Militares.

123




M REPUBLICA
PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL { ol | 11 .;:

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

12

Analise dos relatdrios da Comissao Coordenadora do Modelo de Governacado Comum do
Ensino Superior Militar, tendo procedido a recomendacdes sobre as conclusdes neles
constantes.

13

Recolha e analise dos principais indicadores estatisticos da oferta educativa do ensino
basico e secundario nos Estabelecimentos Militares de Ensino (EMEs) e elaboracao de
relatorios técnicos sobre o modelo de ensino em vigor nos mesmos.

14

Elaboracdo de proposta para a criacdo de Comissoes Técnicas de Acompanhamento
dedicadas as dimensdes patrimoniais e de ensino nos EMEs;

15

Elaboracdo de propostas de diplomas tendentes a consolidacao juridica dos EMEs, tendo
sido apresentada proposta de diploma a 30 de maio.

16

Realizacdo de varias reunides com as areas do ensino e formacao dos Ramos bem como
com entidades responsaveis pelo sistema de formacao profissional nacional no sentido de
promover e agilizar os processos de certificacdo da formacdo ministrada nas Forcas
Armadas, bem como de potenciar o grau de certificacdo da formacao ministrada.

17

Elaboracédo de proposta de plano de atividades para implementacdao no ambito do Acordo
de Cooperacéo Interministerial nas Areas da Educacdo e Formac&o no ambito da Defesa
Nacional.

18

Elaboracdo de um relatorio de monitorizacao das atividades no ambito do Sistema de
Formacao Profissional das Forcas Armadas.

Acdes executadas na DGRDN

Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)

Monitorizacao de Efetivos Militares, Militarizados e Civis

1.1 Elaboracao das propostas de renovacao de contratos de pessoal a prestar
servico efetivo em RV/RC para o primeiro semestre de 2016 (Informacao n.°
1162/DSAEEQ/DAE/2015/10/20);

1.2 Monitorizacdo do quantitativo maximo de militares em RV/RC/RCE para o ano
de 2015 nos termos do art.® 69.° da LOE 2015 bem como das promocoes ao
abrigo do Despacho Conjunto MDN/SEAP n.° 5505-B/2015, de 22 de maio;

1.3 Atualizacdo permanente do registo de efetivos do pessoal dos Servicos Centrais
e das Forcas Armadas nos diferentes regimes, situacoes e formas de prestacao
de servico, e respetiva analise estatistica;

1.4 Monitorizacao dos efetivos autorizados no DL 241/2015, de 15 de outubro, com
os efetivos existentes;
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1.5 Resposta em tempo util a solicitacoes da tutela;

1.6 Analise estatistica e elaboracdo do terceiro relatorio trimestral com base nos
mapas de controlo trimestral nos termos do art.® 70.° da LOE 2015. Posterior
envio dos mapas a DGO, SG/MDN e DGAEP bem como do relatorio a tutela.

Questoes de Género

2.1 Monitorizacao das atividades inscritas nos planos setoriais em estreita
articulacdo com o GABMDN, o GABSEADN e os organismos que integram a
Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do MDN composta pela
DGRDN, SGMDN, DGPDN, IDN, EMGFA e ramos das Forcas Armadas, IESM e AMN;

2.2 Elaboracdo dos relatorios setoriais das atividades executadas em 2015 no
ambito dos referidos Planos Nacionais.

Ciclo de Planeamento de forcas NATO

3.1 Participacdo em reunides de trabalho com a DGPDN com vista a coordenacao
dos trabalhos no ambito do NATO Defence Planning Capability Survey 2015;

3.2 Participacao na reunido bilateral com o Grupo de Trabalho NATO (24Nov.2015).

Reforma Defesa 2020

Elaboracdo de um ponto de situacdo no ambito do Plano de Reducao de Pessoal
Civil da Defesa Nacional e das Forcas Armadas incluindo proposta para a producao
de um relatorio final (Oficio n.° 9029, de 04Dez.2015, da DGRDN).

Recursos Humanos

Preenchimento do Mapa de Pessoal da DAE e DEQ e respetiva consolidacao para
apresentacao do referido mapa da Direcao de servicos.

EMFAR/GNR

Analise comparativa entre a carreira de Sargentos no novo EMFAR e no Estatuto dos
militares da GNR, por forma a encontrar similitudes e/ou diferencas entre ambos
0s regimes.

Conferéncia Cruz Vermelha Portuguesa

Rececdo de pedido de contributos da DGPDN, no que concerne a area em termos
Estatutarios (Ent. 016303).

Producao normativa

8.1 Regime Estatutario especial do pessoal militar da area da salde - trabalhos
preparatorios

8.2 Levantamento da producao normativa relativa ao XIX Governo Constitucional,
em que a DCRE/DAE tenha elaborado os diplomas ou tenha, de alguma forma,
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dado contributos para elaboracao dos mesmos.

Uniformes

9 Rececao, criacao de dossiers e devido encaminhamento de pedidos de parecer

sobre Uniformes, aos Ramos e respetiva resposta a entidade que o solicita.

GesDoc

10 Coordenacdo da criagao de dossiers virtuais no GesDoc para arquivo da

documentacao que chega e sai da DAE.

11 Apoio técnico a Comissao de acompanhamento da reforma dos EMEs (preparacao das
reunides; analise técnica de documentos; elaboracao de relatérios de atividade).

12 Desenvolvimento do diploma que aprova a configuracao do ensino militar nao superior,
bem como dos estatutos dos EMES.

13 | Avaliacdo do modelo de financiamento dos EMEs proposto pelo Exército.

14 | Apoio técnico ao Conselho do Ensino Superior Militar.

15 Apoio ao desenvolvimento do diploma que configura o sistema de ensino superior militar e
o respetivo IUM.

16 | Participacao no desenvolvimento dos trabalhos relacionados com a definicao do conceito
de “ciéncias militares” e da proposta de doutoramento neste dominio.
Desenvolvimento do processo legislativo de regulamentacdo das profissdes associadas a

17 | Defesa Nacional (Nadador salvador e Mergulhador profissional), em articulacio com as
respetivas comissoes técnicas.

18 | Revisao do Acordo de Cooperacao Interministerial nas Areas da Educacdo e Formacéo no
ambito da Defesa Nacional, no que se refere a area da qualificacao.

19 | Estudo situacional da formacao certificada nos ramos das Forcas Armadas.

20 Participacao no desenvolvimento dos projetos referentes a reorganizacao da estrutura da
Defesa Nacional.

21 | Apoio ao desenvolvimento e regulamentacao do EMFAR nas matérias relacionadas com as
areas do ensino e da formacao.

22 | Conclusao do processo relativo ao subsidio para pagamento de propinas, relativo ao ano
letivo 2015/2016.

23 | Planeamento e disseminacao da oferta formativa das entidades formadoras NATO (NSO e
NDC) para o ano 2016.

24

Integracao e participacdo nas diversas reunides dos Conselhos Sectoriais para a
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Qualificacao da ANQEP e analise das propostas de qualificacao para a sua publicacao no
CNQ em estreita ligacao com os Ramos das Forcas Armadas;

25

Plano de Atividades da DEQ - definicao do plano de atividades para a educacao e
formacao para a proxima legislatura;
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UNIDADE ORGANICA
Direcao de Servicos de Profissionalizacdo do Servico Militar
Divisdao de Recrutamento e Efetivos Militares

Divisdao dos Deveres Militares
Divisdo de Incentivos e Reinsercao Profissional

Acbes executadas na ex-DGPRM

Direcao de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar
(Principal UO relacionada)

Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

Gestao Estratégica do Dia da Defesa Nacional

Foram estabelecidos 19 protocolos de cooperagao no ambito do Dia da Defesa
Nacional: 11 na area do programa e conteldos do DDN e 8 na area do apoio em
infraestruturas e transportes.

Foram realizadas reunides da Comissao para o Planeamento e Concecao do DDN e foi
organizada uma Reunidao de Coordenacao com os Comandantes das Unidades onde
estao sedeados os Nucleos e Centro de Divulgacao do DDN e com os representantes das
parcerias institucionais na area dos conteldos.

Foi elaborado o planeamento da 11.2 edicdo do DDN que tera lugar em 28 localidades
do pais, iniciando-se a 06 de janeiro e decorrera até 30 de novembro, envolvendo 134
mil cidadaos e 34 unidades militares dos 3 ramos das Forcas Armadas.

No ambito da supervisao da execucao do DDN foram realizadas 82 visitas aos diferentes

NUcleos e Centros de Divulgacao do DDN.

Gestao do Processo de Convocacao

Com base nos dados de identificacao e registo civil procedeu-se ao recenseamento de
133 643 cidadaos nascidos em 1997 (109 mil residentes no continente, 7 mil nas ilhas e
18 mil no estrangeiro sendo 69 mil masculinos e 65 mil femininos) e que foram
convocados para cumprir o dever militar de comparéncia ao Dia da Defesa Nacional na
12.% edicao.

Para a preparacao da 12.2 edicao do DDN nao foram impressos Editais de Convocacao,
tendo estes sido gerados em pdf por uma aplicacao criada para o efeito que os enviou,
por correio eletronico, para cada um dos 308 municipios, salvaguardando-se assim a
desmaterializacao de procedimentos prevista no ambito do Plano Funcional do OCRD.
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Concomitantemente, os editais foram disponibilizados online (conforme previsto),
tendo sido consolidado a disponibilizacao dos editais online dinamicos e interativos.
No ano de 2015 relativo a 112 edicdo do DDN, foram impressas e enviadas 115 790
cartas recordatorias.

Gestao do Sistema de Transportes

No ambito do planeamento para a 11.2 edicao do DDN promoveu-se uma racionalizacao
do sistema de transportes tendo como foco uma gestao mais sustentavel acomodando
as diretivas do Roteiro Nacional de Baixo Carbono (RNBC), conforme determinadas pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 93/2010, de 26 de Novembro, seguindo a
orientacdo estratégica Europeia na sequéncia da elaboracao do Roteiro Europeu de
Baixo Carbono. No mesmo sentido procurou-se promover a mobilidade sustentavel, em
particular através do uso do transporte publico afeto as redes rodoviarias e ferroviarias
locais mediante a utilizacao da Requisicao de Transporte (introduzida na 10.? Edicao).
Desta forma, 23% dos 115 790 cidadaos convocados passaram a apresentar-se
diretamente nos Centros de Divulgacao, 38% passaram a ter direito a requisicao de
transporte e apenas 39% foram transportados de autocarro da sede do municipio para o
local de convocacéo através de operado contratada centralmente pela DGPRM.

A implementacédo da Requisicao de Transporte tornou necessaria a articulacado com
varias transportadoras de &mbito nacional e local, designadamente, Area Metropolitana
de Lisboa, Porto e Braga, Zona do Algarve - EVA, Instituto de Mobilidade Terrestre,
ANTROP e ARP.

Dado o sucesso desta iniciativa e procurando promover a desmaterializacao da
Requisicao de Transporte, obviando a necessidade de envio desta ao cidadao junto com
a carta recordatoria, numa estratégia de reducao de custos, foi consolidada a
aplicacao on line capaz de, mediante a solicitacao do cidadao, gerar as Requisicées de
Transporte em pdf e envia-las para o endereco eletronico do cidadao. Este sistema
entrou em funcionamento na 11.2 edicao do DDN.

Em termos de execucao orcamental a implementacao das Requisicoes de Transporte
correspondeu a 64 110€ e o sistema de transporte baseado em autocarro 368 362,72€.

Ao nivel do planeamento do Sistema de Transporte para 2016, procurou-se melhorar o
sistema implementado na 11.% edicao, criando-se novos locais de convocacao, na
regido Norte, Porto (Regimento de Transmissoes) e Pdvoa de Varzim (Escola dos
Servicos). Assim, dos 116 676 cidadaos convocados 22% passam a apresentar-se
diretamente no local de convocacao, 41% recorrem a Requisicao de Transporte e 37% a
autocarro.

Administracdo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacao

Foram realizadas as visitas e acdes de supervisao aos Nucleos e Centros de Divulgacdo
do DDN em conformidade com o planeado, bem como todas as que resultaram de
situacoes inopinadas.

Gestao dos Centros e Nlcleos de Divulgacao
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Foram realizadas as visitas e acdes de supervisdo aos Nucleos e Centros de Divulgacdo
do DDN em conformidade com o planeado, bem como todas as que resultaram de
situacoes inopinadas.

Monotorizacao e supervisao do Programa e Conteldos do DDN

Foi consolidada a aplicacdo que permite recolher um conjunto de indicadores
relativamente ao decurso das atividades do DDN. No final do dia estes indicadores sao
enviados para a DGPRM, sendo depois objeto de analise para posterior envio para os
ramos das FA e parceiros institucionais.

Estabelecimentos e Parcerias

Durante o ano de 2015 foram formalizados 19 protocolos de cooperacao com as
seguintes entidades:

e Presidéncia do Conselho de Ministros - Comissao para a Cidadania e Igualdade de
Género;

e Ministério da Administracao Interna - Guarda Nacional Republicana e Autoridade
Nacional de Protecao Civil;

e Ministério da Educacéo e Ciéncia - Direcao-Geral da Educacao;

e Ministério da Salde - Servico de Intervencao nos Comportamentos Aditivos e nas
Dependéncias;

e Camaras Municipais - Portimao, Santa Cruz da Graciosa, Velas, Sao Roque do Pico,
Horta, Lajes das Flores, Vila do Porto, Porto Santo;

e Governo Regional dos Agores / Secretaria Regional da Salde - Servico Regional de
Protecao Civil e Bombeiros;

e Governo Regional dos Acores / Secretaria Regional da Solidariedade Social - Direcao
Regional da Solidariedade Social;

¢ Governo Regional da Madeira / Secretaria Regional dos Assuntos Sociais - Servico
Regional de Protecéao Civil; Instituto de Administracao da Salde e Assuntos Sociais;
Instituto de Seguranca Social da Madeira;

e Instituto Politécnico de Viseu - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu

Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

No que respeita a taxa de cumprimento da 11.° edicdao do DDN, levando em
consideracao que foram convocados 115 790 cidadaos residentes em Portugal e
estiveram presentes 101 433 cidadaos, esta foi de 88%.

No ambito do controlo de presencas efetuado nos Centros de Divulgacao do DDN, foram
emitidas cerca de 101 433 Cédulas Militares as quais se tera de somar as 7816 emitidas
a nivel de BackOffice (Dispensas e 22 Vias) o que corresponde a 109 249 Cédulas.
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Gestao da situacao militar dos cidadaos

Em 2015, ao nivel do BackOffice foram tratados 24788 processos relativos a 11.2 edicao
do DDN (mais 7516 que o ano anterior), de acordo com a seguinte distribuicao:

eProcessos de Dispensa: 7654

*Processos de Adiamentos: 7894

«Emissdo de Cédulas Militares: 7816

«Emissao de Declaracdes de Situacao Militar: 572
*Processos de Isencao de Deveres Militares: 852

Relativamente ao ano passado regista-se

e Um aumento em cerca de 6% do tratamento dos pedidos de adiamento;

e Um aumento em cerca de 51% do tratamento dos processos de Dispensa (mais
2569 processos);

e Foram passadas menos 65% de declaracdes de situacao militar (devido ao facto
de se ter contactado os juris de alguns concursos clarificando sobre a validade
da Cédula Militar e paralelamente terem sido facultados acessos ao SIPORG
para verificacao da situacao militar);

e Foram emitidas mais 138% das Cédulas Militares associadas ao processo de
«Dispensa» em detrimento da atualizacao em SIPORG da situacao do cidadao
através do processo «Aguarda Despacho».

e Foram dadas respostas a 21 745 emails (ddn@defesa.pt).

O Call-Center do Balcao Unico da Defesa/DDN cumpriu a sua missao de atendimento
telefonico e presencial com cerca de 17 410 chamadas atendidas e 1075 atendimentos
presenciais, menos 4% de chamadas atendidas do que o ano anterior e menos 41% de
atendimentos efetuados.

10

Gestao do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

Durante 2015 foi supervisionada a atividade de atendimento ao publico efetuada ao
nivel do Balcdo Unico da Defesa sendo emanadas um conjunto de diretivas por e-mail
com o intuito de uniformizar o atendimento.

Foram efetuados os pedidos de permissao de acesso ao SIPORG necessarios mediante
requerimento da DGPRM e por necessidades de servico interno ou por solicitacao do
Centro de Recrutamento da Armada, GAP do Exército, GNR (Recrutamento) e AM
(Recrutamento).

Por indefinicdo do SI a vigorar (SIPORG vs SIGRHV) nao foi efetuada qualquer
atualizacao as Normas Técnicas, nem qualquer divulgacdo das mesmas.

11

Simplificacdo de procedimentos e desmaterializacdo de processos no ambito do DDN

Ao nivel do atendimento foi desmaterializado o processo de registo e arquivo de
correspondéncia, passando esta a ser registada e tratada através da Gestao
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Documental:

e Regista no NPA - 5783
e Regista na DDM (resultante de email) - 2782

Ao nivel do atendimento foi consolidado a desmaterializacdo do processo de emissao
das Requisicoes de Transporte e o processo de emissao e envio dos Editais de
Convocacao para os Municipios.

Cooperacdo no ambito do Dia da Defesa Nacional com organizacdes e entidades
nacionais e internacionais

12
A DSRASM participou ainda em reuniées com os Adidos Militares que partiram durante
este ano para diferentes paises
Consultadoria dos Deveres Militares
e Neste ano foi prestada toda a colaboracao, sempre que solicitado, nas areas
transversais a esta Direcao-Geral.
Gestao estratégica do processo de Recrutamento Militar
fat Foi elaborado o Plano Diretor para o recrutamento militar submetido superiormente
através da informacao n.° 356 de 28 de novembro.
Recenseamento Militar
Com base nos dados de identificacao e registo civil procedeu-se ao recenseamento de
136 116 cidadaos nascidos em 1997 e que foram convocados para cumprir o dever
15 | militar de comparéncia ao Dia da Defesa Nacional na 12.? edicao que ira iniciar as suas
atividades em 12 de janeiro de 2016.
Foi ainda assegurado o controlo da reserva de recrutamento, através da atualizacao da
base de dados SIPORG, nomeadamente quanto a atualizacao e controlo do dever de
comparéncia a 11.? edicdo do Dia da Defesa Nacional. O controlo da reserva de
disponibilidade é assegurado pelos Ramos das Forcas Armadas.
Recrutamento
Foi desenvolvido um plano funcional para a implementacdo do Orgdo central de
16 | Recrutamento, do qual constam os eixos de intervencao estratégica para esta area de

atividade (que inclui as varias dimensdes do processo de recrutamento e os varios tipos
de recrutamento);
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Foi desenvolvida, em articulacao com os ramos das Forcas Armadas, uma proposta de
Regime de Contrato de Longa Duracao, tendo sido submetida a tutela;

Foram asseguradas as atividades de rotina associadas a monitorizacdo da reserva de
recrutamento e de disponibilidade.

17

Reserva de Disponibilidade

Atividade permanente e em execucao.

18

Sistema de Informacao para o Servico Militar

Foi elaborado o cronograma das atividades a desenvolver, com especial énfase e
detalhe para a sua dimensao tecnoldgica, consolidada em articulacdo com os ramos das
FA e com o CDD.

19

Estrutura de atendimento presencial e telefonico dos assuntos inerentes ao Servico
Militar

O Call-Center do Balcdo Unico da Defesa cumpriu a sua missdo de atendimento
telefonico e presencial com cerca de 17 410 chamadas atendidas e 1075 atendimentos
presenciais, menos 4% de chamadas atendidas do que o ano anterior € menos 41% de
atendimentos efetuados.

20

Simplificacdo de procedimentos e desmaterializacdo de processos no ambito do
Recrutamento Militar

Durante o ano 2015 foi promovida a desmaterializacao da emissao das Requisicoes de
Transporte, sendo estas disponibilizadas aos cidadaos através da internet em vez de
serem impressas e enviados por correio com a carta recordatéria.

Noutra linha de acdo, foi desmaterializado o envio dos editais para os municipios sendo
que estes sao transformados em ficheiros pdf e enviados por e-mail para a sede do
municipio, cabendo a este Ultimo a sua distribuicido pelas sedes das juntas de
freguesia.

21

Cooperacdao no ambito do Recrutamento Militar com organizacées e entidades
nacionais e internacionais

Durante o ano a DSRASM participou em reunides com os Adidos Militares que partiram
durante este ano para diferentes paises.
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22

Consultadoria do Sistema de Recrutamento Militar

Neste ano foi prestada toda a colaboracdo, sempre que solicitado, nas areas
transversais a esta Direcao-Geral.

23

Gestao estratégica do processo de Reinsercao Profissional

A proposta de portaria foi apresentada através da informacao n.° 63 de 11 de marco de
2014 e o seu envio a tutela foi efetuado através do Oficio n.° 2601 de 10 de abril.

A Portaria foi publicada a 23 de dezembro de 2014 com o n.° 272/2014.

24

Adequacao dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural
Durante o ano de 2015 foi finalizada uma nova proposta de Regulamento de Incentivos
a Prestacao do Servico Militar com o consenso dos Ramos das Forcas Armadas.
Para além disso, os servicos do Centro de Informag&o e Orientacao para a Formacao e o
Emprego apresentaram os seguintes indicadores:

e 3236 Atendimentos Telefonicos

¢ 101 405 Visualizacdes do site do CIOFE

¢ 35 Acdes de divulgacao institucional (1737 militares do RC e civis)

e 32 Workshops sobre o RIPSM para 1682 militares e ex-militares (96 horas de
formacao)

e 21 Workshops sobre o Quadro Legal de Protecao no Desemprego para 558
militares e ex-militares (63 horas de formacao)

e 328 Pareceres emitidos sobre a aplicacao do RIPSM

¢ 11 Inscricoes para processos de Orientacao

e Workshops realizados:
= CV Europass - Vem aprender a construir o teu CV Europeu;
= Linkedin - Queres aprender a optimizar o teu perfil???
= Acoes de Sensibilizacao sobre:

e Parametros Legais da Profissao de Vigilante/Seguranca
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Privado (2);
e Mercado Internacional de Seguranca (1);
= 1869 Ofertas de emprego divulgadas
= 143 de natureza privada

= 1726 de natureza publica

= 936 Declaracées de equiparacao emitidas
= 549 Militares e ex-militares

25

Potenciacao das qualidades dos militares ao longo do seu percurso profissional

O CIOFE de forma a potenciar o aumento das qualificacées dos militares e ex-
militares do RC realizou as seguintes iniciativas:

e 22 Acoes de formacao modular certificada

1 Curso para obtencao do Transporte Coletivo de Criancas

1 Curso de Formacao Pedagogica Inicial de Formadores

2057 Horas de formacao

536 Militares e ex-militares formados

134 Novas candidaturas ao subsidio para pagamento de propinas para o ano
letivo 2015/16

26

Implementacao dos novos servicos do CIOFE decorrentes da sua promocao a Centro de
Qualificacao para o Ensino Profissional (CQEP)

A passagem a disponibilidade das técnicas dedicadas a Orientacdo Reconhecimento e
Validacdo de Competéncias obstaculizou o inicio da atividade do CQEP. Devido a esta
falta de recursos humanos, o qual se procurou colmatar com recurso aos ramos € nao
se conseguiu (solicitando o reforco da equipa por oficio), também néo se divulgou o
CIOFE enquanto CQEP pelos Ramos das Forcas Armadas.
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27

Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Em 2015 foi implementada a 1. edicao do programa «Defesa empreende». Este
programa, destinado a fomentar o empreendedorismo junto dos militares e ex-
militares do RC, foi lancado em ceriménia publica por SEXASEADN no dia 28 de janeiro.
Seguiram-se 16 acdes de divulgacao e a producao e envio de 200 cartazes para as
diferentes U/E/O e servicos de emprego e formacao do IEFP. Recolheram-se 66
candidaturas das quais foram selecionadas para irem a juri 55. Antes da avaliacdo das
ideias foi disponibilizado aos promotores sessoes de preparacao. Nesse sentido, antes
da apresentacao diante de um juri foram efetuadas sessoes de preparacdo em Lisboa,
nas instalacdes da Start-up Lisboa, e no Porto, no Palacio da Juventude. Decorrente
das sessdes de juri foram aprovados 44 projetos com destino a fase de capacitacéo.
Nesta fase que decorreu em instalacdes do Instituto de Apoio Social das Forcas
Armadas (IASFA) participaram 19 projetos em Lisboa (CAS Oeiras) e 13 projetos no
Porto (CAS Porto). Finda a fase de capacitacdo decorreram novamente sessdes de juri
que resultaram na passagem de 13 projetos para a fase seguinte e 2 projetos para a
Ultima fase do programa.

28

Cooperacao no ambito da Reinsercao Profissional com organizacdes e entidades
nacionais e internacionais

A DSRASM participou ainda em reunides com os Adidos Militares que partiram durante
este ano para diferentes paises.

29

Consultoria da Reinsercao Profissional

Neste ano foi prestada toda a colaboracdao, sempre que solicitado, nas areas
transversais a esta Direcao-Geral.

30

Estruturacdo da Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Durante o corrente ano foi executada, no ambito do Plano de Comunicacao Integrada
para o Servico Militar (PCISM) a reestruturacao do subplano de comunicacao do Dia da
Defesa Nacional para 2016 implicando a criacdao dos programas das jornadas
individualizados para os novos Centros de Divulgacdao da Defesa Nacional (CDDN), a
saber: Regimento de Transmissdes e Escola dos Servicos. Foram ainda reeditados alguns
dos programas dos centros existentes com base nas experiéncias e alteracoes de varia
ordem (locais de atividades, parcerias civis, etc) ocorridas durante 2015 e as
previsiveis para 2016.

Tendo, ainda, presentes os novos desenvolvimentos no seio do OCRD ... Foram
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elencadas as situacoes e matérias a serem alvo da revisao do PCISM em 2016

31

Consolidacdo do Repositorio Estruturado de Informacdao no ambito da Comunicacao
Integrada para o Servico Militar (CISM)

Em 2014 deu-se inicio ao processo de instalacdo e estruturacao, em servidor interno,
de um repositorio de informacao, numa primeira fase tematicamente orientado para as
necessidades e clientes internos da Comunicacao Integrada para o Servico Militar.

Esta primeira fase permitiu apoiar alguns fluxos de informacao, ainda que sob uma
forma de acesso restrita e muito orientada, tendo permitido avaliar das capacidades e
necessidades em termos de infraestrutura para apoio de fluxos continuos e acessos
alargados a criar.

Durante a corrente fase que se prolongara para o proximo ano (2016), serao estudados,
com apoio na observacao desta configuracdao inicial, entretanto sujeita a
melhoramentos, o comportamento dos fluxos de informacao, a volumetria das bases de
dados associadas, as necessidades de interfaces para sua utilizacdo, e, sobretudo, a
sua integracao nas plataformas de gestao e fluxo de informacao da responsabilidade da
CISM.

O repositorio disponibiliza ja, de forma consolidada e estruturada, a partir do final de
2014, a informacdo Audiovisual (nomeadamente fotografica - de cerca de 7.079
ficheiros nos finais de 2014, para mais de 15.000 em finais de 2015) produzida e
recolhida em varios canais, bem como um acervo de informacdo, documentacao e
produtos de varia natureza (graficos, multimédia, etc), no dominio do OCRD e em
particular da Comunicacao Integrada para o Servico Militar, observando-se um
crescimento elevado do seu volume total de informacao.

Foi, numa extensdo das suas valéncias e facilidades, integrado neste repositorio o
arquivo geral (dinamico) de fotografia dos jovens presentes ao DDN que permitira o
envio das colecoes de fotografias a todos (os jovens) que o tenham solicitado durante
as jornadas (concluida a estruturacdo durante 2014, iniciou-se a sua implementacao
durante a XI* Edicao-2015, e espera-se a sua consolidacdo e estabilidade ja desde o
inicio da XII? Edicao-2016).

32

Criacao da Identidade Visual para o Servico Militar

Das necessidades para a criacao e implementacao da identidade visual para o Servico
Militar, foi concluido o estudo/producao do logotipo do OCRD e respetivo manual de
normas.

Foram ainda estudados e executados produtos graficos e audiovisuais de aplicacao
direta do novo logotipo do OCRD (folders, animacdes em video do logotipo),
promovendo-se a sua aplicacao de base nos diversos documentos atividades e suportes
emanados a partir, ou a proposito, do OCRD, de acordo com o referido manual de
normas.

No final do ano de 2015 Iniciou-se o estudo de varias propostas para a alteracdo do
logotipo do Dia da Defesa Nacional. Atendendo a que os processos criativos do novo
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design ainda se encontravam em desenvolvimento, fruto de algum trabalho de critica e
construcao sobre o teor das propostas, prevé-se para o decurso de 2016 a sua
conclusao, ou, pelo menos a obtencao de uma proposta final a submeter
superiormente.

No ambito da continuidade da criacdo de uma linha de imagética renovada e
concordante com a identidade visual projetada, foram produzidos (design e artes
finais, producao grafica) para utilizacdo no Dia da Defesa Nacional novos painéis visuais
tematicos (3x2m), sobre cada um dos ramos e a presenca das Forcas Armadas em
cenarios internacionais (10 modelos), tendo sido produzidos e colocados em Centros de
Divulgacado da Defesa Nacional cerca de 20 painéis.

Foi ainda levado a cabo o estudo, producdo e implementacao grafica de ambientes
visuais identificativos comuns, introduzindo no corrente ano o “background” do espaco
do “checkin” (composto por uma estrutura movel e painel, 6x2m, impresso com o
motivo da bandeira nacional), ja alinhado com a remodelacdo dos simbolos e
identificadores (logotipo, cores base, formas, etc) constituintes da IV do Dia da Defesa
Nacional. No total foram produzidos 7 conjuntos moveis (5 para acompanhamento das
equipas e 2 baseados em centros).

Finalmente, foram produzidos varios conjuntos de “rollups” no objetivo de repor e
disseminar na geografia dos varios CDDN, a imagem e infografias criadas para apoio as
atividades durante as jornadas do Dia da Defesa Nacional.

33

Comunicacao Externa/Interna/Institucional - Canal Web - Plataforma OCRD

O estudo exploratorio efetuado para determinacdo de um modelo a implementar,
executado durante o presente ano, estendeu-se inicialmente a pesquisa e avaliacao
das varias formas ja presentes no espetro global da Internet. Este momento inicial
permitiu concluir pela inexisténcia de uma tendéncia comum marcadamente definida,
0 que deriva, a nosso ver, das diferentes realidades e necessidades no que concerne ao
dominio da comunicacdo integrada e que se podem constatar, também, nas
especificidades da Comunicacéo Integrada para o Servico Militar inserida no dominio do
Orgao Central de Recrutamento e Divulgacao.

Assim, na sequéncia e no esteio do que acima fica dito, em dezembro 2015 deu-se
inicio aos trabalhos de criacao de uma plataforma de comunicacao (a concluir durante
o ano de 2016) que permitira alargar o ambito, o tipo de informacdo e servicos
prestados, estendendo especialmente as suas valéncias, disponibilizacao de informacéao
e utilidades ao universo dos “clientes” do Servico Militar, numa perspetiva alargada de
utilizacdo que extravasa os stakeholders, utilizando uma otica integrada e
multidisciplinar, possibilitando uma mdultipla e simultanea utilizacdo em termos de
niveis de interesse e finalidade, orientada por um acesso seletivo e configuravel.

Neste projeto estd a ser avaliada a viabilidade técnica da integracdo do canal de TV
corporativa do OCRD cujo desenho base foi concluido durante o corrente ano.
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34

Comunicacao Interna/Externa - Canais de TV Corporativa

Durante o presente ano consolidou-se o projeto da TV Corporativa do OCRD, o qual
originalmente havia sido fixado para utilizacao sobre canal interno, mas a que a
reinterpretacao presente baseada em critérios sobretudo inerentes a esfera da propria
visao de Comunicacao Integrada de que se pretende dotar o SM, obrigou a procurar
formas de difusdo compativeis com a atual infraestrutura instalada. Neste sentido foi
programada uma primeira fase de difusao (canal do Dia da Defesa Nacional), sobre a
internet, cujas necessidades adicionais de infraestrutura basica foram entretanto
adquiridas, e que permite a difusdo de conteltdos AV de forma autéonoma
(costumizaveis por CDDN), tendo sido lancada para utilizacdo nos Centros de
Divulgacdo da Defesa Nacional durante a XII* Edicao do DDN (2016) de forma
experimental e destinada a avaliacdo e estudo, junto da tipologia de “clientes” que
serve, sobretudo no que concerne a utilizacao, programacao e aquisicao de conteudos.

35

Estudo exploratorio para determinacdao de produtos e atividades de comunicacao a
implementar no ambito do Servico Militar

Tendo sido, em anos anteriores, constatada a necessidade de aumento do niimero de
produtos e atividades existentes, bem como o seu enquadramento e conformidade com
0 quadro estratégico definido pelo plano de comunicacédo, reforcada pela detecdo de
um défice (quase inexisténcia) em termos de atividades em funcionamento
(excetuando desta analise o DDN) e de um acervo coerente de produtos de
comunicacao, impos-se como tarefa o langamento de estudo exploratorio, destinado a
permitir, numa primeira fase, o conhecimento dos publicos-alvo e o estado do
desenvolvimento de acdes e produtos interno (OCRD).

Este estudo devera viabilizar que em 2016, com sede na revisao e ampliacdo do Plano
de Comunicacao Integrada para o Servico Militar, se estude e elabore um conjunto de
medidas de implementacao das linhas de acdes e produtos alinhados com esse plano e
o seu referencial estratégico.

36

Comunicacao Externa / Interna - Webletter do Servico Militar

Foi produzido a maquete (design e paginacao) para a edicao mensal da Webletter do
Servico militar. A edicdo deste produto esta viabilizada em dois formatos: Webletter
(html) distribuicao eletrénica, e boletim impresso ou distribuido eletronicamente
(pdf). Esta previsto o lancamento dos primeiros nimeros durante 2016.

37

Cooperacao no ambito da Comunicacdo Integrada para o Servico Militar com
organizacoes e entidades nacionais e internacionais

Organizacao e participacao nos trabalhos da Reunido de lancamento da XII? Edicao do
DDN-2016
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Consultoria da Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Foram elaborados estudos para configuracdo de novos locais destinados as atividades
das jornadas do DDN a abrir em 2016 (Regimento de Transmissdes-Porto, Escola dos
Servicos-Pdvoa de Varzim, novas instalacées do CDDN da BA1-Sintra, e remodelacao das
instalacées do CDDN do Regimento de Transportes-Lisboa).

Acodes executadas na DGRDN

Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)

Administracdo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacao

Foram realizadas as visitas e acoes de supervisao aos Nucleos e Centros de Divulgacao
do DDN em conformidade com o planeado, bem como todas as que resultaram de
situagdes inopinadas.

Gestao dos Centros e Nlcleos de Divulgacao

Foram realizadas as visitas e acdes de supervisdo aos Nicleos e Centros de Divulgacdo
do DDN em conformidade com o planeado, bem como todas as que resultaram de
situagdes inopinadas.

Monotorizacao e supervisao do Programa e Conteldos do DDN

Foi desenvolvida uma aplicacao que permite recolher um conjunto de indicadores
relativamente ao decurso das atividades do DDN. No final do dia estes indicadores sao
enviados para a DGPRM, sendo depois objeto de analise para posterior envio para os
ramos das FA e parceiros institucionais.

Gestao do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

Durante 2015 foi supervisionada a atividade de atendimento ao publico efetuada ao
nivel do Balcdo Unico da Defesa sendo emanadas um conjunto de diretivas por e-mail
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com o intuito de uniformizar o atendimento.

Foram efetuados os pedidos de permissdao de acesso ao SIPORG necessarios mediante
requerimento da DGPRM e por necessidades de servico interno ou por solicitacao do
Centro de Recrutamento da Armada ou dos GAP do Exército.

Por falta de recursos humanos nao foi efetuada qualquer atualizacdo as Normas
Técnicas, nem qualquer divulgacdo das mesmas.

Ao nivel do atendimento foi desmaterializado o processo de emissdo das Requisicoes de
Transporte e o processo de emissao e envio dos Editais de Convocacao para os
Municipios.

Simplificacdo de procedimentos e desmaterializacdo de processos no ambito do DDN

Ao nivel do atendimento foi desmaterializado o processo de emissdao das Requisicoes de
Transporte e o processo de emissao e envio dos Editais de Convocacao para os
Municipios.

Cooperacao no ambito do Dia da Defesa Nacional com organizacbes e entidades
nacionais e internacionais

Participacao em reunides com os Adidos Militares que partiram durante este ano para
diferentes paises

Consultoria dos Deveres Militares

Neste ano foi prestada toda a colaboracdo, sempre que solicitado, nas areas
transversais a esta Direcao-Geral.

Potenciacao das qualificacdes dos militares ao longo do seu percurso profissional
Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2015, a partir de Setembro ainda
ocorreram:

e 5 Acbes de formacao modular certificada
e 3 Cursos de Formacao Inicial de Vigilante
e 3 Cursos para obtencao do Certificado de Aptidao Motorista

e 2 acles de sensibilizacao, em Lisboa e no Porto, dedicadas ao tema:

= Viver e Trabalhar no Reino Unido.
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Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Dos projetos do Defesa Empreende que continuam em acompanhamento, houve 1
projeto que abriu as suas portas, 1 desisténcia, 11 projetos continuam a avancar para
obter financiamento e 2 projetos que ja sendo empresas constituidas estdao a rever a

9 | sua estratégia empresarial.
Neste ambito, em Dezembro, foi ainda efetuada uma accao de formacao «Da ideia ao
Negocio» nas instalacdes da Startup Lisboa.

10 Desenvolvimento do processo de monitorizacao dos efetivos militares e apresentacao
de relatorio anual;

11 Monitorizacdo da atratividade do Dia da Defesa Nacional: analise dos resultados
recolhidos em 2015;
Desenvolvimento do programa de estudos associado ao Dia da Defesa Nacional, para a

12 edicao de 2016: desenvolvimento do inquérito; concecdo do modelo de dados; apoio ao
desenvolvimento da infraestrutura de recolha de dados;

13 | Concecao do projeto de estudo de caraterizacao sociodemografica e de satisfacao
organizacional dos militares RV/RC

14 | Analise das propostas de admissao aos QP das Forcas Armadas, para 2016

15 Apoio a elaboracdo do Orcamento de Estado de 2016 (componente das normas

relacionadas com efetivos e admissoes);
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UNIDADE ORGANICA

Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais

Divisdo de Saude Militar
Divisao de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes

Acdes executadas na ex-DGPRM

Direcao de Servicos de Salde, Assuntos Sociais e Antigos Combatentes
(Principal UO relacionada)

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

1 | Restruturacgao da saude militar
1.1 Participacao no estudo e concecao de medidas de racionalizacao dos recursos do

Sistema de Saude Militar e acompanhamento da respetiva implementacao.

1.2 Prestacao de apoio ao Conselho da Saude Militar (COSM).

1.3 Acompanhamento da aplicacao do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS
relativamente ao acesso e frequéncia do internato médico e desenvolvimento das
atividades cometidas neste ambito ao MDN.

1.4 Recolha de informacao estatistica no dominio da Salde Militar e elaboracao de
grelhas para recolha de informacéo a constar no Anuario Estatistico.

Promocao de cooperacao civil-militar em matéria de Saide no ambito da prevencao de

2 | doencas infecciosas que, pelas suas caracteristicas epidemioldgicas, constituem sérios
riscos para o pessoal das FFAA e dos Servicos e demais estruturas do MDN.

3 Divulgacdo de informacdo no dominio da satde militar, incluindo acdes de formacao
promovidas por organiza¢des internacionais.

4 Acompanhamento da doutrina OTAN no dominio da Salde Militar e coordenacdo da
representacao portuguesa no Plenario do Comittee of Medical Chiefs (COMEDS).
Participacao no processo de ratificacdo e acompanhamento da implementacao dos

5 | STANAG s da area da Saude Militar.
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Participacao em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros especiais das
areas da salde.

Representacao da Salde Militar a nivel internacional fora do ambito da OTAN,
colaborando na definicao das politicas da Saude Militar.

7.1 Organizacdo do Il Forum de Saude Militar da CPLP e coordenacdo da atividade
desenvolvida por este Férum, que incluiu a apresentacdo de propostas de um
Diretorio, de um Observatodrio das Doencas da Adicao, de um projeto de regimento
interno e de um projeto de doc. “Estratégia da CPLP para a Saude Militar”.

7.2 Colaboracao em acdes de cooperacao técnico-militar no dominio da Salde Militar,
no ambito de relacdes bilaterais.

7.3 Participacdo no congresso anual do Comité Internacional da Medicina Militar
(CIMM) e acompanhamento da sua atividade.

Participacado em Comissoes e Grupos de Trabalho no ambito da Salde Militar
designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa;

- Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais;

- Conselho Nacional do Internato Médico;

- Conselho Nacional para a Infecao VIH/SIDA;

- Coordenacao Nacional para a Infecao VIH/SIDA

- Comissao Técnica de Acompanhamento da Reforma da Salde Mental.

Participacao no estudo, concecao e propostas de medidas de politica de salide mental,
desighadamente de apoio aos militares e ex-militares portugueses portadores de
stresse pos-traumatico, e avaliacao dos respetivos impactos.

9.1 Colaboracdao na definicdo das politicas de apoio aos Antigos Combatentes
portadores de stresse pos-traumatico de guerra.

9.2 Prestacao de apoio a Comissao Nacional de Acompanhamento da Rede Nacional de
Apoio aos cidadaos portadores de perturbacao psicoldgica cronica resultante da
exposicao a fatores de stresse durante a vida militar e avaliacdo do grau de
cumprimento dos protocolos celebrados neste ambito com as associacoes de
Antigos Combatentes.

9.3 Coordenacao e desenvolvimento do projeto de “Redesenho do Processo de
Qualificacao como Deficiente das Forcas Armadas”, tendo em vista:
- Reducao das Pendéncias Processuais;
- Implementacao de um novo modelo de tramitacao processual;
-Atividades com vista a implementacdo de um Centro de Recursos de
Conhecimento sobre Stress de Guerra;
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10

Coordenacao do Programa para a Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate
as Dependéncias nas Forcas Armadas.

10.1 Presidéncia do Grupo Coordenador do Programa de Prevencdo dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas,
incluindo a recolha de contributos e a elaboracao e submissao a aprovacao
superior do Relatorio de Atividades/2014 e do Plano de Atividades/2016 do
referido Programa.

10.2 Desenvolvimento e conducao dos trabalhos de revisao do Programa de Prevencao
dos Comportamento Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas e
submissao a aprovacao superior.

10.3 Acompanhamento das iniciativas no ambito do Férum Nacional Alcool e Saude,
nomeadamente as assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de
Compromisso entre o MDN (DGRDN) e o Min. da Saude (SICAD) e apresentacao do
respetivo ponto de situacao.

10.4 Coordenacao pedagodgica do Curso de Operadores de Prevencao de Alcoolismo e
Toxicodependéncia e formacao ministrada neste curso e no Curso de Toxicologia
Ocupacional, ambos na Escola de Servico de Salde Militar.

11

Colaboragao nas atividades de Seguranca, Higiene e Salde no trabalho destinadas a
prevencao de riscos profissionais e a promocao da saude dos trabalhadores da DGRDN.

12

Consultadoria técnica e juridica no dominio do Sistema de Salde Militar,
nomeadamente através da elaboracdo de informacdes, estudos e pareceres sobre
projetos de diploma e sobre outras questoes que lhe foram apresentadas.

13

Apreciacao do Relatério Mocambique (ADM) - Despacho n.° 130/MDN/2014, de 24 de
setembro.

Avaliacao do impacto na ADM das alteracdes no regime da ADSE.

Apreciacao do anteprojeto de diploma relativo ao Modelo de Governagcao dos
subsistemas de saude publicos, decorrente da RCM n.° 5/2015, de 15 de janeiro.

14

Apreciacao da proposta de revisao do EMFAR e respetivo diploma preambular, nas
matérias relativas a “Complemento de pensao”, “Reforma”, “Pensdao de reforma”,
“Assisténcia a familia”, “Reforma em consequéncia de acidente em servico ou doenca
profissional”, “Transicdo para a categoria de oficiais” dos enfermeiros, técnicos de
diagnostico e terapéutica, de farmacia e de medicina veterinaria, Ingresso de Médicos
e de Técnicos de Salide nos Quadros.

Apreciacédo do «Plano Estratégico para o Apoio Social».

Promocao da adocdo de medidas necessarias para a melhoria do bem-estar social da
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familia dos ex-militares que tém processo por acidente/doenca a decorrer para a
qualificacdo de DFA. Foram efetuados contactos com os diversos departamentos dos
Ramos das FFAA e o HFAR, bem como da Caixa Geral de Aposentacdes e Centro
Nacional de Pensoes, seguindo de perto a evolucao do percurso dos referidos
processos.

Durante o ano foram abertos diversos processos (cerca de uma dezena) e encerrados
outros, cujos processos foram concluidos (cerca de duas dezenas).

Durante o ano foram efetuados 690 contactos telefonicos, correspondentes ao nimero
de chamadas atendidas e efetuadas.

Foi diligenciada junto da SG/MDN a publicagdo de eventos/noticias consideradas
importantes para divulgacao no portal da Intranet da Defesa.

Integracao da Equipa de Projeto para o estudo de um modelo de governacao do IASFA,
I.P.

15
Apreciacdo do Plano de Atividades 2015 e do Relatorio de Atividades 2014 do IASFA,
I.P.
Elaboracdo de contributos no ambito do DLEQ/2015, no respeitante a Produtos de
Apoio para deficientes militares
Analise e contributos relativos a proposta de arquitetura da “Estratégia e Guidelines
para a Deficiéncia 2015-2020".
Participacao nos trabalhos conducentes a elaboracdo do PADM - Plano de Acédo para
Apoio aos Deficientes Militares.
Apreciacao do «Protocolo de colaboracao entre a CVP e o CRPG».

16 | Apreciacdo do «Protocolo de cooperacao entre o Polo de Lisboa do HFAR, a CVP e o
IASFA, I.P.» .
Desenvolvimento de trabalhos em sede da Equipa de Projeto “A qualificacao como DFA
- Redesenho do Processo”.
Elaboracdo e atualizacbes subsequentes do «Tableau de Bord - Estratégia
Reivindicativa da ADFA~.
Colaboracao na preparacao dos dossiers de suporte as deslocacdes de SEXA o MDN aos
PALOP.
Colaboracao nos trabalhos de revisao do «Manual do processo de qualificacao DFA~.

17 | Assegurada a representacao e participacdo da DGPRM nas reunides da Comissao da

ENDEF 11 (INR);
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Assegurada a representacao e participacdo da DGPRM nas reunides do Conselho
Consultivo do IASFA, I.P. ;

Participacdo na reunido de coordenacdo relativa a implementacdo do regime de
faturacao a aplicar nos estabelecimentos do SSM (Despacho n.° 511/MDN/2015).

Assegurada a representacao e participacao da DGPRM em reunides do Conselho
Consultivo para a Promocao do Voluntariado.

18

Consultadoria geral e juridica, nomeadamente ao nivel da elaboracdo de estudos e
pareceres sobre projetos de diploma e resposta a exposicoes e reclamacoes relativas
a pensoes (reforma, aposentacdo e sobrevivéncia, entre outras), assisténcia na
doenca (comparticipacdo medicamentosa, inscricdo de beneficiarios, etc.),
propinas, complementos de pensao e outras prestacoes sociais.

Apreciacéo critica da Revisao final do BBP, no ambito do SIGDN/RHV.

19

A qualidade do atendimento presencial e telefonico, no Balcao Unico da Defesa, teve
uma ligeira subida no elevado padrao de qualidade, traduzido num grau de satisfacao
dos utentes de 99,25% (medido através da realizacdo de 833 inquéritos).

20

Foram enviados aos regimes de seguranca social cerca de 4.500 processos e aos ramos
das Forcas Armadas foram remetidos cerca de 2.700 processos. Foram ainda efetuados
4,990 atendimentos aos utentes, dos quais 833 (16,70%) presenciais e 4.157 (83,30%)
telefonicos, bem como processadas cerca de 2.969 contagens de tempo de servigo
militar.

21

0 tempo médio de conclusao de processos teve uma taxa de realizacdo global média de
cerca de 98%, o que se traduz na conclusao de quase a totalidade dos processos que
deram entrada durante o ano.

O tempo de espera no Balcao Unico da Defesa é praticamente inexistente, o que

22 | resulta numa taxa média de 99,6% de pouco tempo de espera, confirmado pelos 833
inquéritos presenciais realizados.
Acdes executadas na DGRDN
ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro — dezembro 2015)

Acompanhamento da doutrina OTAN no dominio da Saide Militar e coordenacdo da
representacao portuguesa no Plenario do Comittee of Medical Chiefs (COMEDS).

Participacao no processo de ratificacdo e acompanhamento da implementacao dos
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STANAG ‘s da area da Saude Militar.

Participacao em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros especiais das
areas da salde.

Representacao da Salde Militar a nivel internacional fora do ambito da OTAN,
colaborando na definicao das politicas da Saude Militar.

4.1 Preparacao do Il Forum de Saude Militar da CPLP.

4.2 Colaboracao em acbes de cooperacao técnico-militar no dominio da Salde Militar,
no ambito de relagdes bilaterais.

Participacao no estudo, concecao e propostas de medidas de politica de salde mental,
designadamente de apoio aos militares e ex-militares portugueses portadores de
stresse pos-traumatico, e avaliacao dos respetivos impactos.

5.1 Colaboracdo na definicdo das politicas de apoio aos Antigos Combatentes
portadores de stresse pds-traumatico de guerra.

5.2 Prestacao de apoio a Comissao Nacional de Acompanhamento da Rede Nacional de
Apoio aos cidadaos portadores de perturbacgao psicolégica cronica resultante da
exposicao a fatores de stresse durante a vida militar e avaliacdo do grau de
cumprimento dos protocolos celebrados neste ambito com as associacoes de
Antigos Combatentes.

5.3 Desenvolvimento do projeto de “Redesenho do Processo de Qualificacao como
Deficiente das Forcas Armadas”, designadamente:

- Reducao das Pendéncias Processuais;

- Implementacao de um novo modelo de tramitacao processual;

- Atividades com vista a implementacdo de um Centro de Recursos de
Conhecimento sobre Stress de Guerra.

Coordenacao do Programa para a Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate
as Dependéncias nas Forcas Armadas.

6.1 Presidéncia do Grupo Coordenador do Programa de Prevencdo dos Comportamentos
Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas, incluindo a recolha de
contributos e a elaboracao e submissdao a aprovacao superior do Relatorio de
Atividades/2014 e do Plano de Atividades/2016 do referido Programa.

Consultadoria técnica e juridica no dominio do Sistema de Saude Militar,
nomeadamente através da elaboracdo de informacdes, estudos e pareceres sobre
projetos de diploma e sobre outras questoes que lhe foram apresentadas.

Efetuada campanha de angariacao de bens alimentares, em parceria com a SG/MDN,
para as familias dos ex-militares utentes do NAS e respetiva distribuicao.
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Apresentacdo, no ambito da Equipa Técnica do PADM, do «Regime juridico dos
deficientes militares».

Elaboracdo do Reporte MDN no ambito da «Estratégia Nacional para a Deficiéncia 2015-
2020~

Criacao da linha telefénica de apoio aos Deficientes Militares no ambito do Plano de
Acdo para Apoio aos Deficientes Militares (PADM) e reformulacdo no sitio da DGRDN da
informacao respeitante aos antigos combatentes e aos deficientes militares.

10

Consultadoria geral e juridica, nomeadamente ao nivel da elaboracao de estudos e
pareceres sobre projetos de diploma e resposta a exposicoes e reclamacoes relativas a
pensdes (reforma, aposentacdo e sobrevivéncia, entre outras), assisténcia na doenca
(comparticipacdo medicamentosa, inscricdio de beneficiarios, etc.), propinas,
complementos de pensao e outras prestacoes sociais.

11

A qualidade do atendimento presencial e telefonico, no Balcdo Unico da Defesa, teve
uma ligeira subida no elevado padrao de qualidade traduzido num grau de satisfacao
dos utentes de 99,25% (medido através da realizagao de 284 inquéritos).

12

Foram efetuados 1.620 atendimentos aos utentes, dos quais 284 (17,53%) presenciais e
1.336 (82,47%) telefonicos.

13

0 tempo médio de conclusao de processos teve uma taxa de realizacao global média de
cerca de 98%, o que se traduz na conclusao de quase a totalidade dos processos que
deram entrada durante o ano.

14

O tempo de espera no Balcdo Unico da Defesa é praticamente inexistente, o que
resulta numa taxa média de 99,6% de pouco tempo de espera, confirmado pelos 284
inquéritos presenciais realizados.
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UNIDADE ORGANICA
Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento
Divisdo de Planeamento e Programacgao
Divisdo de Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento
Acodes executadas na ex-DGAIED

Direcao de Servicos de Programacao e Relacdes Externas
(Principal UO relacionada)

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro de 2015)

1 | Participagdo em Seminarios e Palestras relativos a Lei de Programacao Militar, Lei de
Infraestruturas Militares e a Agéncia Europeia de Defesa (EDA).

2 Preparacao de reunides multilaterais, ao nivel de Diretores Nacionais de Armamento.

3 | Preparacéo de reunibes, ao nivel de PREPCOMs e Steering Boards/CAPs/NADs/MoDs da
EDA.
Elaboracdo de analises, pareceres, pontos de situacdo, informacdes e relatdrios, em

4 apoio a participacao nacional nos conselhos e comités diretores do ambito da UE,
incluindo a EDA (PREPCOMs e SBs/CAPs/NADs/MaoDs).

5 | Elaboracdo de Proposta de apoio a participacdo nacional em projeto de cooperacédo de
ambito internacional.

6 | Apoio as candidaturas internacionais a cargos de Peritos Nacionais Destacados e
Agentes Temporarios da Agéncia Europeia de Defesa.

7 | Participacdo e acompanhamento dos trabalhos relativos ao ciclo de planeamento de
defesa, no ambito nacional, bem como da Unido Europeia

8 | Apoio as atividades no ambito Gabinete de Apoio a Gestdo de Projetos

9 Acompanhamento do Projeto de expansao do Microsoft Enterprise Project Mangement
Acompanhamento da execucao da LPM, recolha de dados relativos a execucdo de

10 projetos da LPM dos OSC, EMGFA e Ramos e elaboracao dos relatérios periddicos de
execucao da LPM, no ambito do Nlcleo de Acompanhamento da LPM

11 | Elaboracdo de analises, pareceres, pontos de situacao e informacgdes e relatorios

relativos a execucao de projetos da LPM
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12 | Desenvolvimento de todas as atividades como Ponto de Contacto do CODABA para a
Agéncia Europeia de Defesa (EDA)

13 | Desenvolvimento de todas as atividades como Ponto de Contacto para os IDT’s da
Agéncia Europeia de Defesa (EDA)

14 | Apoio na elaboracao de resposta nacional ao NATO Defence Planning Capability Survey
2015

15 | Participacdo e acompanhamento dos trabalhos relativos ao ciclo de planeamento de
defesa no ambito NATO a decorrer no CNAD e RPPB

16 | Participacdo em Seminarios e Palestras relativos a Lei de Programacao Militar, Lei de
Infraestruturas Militares e a EDA

17 Preparacao de reunides bilaterais, ao nivel de Diretores Nacionais de Armamento
Elaboracdo de analises, pareceres, pontos de situacao, informacgdes e relatorios, em

18 | apoio a participacdo nacional nos conselhos e comités decisorios do ambito NATO,
incluindo o Plenario do CNAD da Primavera

19 Coordenacao da revisao da Lei de Programacao de Infraestruturas Militares

20 Preparacao da participacao da Direcdo na reunido plenaria do RPPB em junho
Dada continuidade ao processo de integracao nos Capability Packages (CPs) de

21 | infraestruturas em territorio nacional (NCISS, Bases Aéreas, Bases Navais de Lisboa e
Ponta Delgada)
Participacao na elaboracao, inclusao de novas necessidades e revisao dos Capability

22 | packages (CPs), nomeadamente na definicao da sua filosofia geral e na coordenacao da
resposta nacional relativas as Bases Aéreas de Beja, Montijo e Monte Real

23 | Submissdo para aprovacdo dos projetos individuais relativos ao Urgent Requirement de
Ponta Delgada (POLNATO) e In-Port Communications de Lisboa e Ponta Delgada
Elaboracdo dos “Project Data Sheets” dos projetos nacionais a serem submetidos a

24 aprovacao das restantes Nacoes relativas as Bases Aéreas de Beja, Montijo e Monte
Real
Analise e parecer sobre os projetos a serem executados nos restantes paises da

25 Alianca, financiados por fundos comuns, nomeadamente no ambito do Readiness Action
Plan

- Acompanhamento dos estudos desenvolvidos em sede do Resource Policy and Planning

Board (RPPB) da NATO referentes as politicas de infraestruturas NATO e de
financiamento comum
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27 | Andlise e elaboracdo de parecer sobre o projeto do Medium Term Resource Plan
(MTRP) incluindo o “NATO Security Investment Plan” (NSIP) e o “Military Budget” (MB)
Analise e elaboracao de parecer sobre os estudos de revisdao da metodologia do sistema

28 | de partilha de custos nos orcamentos comuns da NATO (cost shares) no ambito do
NAPMO BoD

29 | Acompanhamento e participacao nas inspecoes as infraestruturas NATO em territorio
nacional, nomeadamente a Base Naval de Lisboa

30 Participacao no Relatério de Meios Aéreos em Missbes de Interesses PUblico (MAMIP)
Acompanhamento das iniciativas multinacionais relacionadas com transporte

31 estratégico, nomeadamente no ambito do MCCE - Movement Coordination Centre
Europe e do MSSC - Multinational Sealift Steering Committee.

32 Acompanhamento da iniciativa multinacional European Air Transport Fleet.

33 | Acompanhamento das atividades no ambito da Logistica NATO em particular ao nivel
do Comité Logistico.

34 | Coordenacdo e acompanhamento da participacao nacional no Programa NAEW&C -
NATO Early Warning And Control

35 | Coordenacao e acompanhamento da participacao nacional nos programas da égide da
NSPA - NATO Support and Procurement Agency.

36 | Conducao de Processos de Alienacao do Exército e Forca Aérea

37 | Envio dos instrumentos de gestdo estratégica para o portal do Governo para sua
divulgacao.

38 | Atualizacdo, divulgacdo e promocao das Instrucdes Permanentes (IP’s) e respetiva
monitorizacao.

39 Elaboracédo do Relatorio de Atividades, Relatorio Sintético e envio para aprovacao.

40 | Elaboragdo de documentacao respeitante ao fecho do Ciclo de Avaliacdo do SIADAP 2
para o biénio 2013 - 2014.

41 | Atualizacao do Mapa de Pessoal da DGAIED.

42 | Coordenacédo e gestdo da implementacdo do Projeto BRASS, mantendo estreita ligacao
com a NATO

43

Coordenacao e gestao do projeto GMDSS
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44 | Participacdo no grupo NATO MIWG, nas funcbes de acompanhamento do projeto e
atualizacao do estado de execucao do mesmo

45 Acompanhamento do projeto de aquisicao dos radios GRC-525

46 Acompanhamento do projeto POACCS Il

47 | Participacdo e acompanhamento dos trabalhos relativos a preparacdo do programa
CSDP-related research, da Comissao Europeia, através da EDA

48 | Participacdo no comité “as if” do programa CSDP-related research (Defence research),
da Comissao Europeia

49 | Participacdo no comité do programa Space Surveillance and Tracking, da Comissao
Europeia

50 | Acompanhamento e apoio administrativo nos processos de participacao das entidades
do MDN nos projetos do programa-quadro de 1&D Europeu (7PQ e H2020)

51 Preparacao e participacao nas reunides de R&T PoC e R&T Directors, da EDA

52 Preparacao e participacdo nas reunides do Project-Team SSA, da EDA

53 | Acompanhamento das matérias e preparacao da participacao dos representantes
nacionais (CNC) nas Captechs da EDA
Acompanhamento das iniciativas, promovidas pela EDA, de desenvolvimento dos

54 programas dos Fundos estruturais Transnacionais Maritimos Europeus com divulgacao e
articulacao com Ramos das Forcas Armadas e SG

55 | Acompanhamento das matérias e preparagao da participacdao dos representantes
nacionais (Panel Members) nos painéis cientificos da NATO/STO

56 Acompanhamento e preparacao das matérias do Steering Board da NATO/STO

57 | Participacdo (por VTC), preparacao e acompanhamento dos trabalhos relativos aos
comités de gestao dos programas JIP-UMS, JIP-CBRN e CEDS, da EDA

58 | Acompanhamento das matérias e preparagao da participacao dos representantes
nacionais (PAMG) nas reunides dos projetos RSEM, MIDNET, L-AMPV, da EDA

59 | Divulgacao das iniciativas e das oportunidades relacionadas com as atividades de I&D
nacionais, da EDA, da NATO/STO e da Comissao Europeia.

60

Emitidos pareceres sobre sobrevoos de material contencioso
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Acompanhamento dos projetos de reequipamento de armamento, equipamentos,

61 | sistemas e servicos de defesa; de alienacao de armamento, equipamentos, sistemas em
fim de vida, e da desmilitarizacao de armamento em fim de ciclo de vida

62 | Instruidos processos de candidaturas ao exercicio das atividades de industria e
comércio de bens, servicos e tecnologias de defesa

63 | Analisados os pedidos de autorizacao para a transferéncia, importacao, exportacao,
intermediacao, transito e transbordo de bens, servicos e tecnologias de defesa
Verificados, processados e registar os certificados e as licencas relativas as atividades

64 | de transferéncia, importacdo, exportacdo, intermediacdo, transito e transbordo de
bens, servicos e tecnologias de defesa
Emitidas licencas e certificados inerentes as atividades de transferéncia, importacao,

65 exportacao, intermediacdo, transito e transbordo de bens, servicos e tecnologias de
defesa e de outros produtos de caracter estratégico

66 | Mantido atualizado o arquivo, no que se refere aos certificados e licencas emitidas
Redigidos e enviados ao MNE as comunicacdes internacionais relativas a transferéncias

67 | de armamentos convencionais e de agentes antimotim e questionarios diversos sobre o
assunto
Participacao e acompanhamento dos desenvolvimentos sobre o controlo do comércio e

68 | das transferéncias de armamento convencional, armas quimicas e misseis balisticos e
de cruzeiro e das tecnologias associadas, no quadro da UE, Nacdes Unidas e dos
regimes de ndo proliferacao em que Portugal participa

69 | Elaboradas as declaracdes de elegibilidade relativas a empresas nacionais candidatas
ao “Source file NAMSA/NSPA”

Acodes executadas na DGRDN

ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro de 2015)

1 | Participacdo em Seminarios e Palestras relativos a Lei de Programacéao Militar, Lei de
Infraestruturas Militares e a Agéncia Europeia de Defesa (EDA).

2 Preparacao de reunides multilaterais, ao nivel de Diretores Nacionais de Armamento.

3 | Preparacdo de reunides, ao nivel de Special Prepcoms, PREPCOMs e Steering

Boards/CAPs/NADs/MoDs da EDA.
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Elaboracdo de analises, pareceres, pontos de situacao, informagdes e relatorios, em

4 | apoio a participacdo nacional nos conselhos e comités diretores do ambito da UE,
incluindo a EDA (PREPCOMs e SBs/CAPs/NADs/MoDs)

5 | Apoio as candidaturas internacionais a cargos de Peritos Nacionais Destacados e
Agentes Temporarios da Agéncia Europeia de Defesa.

6 | Participacdo e acompanhamento dos trabalhos relativos ao ciclo de planeamento de
defesa, no ambito nacional, bem como da Unido Europeia

7 | Apoio as atividades no ambito Gabinete de Apoio & Gestao de Projetos

8 Acompanhamento do Projeto de expansao do Microsoft Enterprise Project Mangement
Acompanhamento da execucao da LPM, recolha de dados relativos a execucdo de

9 projetos da LPM dos OSC, EMGFA e Ramos e elaboracdo dos relatorios periddicos de
execucao da LPM, no ambito do Nicleo de Acompanhamento da LPM

10 | Elaborar analises, pareceres, pontos de situacao e informacoes e relatorios relativos a
execucao de projetos da LPM

11 | Desenvolvimento de todas as atividades como Ponto de Contacto do CODABA para a
Agéncia Europeia de Defesa (EDA)
Acompanhamento da execucdo da LPM, procedendo a recolha de dados relativos a

12 | execucao de projetos da LPM dos Servicos Centrais, EMGFA e Ramos e elaboracao de
relatorios periodicos de execucdo da LPM, no ambito do Nicleo de Acompanhamento
da LPM

13 Atuacdo como Gabinete de Apoio a Gestdo de Projetos no ambito da LPM e EPM

14 | Assessoria a Direcao da DGRDN, ao EMGFA e aos Ramos nas areas da realizacdo da
despesa puUblica, no ambito dos Projetos da LPM
Coordenacdo, acompanhamento e analise dos projetos de reequipamento de

15 | armamento, equipamentos, sistemas e servicos de defesa; de alienacao de armamento,
equipamentos, sistemas em fim de vida, e da desmilitarizacdo de armamento em fim
de ciclo de vida

16 | Coordenacédo da elaboracdo do Plano de Atividades, Plano de Deslocacbes e o Plano de
Formacao da DSAE

17 Assegurar o funcionamento do SIADAP e monitorizar a sua aplicacao

18 Coordenacao da elaboracao do mapa de pessoal da DSAE

19

Preparacao de reunides bilaterais, ao nivel de Diretores Nacionais de Armamento
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Elaboracdo de analises, pareceres, pontos de situacdo, informacdes e relatorios, em

20 | apoio a participacdo nacional nos conselhos e comités decisérios do dmbito NATO,
incluindo o Plenario do CNAD do Outono

21 Preparacao da participacdo da Direcao na reunido plenaria do RPPB em dezembro

22 Acompanhamento das atividades no ambito da NAPMA
Participacao e acompanhamento dos trabalhos relativos ao ciclo de planeamento de

23 | defesa no ambito NATO relativos ao Defence Questionnaire entre MDN e autoridades da
Alianca
Acompanhamento das iniciativas multinacionais relacionadas com transporte

24 estratégico, nomeadamente no ambito do MCCE - Movement Coordination Centre
Europe e do MSSC - Multinational Sealift Steering Committee.

25 Acompanhamento da iniciativa multinacional European Air Transport Fleet.

26 | Coordenacdo e acompanhamento da participacdo nacional no Programa NAEW&C -
NATO Early Warning And Control.

27 Conducao de Processos de Alienacao do Exército e Forca Aérea.

28 Participacao na elaboracao do Plano de Atividades e QUAR da DGRDN para 2016.

29 Participacao na elaboracao do Mapa de Pessoal da DGRDN.

30 Elaboracao do Plano de DeslocacGes da DSAE.

31 Elaboracao do Plano da Representatividade.

32 | Preparacdo e envio de contributos, relativamente as Relagdes Bilaterais, no ambito do
Armamento e Equipamento.

33 | Coordenacao e gestao da implementacao do Projeto BRASS, mantendo estreita ligacao
com a NATO

34 Coordenacao e gestao do projeto GMDSS

35 | Participagdo no grupo NATO MIWG, nas funcées de acompanhamento do projeto e
atualizacao do estado de execucao do mesmo

36 Acompanhamento do projeto de aquisicao dos radios GRC-525

37 Acompanhamento do projeto POACCS Il

38

Participacdo e acompanhamento dos trabalhos relativos a preparacdo do programa
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CSDP-related research, da Comissao Europeia, através da EDA

39 | Participacdo no comité “as if” do programa CSDP-related research (Defence research),
da Comissao Europeia

40 | Participacdo no comité do programa Space Surveillance and Tracking, da Comissao
Europeia

41 | Acompanhamento e apoio administrativo nos processos de participacao das entidades
do MDN nos projetos do programa-quadro de 1&D Europeu (7PQ e H2020)

42 Preparacao e participacao nas reunides de R&T PoC e R&T Directors, da EDA

43 Preparacao e participacao nas reunides do Project-Team SSA, da EDA

44 | Acompanhamento das matérias e preparacdo da participacdo dos representantes
nacionais (CNC) nas Captechs da EDA
Acompanhamento das iniciativas, promovidas pela EDA, de desenvolvimento dos

45 programas dos Fundos estruturais Transnacionais Maritimos Europeus com divulgacao e
articulacao com Ramos das Forcas Armadas e SG

46 | Acompanhamento das matérias e preparacao da participagao dos representantes
nacionais (Panel Members) nos painéis cientificos da NATO/STO

47 Acompanhamento e preparacao das matérias do Steering Board da NATO/STO

48 | Participacdo (por VTC), preparacao e acompanhamento dos trabalhos relativos aos
comités de gestao dos programas JIP-UMS, JIP-CBRN e CEDS, da EDA

49 | Acompanhamento das matérias e preparacao da participagao dos representantes
nacionais (PAMG) nas reunides dos projetos RSEM, MIDNET, L-AMPV, da EDA

50 | Preparacao e assinatura dos protocolos nacionais decorrentes da Call de projetos de
1&D 2014

51 | Preparacao do processo de envio dos protocolos nacionais FIREND, TROANTE, THEMIS,
AUXDEFENSE, SUBECO e BMS&EMM, para o Tribunal de Contas

52 | Acompanhamento e preparacao do processo administrativo dos protocolos nacionais
PITVANT, GAMMAex e ANDROMEDA

53 | Divulgacdo das iniciativas e das oportunidades relacionadas com as atividades de 1&D
nacionais, da EDA, da NATO/STO e da Comissao Europeia.

54 | Acompanhamento e preparacdo do processo administrativo do protocolo nacional

FIREND

157




REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

55

Emitidos pareceres sobre sobrevoos de material contencioso

56

Acompanhamento dos projetos de reequipamento de armamento, equipamentos,
sistemas e servicos de defesa; de alienacao de armamento, equipamentos, sistemas em
fim de vida, e da desmilitarizacao de armamento em fim de ciclo de vida

57

Instruidos processos de candidaturas ao exercicio das atividades de indUstria e
comércio de bens, servicos e tecnologias de defesa

58

Analisados os pedidos de autorizacdo para a transferéncia, importacdo, exportacao,
intermediacao, transito e transbordo de bens, servicos e tecnologias de defesa

59

Verificados, processados e registar os certificados e as licencas relativas as atividades
de transferéncia, importacao, exportacdo, intermediacao, transito e transbordo de
bens, servicos e tecnologias de defesa

60

Emitidas licencas e certificados inerentes as atividades de transferéncia, importacao,
exportacao, intermediacdo, transito e transbordo de bens, servicos e tecnologias de
defesa e de outros produtos de caracter estratégico

61

Mantido atualizado o arquivo, no que se refere aos certificados e licencas emitidas

62

Redigidos e enviados ao MNE as comunicacdes internacionais relativas a transferéncias
de armamentos convencionais e de agentes antimotim e questionarios diversos sobre o
assunto

63

Participacao e acompanhamento dos desenvolvimentos sobre o controlo do comércio e
das transferéncias de armamento convencional, armas quimicas e misseis balisticos e
de cruzeiro e das tecnologias associadas, no quadro da UE, Nacdes Unidas e dos
regimes de nao proliferacao em que Portugal participa

64

Elaboradas as declaracoes de elegibilidade relativas a empresas nacionais candidatas
ao “Source file NAMSA/NSPA”

158




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

UNIDADE ORGANICA
Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio
Divisao de Infraestruturas
Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acodes executadas na ex-DGAIED

Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patriménio
((Principal UO relacionada)

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)
Preparacdao de cadernos de encargos, com definicdo de caracteristicas técnicas e
1 | estimativa de preco base, para integrar diversos procedimentos pré-contratuais de
empreitada e de prestacao de servico/aquisicao de bens
Preparacao de diversos procedimentos pré-contratuais para realizacao de empreitadas
2 | e de prestacao de servicos/aquisicao de bens
Elaboracao do projeto de execucdo para a empreitada de Substituicdo do Pipeline
3 |entre a Zona Il e o PIT na IENPS e lancamento do procedimento pré-contratual
(concurso publico)
Coordenacao da realizacao de Diversos trabalhos de beneficiacdao e recuperacao no
4 Deposito POL NATO de Ponta Delgada, relativos a ajustes diretos (75000€
servicos/bens; 150.000€ empreitadas)
Coordenacao da execucao da Empreitada de reposicao das condicoes na Estrada
5 Regional de Porto Santo
Coordenacdo da execucao da empreitada do Edificio do Centro de Medicina
6 | Subaquatica e Hiperbarica no HFAR
7 | Coordenacao da execucao da empreitada de beneficiacao do Paiol A17 no DMNL
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Coordenacéo da execucao da empreitada de Adaptacao do Edificio H04 do HFAR

8
Coordenacéo da execucao da empreitada de Adaptacao do Edificio HO7 do HFAR
9
Coordenacéo da execucao da empreitada de Adaptacao do Edificio HO3 do HFAR
10
Preparacao do contrato de cedéncia a ENMC do Deposito POL NATO de Lisboa
11
Coordenacao da realizacao de diversos trabalhos de beneficiacao e recuperacao nas
12 | zonas | e Il da infraestrutura NATO de Porto santo
Coordenacdo do contrato de Aquisicdo de Camara Hiperbarica para o centro de
13 | Medicina Subaquatica e Hiperbarica no HFAR
Escola NATO de Comunicacdées e Sistemas de Informacdo: Coordenacdo da
14 Implementacao do projeto em territorio nacional: fase de elaboracao do ante-projeto
(TBCE) e submissao a NATO para aprovacao
Lancamento do procedimento  pré-contratual para a empreitada de
15 | Reparacao/beneficiacao da ETAL nao depdsito POL NATO de Ponta Delgada
Lancamento do procedimento pré-contratual para a elaboracdao do projeto para a
16 | empreitada de alteracao do tracado do troco de oleodutos aéreos no Deposito POL
NATO de Ponta Delgada
Tratamento de dados provenientes de fontes internas e externas (p. ex. elementos
registrais, autos de reccao/entrega, autos de demolicao, despachos conjuntos,
17 | resolucdes de conselhos de ministros, contratos, protocolos, avaliacbes, mapas de

atualizacao de inventarios dos Ramos, etc.) e carregamento no Sistema de Informacéao
dos Iméveis do Estado (SIIE)
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Concecéao e producdo de mapas dos bens imoveis e elaboracao de “fichas sinteses” com

18 informacéao juridico-registral e cartografica relevante
- Emissao de pareceres com proposta de solucao para regularizacao registral e matricial
Recolha de elementos junto dos Ramos das Forcas Armadas, Servicos de Financas,
20 | Conservatorias do Registo Predial, Instituto do Cadastro, Autarquias locais e outras
entidades, e seu tratamento em termos registrais
Elaboracdo de mapas e/ou quadros de composicdo dos imdveis (p. ex. areas,
21 | tipologias, estado de conservacao, utilizacdo, etc.) e acompanhamento da elaboragao
das plantas do imovel de suporte ao registo predial
22 | Preenchimento dos modelos para apresentacéao a registo
23 | Controlo dos pagamentos dos emolumentos registrais
Analise das notificacdes dos servicos de financas sobre o valor patrimonial dos imoveis
24 | registados e instrucdo de reclamacao ao valor patrimonial atribuido pelos Servicos de
Financas
Controlo das taxas de saneamento autarquicas e analise da imputacao das mesmas aos
25 | utilizadores dos bens imdveis e envio para pagamento, ap6s validagdo, dos documentos
de cobranca
Propor e/ou intervir na elaboracdo de atos legislativos e regulamentares relativos a
26 gestao do patrimoénio do Estado
Elaboracao de estudos, pareceres e/ou propostas de atuacao (p. ex. Memorandos de
27 Entendimento; Acordos de Cooperacao, etc.)
Acompanhamento e controlo da execucao das medidas de politica, relativas a gestao
28 | 4o patrimonio disponibilizado afeto a defesa Nacional
29 | Analise das necessidades de intervencao e elaboracao de estudos e pareceres
30 Analise de pedidos de denlincia de contratos de arrendamento, remessa dos mesmos a

Direcao-geral do Tesouro e Financas (DGTF) e comunicacao ao Ramo do despacho de
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autorizacao

Instrucdo de processos de demolicdo de imoveis provenientes dos Ramos, remeter os

31 | mesmos a DGTF para autorizacdo. Comunicacao ao Ramo do despacho de autorizagao,

posteriormente enviar a DGTF o auto de vistoria efetuado pelo Ramo.

Elaboracdo de Estudos sobre a forma de utilizacdo de patrimonio classificado,
32 disponibilizado pelos Ramos

Analise de projetos com incidéncia em imoveis classificados disponibilizados pelos
33 | Ramos
34 | Emissao de pareceres sobre processos de classificacao cultural de bens imoveis

Analise das propostas de arrendamento de bens imdveis apresentadas pelos Ramos e
35 instrucao do processo junto da DGTF
36 | Controlo anual das rendas pagas pelos Ramos e comunicagdo a DGTF

Comunicacao aos servicos e organismos tutelados pelo MDN abrangidos pelo principio
37 | da onerosidade, dos valores a pagar pela utilizacdo dos imoveis do Estado,

Analise das reclamacodes apresentadas por servicos e organismos tutelados pelo MDN
38 abrangidos pelo principio da onerosidade e submissao, em alguns casos, a DGTF

Analise de propostas de protocolos e/ou acordo de utilizacdo precaria de imoveis
39 | afetos a defesa Nacional

Participacdes em reunides com os diversos candidatos a utilizacdo de patriménio
40 | imobiliario do Estado

Visitas a imodveis afetos a Defesa Nacional solicitadas pelos diversos candidatos a
41 utilizacao de patrimonio imobiliario do Estado

Tratamento de informacao grafica sobre imdveis e sua inclusdo nas propostas de
42 protocolo e/ou acordos

Preparacdo de minutas de protocolos e/ou acordos de utilizacdo precaria para
43

apreciacao superior

162




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Formalizar o envio de minutas de protocolos e/ou acordos de utilizacao precaria para

44 apreciacao superior
45 | Promover a assinatura de protocolos e/ou acordos autorizados
46 | Acompanhamento da execucao dos de protocolos e/ou acordos

Promover a avaliacdo dos imoveis afetos a Defesa Nacional disponibilizados para
47 rentabilizacao
48 | Envio dos relatérios de avaliagao a DGTF para homologacao

Promover a certificacdo energética dos imodveis afetos a Defesa Nacional
49 disponibilizados para rentabilizacao
50 | Remessa da certificagdo energética a DGTF

Preparacdo de processos de levantamento topografico (organizacdo de elementos
51 cartograficos e registrais e envio ao IGEOE, IG cadastral

Elaboracao de projetos de despacho conjunto e/ou resolucao de conselho de ministro
52 | de propostas de desafetacdo do dominio publico militar e respetivas notas

justificativas

Elaboracdo de projetos de despacho conjunto dos varios modelos de rentabilizacao:

53 alienacdo por hasta publica ou ajuste direto; cedéncia de utilizacao
Elaboracdo de plantas, em formato proprio, a serem integradas nos projetos de RCM
54 | e/0uDC para publicacdo em Diario da Republica
55 | Elaboracdo de autos de afetacdo e entrega
56 | Elaboracao de estudos e pareceres relativos as eventuais receitas a obter pelo MDN
57 Participacdo nos trabalhos respeitantes a revisdo da Lei de Programacado de

Infraestruturas Militares

58

Controlo dos pagamentos provenientes da rentabilizacdo do patrimdnio
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59

Preparacao e disponibilizacao de dados relativos a instalacoes militares e
condicionantes militares, as equipas projetistas de Planos de Ordenamento do
Territorio

60

Analise dos contributos dos Ramos relativos as varias fases de elaboracao e aprovacao
de: Planos Sectoriais de Ordenamento do Territorio (PSOT); Planos Regionais de
Ordenamento do Territorio (PROT); Planos Especiais de Ordenamento do Territério
(PEQT); Planos de Ordenamento da Orla Costeira (POOC); Planos Municipais de
Ordenamento do Territorio (PMOT): Planos Diretores Municipais (PDM), Planos de
Urbanizacao (PU) e Planos de Pormenor (PP)

61 | Preparacao das reunides de acompanhamento dos Planos
62 | Representar a Defesa Nacional nas reuniées dos Planos

Elaboracao de proposta de parecer final do MDN, na producao, alteracao e revisao de
63

PDM e outros instrumentos de gestao territorial

64

Manter e atualizar dados relativos ao ponto de situacdo dos varios instrumentos de
gestao do territorio, com intervencao do MDN

Analise dos documentos de suporte aos processos objeto de parecer da Comissiao

65 | Nacional da Reserva Ecologica Nacional

66 | Preparacdo das reunides da Comissao Nacional da Reserva Ecologica Nacional (CREN)

6 Preparacao e elaboracao de proposta de parecer final do MDN de aprovacao de
7

projetos de diplomas de ratificacao para agendamento do Governo

68

Analise de documentos necessarios a organizacao de processos tendo em vista a
constituicdo, modificacao ou extincao dos decretos de servidao militar (radioelétricas,
terrestres)

69 | Preparar e realizar reunides com os Ramos sobre servidées militares
Elaboracao de propostas de parecer final sobre licenciamento de obras e operacoes
70 | urbanisticas (planos de pormenor, operacdes de loteamento, em areas de servidao

militar
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71 | Andlise e encaminhamento dos pedidos de cancelamento de Onus de Demolicdo
Apreciacdo prévia dos pedidos de licenciamentos de projetos de urbanizacdo e
72 | pormenor, pareceres de viabilidade de construcao/edificacao, loteamento, tragcados de
oleodutos
Analise dos contributos dos Ramos e do EMGFA relativos a elaboracao de pareceres
73 | sobre licenciamento de obras e operacgdes urbanisticas
Analise dos contributos dos Ramos e do EMGFA relativos a elaboracao de pareceres
74 | sobre Estudos de Impacte Ambiental
Analise dos contributos dos Ramos e do EMGFA relativos a elaboracao de pareceres
75 | sobre licenciamentos de combustiveis e redes de gas
Emissdo de pareceres no ambito do portal RJUE (Regulamento Juridico da urbanizacdo
76 | ¢ Edificacao
Acdes executadas na DGRDN
ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)
1 Coordenacéo da inspecao NATO a Base Naval do Alfeite
2 Coordenacéo de inspecdo NATO a Base Aérea de Beja
3 Submissdao ao MDN e Ministério das Financas do contrato de cedéncia a ENMC do
Deposito POL NATO de Lisboa
4 Preparacao de diversos procedimentos pré-contratuais para realizacao de empreitadas
e de prestacoes de servicos/aquisicao bens
5 Preparacao de cadernos de encargos, com definicdo de caracteristicas técnicas e

estimativa de preco base, para integrar diversos procedimentos pré-contratuais de
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empreitada e de prestacao de servico/aquisicao de bens

Coordenacao da realizacao de Diversos trabalhos de beneficiacao e recuperacao nas

6
zonas | e Il da Infraestrutura NATO de Porto Santo

7 Coordenacao da realizacao de Diversos trabalhos de beneficiacao e recuperacao no
Deposito POL NATO de Ponta Delgada

8 Escola NATO de Comunicacbes e Sistemas de Informacdo: Coordenacdao da
Implementacao do projeto em territorio nacional: fase de elaboracdo do projeto de
execucao

9 Assessoria em termos de infraestruturas, e em representacao da DGRDN, o processo
relativo a candidatura de Portugal para receber o gabinete de Servicos Partilhados da
NATO

10 Coordenacao da execucao da empreitada de Instalacao do Hospital Polivalente de Dia
no HFAR

11 Coordenacédo do contrato de aquisicdo de transferéncia de Camara hiperbarica do ex-
hospital da Marinha para o HFAR

12 Coordenacdo da execucdo de diversas empreitadas nas instalacées do Balcdo Unico da
Defesa e Inspecao geral da Defesa que funcionam no Palacio Bensalde em Lisboa

13 Coordenacdo da execucao da empreitada da Remodelacao de Instalacao Sanitaria no
Regimento de Transportes em apoio ao Dia da Defesa Nacional

14 Coordenacao da execucao da empreitada de Beneficiacao do Corredor do 4° Piso da
DGRDN

15 Coordenacao da execucao da empreitada de Remodelacao dos Espacos de Trabalho da
DGRDN

16 Coordenacéo da execucdo da empreitada de remodelacao da instalacdo elétrica do cais
do Deposito de Municdes de Lisboa

17 Coordenacao da execucao da empreitada de Substituicao do Pipeline entre a Zona Il e
o PIT na Infraestrutura NATO de Porto Santo

18 Preparacdo do  procedimento  pré-contratual para a empreitada de
Reparacao/beneficiacdo da ETAL ndo depdsito POL NATO de Ponta Delgada (preco base
950.000€)

19 Coordenacao da elaboracao do projeto para a empreitada de alteracao do tracado do
troco de oleodutos aéreos no Depdsito POL NATO de Ponta Delgada

20 Preparacao de caderno de encargos e estimativa orcamental para abertura de

procedimento contratual para analise da contaminacdao de solo/agua junto da
Infraestrutura NATO de Porto Santo
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Tratamento de dados provenientes de fontes internas e externas (p. ex. elementos
registrais, autos de reccao/entrega, autos de demolicao, despachos conjuntos,

21 resolucdes de conselhos de ministros, contratos, protocolos, avaliacées, mapas de
atualizacao de inventarios dos Ramos, etc.) e carregamento no Sistema de Informacéo
dos Imoveis do Estado (SIIE)

22 Concecao e producao de mapas dos bens imoveis e elaboracao de “fichas sinteses” com
informacao juridico-registral e cartografica relevante

23 Emissao de pareceres com proposta de solucao para regularizacao registral e matricial
Recolha de elementos junto dos Ramos das Forcas Armadas, Servicos de Financas,

24 | Conservatérias do Registo Predial, Instituto do Cadastro, Autarquias locais e outras
entidades, e seu tratamento em termos registrais
Elaboracdo de mapas e/ou quadros de composicdo dos imdveis (p. ex. areas,

25 | tipologias, estado de conservacdo, utilizacdo, etc.) e acompanhamento da elaboracao
das plantas do imovel de suporte ao registo predial

26 | preenchimento dos modelos para apresentacao a registo

27 | Controlo dos pagamentos dos emolumentos registrais
Analise das notificacdes dos servicos de financas sobre o valor patrimonial dos imoveis

28 | registados e instrucdo de reclamacéo ao valor patrimonial atribuido pelos Servicos de
Financas
Controlo das taxas de saneamento autarquicas e analise da imputacao das mesmas aos

29 | utilizadores dos bens imoveis e envio para pagamento, apos validacao, dos documentos
de cobranca

30 Propor e/ou intervir na elaboracdo de atos legislativos e regulamentares relativos a
gestao do patrimoénio do Estado

31 Elaboracdo de estudos, pareceres e/ou propostas de atuacao (p. ex. Memorandos de
Entendimento; Acordos de Cooperacao, etc.)

32 Acompanhamento e controlo da execucao das medidas de politica, relativas a gestao
do patrimonio disponibilizado afeto a defesa Nacional

33 | Anélise das necessidades de intervencéo e elaboracéo de estudos e pareceres

34 Comunicacao aos servicos e organismos tutelados pelo MDN abrangidos pelo principio
da onerosidade, dos valores a pagar pela utilizacdo dos imoveis do Estado,

35 Analise das reclamacodes apresentadas por servicos e organismos tutelados pelo MDN

abrangidos pelo principio da onerosidade e submissao, em alguns casos, a DGTF
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Analise de propostas de protocolos e/ou acordo de utilizacdo precaria de imdveis

36
afetos a defesa Nacional

37 Participacbes em reunides com os diversos candidatos a utilizacdo de patriménio
imobiliario do Estado

38 Visitas a imodveis afetos a Defesa Nacional solicitadas pelos diversos candidatos a
utilizacdo de patriménio imobiliario do Estado

39 Tratamento de informacao grafica sobre imdveis e sua inclusdo nas propostas de
protocolo e/ou acordos

40 Preparacdo de minutas de protocolos e/ou acordos de utilizacdo precaria para
apreciacao superior

41 Formalizar o envio de minutas de protocolos e/ou acordos de utilizacao precaria para
apreciacao superior

42 | Acompanhamento da execucéo dos de protocolos e/ou acordos

43 Promover a avaliacdo dos imoveis afetos a Defesa Nacional disponibilizados para
rentabilizacao

44 | Envio dos relatérios de avaliacdo a DGTF para homologacédo

45 | Promover a certificacao energética dos imoveis afetos a Defesa Nacional
disponibilizados para rentabilizacao

46 | Remessa da certificacdo energética a DGTF
Elaboracdo de projetos de despacho conjunto e/ou resolucao de conselho de ministro

47 | de propostas de desafetacdo do dominio publico militar e respetivas notas
justificativas

48 Elaboracdo de projetos de despacho conjunto dos varios modelos de rentabilizacao:
alienacao por hasta publica ou ajuste direto; cedéncia de utilizacao

49 Elaboracdo de plantas, em formato proprio, a serem integradas nos projetos de RCM
e/ou DC para publicacdo em Diario da Republica

50 | Elaboracéo de estudos e pareceres relativos as eventuais receitas ao obter pelo MDN

51 | Controlo dos pagamentos provenientes da rentabilizacdo do patriménio
Preparacao e disponibilizacao de dados relativos a instalacbes militares e

52 | condicionantes militares, as equipas projetistas de Planos de Ordenamento do
Territorio

53 Preparacao das reunides de acompanhamento dos Planos

54

Representar a Defesa Nacional nas reunioes dos Planos
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Elaboracao de proposta de parecer final do MDN, na producdo, alteracao e revisao de

55
PDM e outros instrumentos de gestao territorial

56 | Preparar e realizar reunides com os Ramos sobre servidées militares
Elaboracao de propostas de parecer final sobre licenciamento de obras e operacoes

57 | urbanisticas (planos de pormenor, operacdes de loteamento, em areas de servidao
militar

58 | Analise e encaminhamento dos pedidos de cancelamento de Onus de Demolicdo
Apreciacdo prévia dos pedidos de licenciamentos de projetos de urbanizacao e

59 | pormenor, pareceres de viabilidade de construcdo/edificacdo, loteamento, tracados de
oleodutos

60 Analise dos contributos dos Ramos e do EMGFA relativos a elaboracdo de pareceres
sobre licenciamento de obras e operagdes urbanisticas

61 Analise dos contributos dos Ramos e do EMGFA relativos a elaboracdo de pareceres
sobre Estudos de Impacte Ambiental

62 Andlise dos contributos dos Ramos e do EMGFA relativos a elaboracdo de pareceres
sobre licenciamentos de combustiveis e redes de gas

63 Emissdo de pareceres no ambito do portal RJUE (Regulamento Juridico da urbanizacdo

e Edificacao
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UNIDADE ORGANICA
Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente

Divisdo de Alienacao, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade
Divisdo de Normalizacdo e Catalogacao

Acodes executadas na ex-DGAIED

Direcao de Servicos de Qualidade, Ambiente, Normalizacao e Catalogacao
(Principal UO relacionada)

QUALIDADE

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)
1 | Foi elaborado o procedimento interno para as auditorias AQAP
2 Foi elaborada uma proposta de Estrutura Coordenadora para a Qualidade na Defesa
Nacional
Foi organizada uma a¢ao de formacdo, na DGRDN, sobre a nova 1509001:2015
3 | ministrada pela APCER a equipa da Qualidade desta Direcdo-Geral e aos Ramos das
FFAA.
Foram organizadas duas acdes de Formacao "Going Lean”, na DGRDN, ministrada pela
4 | Research&Development CLT a colaboradores de varias Unidades Organicas da ex-
DGAIED e da ex-DGPRM
Foram realizadas seis auditorias de acompanhamento, renovacdao e obtencao de
5 | Certificacaio AQAP as Empresas Aerohélice, Critical Software; DEIMOS, EID, IDD e
INTROSYS
No ambito da Garantia Governamental da Qualidade, foi realizado o acompanhamento
6 do contrato de desenvolvimento de componentes da bancada de testes do NH90 na
empresa ETI, realizadas 2 (duas) auditorias ao projeto e assinados 2 (dois) Certificados
de Conformidade de acordo com o AQAP 2070.
Representacao externa:
7

Participacao em 2 (duas) reunides do NATO AC327/WG2 - Qualidade e em 1 (uma)
reuniao do NATO AC327/LCMG - Main Group
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AMBIENTE

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)
Conclusao do programa do procedimento e o caderno de encargos do contrato de

1 | gestdao de eficiéncia energética a celebrar no Regimento de Transportes ao abrigo do
Programa ECO.AP

2 Foram realizadas todas as atualizacdes (Ramos e IASFA) no inventario de amianto do
Sistema de Inventariacdo dos Iméveis do Estado (SIIE)

3 Quando solicitado existiu um acompanhamento do ponto de vista ambiental dos
projetos de infraestruturas e de armamento

4 Foram dinamizadas atividades no seio da Estruturas Coordenadora de Assuntos
Ambientais

5 Acompanhamento do processo de implementacao do Sistema de Gestao Ambiental
(SGS) pelo Regulamento EMAS na Estacao Radar n°® 2, em Pacos de Ferreira

6 Com o apoio da ADENE, foram realizadas auditorias energéticas nos edificios afetos a
Defesa Nacional

7 No ambito do REACH foram acompanhados os trabalhos desenvolvidos na EDA no que se
refere as implicagbes da sua aplicacdo na Defesa

g | Iniciamos um procedimento de exclusao para a Defesa, no ambito do REACH, em
coordenacdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

9 Foram analisados e elaborados varios pareceres sobre projetos de diplomas que
abordem assuntos ambientais com interesse especifico para o sector da Defesa
Foram solicitados aos Ramos os dados relativos as substancias que provocam a

10 - .
deplecao da camada do ozono e informada a APA

11 | Foram desenvolvidas todas as atividades relativas ao Prémio Defesa Nacional e
Ambiente

12 | Foram apoiadas acdes formacdo ambiental na Defesa Nacional
Representacao externa:

13

Participacdo em 1 (uma) reuniao plenaria do REACH da Agéncia Europeia de Defesa
(EDA) e em 1 (uma) reuniao do Energy and Environmental Working Group da EDA
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CATALOGACAO

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

1 Foram catalogados 297 artigos de producao nacional utilizados pelas Forcas Armadas
nacionais

2 Foram catalogados 45 artigos de producao nacional utilizados pelas Forcas Armadas dos
paises que utilizam o Sistema OTAN de Catalogacao (SOC)

3 Foram atribuidos 132 Cédigos de Organizacao (CORGs) as organizacdes sedeadas em
Portugal que sao fornecedores das Forcas Armadas nacionais e estrangeiras

4 Foram atribuidos, a pedido dos utilizadores nacionais (Ramos, EMGFA, OSC/MDN,
IASFA), 6.915 Nimeros de Abastecimento Provisérios (NAP’s) para os artigos nacionais

5 Efetuados 15.517 carregamentos dos Dados Mestre de Material no SIG-DN (area
logistica) com base nos Numeros NATO de Abastecimento e NAP’s atribuidos pelo CNC

6 Efetuados no SIG-DN (Area Logistica) 19.360 alteracdes de NNA’s e NAP’s pedidas pelos
Ramos, EMGFA, OSC/MDN, e IASFA e ja registadas em SPCAT I

7 | Efetuadas 9 auditorias de dados no ambito da Gestdao de Dados Mestre de Materiais,
que resultaram em 534.204 alteracoes/cancelamentos de dados em SIG-DN

8 Ministrado o Curso de Operadores do Sistema Nacional (COSNC) a 3 colaboradores da
Empresa EID, que foi integrada no Sistema Nacional de Catalogacao

g | Realizadas 3 visitas de trabalho as Seccoes de Catalogacdo do Exército, Marinha e
Forca Aérea
Representacao externa:

10

Participacao em 2 (duas) reunides da NATO AC/135 “Painel A” e 1 (uma) do AC/135
“Main Group”
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Acodes executadas na DGRDN

QUALIDADE
ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)
1 | Foi elaborada uma proposta para a Politica da Qualidade da Direcao-Geral
2 | Foi realizada uma auditoria de acompanhamento da Certificacdo AQAP a Empresa ETI
3 Foi avaliada a satisfacao das empresas nos processos de Certificacdo AQAP (esta analise
sera objeto de relatorio)
No ambito da Garantia Governamental da Qualidade, foi realizado o acompanhamento
4 | do contrato de reparacao de motores do C-130 da Forca Aérea Francesa na empresa
OGMA, tendo sido assinados 7 (sete) Certificados de Conformidade de acordo com o
AQAP 2070
No ambito da Garantia Governamental da Qualidade, foi realizado o acompanhamento
5 do contrato de desenvolvimento de componentes da bancada de testes do NH90 na
empresa ETI, realizada 1 (uma) auditoria ao projeto e assinados 5 (cinco) Certificados
de Conformidade de acordo com o AQAP 2070
No ambito da Garantia Governamental da Qualidade, foi realizado o acompanhamento
6 | do contrato de fornecimento de aeronaves F-16 a Republica da Roménia na FAP e
realizadas 2 (duas) auditorias ao projeto.
Representacao externa:
7 Participacao em 1 (uma) reuniao do NATO AC327/WG2 - Qualidade e em 1 (uma)
reuniao do NATO AC327/LCMG - Main Group
AMBIENTE
ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)
1 Foi concluido o processo conducente a verificacdo e registo no EMAS na Base Aérea
N°5, em Monte Real
2 | Foi apresentada uma proposta para inclusao de critérios ambientais nos contratos
3 | Foram realizados diagnosticos ambientais em infraestruturas afetas a Defesa Nacional e
implementadas algumas medidas subsequentes
4 No ambito do contrato com o Instituto de Telecomunicacdes foi concluido o projeto de

medicao de radiacoes eletromagnéticas no Radar da Madeira
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5 | Foram realizadas palestras e acdes de sensibilizacio ambiental na Defesa Nacional

6 | Deu-se inicio ao projeto de auditorias energéticas nos Edificios do EMGFA/MDN
Representacao externa:

7 | Participacdo em 1 (uma) reunido plenaria do REACH na EDA, em 1 (uma) reunidao do
Energy and Environmental Working Group, na EDA e em 1 (uma) reuniao do
Environmental Protection Working Group (EPWG) na NATO

CATALOGACAO

ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)

1 Foram catalogados 102 artigos de producao nacional utilizados pelas Forcas Armadas
nacionais

2 | Foram catalogados 3 artigos de producao nacional utilizados pelas Forcas Armadas dos
paises que utilizam o Sistema OTAN de Catalogacao (SOC)

3 | Foram atribuidos 30 Codigos de Organizacao (CORGs) as organizagdes sedeadas em
Portugal que sdo fornecedores das Forcas Armadas nacionais e estrangeiras

4 Efetuada 1 auditoria a Base de Dados de Catalogacao Nacional que resultou em 142
alteracoes/cancelamentos de NNA’s

5 Foram atribuidos, a pedido dos utilizadores nacionais (Ramos, EMGFA, OSC/MDN,
IASFA), 3.829 NUumeros de Abastecimento Provisorios (NAP’s) para os artigos nacionais

6 Efetuados 8.861 carregamentos dos Dados Mestre de Material no SIG-DN (area logistica)
com base nos Nimeros NATO de Abastecimento e NAP’s atribuidos pelo CNC

7 Efetuados no SIG-DN (Area Logistica) 6.994 alteracdes de NNA’s e NAP’s pedidas pelos
Ramos, EMGFA, OSC/MDN, e IASFA e ja registadas em SPCAT I

8 Efetuadas 3 auditorias de dados no ambito da Gestao de Dados Mestre de Materiais,
que resultaram em 4.630 alteracoes/cancelamentos de dados em SIG-DN

[DPIID/DSPIL]
ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

Potenciar a acao externa da DGAIED
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2 Otimizar a gestao de projetos no MDN

3 Assegurar o apoio técnico na preparacao de reunides do MDN, DG e DSPIL no ambito
dos projetos, I1&D e logistica, no prazo definido.

[DLCP/DSPIL]

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

1 Participar na elaboracao dos documentos instrutorios dos procedimentos de
alienacoes de bens e servicos

2 Reduzir o tempo de resposta as solicitacdes no ambito dos procedimentos de
alienacoes de bens e servicos.

[Normalizacao/DSQANC)]

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

1 Garantir a apresentacao de uma proposta de Estrutura Coordenadora para a
Normalizacao

2 Elaborar uma proposta de contelido programatico de palestra a apresentar nos
Ramos das FA
Assegurar a divulgacao no portal da EDA o Cartoon AIR

4

Garantir a elaboracao dos processos de ratificacao de STANAG

Acodes executadas na DGRDN

[Alienacao e Desmilitarizacao / DSQA)]

ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)

1 Potenciar a acao externa da DGAIED [DPIID/DSPIL]

2 Otimizar a gestdo de projetos no MDN [DPIID/DSPIL]

3 Assegurar o apoio técnico na preparacao de reunides do MDN, DG e DSPIL no ambito
dos projetos, 1&D e logistica, no prazo definido. [DPIID/DSPIL]

4 Participar na elaboracao dos documentos instrutoérios dos procedimentos de

alienacdes de bens e servicos. [DLCP/DSPIL]
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5 Reduzir o tempo de resposta as solicitacdes no ambito dos procedimentos de

alienacoes de bens e servicos. [DLCP/DSPIL]

[Normalizacao/DSQA]
ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)
1 Garantir a apresentacao de uma proposta de Estrutura Coordenadora para a

Normalizacao

2 Elaborar uma proposta de conteldo programatico de palestra a apresentar nos

Ramos das FA

Assegurar a divulgacao no portal da EDA o Cartoon AIR

4 Garantir a elaboracao dos processos de ratificacao de STANAG

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA EX-DGAIED e DGRDN

DPIID/DSPIL

Atividades desenvolvidas Data
Ciclo de conferéncia idD Braga 22/23 fev
Ciclo de Conferéncias idD Ponta Delgada 2/3 fev
Commission Expert Group on Defense and Security Bruxelas 22/23 fev
Ciclo de Conferéncias idD Viseu 2 mar
Ciclo de Conferéncias idD Torres Novas 21 abr
Comission Expert Group on Defense and Security Bruxelas 26/27 mai
Ciclo de Conferéncias idD Penafiel 11 mai
Ciclo de conferéncias idD - Economia de Defesa Aveiro 17 jun
Ciclo de conferéncias idD - Economia de Defesa Maia 29-jun
MOU WG Marselha 2/5 nov
Alienacao de F-16 MLU - Reuniao de trabalho "Aeronaves EDA" Tucson (EUA) 10/15 mar
Alienacao F-16/MLU - Reuniao Program Management Review#3" Monte Real 27/29 abr
Alienacdo de F-16 Alienacio Third Party Meeting PT-RO-US Chicago-EUA 30 Tjr‘l a6
Alienacédo de F-16 MLU - Reuniao de Apoio (WG#3) Bucareste - Roménia 23/30 jul
Alienacao de F-16 MLU - Reuniao de trabalho "Aeronaves EDA" Saltt Lake City
(EUA) ’ 12/18 set
Alienacao F-16/MLU Reun. "Flight Test WG USG-LM-PtAF-RoMoND" na BA 6 M.Real | 21/22 set
Alienacao F-16/MLU-Desloc. BA5-M.Real 29 set
Alienacao F-16/MLU - Reuniao Program Management Review#4", BA n° 5 Monte 26/29 out

Real
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Alienacao F-16 MLU Reun.Trabalho "Aeronaves EDA" - Aeronaves adicionais 7/13 nov
p/Repulblica da Roménia Tucson - EUA
ALIENACAO DOS F-16 MLU - REUNIAO DE TRABALHO "ALQ-131" -Alienacao de 14/17 dez
Equipamentos de Guerra Electrdnica para a Repiblica da Roménia Amesterdao
DLCP/DSPIL
Atividades desenvolvidas Data
COARM - Reuniao do Grupo de Trabalho da UE sobre o Controlo de Exportacoes 8/9
de Armamento Convencional/ATT fevereiro
COARM - Reuniao do Grupo de Trabalho da UE sobre o Controlo de Exportacdes 11/13
de Armamento Convencional/ATT marco
COARM - Reuniao do Grupo de Trabalho da UE sobre o Controlo de Exportacdes 15/16
de Armamento Convencional/ATT abril
COARM - Reuniao do Grupo de Trabalho da UE sobre o Controlo de Exportacdes 27/29
de Armamento Convencional/ATT maio
COARM - Reuniao do Grupo de Trabalho da UE sobre o Controlo de Exportacoes 30
de Armamento Convencional/ATT setembro
COARM - Reuniao do Grupo de Trabalho da UE sobre o Controlo de Exportacoes 01
de Armamento Convencional/ATT outubro
COARM - Reuniao do Grupo de Trabalho da UE sobre o Controlo de Exportacoes 11/12
de Armamento Convencional/ATT novembro
Reuniao Wassenaar Arrangement - Licencing and Enforcement Officers Meeting 29 junho
a
01 julho
Arms Control, Non-Proliferation and Disarmament 26 abril
a
02 maio
Normalizacao/DSQA
Atividades desenvolvidas
- . s Jan - Set | Out - Dez
Acompanhamento dos projetos na area de normalizagao 2015 2015
(EDA + NATO)
29nd MSG Materiel Standardization Harmonization Team / Materiel
L MAR2015
Standardization Group
30nd MSG Materiel Standardization Harmonization Team / Materiel MAI2015
Standardization Group
32nd MSG Materiel Standardization Harmonization Team / Materiel
. 8/10 DEZ
Standardization Group
Committee of Standardization 16/17 NOV
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UNIDADE ORGANICA
Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio

Divisdao de Gestdo Financeira, Recursos Humanos e Apoio Geral

Acdes executadas na ex-DGPRM e ex-DGAIED
(Divisao de Estudos, Planeamento e Gestao de Recursos)

(Divisao Financeira e de Apoio)

Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

Modernizacao e simplificacdao administrativa da DGPRM

Realizacao de organogramas, plantas de instalacdes, distribuicao de equipamento
informatico pelos utilizadores, mapas e outros.

Projeto MEF: atividade em desenvolvimento.

Prestar informacdes que sejam solicitados pelos diversos Orgaos Centrais do MDN e
Servicos da AP

Divulgacao de informacao relevante sobre a DGPRM e a Defesa Nacional

Consultadoria

Foram elaborados diversos pareceres e informacdes sobre matérias que nao se inserem
no ambito das competéncias da DEPGR, nomeadamente, EMFAR, SARFAS, Estatuto
Remuneratério dos militares das FA e Salude Militar.

Gerir os Recursos Humanos afetos a DGPRM

Foram instruidos diversos processos no ambito da mobilidade interna, intercarreiras e
intercategorias;

Procedeu-se a desmaterializacdo dos processos individuais dos trabalhadores, através
da respetiva digitalizacao.
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Contribuir para o desenvolvimento e motivacao dos trabalhadores da DGPRM

Foram identificadas as necessidades de formacao dos trabalhadores da DGPRM.

Divulgacdo de seminarios, workshops e demais eventos com especial relevancia para a
DGPRM e seus trabalhadores;

Foram proporcionadas outras acées de formacao que visaram dotar os trabalhadores de
novas competéncias e, muitas delas, sem custo direto no orcamento afeto a formacao,
visto nao terem tido qualquer encargo

Os trabalhadores da DGPRM frequentaram cerca de 60acdes de formacao.

Gerir os recursos financeiros da DGPRM

6.1 Proceder a elaboracdo da proposta orcamental de acordo com as orientacdes da
DGO e plafond atribuido superiormente e acompanhar permanentemente os niveis
da sua execucao.

6.2 Acompanhamento da execucao dos orcamentos financiados pela Lei do Servico
Militar (Dia da Defesa Nacional, CIOFE, Incentivos, PALOP s, e Recrutamento).

6.3 Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE, do Balanco
Social, Plano de Atividades, Relatorio de Atividades, QUAR, Rescisbes e
Aposentacées.

6.4 Preparar, elaborar e remeter a Secretaria-Geral do MDN os elementos necessarios
para a elaboracdo da Conta de Geréncia.

6.5 Gerir a frota automodvel no Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do Estado
(SGPVE) da ESPAP.

6.6 Levantamento, mapeamento e avaliacdo de processos no ambito financeiro.

Gerir os recursos patrimoniais

Assegurar a disponibilizacao e distribuicao do imobilizado, de acordo com as
necessidades de cada servico.
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Analise da execucédo orcamental

Assegurar a disponibilizacdao e distribuicdo do imobilizado, de acordo com as

8 necessidades de cada servico.
Reportes Financeiros
9.1 Gestao mensal do lancamento dos reportes financeiros no portal da DGO (Fundos
Disponiveis, Previsao Mensal de Execucao, Pagamentos em atraso e validacdao do
SIPI).
: 9.2 Gestao anual no portal da DGO da Transicao de saldos.
9.3 Proceder trimestralmente ao acompanhamento e controlo dos encargos plurianuais
na plataforma de reporte SCEP da DGO.
9.4 Proceder ao acompanhamento e reporte mensal das deslocacoes e estadas em
territorio nacional e internacional, assim como o reporte da unidade de tesouraria.
9.5 Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE.
Gestao de Economato
10 | Distribuicdo e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de
stock.
Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracao Publica -
SIADAP 1
Monitorizacées do QUAR/2015
11 A metodologia adotada para a monitorizacao do Quar foi a mesma para a sua
construcdo, pelo que solicitou os contributos as diversas unidades organicas de forma a
refletir o grau de cumprimento e os desvios de cada indicador.
A primeira monitorizacdo de Abril e enviada a Secretaria-Geral.
Consultadoria
Foram elaborados diversos pareceres e informagcoes em matéria de recursos humanos,
nomeadamente, LGTFP, (Lei n.° 35/2014, de 20 de fevereiro, na sua redacao atual),
12 | Estatuto de Pessoal Dirigente, (Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro na sua redacdo atual)

SIADAP, (Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual), instrumentos
de gestao estratégica.

Elaboracdo de diversos procedimentos no ambito da Contratacao PUblica (Decreto-Lei
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n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual).

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacao da DGPRM

13 | Resposta as varias solicitacdes relativas a base de dados de Recursos Humanos da
DGPRM
Sistema de Gestao Documental
1. Rececdo da correspondéncia;
2. Abertura da correspondéncia;
3. Classificacao e registo no Sistema;
4. Submeter a despacho;
5. Protocolar, digitalizar e enviar por e-mail/Protocolo para a Direcao de Servicos
respetiva;
14 | 6. Arquivo do documento original.
Saidas
1. Distribuicao dos documentos pelos técnicos/Diretor de Servico
2. Numerar
3. Registar no Sistema;
4, Digitalizar e enviar por email para os técnicos/Diretor de Servicos/Chefe de Divisao
5. Envio do original para o Correio
Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica - SIADAP
(informatizacao)
Das atividades desenvolvidas, importa realcar a concretizacdo dos diversos relatorios
15 | de apoio de monitorizacao e acompanhamento do processo de avaliacao do SIADAP,
bem como, a introducdo do sistema de alarmistica, que visa apoiar os diversos
intervenientes na execucao das atividades.
Base de Dados Sistema de Informacao de Organizacao do Estado (SIOE)
16 Os dados SIOE, foram cumpridos com sucesso, todos os prazos de carregamento dos

dados semestrais, mercé de um controlo diario dos mesmos, tornando mais expedita a
resposta, quando solicitada.
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Gestao das Bases de Dados

Foram assegurados os procedimentos referentes a gestdo dos sistemas de base de
dados, nomeadamente a atualizacao e correcao da informacao e verificacao da
integridade dos dados, recorrendo a processos de comparacao e cruzamento de

17 | . -
informacao.
Adicionalmente, importa realcar, a atempada calendarizacao e verificacao da
integridade da informacao que foi alvo de coépia de seguranca.
Desenvolvimento de solucdes informaticas
18 Neste particular, foram concretizadas diversos desenvolvimentos que consubstanciaram
melhorias na interacao dos cidadaos com os servicos atinentes aos antigos combatentes
e do Dia da Defesa Nacional.
Gestao dos sistemas de informacao
19 | Foram disponibilizados os meios de informagao necessarios com vista a persecucao da
missao do organismo.
Acdes executadas na DGRDN
ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)
1 Modernizacao e simplificacao administrativa da DGRDN
Realizacao de organogramas, plantas de instalacoes, distribuicao de equipamento
informatico pelos utilizadores, mapas e outros.
Projeto MEF: atividade em desenvolvimento.
2 Prestar informacdes que sejam solicitados pelos diversos Orgdos Centrais do MDN e

Servicos da AP

Divulgacao de informacao relevante sobre a DGRDN e a Defesa Nacional

Consultadoria

Foram elaborados diversos pareceres e informagdes sobre matérias que nao se inserem
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no ambito das competéncias da DSGFA, nomeadamente, EMFAR, SARFAS, Estatuto
Remuneratério dos militares das FA e Salde Militar.

Gerir os Recursos Humanos afetos a DGRDN

Foram instruidos diversos processos no ambito da mobilidade interna, intercarreiras e
intercategorias;

Procedeu-se a desmaterializacdo dos processos individuais dos trabalhadores, através
da respetiva digitalizacao.

Foi desenvolvido um processo relativo a recrutamento e selecao de pessoal;

Contribuir para o desenvolvimento e motivacao dos trabalhadores da DGRDN

Divulgacdo de seminarios, workshops e demais eventos com especial relevancia para a
DGRDN e seus trabalhadores;

Foram proporcionadas outras acoes de formacao que visaram dotar os trabalhadores de
novas competéncias e, muitas delas, sem custo direto no orcamento afeto a formacéo,
visto nao terem tido qualquer encargo

Gerir os recursos financeiros da DGRDN

6.1 Proceder a elaboracdo da proposta orcamental, integrando as varias fontes de
financiamento - receitas gerais, proprias e investimento (orcamentos de
Funcionamento, DAAC, LPM, LIM, Receitas Proprias, Investimento, Polo NSPA,
Infraestruturas NATO) de acordo com as orientacdes da DGO e plafond atribuido
superiormente e acompanhar permanentemente os niveis da sua execucao.

6.2 Acompanhamento da execucao dos orcamentos financiados pela Lei do Servico
Militar (Dia da Defesa Nacional, CIOFE, Incentivos, PALOP's, OCRD e Recrutamento
)

6.3 Gestao financeira e orcamental dos projetos do NATO Security Investment
Programme (NSIP) e proceder a sua analise, acompanhamento e reporte no CIRIS.

6.4 Proceder a preparacdo e acompanhamento das auditorias nacionais e
internacionais (NATO).

6.5 Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE, do Balanco
Social, Plano de Atividades, Relatorio de Atividades, QUAR, Rescisdoes e
Aposentacoes.

6.6 Preparar, elaborar e remeter a Secretaria-Geral do MDN os elementos necessarios
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para a elaboracao da Conta de Geréncia.

6.7 Gerir a frota automodvel no Sistema de Gestdao do Parque de Veiculos do Estado
(SGPVE) da ESPAP.

6.8 Levantamento, mapeamento e avaliacdo de processos no ambito financeiro.

Gerir os Recursos Patrimoniais

Assegurar a disponibilizacdo e distribuicao do imobilizado, de acordo com as
necessidades de cada servico.

Analise da execucdo orcamental

8.1 Proceder a analise da informacao financeira registada no Sistema Integrado de
Gestao, SIG, alertando para eventuais incorrecées nos lancamentos efetuados pela
Secretaria-geral.

8.2 Preparar as propostas das alteracdes orcamentais, propostas de transicao de saldos
e propostas de abertura de crédito especial.

8.3 Implementar o Sistema Integrado de Gestao Orcamental da DGRDN.
8.4 Registar e controlar a execucao dos projetos da NATO no CIRIS.
8.5 Criacao de um sistema de Gestao do NSIP.

8.6 Registar nominalmente as regularizacdes financeiras dos projetos da NATO em
territorio nacional.

8.7 Gerir o Fundo de Maneio.

8.8 Verificar a conformidade juridico-financeira dos documentos de despesa, promover
0 respetivo pagamento e executar a contabilizacdo de todos os movimentos
financeiros.

8.9 Assegurar os procedimentos inerentes a cobranca e entrega das receitas proprias.

8.10 Assegurar a execucao financeira e o controlo dos orcamentos da LPM, LIM e
Investimento.

8.11 Entrega do Imposto sobre o Valores Acrescentado dos Contratos de manutencao.
8.12 Reembolso de Imposto sobre o Valor Acrescentado a fornecedores de Obras NATO.

8.13 Gerir tarefas inerentes a contratacdo publica de bens e servicos, assegurando a
gestao do aprovisionamento dos bens de consumo corrente.

8.14 Acompanhar e controlar a execucao do Plano de Deslocacoes na plataforma de
controlo interno.

8.15 Acompanhar e controlar a execucao do Plano de Formacao.
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Reportes Financeiros

9.1 Gestao mensal do lancamento dos reportes financeiros no portal da DGO (Fundos
Disponiveis, Previsdao Mensal de Execucao, Pagamentos em atraso e validacdo do
SIPI).

9.2 Gestao anual no portal da DGO da Transicao de saldos.

9
9.3 Proceder trimestralmente ao acompanhamento e controlo dos encargos plurianuais
na plataforma de reporte SCEP da DGO.
9.4 Proceder ao acompanhamento e reporte mensal das deslocacdes e estadas em
territorio nacional e internacional, assim como o reporte da unidade de tesouraria.
9.5 Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE.
Gestao de Economato
10 Distribuicdo e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de
stock.
Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracao Publica -
SIADAP 1
11 | Monitorizagcoes do QUAR/2015
A metodologia adotada para a monitorizacao do Quar foi a mesma para a sua
construcéo, pelo que solicitou os contributos as diversas unidades organicas de forma a
refletir o grau de cumprimento e os desvios de cada indicador.
Consultadoria
Foram elaborados diversos pareceres e informacées em matéria de recursos humanos,
nomeadamente, LGTFP, (Lei n.° 35/2014, de 20 de fevereiro, na sua redacao atual),
12 Estatuto de Pessoal Dirigente, (Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro na sua redacao atual)
SIADAP, (Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual), instrumentos
de gestao estratégica.
Elaboracdo de diversos procedimentos no ambito da Contratacdo Publica (Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual).
Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacao da DGRDN
Resposta as varias solicitacoes relativas a base de dados de Recursos Humanos da
13 | DGRDN
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Sistema de Gestao Documental

—_

. Rececao da correspondéncia;

2. Abertura da correspondéncia;

3. Registo e digitalizacao no Sistema;
4. Submeter a despacho;

5. Fazer o encaminhamento no Sistema do despacho exarado

14 | 6. Arquivo do documento original.
Saidas
1. Rececionar a correspondéncia para saida;
2. Verificar se foram cumpridas as normas (numeracao, digitalizacao);
3. Protocolar
4. Envio do original para o Correio
Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica - SIADAP
(informatizacao)

15 | Das atividades desenvolvidas, importa realcar a concretizacdo dos diversos relatorios
de apoio de monitorizacao e acompanhamento do processo de avaliacao do SIADAP,
bem como, a introducdo do sistema de alarmistica, que visa apoiar os diversos
intervenientes na execucao das atividades.

Base de Dados Sistema de Informacao de Organizacao do Estado (SIOE)

16 | Os dados SIOE, foram cumpridos com sucesso, todos os prazos de carregamento dos
dados semestrais, mercé de um controlo diario dos mesmos, tornando mais expedita a
resposta, quando solicitada.

Gestao das Bases de Dados
Foram assegurados os procedimentos referentes a gestdao dos sistemas de base de
dados, nomeadamente a atualizacdo e correcao da informacao e verificacao da

17 | integridade dos dados, recorrendo a processos de comparacao e cruzamento de

informacao.

Adicionalmente, importa realcar, a atempada calendarizacao e verificacao da
integridade da informacao que foi alvo de copia de seguranca.
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Desenvolvimento de solugdes informaticas

18 | Neste particular, foram concretizadas diversos desenvolvimentos que consubstanciaram
melhorias na interacao dos cidadaos com os servicos atinentes aos antigos combatentes
e do Dia da Defesa Nacional.
Gestao dos sistemas de informacao

19 | Foram disponibilizados os meios de informacao necessarios com vista a persecucao da

missao do organismo.
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Divisdo de Andlise Juridica e Contratual

ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)
1 Execucao de Procedimentos de Aquisicao no ambito da LPM (abertura e tramitacao do
procedimento até a outorga do contrato):

1.1. Procedimento de contratacao, por ajuste direto de Servicos de Consultadoria
Juridica no ambito da LPM - Contrato N.° 14/DGRDN/2015 de 26-5-2015 no valor
de 165.000,00€ (concluido)*;

1.2. Procedimento por Negociacdo sem Publicacdo de Anuncio de Concurso de
Aquisicado de 2 Navios Patrulha Oceanicos (NPO3&4) - Contrato N.°
38/DGRDN/2015 de 22-7-2015 no valor de 77.000.000,00€ (concluido)*.

2 Instrucdo e remessa de Processos de Visto Prévio ao Tribunal de Contas:

2.1. Instrucao e remessa do processo relativo ao Contrato de Aquisicao dos NPO3&4*
(concluido - visto concedido em 7/9/2015)*;

2.2. Instrucao e remessa do processo relativo ao Protocolo FIREND - projeto de 1&D
(concluido - visto concedido em 17/12/2015);

2.3. Instrucao e remessa dos processos relativos a 5 Protocolos CALL 1&D Defesa 2014
(concluidos - vistos concedidos em 17/12/2015).

Gestao e Acompanhamento da Execucao dos Contratos:

3 | Acordo Endocontratual de Quitacao do Contrato de Fornecimento dos NPO 1&2
ajustado entre o MDN e os ENVC em liquidacao, em 11-9-2015 (concluido)*.

4 Execucao de Procedimentos de Alienacao de Material de Guerra (abertura e tramitacao
do procedimento até a outorga do contrato):

4.1. Alienacao por Via da Desmilitarizacao, Desmantelamento e Recolha com destino a
Sucata de Material de Guerra obsoleto do Exército - Concurso N.°
24/DGRDN/2015 (em curso/transita para 2016);

4.2. Alienacao por Via da Desmilitarizacao, Desmantelamento e Recolha com destino a
Sucata de Material de Guerra obsoleto da Forca Aérea - Concurso N.°
25/DGRDN/2015 (em curso/transita para 2016).

5 Consultoria juridica no ambito da Contratacédo Publica:

5.1. Analise Preliminar do Procedimento Aquisitivo a adotar tendo em vista a
Industrializacdo do Sistema de Informacdo e Comunicacdes Tatico do Exército
SIC-T (inf.?/parecer n.° 1016/18-9-2015 concluido)*;
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5.2. Parecer sobre o procedimento de contratacao proposto pela Marinha tendo em
vista a adesao ao amendment 2 do Missel Block 2 (inf.?/parecer n.° 915/2-10-
2015 concluido);

5.3. Parecer sobre o procedimento de contratacao proposto pela Marinha tendo em
vista a aquisicao de 4 Multifunctional Information Distribution System Low
Volume Terminal MIDS LVT (inf.?/parecer n.° 919/2-10-2015 concluido);

5.4. Parecer sobre o procedimento de contratacdo proposto pela Marinha no ambito do
Programa MLU FFGH Transreceptores NRP Classe Bartolomeu Dias, (inf.?/parecer
n.° 1251/29-10-2015 concluido);

5.5. Parecer sobre o procedimento de contratacao proposto pela Marinha tendo em
vista o Up-Grade e Remotorizacdo dos Helicopteros Lynx (inf.2/parecer n.°
940/3-12-2015 concluido);

5.6. Parecer sobre o procedimento de contratacao proposto pela Marinha - Programa
de Modernizacao Meia-Vida das Fragatas (inf.?/parecer n.° 921/29-12-2015
concluido);

5.7. Apoio e acompanhamento do processo tendo em vista a Modernizacao dos C130
(em curso/transita para 2016);

5.8. Apoio juridico no ambito de processo de alienacao, por ajuste direto, de material
de guerra da Forga Aérea (sem efeito/concluido);

5.9. Apoio juridico no ambito do Acordo de Cedéncia de Uso de Instalacbes da BA N.°
11 (em curso/transita para 2016).

Instrucao de processos no ambito do Procedimento Administrativo:

6
Requerimento da jornalista Anabela Campos - Pedido de Acesso ao Aditamento ao
Contrato de Contrapartidas das Viaturas Pandur -Instrucao, audiéncia prévia e projeto
de decisao (concluido em 16-11-2015).

7 Consultoria Juridica geral:

Dispensa de comparéncia ao Dia da Defesa Nacional - Atestado de Residéncia - nota
interna n.° 1401/12-11-2015 (concluido).

*atividades desenvolvidas/resultados anteriores a Outubro.
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Gabinete de Gestao e Planeamento Estratégico

ID Atividades desenvolvidas/resultados
1 Coordenacao interna dos processos relativos ao relacionamento Bilateral.
2 Coordenacao interna dos processos relativos ao relacionamento Multilateral
(NATO/EDA/Unido Europeia/ONU/CPLP/OSCE).
Coordenacao de processos internos de caracter transversal
3 | (Armamentos/Infraestruturas/Pessoal).
4 Apoio a Direcao.
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Gabinete de Assessoria Técnica

Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro a dezembro 2015)

Elaboracao do Balanco Social 2014 da DGPRM.

O Balanco Social estabelece e destaca o que é fundamental na politica de recursos
humanos definida pela Direcao. Analisa ainda retrospetivamente elementos
estatisticos, estuda-los e possibilitar a tomada de decisdo tendo em vista a gestao
previsional de pessoal.

Elaboracdo do Relatorio de Atividades 2014 da DGPRM.

0 Relatorio de Atividades tem por objetivo descrever o percurso feito pela organizacao
e os desvios obtidos, bem como avaliar os resultados e estruturar a informacao
relevante daquilo que foi executado. Assim, nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.°
183/96, de 27 de Setembro, elaborou-se com a participacdao das unidades organicas o
Relatorio de Atividades.

Preparacao do Plano de Atividades 2016 da DGRDN.

Acompanhamento da monitorizacao do QUAR 2015 e preparacao do QUAR 2016.

Gestao do acervo de documentacdo especializada enviada a esta direcao-geral e
remetida ao GAT; difusao de informacao especializada em matérias de defesa nacional
e seguranca, via correio eletronico, a direcdo e as unidades organicas; divulgacdo de
informacdes recolhidas através de imprensa escrita e outras fontes, nomeadamente
paginas eletronicas das seguintes estruturas: EMGFA, Exército, Marinha, Forca Aérea,
Policia de Seguranca Publica, Guarda Nacional Republicana, associacdes, revistas,
clubes e blogues militares, sindicatos da administracdo publica, tribunais
administrativos, comissao de defesa nacional, embaixadas/adidos militares, direcoes-
gerais do MDN e de diversos departamentos governamentais que incidam nas areas de
avaliacao, estudos, formacao, planeamento e politicas publicas.

Apoio ao Diretor-Geral na preparacao de documentos (intervencdes, dissertacoes),
elaboracao de apresentacdes em diversas instituicoes e outros.

Participacao no projeto em que a Defesa Nacional integra a estrutura de pilotagem
responsavel pela avaliacdo e acompanhamento de varias acdes que incorporam a

191




S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria (ENSR), bem como a estrutura técnica por
si coordenada, na medida em que a ANSR considerou pertinente incluir no novo plano
uma atividade que incida sobre “o ensino das matérias relacionadas com a seguranca
rodoviaria junto das Forcas Armadas”.

Presenca nas reunides solicitadas pela ANS sobre a ENSR. Continuacao da formacao
sobre seguranca rodoviaria ministrada nos Ramos das FA.

Participacao no Projeto ASIA (Avaliacdo Suprainstitucional da Informacédo Arquivistica)
no ambito de contributos da DG para a estruturacao da classe 300 (Administracao de
direitos, bens e servicos) do MEF, coordenado pela DGLAB (Direcao-Geral do Livro, dos

8
Arquivos e das Bibliotecas) onde se pretendem identificar os prazos de conservacao
administrativa de documentos e o destino final da informacao constante nos “processos
de negocio” executados pela AP.

9 Apoio na elaboracdo de trabalhos especificos do ambito organizacional (estudos,
mapas, cronogramas, organogramas, estatisticas e outros).

10 | Elaboracéo de Guias Informativos da DGPRM (divulgagao da Direcao-Geral por visitantes

e acolhimento de dirigentes e trabalhadores).
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Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e Forcas de Seguranca

Acdes executadas na ex-DGPRM

ID Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)
1 Procedeu-se a continuacao das visitas pastorais das Unidades das Forcas Armadas e das
Forcas de Seguranca
Realizaram-se todas as acoes programadas, nomeadamente as Peregrinacoes Militares a
2 | Lourdes e a Fatima, celebracdo dos Fiéis Defuntos e comemoracéo do centendrio da
Primeira Grande Guerra.
Prestou-se especial atencao aos estabelecimentos de Ensino Superior Militar, quer
3 | mediante varias celebracdes, que com especificos encontros de reflexdo e convivios
com os novos alunos e com os alunos finalistas.
O Bispo das Forcas Armadas participou nos grandes encontros mundiais para os quais
4 foi convocado, no ambito da pastoral castrense: Seminario sobre pastoral em meio
castrense, em Paris, e Seminario sobre o Direito Humanitario e tratamento a dar a
prisioneiros de guerra, no Vaticano.
5 Regularizou-se a publicacao do jornal “O Centuridao”, 6rgao oficial do Ordinariato
Castrense.

6 | O Bispo das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca realizou a visita Pastoral as
principais Unidades militares e policiais da Terceira (Regido Auténoma dos Acores).
Acoes executadas na DGRDN

ID Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)
1 O Bispo das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca realizou a visita Pastoral a todas

as Unidades militares e policiais da Madeira.
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Continuou-se a edicao de “O Centuridao” e publicaram-se trés desdobraveis sobre o
“Ano da Misericordia”

Criou-se uma tela de 2,5X1 m para assinalar as igrejas jubilares do Ordinariato
Castrense.

Criou-se nova pagina web do Ordinariato (castrense.pt)

Realizaram-se acdes de integracao dos novos alunos dos Estabelecimentos de ensino
superior militar e policial e o Bispo reuniu com os Comandantes dos Corpos de Alunos

Procedeu-se a uma semana de formacao continua dos capelaes
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Comissao de Educacao Fisica e Desporto Militar

Acdes executadas na ex-DGPRM

Atividades desenvolvidas/resultados (janeiro - setembro 2015)

Corrida “Conseil International du Sport Militare” (CISM), realizada a 18 de fevereiro no
CFMTFA / Forca Aérea / Ota, com a participacdo da Marinha, Exército e Forca Aérea.

XXXVII Campeonato Nacional Militar (CNM) de Corta-Mato, realizado a 25 e 26 de
fevereiro na Base Naval / Marinha / Alfeite, com a participacdo da Marinha, Exército,
Forca Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranca Publica.

XXXVIII CNM de Orientacao, realizado de 27 a 29 de maio pela Guarda Nacional
Republicana na regido de Arraiolos, com a participacao da Marinha, Exército, Forca
Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranca Publica.

VI CNM de Voleibol de Praia, realizado de 08 a 10 de julho na Base Aérea 6 / Forca
Aérea / Montijo, com a participacao da Marinha, Forca Aérea e Policia de Seguranca
Publica.

XLVI CNM de Tiro, realizado de 22 a 25 de Setembro pela Policia de Seguranca Publica
no Estadio Nacional e UEP em Lisboa, com a participacdo da Marinha, Exército, Forca
Aérea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranca Publica.

Acodes executadas na DGRDN

Atividades desenvolvidas/resultados (outubro - dezembro 2015)

VI CNM de Duatlo BTT, realizado a 29 e 30 de outubro na Escola das Armas / Exército /
Mafra, com a participacdo da Marinha, Exército, Forca Aérea e Policia de Seguranca
Publica.

XXXI CNM de Futsal, realizado de 18 a 20 de novembro na Escola Pratica da Policia /
Policia de Seguranca Publica / Torres Novas, com a participacao da Marinha, Forca
Aérea e Policia de Seguranca Publica.
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ANEXOS

Balanco Social
Execucao Orcamental da DGRDN

Avaliacao dos objetivos operacionais das UO

(ex-DGAIED)

Organograma
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Balanco Social
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NOTA DE APRESENTACAO

O Balango Social como instrumento de gestdao obrigatdrio foi instituido pelo Decreto-Lei n2.
190/96, de 9 de outubro, e determinou para todos os servicos da Administracdo Publica Central,
Regional e Local que tenham um minimo de 50 trabalhadores, a sua elaboracdo (vide quadros
oficiais, Anexo 2).

O Decreto-Lei n2 183/2014, de 29 de dezembro, aprovou a Lei Organica do Ministério da Defesa
Nacional na qual incluiu a criacdo da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN),
resultante da fusdo da Dire¢cdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar com a Diregao-Geral de
Armamento, Infraestruturas e Equipamentos de Defesa. O documento ora apresentado reflete
no que respeita aos recursos humanos, o determinado no Decreto Regulamentar n2 8/2015, de
31 de julho que estabeleceu com rigor a missao, as atribuicGes e o tipo de organizacdo interna
da DGRDN, definindo ainda a dotacdo de lugares de diregdo (superior e intermédia de 12 grau) e
o estatuto remuneratério dos chefes das equipas multidisciplinares.

Acresce que no ambito do ambiente interno da Diregdao-Geral, foi através da Portaria n2
283/2015, de 15 de setembro que se determinou a estrutura nuclear do servico e as
competéncias das respetivas unidades organicas, o estabelecimento de unidades organicas
flexiveis e a dotagdo maxima de chefes de equipas disciplinares, assim como nos despachos que
definem e implementam a estrutura flexivel da DGRDN (criacdo de divisGes e equipa
multidisciplinar). Foi organizado novo Mapa de Pessoal do servico em conformidade com as
exigéncias resultantes dos normativos acima enunciados.

O Balango Social 2015 disponibiliza informag¢do obtida no decorrer do ano referente a situagao
dos recursos humanos existentes, sua evolucdo e tendéncia prospetiva, resultando num
importante instrumento de gestdo previsional de pessoal. Destaca ainda um conjunto de
indicadores (indices e taxas) essenciais para o conhecimento do comportamento organizacional
do servico. A politica seguida neste ambito esteve assente num correto planeamento, execugado
e desenvolvimento com o empenho dos dirigentes e restantes trabalhadores. Assim, tem-se
procurado:

e A valorizacdo das pessoas e o aumento da sua motivacdao observando sempre que
possivel o acesso a formacao profissional;

e A beneficiagdao de instalagbes e equipamentos (condi¢gdes de trabalho);
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e O controlo eficiente da assiduidade;

e A gestdo e racionalizacdo dos encargos com pessoal, considerando as exatas
necessidades de funcionamento.

Assim, pretende-se continuar uma estratégia de investimento na qualidade dos RH, coerente e
que envolva todos os trabalhadores, para que se atinja o maior empenhamento possivel tendo
em vista o sucesso deste servigo central do MDN.

Lisboa, 30 de margo de 2016

Alberto Rodrigues Coelho
Diretor-Geral
(assinatura digitalizada)
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RECURSOS HUMANOS
EFETIVOS, VINCULOS E ESTRUTURA ORGANICA

A Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) detinha no desempenho de fungdes
em 31 de Dezembro de 2015, 234 trabalhadores, integrando-se no pessoal civil 51% dos
efetivos e no pessoal militar, 49%. (Figura 1). Na divisdo por género, 145 trabalhadores eram
homens e 89 mulheres, correspondendo respetivamente a uma taxa de masculinizagdo de 62%
e taxa de feminizagdo de 38% (Grafico 1) (detalhe em Anexo 2, quadro 1).

/Num primeiro destaque e no que respeita a distribuicdo dos trabalhadores por Grupos\
Profissionais (Figura 1) exerciam cargos de Dire¢do (superior e intermédia) 26 dirigentes
(11,1%). O Grupo de Pessoal Técnico Superior e Assistente Técnico inclui 163 trabalhadores
(69,7%) (abrangendo os militares com estatuto equivalente), o Grupo de Pessoal Informatico
conta 7 efetivos (3%) e por ultimo 38 trabalhadores (16,2%) integram o Grupo de Pessoal
KAssistente Operacional (envolvendo militares com funcdes analogas). /

A divisdo profissional através da andlise do grupo/cargo/carreira (detalhe em Anexo 2, quadro
1), distribui os recursos humanos da DGRDN, resultando nas seguintes taxas de pessoal.:

- dirigente superior 12 grau — 1 (0,43%)

- dirigente superior 22 grau — 2 (0,86%)

- dirigente intermédio 12 grau — 8 (3,4%)
- dirigente intermédio 22 grau — 15 (6,4%)
- técnico superior — 55 (23,5%)

- assistente técnico — 23 (9,8%)

- assistente operacional — 17 (7,3%)

- informatico — 7 (3%)

- forgas armadas/oficiais, sargentos, pracas (excluindo dirigentes) — 106 (45,3%)

1 Foram integrados no quadro da Figura 1 como exercendo funges de TS, AT e AO, 1 oficial, 17 sargentos e 8 pragas, provenientes
da Estacdo Ibéria NATO (IENATO) como desempenhando as correspondentes competéncias de TS, AT e AO, quando as fungGes
desempenhadas sdo de caracter militar.
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Figura 1
Distribuicdo de Efetivos (Pessoal civil e militar)
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O indice de enquadramento (func¢des dirigentes) foi de 11,1% (Grafico 1). O enquadramento
feminino representava 4,3% (considerando o grupo dirigente — 38,4%).

O indice de tecnicidade (sentido restrito) (43%), engloba todos os trabalhadores na carreira
técnica superior, especialistas de informatica e militares equivalentes no exercicio do mesmo

/

6

tipo de fungdes (Grafico 1).
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As taxas de pessoal com origem na distribuicdo dos efetivos segundo a modalidadeh
vinculagao apresenta-se da seguinte forma:

Nomeacao definitiva — 78 (33,3%)
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado — 102 (43,5%)

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo — 28 (12%)

Comissdo de Servico no ambito da LTFP — 26 (11,2%)

Assinala-se que a Direcao-Geral possuia no exercicio de funcdes, 6 trabalhadores portadores de
deficiéncia (4 técnicos superiores, 1 assistente técnico e 1 informatico).

g ™
INDICES DE PESSOAL
Grafico 1
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ﬁquantitativo e a colocagao dos recursos humanos pela estrutura organica da DGRDN é a%
se apresenta na Figura 2%

Excluindo a Diregdo (enquanto unidade organica), a DSPSM conta com o maior nimero absoluto
de trabalhadores (59), seguido pela DSGFA (41) e DSIP (21).

O pessoal dos grupos técnicos predomina na DSPSM (39), DSGFA (22) e DSIP (18), assim como
no apoio a Direcdo (32).

Os trabalhadores assistentes operacionais exercem fungdes quase exclusivamente na DSPSM
(15) e DSGFA (12).

2 Foram integrados na Dire¢iio, 1 oficial, 17 sargentos e 8 pracas provenientes da Estacdo Ibéria NATO
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Figura 2

Distribuicdo de Efetivos pela Estrutura Organica
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~RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

@tivamente a estrutura etdria dos recursos humanos da Direcao-Geral o principal indicador\
revela que a idade média dos trabalhadores é de aproximadamente 45 anos (detalhe em Anexo
2, quadro 2 e Grafico 2).

Por género, no sexo masculino a média de idades é de 43,4 anos e do sexo feminino de 46 anos
e meio.

Destaca-se que o mais expressivo grupo etario situa-se entre os 40 e 44 anos (17%), seguido
pelo dos 50 aos 54 anos de idade (16,6%) e do grupo dos 45 aos 49 anos (14,1%), totalizando

(,7% dos trabalhadores da DGRDN. /

e Ty
INDICES DE PESSOAL
Estrutura Etaria

20 — {40 39 —
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A taxa de emprego jovem verificada no grupo etdrio inferior aos 25 anos é bastante baixa
situando-se em aproximadamente 0,9% (Grafico 2).

No leque de idades igual ou superior a 55 anos, destaca-se a taxa de envelhecimento de 20%.
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Na administracdo publica o nivel médio de antiguidade é de 21,4 anos (detalhe em Anexo 2,
quadro 3 e Gréfico 3).

O grupo de pessoal de antiguidade no intervalo dos 20 aos 24 anos de servico revela-se como o
mais significativo (14,5%), seguido do escaldo entre os 15 e 19 anos (14,1%) (Grafico 3).

A antiguidade no servico dos trabalhadores do sexo feminino, é de 21,9 anos e dos
trabalhadores do sexo masculino 20,9 anos. /

i )
INDICES DE PESSOAL
Estrutura de Antiguidade
Grafico3
0 10 20 30 40
Até 5 anos 14 I |
05-09 | l 70 ]
10-14 1 | 27 | |
15-19 | l 13 l ]
20-24 1 l 24 l l |
25-29 - l 32 l l |
30-34 | l . l l |
35-39 | 1é ]
e | §E! l ]
\ ' J
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RECURSOS HUMANOS
ESTRUTURA HABILITACIONAL

une respeita a estrutura de habilitagGes dos trabalhadores da DGRDN apresentam-se va D
indicadores neste ambito (detalhe em Anexo 2, quadro 4, Gréfico 4 e Figura 3).

O indice de formagdo superior foi de 53,4%, verificando-se que em relagdo ao grau académico
de nivel superior a Direcao-Geral possuia 100 licenciados, 20 mestres e 5 doutorados que

exerciam funcdes de direcdo e/ou técnicas.

A taxa de formagéio secunddria situa-se em 35,9% e a taxa de formagdo bdsica em 10,7%.

ﬁracterizagéo do nivel habitacional por grupos profissionais/carreiras expde-se na Figura 3./

Na estrutura de escolaridade por género, 31,3% dos efetivos do sexo masculino possui formagao
superior (73) e 30,7% o ensino basico/secundario (72).

A taxa de formagdo superior no sexo feminino é de 22,2% (52). Detém o ensino
basico/secundario 15,8% das trabalhadoras (37).

i ™
INDICES DEPESSOAL
%  Gréfico 4
551
4 | 534
—+— Formagdo superior
35 1 3:19 —I—Fnrrru-;fns%u-.nds'tia
Formacac basica
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15 4 10,7
5
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e J
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Figura 3

Habilitagdes Literarias

Grupos/Cargos/Carreiras | Até 9 anos | 11A - Bach. Licenciatura e sup. | Total
Dirigentes 0,0% 0.0% 26 100,0% 26 11,1%
Técnico Superior 0.0% 3 5.5% 52 94,5% 55 23,5%
Assistente Técnico 3 13,0% 19 82,6% 1 4,3% 23 9,8%
Assistente Operacional 14 82.4% 3 17.6% 0.0% 17 71,3%
Informatico 0,0% 4 57.1% 3 42.9% 7 3,0%
Militares 8 7.,5% 55 51,9% 43 40,6% 106 45,3%
Total 25 7% | 84 35.9% 125 534% | 234  1wo.ox |
. AteS anos )
11%
11A-Bach.
35%
Licenciatura e sup.
53%
M v,
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RECURSOS HUMANOS
MOBILIDADE DO PESSOAL

Em relacdo a entrada de pessoal na DGRDN entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2015 foram
admitidos ou regressaram ao servico 40 trabalhadores (33 homens e 7 mulheres),
correspondendo a um indice de entradas de 17%. A distribuicdo por grupos, cargos e carreiras
foi a seguinte (detalhe em Anexo 2, quadro 7, Grafico 5):

- Dirigente superior 22 grau — 2 (5%)

- Dirigente intermédio 12 grau — 4 (10%)

- Dirigente intermédio 22 grau — 6 (15%)

- Técnico superior — 1 (2,5%)

- Assistente operacional — 3 (7,5%)

- Militares (oficiais, sargentos, pracas) — 24 (60%)

Anota-se ainda que segundo o modo de ocupag¢do do posto de trabalho ou modalidade de
vinculagdo, 4 trabalhadores entraram por “mobilidade”, 12 em “comissdo de servico” e 24 em
“outras situagdes” (p. e. militares).

Durante o ano de 2015 sairam da Diregao-Geral no total 56 trabalhadores (41 homens e 15
mulheres), equivalendo ao indice de saidas de 24% (Grafico 5).

Quanto aos “nomeados” ou em “comissao de servigco”, ocorreu 1 falecimento, 11 terminaram a
respetiva comissdo e 14 em “outras situagdes”, designadamente militares que regressaram ao
ramo (detalhe em Anexo 2, quadro 8). Apresenta-se a caracterizagdo por grupos, cargos e
carreiras:

- Dirigente superior 12 grau — 1 (3,9%)

- Dirigente intermédio 12 grau — 3 (11,5%)

- Dirigente intermédio 22 grau — 4 (15,4%)

- Militares (oficiais, sargentos, pracas) — 18 (69,2%)

Relativamente a saida de contratados, 1 trabalhador aposentou-se, 6 por “mobilidade”, 1 por
“cedéncia” e 22 “outra situacdo” (Anexo 1, quadro 9). Salienta-se a seguinte distribuicdo:

- Técnico superior — 12 (40%)
- Assistente técnico — 1 (3,3%)
- Militares (oficiais, sargentos, pragas) — 17 (56,7%)

13
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Ainda no ambito da movimentacdo de pessoal verifica-se um saldo negativo de 16
trabalhadores na relagdo entre saidas e entradas (Figura 4).

Deste modo a taxa de cobertura (avalia em que proporg¢do a entrada de funcionarios cobre a
saida, espelhando o acréscimo ou diminui¢cdo do nimero de RH existente) foi de 71,4%.

O indice de rotatividade de efetivos registou o valor 0,68 (1 = nula)®.

Figura 4
Movimentos de Pessoal
a Rotatividade de Efetivos S Taxa de Cobertura Entradas/Saidas (%) R
1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
- VAN J

No que refere a contagem das mudancgas de situagdo dos trabalhadores (detalhe em Anexo 2,
qguadro 11), 3 consolidaram a mobilidade na categoria.

3 Para efeitos do calculo deste indice consideraram-se os quantitativos a 1 de janeiro de 2015 do n2 de trabalhadores existente a
data na ex-DGPRM (138) e ex-DGAIED (112).
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RECURSOS HUMANOS
MODALIDADE DE HORARIO E ASSIDUIDADE

Em 31 de dezembro de 2015 as diferentes modalidades de horario de trabalho praticadas pelos
234 trabalhadores da DGRDN, distribuiam-se da seguinte forma (detalhe em Anexo 2, quadro
12):

- Rigido — 5 (2,1%)

- Flexivel — 143 (61,1%)

- Jornada continua — 28 (12%)

- Trabalho por turnos (militares EINATO) — 26 (11,1%)
- Isengdo de hordrio — 32 (13,7%)

Quanto a caracterizagdo dos trabalhadores pelo periodo normal de trabalho (PNT) no exercicio
das suas fungdes, destaca-se (detalhe em Anexo 2, quadro 13):

- Tempo completo de 40 h/semana — 206 (88%)

- Tempo parcial de 35 h/semana (jornada continua) — 28 (12%)

No que refere as modalidades de trabalho suplementar durante o ano, contabilizam-se no total
3.736:45 h (trabalho extraordindrio diurno: 1 assistente técnico — 247 h; 1 assistente operacional
—3.489:45 h) (detalhe em Anexo 2, quadro 14).

(mZOlS a taxa de absentismo na DGRDN foi de 2,9% (detalhe em Anexo 2, quadro 15, Figb
e Grafico 6). Por género, nos trabalhadores do sexo masculino apurou-se um absentismo de 1%
e nos trabalhadores do sexo feminino 6%. O indice de presenga foi de 97,1%.

Relativamente ao tipo de auséncias, as faltas por “parentalidade” (49,3%) e “doenca ou doenca

prolongada” (37,3%) sao as que revelam maior significado.

Os grupos profissionais que registaram maior numero de auséncias foram o de Técnico Superior
(622,5 dias), Oficial das FA (294,5 dias), Assistente Técnico (190 dias) e Pragas das FA (190 dias).

Wo se constataram faltas injustificadas. /
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Figura 5 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade Casamento 0.0% 11 100,0% 11 0.7%
Parentalidade 79 10,1% 700 89.9% 779 | 493%
Falecimento de Familiar 11 55.0% 9 45,0% 20 1,3%
Doenca/Doenca prolongada 226 38,3% 364 61,7% 590 : 373%
Assisténcia a familiares 6 10.5% 51 89.5% 57 3,6%
Acidente servico/Doenca profissional 0,0% 70 100.0% 70 4.4%
Qutras 24 44.0% 30,5 56.,0% 54,5 3.4%
Total de dias de Faltas [DF] 346 21,9% 12355 781% | 1582 | 100,0%
N° Trabalhadores com faltas 25 41,0% 36 59,0% 61 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 145 62,0% 89 38.0% 234  100.0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*233) 33.785 62,0% 20.737 38,0%  54.522: 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,0% 6,0% 2,9%
g ™y
O Casamerto m Parentalidade
OFalecimento de Familiar mDoencaDoenca prolongada

DAssisténcia a familiares

mAcidente servigo/Doenca profissional

Homens Mulheres
M I
e
INDICES DE PESSOAL
Gréfico 6
0 20 40 60 80 100
2015 ' 2,9 97,1

B Absentismo
OPresencas
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REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

[ N

A 31 de dezembro de 2015 a estrutura remuneratéria dos trabalhadores da DGRDN distribuia-
se entre os grupos salariais “até 500 €” (485 €) e o maximo “entre 3.501 e 3.750 €” (3.734,06 €)
(detalhe em Anexo 2, quadro 17, Gréfico 7).

O leque salarial iliquido foi de 7,7.

\_ )
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Os encargos com pessoal em 2015 constituiram uma despesa de 3.431.807,71 € (detalhe em
Anexo 2, quadro 18 e Grafico 8). Globalmente estes encargos relinem parcelas como a

“remuneracdo base”, “suplementos remuneratorios”, “prémios de desempenho”, “presta¢des
sociais” e “beneficios sociais”.

Contribuiram principalmente para este montante os dispéndios em remuneragdes (3.070.011 € -
@,4%), suplementos remuneratdrios (213.905 € - 6,2%) e prestacdes sociais (143.258 € - 4,2%)./
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No que refere a divisdo entre os encargos com prestagdes sociais e o total de despesa com a
remuneracdo base, a taxa de encargos sociais assumiu o valor de 4,6% (Anexo 2, quadro 18).

18



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
BALANCO SOCIAL 2015

Para além da despesa com os suplementos remuneratdrios (concretamente ajudas de custo,
representacdo, secretariado e outros suplementos) os encargos com prestagdes sociais
registaram um quantitativo de 143.258 €, agrupando custos referentes a “subsidios no ambito
da protegao da parentalidade”, “abono de familia”, “subsidio de refei¢cao” e “outras prestagdes

7

sociais” (Anexo 2, quadro 18.1 e 18.2, Grafico 9)
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HIGIENE E SEGURANCA

@ntivamente a este capitulo e no que diz respeito aos acidentes de trabalho (AT) ocorridosh
servico durante o ano de 2015 verificaram-se “em itinerario/deslocamento” os seguintes casos
(detalhe Anexo 1, quadro 19):

- N2 total de acidentes — 2 (femininos)

- N2 de AT com baixa — 1 (superior a 30 dias)

- N2 de dias de trabalho perdidos por AT — 30 dias

- N2 de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos em anos anteriores — 40 dias

Qnsequentemente a taxa de acidentes de trabalho foi de 0,85%. /

As atividades de medicina no trabalho surgidas reportam-se a 10 exames médicos periddicos
realizados no ambito das consultas de medicina no trabalho patrocinadas pela SG/MDN, que
nao envolveram custos para a Diregdo-Geral.
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FORMACAO PROFISSIONAL

flmporta realcar que a DGRDN foi a herdeira de dois anteriores servicos centrais do MDN\
(ex-DGPRM e ex-DGAIED) que mantiveram ao longo dos anos uma politica de formagdo pro-
ativa caracterizada por facultar o crescimento dos recursos humanos a nivel pessoal e
profissional. Considerado um investimento, o levantamento de necessidades formativas do
servico tem procurado harmonizar as suas caréncias com a motivacdo e interesses dos

Qrabalhadores. j

Fiqura 6 Grupos/Cargos/Carreiras| Participantes | Acfesiparticipagdes Horas Custos
Formacgéo —
Profissional Dirigentes 15 12.1% 24 13.6% 1016,3 16.1%
Técnico Superior 33 28,0% 58 33.0% 2174 34,4%
AssistenteTécnico 3 2.5% 5 2.8% 367 5,8%
Assistente Operacional 2 1.7% 2 1,1% 50 0,8%
Informatico 1 0,8% 3 1,7% 182 2,9%
Militares 64 54,2% 84 47.7% 25263 40,0%
Total | 118 [1000%| 176 [ 100% | 6.316 | 1000% | 40.163€ |
g ™y
mHoras = Participantes Acdes/participacies
80,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Dirigentes Técnico Superior Assistent. Técnicos Assistente Informéticos Militares
Operacional
b v

O indice de participagdo na formacao foi de 50,4%. Foram frequentadas 176 a¢des e 118 o n?
de participantes (detalhe em Anexo 2, quadros 27 a 30, Figura 6 e Grafico 10).
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INDICES DE PESSOAL
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@que respeita a distribuicdo das horas de formagdo despendidas, pelos gruph
profissionais/cargos/carreias, destacam-se primeiro os militares (40%), seguido dos técnicos

superiores (34,4%) e dos dirigentes (16%) (Figura. 6).

Em relagdo as participagGes/acbes frequentadas destacam-se os militares (47,7%), os técnicos
superiores (33%) e os dirigentes (13,6%) (Figura 6).

Realga-se além disso que o n2 mais elevado de participantes pertenceu ao grupo de militares
(54,2%), seguidamente aos técnicos superiores (28%) e finalmente aos dirigentes (12,7%) (Figura

Q
~

A maioria das participagbes em agdes de formacao frequentadas, 121 (68,8%) foi de curta

duragéo (inferior a 30 horas), seguida de 32 participagdes em agdes com duragdo entre as 60 e
as 119 horas (18,1%), 21 participagdes em ag¢bes de 30 a 59 horas (12%) e 2 participagdes em

)
~

No ano em analise a taxa de investimento em formagdo foi de 1,2%. Considerando outros

acgoes iguais ou superiores a 120 h (1,1%).

encargos, destacam-se ainda os seguintes indicadores: o custo médio (despesa) da formacgdo
por participante ficou em 340,3 € e o custo médio por trabalhador em 171,6 €.

J
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RELACOES PROFISSIONAIS

Em 31 de dezembro de 2015 verificavam-se 3 trabalhadores sindicalizados, correspondendo a
taxa de sindicalizagdo de 1,3%.

Quanto a disciplina, ndo se registaram processos transitados ou instaurados.

24



'S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

7
e | TFEFS)
b

e

=T

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
BALANCO SOCIAL 2015

PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGRDN

Caracterizacdo dos aspetos mais relevantes do perfil profissional do pessoal da DGRDN:

=  Grupo de pessoal — civil (51%);

= Grupos profissionais (dominancia) — militar (45,3%) e técnico superior (23,5%);

= Tipo de funcdes exercidas (dominancia) — técnicas (72,7%);

= Modalidade de vinculagdo — contrato de trabalho em Fungbes Publicas por tempo indeterminado
— (43,5%);

= Colocagdo dos recursos humanos pela estrutura organica — DSPSM (25,2%);

= Sexo —masculino (62%);

= |dade — média 45 anos

(grupos etarios dominantes: 40 a 44 anos —17% e 50 a 54 anos — 16,6%);

= Antiguidade na AP — 21,4 anos (média);
= HabilitagGes — formacdo superior (53,4%);
= Assiduidade — 6,8 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

= Formacdo profissional — 27 h (média horas de formag&o/trabalhador).
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ANEXO 1

Indices de Gestio de Pessoal
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PRINCIPAIS INDICES DE GESTAO DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGRDN

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal técnico superior (técnicos superiores / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente técnico (assistentes técnicos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal assistente operacional (assistentes operacionais / total de efetivos, x 100)
taxa de pessoal informdtico (informaticos / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal das For¢as Armadas (militares / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com nomeagédo definitiva (N2 trabalhadores com ND / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fung¢bes publicas por tempo indeterminado
(N2 trabalhadores com CTFPTI / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal com contrato de trabalho em fungées publicas a termo resolutivo certo
(N@ trabalhadores com CTFPTRC / total de efetivos, x 100)

taxa de pessoal em comissdio de servico (N2 trabalhadores em CS / total de efetivos, x 100)
taxa de feminizagdo (N2 de efetivos do sexo feminino / total de efetivos, x 100)
taxa de masculinizagéo (N2 de efetivos do sexo masculino / total de efetivos, x 100)

indice de tecnicidade - sentido restrito (grupo de pessoal técnico superior + esp. informaticos +
militares equiparados / efetivos globais, x 100)

idade média (soma das idades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x 100)
taxa de emprego jovem (total efetivos < 25 anos / efetivos globais, x 100)
taxa de envelhecimento (total efetivos => 55 anos / efetivos globais, x 100)

antiguidade média (soma das antiguidades dos trabalhadores 31 de dezembro / total de efetivos, x
100)

indice de formacgédo superior (licenciatura+mestrado+doutoramento / total de efetivos, x 100)

indice de formagéio secunddria (112 ano+122 ano / total de efetivos, x 100)
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indice de formagdio bdsica (42 ano+62ano+92 ano / total de efetivos, x 100)
indice de entradas (N2 de admissdes / total de efetivos, x 100)
indice de saidas (N2 de saidas / total de efetivos, x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotacdo maxima de efetivos equivale ao indice 0 e a rotagao
nula ao indice 1 (efetivo final a 31 Dez / efetivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacdo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia / 233 dias Uteis x efetivos, x 100) (2015)
leque salarial iliquido (maior remuneracdo base iliquida / menor remuneracgdo base iliquida

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagdes sociais / total encargo remuneragio
base, x 100)

taxa de acidentes de trabalho (N2 de acidentes de trabalho / total de efetivos, x 100

indice de participacdo na formagdo interna/externa (N2 de participantes em agGes / total de efetivos,
x 100)

taxa de investimento na formagéo (total despesa em formag&o / total encargos com pessoal, x 100)

taxa de sindicalizagdio (N2 de trabalhadores sindicalizados / total de efetivos, x 100)

Fonte principal - DGAEP
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ANEXO 2

Mapas previstos no Decreto-Lei 190/96 de 9 de Outubro

(modelo da DGAEP)
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Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

2015

IDENTIFICACAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 875792095

Ministério: Defesa Nacional

Servigo / Entidade: Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(N&o incluir Prestacdes de Servigos)

Em 1 de Janeiro de 2015 250

Em 31 de Dezembro de 2015 234

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2014 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balan¢o Social 2014 na folha'Criterio"

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Luis Miguel Pinheiro

Tel: 213027284

E-mail: luis.mpinheiro@defesa.pt

Data 29-01-2016




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2015 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2015.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusdo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2015:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descri¢cdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungfes nessa data, em substituicao do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2015 na folha de identificac&o.

Caso este critério néo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descricao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):

A Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional foi criada por fusdo com a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 183/2014, de 29 de dezembro - Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional - pelo
que o critério adotado para o registo de dados foi o correspondente ao inicio do funcionamento -
neste caso, 01 de janeiro de 2015 - até 31 de dezembro de 2015.
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os per aos corpos iais SIS (Servigo de InformacGes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

@ Nao coniderar ostrabalhadores ausentes hé mais de 6 meses.




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

1 1 2| 1
1 3 4 1
1 2| 4 1 4
2 3
1 2| 1
1 1 3
8 3 3 4 8
2 6 4 11 10




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administragéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores per aos corpos
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

peciais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

11




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de funcdes no servigco em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED

) Registar outro pessoal de seguranga néo considerado nas carreira ou grupos i , incluindo os per
(Servico de InformagGes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados

do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo




Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em




NOTAS:

Incluir todos os tr em regime de &0 ao abrigo do art. 8° e em Comisséo de Servigo ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os per aos corpos iais SIS (Servigo de InformacGes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadorescontratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
rupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de p i por razdes i is a0 servico;
-l dop i devido a recurso com efeitos ivos ou do
- recrutamento nao autorizado por ndo satisfagdo do pedido formulado & entidade competente;

- pl deserto, inexi ia ou ia dos ap o

-p i em
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de
Defesa);




Quadro 11: Contagem das mudancas de situagcdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os es per aos corpos
(Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa);

SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em

31 de dezembro
13, 3
2 3
4 4

5 1

34 1
21 16,
10, 8

NOTAS:

0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
(#) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n® 35/2014, de 20 de junho
2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

e 7/08)




Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

3
1|

NOTAS:
s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um de Ihe , assi aassinalar, 0 nimero de praticam;

PNT - Niimero de horas de trabalho semanal em vigor no servigo, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho;
(%) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos d i ilit ‘trés ramos das For das (B ito, Marinha e Forca Aérea);
i nas carreira ou iores, incluindo s iais SIS (Servico de Sequranga) e

Estratégicas de Defesa);



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestagdo do trabalho e género

3489:45

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e nocturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas i séo esp para o st em dias de semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores per ao0s corpos iais SIS (Servico de Informacdes de Seguranga) e
SIED (Servigo de InformagGes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de 0, nas si

Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, il i 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de
Defesa);
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e

tempo de paralisagéo
Identificagao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
13-03-2015 Adm.Publica-Geral Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

— No de trabalhadores em greve Duragéo d:;::;sacén (em Deve ser escolhido na lista gf::,r:-da pelo menos 1 motivo por

35 horas

40 horas 1 24:00|(604_OUTRAS REIVINDICAGOES NAO ESPECIFICADAS

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
il 24:00

Total
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho
disponivel
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto
Identificacdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
7 Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por

PNT (*) Ne° de trabalhadores em greve RIS da;)/:;l;sacﬂo (em greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
0 0:00]|

Total
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta reita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho
disponivel
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacdo da greve
Motivo(s) da greve

Ambito (escolher da lista em baixo)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

Data

Duracdo da paralisacdo (em

dd-mm-aaaa
h/mm)

PNT (*) Ne de trabalhadores em greve

35 horas
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho
disponivel
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto
Identificagao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
. Duragéo da paralisagdo (em Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por

PNT () N° de trabalhadores em greve s greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
0 0:00|

Total
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho
disponivel
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

ey o o trabathadores em greve | U0 Bzz;sacﬂo G Deve ser escolhido na lista greef::da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
0 0:00)

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores




Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

A - Remuneracfes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestacdes de servico) Ndmero de trabalhadores
Género / Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total

Até 500 € 1 6 7
501-1000 € 24 17 41
1001-1250 € 12 17 29
1251-1500 € 24 11 35
1501-1750 € 25 18 43
1751-2000€ 14 2 16

2001-2250 € 5 2

2251-2500 € 2 4
2501-2750 € 21 7 28
2751-3000 € 10 3 iL3)
3001-3250 € 2 2 4
3251-3500 € 0
3501-3750 € 5 5
3751-4000 € 0
4001-4250 € 0
4251-4500 € 0
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 145 89 234

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;
ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneragdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracédo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.

iv) Ndo incluir prestagdes sociais, subsidio de refeigdo e outros beneficios sociais;
v) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal

B - Remuneracfes maximas e minimas dos trabalhadores

a tempo completo
Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 583,58 € 485,00 €
Maxima ( €) 3.734,06 € 3.173,95 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunerag8es, minima e maxima.
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ refere



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

(**) - registar as indemnizacdes por férias ndo gozadas e as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos.
N&o incluir prestadores de servigos

Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
49.813,94 €
76.699,50 €

5.660,88 €
81.731,15 €

Nota:
(*) - se ndo incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacfes sociais

13.236,80 €
3.288,27 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
126.648,20 €
85,50 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalho Inferior a 1 dia 1 . . . Inferior a 1 dia . . . .
a3diasde | 4 a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4 a30diasde |Superior a 30 dias|
Total (sem dar lugar a k . ; ; Mortal Total (sem dar lugar a k . ; Mortal
X baixa baixa dias de baixa i baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 0 0
Ne total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F 0 2 2

Ne de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano

_

ocorridos em anos anteriores . . 0 0 &\\\\§

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacfes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho NUmero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 10 0,00 €
Exames de admissio 0 0,00 €
Exames periodicos 10 0,00 €
Exames ocasionais e complementares 0 0,00 €
Exames de cessacdo de fungdes 0 0,00 €
Despesas com a medicina no trabalho (*) \\ 0,00 €
Visitas aos postos de trabalho 0
N

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranga no trabalho que
prestaram servi¢o durante o ano, desde que nédo tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servigo em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a exceg¢do dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accdes de
reintegragdo profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de accgbes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranga e salde no trabalho Valor (Euros)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 0,00 €
Equipamento de protecgéo (b) 0,00 €
Formagc&o em prevencao de riscos (c) 0,00 €
QOutros custos com a prevencéo de acidentes e doengas profissionais (d) 0,00 €

Nota:

(a) Encargos na organizacdo dos servigos de seguranca e salde no trabalho e encargos na organizagéo / modificagdo dos espagos de tr
(b) Encargos na aquisi¢do de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagéo, informagéo e consulta

(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criagdo e manutengédo de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a segur



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em ac¢cdes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de accao, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as accoes de formacéo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;

e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acg¢do 1 + n.° trabalhadores na acg¢éo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participacdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em accoes de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




29

20

15

Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:
(*) - N.° de participagGes = n.° trabalhadores na ac¢éo 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢édo n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 ac¢ées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 acgdo de formagao (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 ac¢ées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




91:00

294:30

623:00

2174:00

367:00

50:00

182:00

1410:00

594:30

522:00




Notas:

Considerar as horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacgdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

40.163,38 €

Notas:
Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagé&o e suportadas pelo orcamento da entidade.



Quadro 31: Relacdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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Entidade: DGRDN - Quotizagdo NATO Despesa

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1353.00 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execucéo
Dotagodes Cativos ou . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
236 01.02.04 Ajudas de custo 5.000,00 474,72 474,72 474,72 474,72 4.525,28 4.525,28 9,49%
236 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 670,00 113,00 557,00 557,00
236 02.02.11 Representacao dos servigos 1.686,00 300,00 1.386,00 1.386,00
236 02.02.13 Deslocagbes e estadas 5.000,00 750,00 2.076,83 2.076,83 2.076,83 2.076,83 217317 217317 41,54%
236 02.02.17 Publicidade 2.500,00 375,00 279,53 279,53 279,53 279,53 1.845,47 1.845,47 11,18%
236 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 5.692.292,00 2.049.812,99 2.049.812,99 2.049.812,99 2.049.812,99 3.642.479,01 3.642.479,01 36,01%
957 06.02.03.R0.00 Outras Desp.Correntes - Diversas - Outras -Reserva 155.928,00 155.928,00
Total 5.863.076,00 157.466,00 2.052.644,07 2.052.644,07 2.052.644,07 2.052.644,07 3.652.965,93 3.652.965,93 35,01%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 18:05:01

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - PIDDAC

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1354.00 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execucéo

Dotagodes Cativos ou . orcamental das

Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100

000 01.02.04 Ajudas de custo 16.141,00 2.500,00 2.314,42 2.314,42 2.314,42 2.314,42 11.326,58 11.326,58 14,34%
000 02.02.10 Transportes 3.026,00 400,00 2.626,00 2.626,00

000 02.02.13 Deslocagdes e estadas 20.670,00 3.750,00 5.889,94 5.889,94 5.889,94 5.889,94 11.030,06 11.030,06 28,50%
000 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 1.702.332,00 243.350,00 970.757,91 970.757,91 970.757,91 970.757,91 488.224,09 488.224,09 57,03%
Total 1.742.169,00 250.000,00 978.962,27 978.962,27 978.962,27 978.962,27 513.206,73 513.206,73 56,19%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:48:17

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - LIM

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13%, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1352.00 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execucéo

Dotagodes Cativos ou ; . — . orcamental das

Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
158 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranga social-CaixaGeral Aposentacgdes 2.872.935,00 2.872.935,00 2.872.935,00
258 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 2.571.600,00 163.984,31 163.984,31 163.984,31 163.984,31 2.407.615,69 2.407.615,69 6,38%
Total 5.444.535,00 163.984,31 163.984,31 163.984,31 163.984,31 5.280.550,69 5.280.550,69 3,01%
17 de fevereiro de 2016

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:42:14




Entidade: DGRDN - LPM

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1351.00 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagodes Cativos ou - - — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
125 01.02.04 Ajudas de custo 108.798,00 108.798,00 108.798,00 108.798,00 108.798,00 100,00%
125 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 1.958,00 1.958,00 1.958,00 1.958,00 1.958,00 100,00%
125 02.02.07 Locagéo de bens de defesa 29.602.663,00 29.602.659,00 29.602.659,00 29.602.659,00 29.602.659,00 4,00 4,00 100,00%
125 02.02.10 Transportes 9.732,00 9.732,00 9.732,00 9.732,00 9.732,00 100,00%
125 02.02.11 Representagéo dos servigos 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 100,00%
125 02.02.13 Deslocagdes e estadas 150.301,00 150.301,00 150.301,00 150.301,00 150.301,00 100,00%
125 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 138.815,00 138.815,00 138.815,00 138.815,00 138.815,00 100,00%
125 02.02.15.B0.00 Formagao - Outras 20.671,00 20.671,00 20.671,00 20.671,00 20.671,00 100,00%
125 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 4.453,00 4.453,00 4.453,00 4.453,00 4.453,00 100,00%
125 02.02.20.C0.00 Outros 29.378.792,00 13.233.300,00 16.121.478,46 16.121.478,46 16.121.478,46 16.121.478,46 24.013,54 24.013,54 54,87%
125 02.02.25 Outros servigos 2.937,00 2.937,00 2.937,00 2.937,00 2.937,00 100,00%
125 04.03.01.27.93 Transferéncias Correntes Administragéo Central 3.730.000,00 3.730.000,00 3.730.000,00 3.730.000,00 3.730.000,00 100,00%
125 04.07.01 Instituigdes s/ fins lucrativos 1.853.217,00 1.853.217,00 1.853.217,00 1.853.217,00 1.853.217,00 100,00%
125 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 900.414,00 900.414,00 900.414,00 900.414,00 900.414,00 100,00%
125 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100,00%
125 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 329.905,00 329.905,00 329.905,00 329.905,00 329.905,00 100,00%
125 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 33.456,00 30.308,00 30.308,00 30.308,00 30.308,00 3.148,00 3.148,00 90,59%
125 08.03.01.27.93 Transferéncias de Capital Administragdo Central 67.895,00 67.895,00 67.895,00
Total 66.389.607,00 13.233.300,00 53.061.246,46 53.061.246,46 53.061.246,46 53.061.246,46 95.060,54 95.060,54 79,92%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:40:00

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - Turismo Militar

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.10 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execucéo
Dotagodes Cativos ou ; . — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 04.07.01 Institui¢es s/ fins lucrativos 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 100,00%
Total 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 100,00%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:36:15

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - Pdlo NAMSA
Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.09 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagodes Cativos ou - - — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
125 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fung&o publica 13.386,00 13.343,30 13.343,30 13.343,30 13.343,30 42,70 42,70 99,68%
125 01.01.12 Suplementos e prémios 3.798,00 2.811,45 2.811,45 2.811,45 2.811,45 986,55 986,55 74,02%
125 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 60,00 60,00 60,00
125 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 1.418,00 1.359,30 1.359,30 1.359,30 1.359,30 58,70 58,70 95,86%
125 01.02.04 Ajudas de custo 120,00 120,00 120,00
125 01.02.08 Ab-Sub abonos de fixagdo, residéncia alojamento 39.895,00 38.008,61 38.008,61 38.008,61 38.008,61 1.886,39 1.886,39 95,27%
125 01.03.05.A0.A0 Contrib p/segurancga social-CaixaGeral Aposentagdes 5.056,00 4.159,46 4.159,46 4.159,46 4.159,46 896,54 896,54 82,27%
125 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 1.115,00 225,00 890,00 890,00 890,00 890,00 79,82%
125 02.01.04 Limpeza e higiene 85,00 45,00 37,61 37,61 37,61 37,61 2,39 2,39 44,25%
125 02.01.08 Material de escritorio 127,00 75,00 50,05 50,05 50,05 50,05 1,95 1,95 39,41%
125 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 166,00 45,00 120,10 120,10 120,10 120,10 0,90 0,90 72,35%
125 02.01.21 Outros bens 338,00 90,00 223,68 223,68 223,68 223,68 24,32 24,32 66,18%
125 02.02.03 Conservagéo de bens 260,00 150,00 103,28 103,28 103,28 103,28 6,72 6,72 39,72%
125 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 150,00 150,00
125 02.02.09.B0.00 Comunicagoes fixas de dados 127,00 27,00 99,50 99,50 99,50 99,50 0,50 0,50 78,35%
125 02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 120,00 120,00
125 02.02.09.D0.00 Comunicagdes moveis 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 100,00%
125 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 40,00 15,00 5,50 5,50 5,50 5,50 19,50 19,50 13,75%
125 02.02.11 Representacéo dos servigos 891,00 158,00 731,65 731,65 731,65 731,65 1,35 1,35 82,12%
125 02.02.12.B0.00 Seguros-Outras 771,00 300,00 468,79 468,79 468,79 468,79 2,21 2,21 60,80%
125 02.02.13 Deslocagoes e estadas 427,00 225,00 187,50 187,50 187,50 187,50 14,50 14,50 43,91%
125 02.02.25 Outros servigos 275,00 75,00 200,00 200,00 200,00 200,00 72,73%
125 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 22.153,00 15.790,00 15.790,00 15.790,00 15.790,00 6.363,00 6.363,00 71,28%
125 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 1.000,00 779,98 779,98 779,98 779,98 220,02 220,02 78,00%
125 07.01.08.A0.BO Software inform-Administ Central-Estado-Outros 200,00 200,00 200,00
125 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 796,00 788,99 788,99 788,99 788,99 7,01 7,01 99,12%
256 02.02.09.B0.00 Comunicagdes fixas de dados 35,00 35,00 35,00
Total 93.059,00 1.700,00 80.408,75 80.408,75 80.408,75 80.408,75 10.950,25 10.950,25 86,41%
17 de fevereiro de 2016

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:19:35




Entidade: DGRDN - Estagao Iberia NATO

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13%, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.08 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagodes Cativos ou - - — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
124 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica 167.446,00 166.053,56 166.053,56 166.053,56 166.053,56 1.392,44 1.392,44 99,17%
124 01.01.12 Suplementos e prémios 46.923,00 37.367,15 37.367,15 37.367,15 37.367,15 9.555,85 9.555,85 79,64%
124 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 262,00 262,00 262,00
124 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 18.433,00 17.403,54 17.403,54 17.403,54 17.403,54 1.029,46 1.029,46 94,42%
124 01.02.03 Alimentagao e alojamento 28.317,00 23.993,88 23.993,88 23.993,88 23.993,88 4.323,12 4.323,12 84,73%
124 01.02.04 Ajudas de custo 11.909,00 11.909,00 11.909,00
124 01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 1.873,00 1.873,00 1.873,00
124 01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 693,00 433,10 433,10 433,10 433,10 259,90 259,90 62,50%
124 01.03.04 Outras prestagdes familia 1.039,00 1.039,00 1.039,00
124 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranca social-CaixaGeral Aposentagdes 47.593,00 47.589,23 47.589,23 47.589,23 47.589,23 3,77 3,77 99,99%
124 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranga social - Seguranga Social 5.365,00 4.856,72 4.856,72 4.856,72 4.856,72 508,28 508,28 90,53%
124 01.03.10.P0.00 Parentalidade 9.105,00 7.211,09 7.211,09 7.211,09 7.211,09 1.893,91 1.893,91 79,20%
Total 338.958,00 304.908,27 304.908,27 304.908,27 304.908,27 34.049,73 34.049,73 89,95%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves nha maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:16:46

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - PALOP’S

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13%, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.07 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas

Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagodes Cativos ou orcamental das
- - o iqi . i , i do na ~ mpromi r
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos po despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 02.01.05 Alimentagéo-Refeigbes confeccionadas 67.587,00 62.756,19 62.756,19 62.756,19 62.756,19 4.830,81 4.830,81 92,85%
256 02.01.05.A0.09 Alimentagéo-Refeigbes confeccionadas-Anos Anterior 5.106,00 4.575,00 4.575,00 4.575,00 4.575,00 531,00 531,00 89,60%
256 02.02.01 Encargos das instalagbes 27.922,00 27.921,00 27.921,00 27.921,00 27.921,00 1,00 1,00 100,00%
256 02.02.01.A0.09 Encargos das instalagdes-Anos Anteriores 2.460,00 2.460,00 2.460,00 2.460,00 2.460,00 100,00%
256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 14.632,00 11.876,60 11.876,60 11.876,60 11.876,60 2.755,40 2.755,40 81,17%
256 02.02.13.A0.09 Deslocagdes e estadas-Anos Anteriores 460,00 460,00 460,00
256 02.02.22 Servigos de saude 16.966,00 9.747,63 9.747,63 9.747,63 9.747,63 7.218,37 7.218,37 57,45%
256 02.02.25 Outros servigos 2.645,00 2.634,32 2.634,32 2.634,32 2.634,32 10,68 10,68 99,60%
256 02.02.25.A0.09 AgBS-Outros servigos-Anos Anteriores 2.645,00 2.634,32 2.634,32 2.634,32 2.634,32 10,68 10,68 99,60%
Total 140.423,00 124.605,06 124.605,06 124.605,06 124.605,06 15.817,94 15.817,94 88,74%
17 de fevereiro de 2016

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:13:30




Entidade: DGRDN - CIOFE

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.06 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagodes Cativos ou - - — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100

256 01.02.04 Ajudas de custo 2.692,00 1.154,55 1.154,55 1.154,55 1.154,55 1.537,45 1.537,45 42,89%

256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 100,00%
256 02.01.18 Livros e documentagéo técnica 263,00 263,00 263,00

256 02.01.21 Outros bens 1.983,00 323,82 323,82 323,82 323,82 1.659,18 1.659,18 16,33%

256 02.02.03 Conservagao de bens 51.525,00 40.799,26 40.799,26 40.799,26 40.799,26 10.725,74 10.725,74 79,18%

256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 9.284,00 9.079,98 9.079,98 9.079,98 9.079,98 204,02 204,02 97,80%
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 91.463,00 91.463,00 91.463,00

256 02.02.15.B0.00 Formacgao - Outras 33.760,00 19.384,21 19.384,21 19.384,21 19.384,21 14.375,79 14.375,79 57,42%

256 02.02.16 Seminarios, exposigdes e similares 1.000,00 420,00 420,00 420,00 420,00 580,00 580,00 42,00%

256 02.02.20.C0.00 Outros 12.782,00 12.439,36 12.439,36 12.439,36 12.439,36 342,64 342,64 97,32%

256 02.02.25 Outros servigos 2.565,00 2.560,01 2.560,01 2.560,01 2.560,01 4,99 4,99 99,81%

256 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 6.103,00 5.687,40 5.687,40 5.687,40 5.687,40 415,60 415,60 93,19%

256 07.01.08.A0.BO Software inform-Administ Central-Estado-Outros 2.000,00 1.938,00 1.938,00 1.938,00 1.938,00 62,00 62,00 96,90%

256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 10.616,00 9.886,93 9.886,93 9.886,93 9.886,93 729,07 729,07 93,13%

Total 226.736,00 104.373,52 104.373,52 104.373,52 104.373,52 122.362,48 122.362,48 46,03%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:10:43

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - Incentivos

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro

Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13%, # - LIKE 13*, Nao atribuido
Centro Financeiro: 1350.05 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execucéo
Dotagodes Cativos ou ; . — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 05.08.03 Outras 180.729,00 179.728,12 179.728,12 179.728,12 179.728,12 1.000,88 1.000,88 99,45%
Total 180.729,00 179.728,12 179.728,12 179.728,12 179.728,12 1.000,88 1.000,88 99,45%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:05:17

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - DDN

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.03 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagodes Cativos ou - - — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 01.02.04 Ajudas de custo 124.911,00 103.522,29 103.522,29 103.522,29 103.522,29 21.388,71 21.388,71 82,88%
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 5.000,00 4.905,37 4.905,37 4.905,37 4.905,37 94,63 94,63 98,11%
256 02.01.08 Material de escritério 3.700,00 2.760,12 2.760,12 2.760,12 2.760,12 939,88 939,88 74,60%
256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 6.100,00 6.099,96 6.099,96 6.099,96 6.099,96 0,04 0,04 100,00%
256 02.01.18 Livros e documentagéo técnica 1.000,00 901,08 901,08 901,08 901,08 98,92 98,92 90,11%
256 02.01.21 Outros bens 23.995,00 19.668,75 19.668,75 19.668,75 19.668,75 4.326,25 4.326,25 81,97%
256 02.02.03 Conservagao de bens 91.662,00 88.170,68 88.170,68 88.170,68 88.170,68 3.491,32 3.491,32 96,19%
256 02.02.09.D0.00 Comunicagbes moveis 1.600,00 780,75 780,75 780,75 780,75 819,25 819,25 48,80%
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagbes 31.562,00 25.203,71 25.203,71 25.203,71 25.203,71 6.358,29 6.358,29 79,85%
256 02.02.10 Transportes 384.588,00 382.488,43 382.488,43 382.488,43 382.488,43 2.099,57 2.099,57 99,45%
256 02.02.11 Representacao dos servigos 500,00 500,00 500,00
256 02.02.13 Deslocagbes e estadas 78.731,00 57.567,72 57.567,72 57.567,72 57.567,72 21.163,28 21.163,28 73,12%
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 12.135,00 12.111,81 12.111,81 12.111,81 12.111,81 23,19 23,19 99,81%
256 02.02.15.B0.00 Formag&o - Outras 20.500,00 18.959,20 18.959,20 18.959,20 18.959,20 1.540,80 1.540,80 92,48%
256 02.02.17 Publicidade 5.100,00 5.093,91 5.093,91 5.093,91 5.093,91 6,09 6,09 99,88%
256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 6.130,00 6.125,40 6.125,40 6.125,40 6.125,40 4,60 4,60 99,92%
256 02.02.20.C0.00 Outros 142.302,00 139.855,41 139.855,41 139.855,41 139.855,41 2.446,59 2.446,59 98,28%
256 02.02.22 Servigos de saude 3.300,00 2.990,00 2.990,00 2.990,00 2.990,00 310,00 310,00 90,61%
256 02.02.25 Outros servigos 14.820,00 13.135,82 13.135,82 13.135,82 13.135,82 1.684,18 1.684,18 88,64%
256 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 50.594,00 49.269,07 49.269,07 49.269,07 49.269,07 1.324,93 1.324,93 97,38%
256 07.01.08.A0.BO Software inform-Administ Central-Estado-Outros 34.092,00 33.468,30 33.468,30 33.468,30 33.468,30 623,70 623,70 98,17%
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 102.592,00 95.678,76 95.678,76 95.678,76 95.678,76 6.913,24 6.913,24 93,26%
Total 1.144.914,00 1.068.756,54 1.068.756,54 1.068.756,54 1.068.756,54 76.157,46 76.157,46 93,35%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:03:11

17 de fevereiro de 2016




Entidade: DGRDN - Antigos Combatentes

Exercicio: 2015

Més(es): Agosto..Dezembro
Periodo da Geréncia: 01-01-2015 a 31-12-2015
Divisdo: LIKE 13*, # - LIKE 13*, N&o atribuido
Centro Financeiro: 1350.02 - MDN/N&o atribuido/13
Organica Interna: Todas

Classificagao Organica: Todas
Fonte de Financiamento: Todas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.1 - Controlo Or¢gamental - Despesa Mensal

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica . ) Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugéo
Dotagodes Cativos ou - - — . orcamental das
Actividade Cadigo Descrigdo corrigidas Congelamentos No Periodo Em Periodos Total No Periodo Em Periodos Total Dotagao nao Dotago por pagar Compromissos por despesas
anteriores anteriores comprometida pagar
) (2) (3) 4 (5) (6) 7 (8)=(6)+(7) 9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100
256 02.01.04 Limpeza e higiene 1.827,00 600,00 976,59 976,59 976,59 976,59 250,41 250,41 53,45%
256 02.01.08 Material de escritério 2.513,00 750,00 1.212,66 1.212,66 1.212,66 1.212,66 550,34 550,34 48,26%
256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 150,00 150,00
256 02.01.21 Outros bens 1.575,00 750,00 474,09 474,09 474,09 474,09 350,91 350,91 30,10%
256 02.02.01 Encargos das instalagbes 525,00 525,00
256 02.02.02 Limpeza e higiene. 11.294,00 3.000,00 7.145,00 7.145,00 7.145,00 7.145,00 1.149,00 1.149,00 63,26%
256 02.02.03 Conservagao de bens 2.250,00 2.250,00
256 02.02.06 Locag&o de material de transporte 6.451,00 2.250,00 3.567,75 3.567,75 3.567,75 3.567,75 633,25 633,25 55,31%
256 02.02.08 Locagédo de outros bens 1.950,00 750,00 1.162,29 1.162,29 1.162,29 1.162,29 37,71 37,71 59,60%
256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 2.700,00 1.800,00 125,91 125,91 125,91 125,91 774,09 774,09 4,66%
256 02.02.09.C0.00 Comunicagoes fixas de voz 5.200,00 2.100,00 3.100,00 3.100,00
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 6.191,00 4.800,00 676,89 676,89 676,89 676,89 714,11 714,11 10,93%
256 02.02.10 Transportes 375,00 375,00
256 02.02.11 Representacao dos servigos 75,00 75,00
256 02.02.13 Deslocagbes e estadas 150,00 150,00
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 6.050,00 6.050,00 6.050,00 6.050,00 6.050,00 100,00%
256 02.02.16 Seminarios, exposicoes e similares 150,00 150,00
256 02.02.18 Vigilancia e seguranga 39.619,00 9.000,00 17.860,99 17.860,99 17.860,99 17.860,99 12.758,01 12.758,01 45,08%
256 02.02.20.C0.00 Outros 150,00 150,00
256 02.02.25 Outros servigos 3.554,00 750,00 2.322,10 2.322,10 2.322,10 2.322,10 481,90 481,90 65,34%
256 04.07.01 Instituicdes s/ fins lucrativos 221.222,00 221.219,49 221.219,49 221.219,49 221.219,49 2,51 2,51 100,00%
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 662,00 662,00 662,00
Total 314.633,00 30.375,00 262.793,76 262.793,76 262.793,76 262.793,76 21.464,24 21.464,24 83,52%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador mjoao.alves na maquina DGPRM-W S-0076 em 17-02-2016 16:00:09

17 de fevereiro de 2016
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Produzido por SIGDN, pelo utilizador luis.fonseca na maquina DGPRMWS0066 em 29-02-2016 12:12:55

Classificagdo Econémica Cativos ou Compromissos Assumidos Despesas pagas Saldos Grau de execugao
Dotacgdes corrigidas ' ; 20 N3 : orgcamental das
Actividade Cadigo Descricdo ¢ ? Congelamentos No Periodo Em Pe.r fodos Total No Periodo Em Pe'r fodos Total Dotagao nao Dotagéo por pagar Compromissos por gdes esas
anteriores anteriores comprometida pagar p
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)=(6)+(7) (9) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(4)-(5)-(8) (13)=(4)-(5)-(11) (14)=(8)-(11) (15)=(11)/(4)x100

244 01.02.04 Ajudas de custo 19.722,00 731,81 731,81 731,81 731,81 18.990,19 18.990,19 3,71%
244 02.02.02 Limpeza e higiene. 3.300,00 3.300,00
244 02.02.03 Conservagao de bens 88.700,00 6.000,00 82.141,27 82.141,27 82.141,27 82.141,27 558,73 558,73 92,61%
244 02.02.06 Locacgao de material de transporte 10.000,00 1.500,00 1.023,52 1.023,52 1.023,52 1.023,52 7.476,48 7.476,48 10,24%
244 02.02.10 Transportes 4.000,00 1.800,00 2.200,00 2.200,00
244 02.02.13 Deslocagdes e estadas 12.079,00 4.500,00 3.427,37 3.427,37 3.427,37 3.427,37 4.151,63 4.151,63 28,37%
244 02.02.20.C0.00 Outros 43.128,00 8.580,00 33.411,59 33.411,59 33.411,59 33.411,59 1.136,41 1.136,41 77,47%
244 02.02.25 Outros servigos 32.927,00 15.000,00 17.619,00 17.619,00 17.619,00 17.619,00 308,00 308,00 53,51%
244 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
244 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 50.302,00 10.444,16 10.444,16 10.444,16 10.444,16 39.857,84 39.857,84 20,76%
244 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 60.000,00 56.843,14 56.843,14 56.843,14 56.843,14 3.156,86 3.156,86 94,74%
244 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 128.000,00 79.979,85 79.979,85 79.979,85 79.979,85 48.020,15 48.020,15 62,48%
244 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 9.084.546,00 268.034,67 268.034,67 268.034,67 268.034,67 8.816.511,33 8.816.511,33 2,95%
253 07.01.03.A0.CO Construgéo 1.030.690,00 952.042,44 952.042,44 952.042,44 952.042,44 78.647,56 78.647,56 92,37%
253 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 504.300,00 504.300,00 504.300,00 504.300,00 504.300,00 100,00%
253 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 535.815,00 492.502,79 492.502,79 492.502,79 492.502,79 43.312,21 43.312,21 91,92%
256 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 840.334,00 791.694,52 791.694,52 791.694,52 791.694,52 48.639,48 48.639,48 94,21%
256 01.01.08 Pessoal aguardando aposentagao 6.000,00 1.420,84 1.420,84 1.420,84 1.420,84 4.579,16 4.579,16 23,68%
256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 225.007,00 224.967,36 224.967,36 224.967,36 224.967,36 39,64 39,64 99,98%
256 01.01.10 Gratificagbes 1.400,00 1.400,00 1.400,00
256 01.01.11 Representagédo 40.418,00 33.124,73 33.124,73 33.124,73 33.124,73 7.293,27 7.293,27 81,96%
256 01.01.12 Suplementos e prémios 53.251,00 23.473,02 23.473,02 23.473,02 23.473,02 29.777,98 29.777,98 44,08%
256 01.01.13 Subsidio de refeigéo 81.738,00 48.408,99 48.408,99 48.408,99 48.408,99 33.329,01 33.329,01 59,22%
256 01.01.14.SF.00 Subsidio de Férias 7.035,00 916,88 916,88 916,88 916,88 6.118,12 6.118,12 13,03%
256 01.01.14.SN.00 Subsidio de Natal 90.798,00 88.797,50 88.797,50 88.797,50 88.797,50 2.000,50 2.000,50 97,80%
256 01.02.02 Horas extraordinarias 8.315,00 7.351,56 7.351,56 7.351,56 7.351,56 963,44 963,44 88,41%
256 01.02.04 Ajudas de custo 13.364,00 4.939,69 4.939,69 4.939,69 4.939,69 8.424,31 8.424,31 36,96%
256 01.02.08 Ab-Sub abonos de fixagao, residéncia alojamento 602,00 602,00 602,00
256 01.02.12 Indemnizagao por cessagdo fungdes 4.637,00 4.631,93 4.631,93 4.631,93 4.631,93 5,07 5,07 99,89%
256 01.02.13.PD.00 Prémios de Desempenho 10.904,00 10.904,00 10.904,00
256 01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 5.645,00 2.428,53 2.428,53 2.428,53 2.428,53 3.216,47 3.216,47 43,02%
256 01.03.01.A0.00 Contribuicdo da Entidade Patronal para a ADSE 237,00 42,75 42,75 42,75 42,75 194,25 194,25 18,04%
256 01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 1.898,00 945,10 945,10 945,10 945,10 952,90 952,90 49,79%
256 01.03.04 Outras prestagdes familia 714,00 714,00 714,00
256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranca social-CaixaGeral Aposentagdes 254.859,00 202.512,66 202.512,66 202.512,66 202.512,66 52.346,34 52.346,34 79,46%
256 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranga social - Seguranga Social 102.234,00 74.408,17 74.408,17 74.408,17 74.408,17 27.825,83 27.825,83 72,78%
256 01.03.06 Acidentes em servigo e doengas profissionais 2.600,00 2.600,00 2.600,00
256 01.03.10.P0.00 Parentalidade 6.111,00 2.522,27 2.522,27 2.522,27 2.522,27 3.588,73 3.588,73 41,27%
256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 18.870,00 4.500,00 5.423,87 5.423,87 5.423,87 5.423,87 8.946,13 8.946,13 28,74%
256 02.01.04 Limpeza e higiene 4.450,00 900,00 3.424,57 3.424,57 3.424,57 3.424,57 125,43 125,43 76,96%
256 02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 860,00 210,00 642,89 642,89 642,89 642,89 7,11 7,11 74,75%
256 02.01.08 Material de escritério 9.873,00 2.700,00 5.318,88 5.318,88 5.318,88 5.318,88 1.854,12 1.854,12 53,87%
256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 6.999,00 1.170,00 4.371,62 4.371,62 4.371,62 4.371,62 1.457,38 1.457,38 62,46%
256 02.01.18 Livros e documentagéo técnica 1.549,00 98,00 950,00 950,00 950,00 950,00 501,00 501,00 61,33%
256 02.01.21 Outros bens 9.150,00 3.150,00 5.235,15 5.235,15 5.235,15 5.235,15 764,85 764,85 57,21%
256 02.02.02 Limpeza e higiene. 8.819,00 5.430,00 3.317,32 3.317,32 3.317,32 3.317,32 71,68 71,68 37,62%
256 02.02.03 Conservagao de bens 32.508,00 5.850,00 24.118,59 24.118,59 24.118,59 24.118,59 2.539,41 2.539,41 74,19%
256 02.02.08 Locagédo de outros bens 5.211,00 150,00 4.881,85 4.881,85 4.881,85 4.881,85 179,15 179,15 93,68%
256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 3.818,00 900,00 1.277,01 1.277,01 1.277,01 1.277,01 1.640,99 1.640,99 33,45%
256 02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 4.820,00 2.400,00 0,02 0,02 0,02 0,02 2.419,98 2.419,98 0,00%
256 02.02.09.D0.00 Comunicagdes moéveis 5.863,00 1.364,00 3.795,67 3.795,67 3.795,67 3.795,67 703,33 703,33 64,74%
256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 7.997,00 1.575,00 127,49 127,49 127,49 127,49 6.294,51 6.294,51 1,59%
256 02.02.10 Transportes 1.032,00 150,00 98,40 98,40 98,40 98,40 783,60 783,60 9,53%
256 02.02.11 Representagdo dos servigos 3.311,00 900,00 929,16 929,16 929,16 929,16 1.481,84 1.481,84 28,06%
256 02.02.12.B0.00 Seguros-Outras 267,00 255,00 12,00 12,00
256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 28.682,00 5.400,00 14.171,30 14.171,30 14.171,30 14.171,30 9.110,70 9.110,70 49,41%
256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 9.580,00 1.950,00 7.630,00 7.630,00
256 02.02.15.B0.00 Formag&o - Outras 12.332,00 3.300,00 5.234,00 5.234,00 5.234,00 5.234,00 3.798,00 3.798,00 42,44%
256 02.02.16 Seminarios, exposi¢des e similares 1.466,00 300,00 970,00 970,00 970,00 970,00 196,00 196,00 66,17%
256 02.02.17 Publicidade 1.860,00 225,00 1.229,27 1.229,27 1.229,27 1.229,27 405,73 405,73 66,09%
256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 19.241,00 5.250,00 12.285,49 12.285,49 12.285,49 12.285,49 1.705,51 1.705,51 63,85%
256 02.02.20.C0.00 Outros 360.326,00 2.059,00 345.333,55 345.333,55 345.333,55 345.333,55 12.933,45 12.933,45 95,84%
256 02.02.25 Outros servigos 24.355,00 4.350,00 18.335,21 18.335,21 18.335,21 18.335,21 1.669,79 1.669,79 75,28%
256 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizagdes intern 12.970,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00 370,00 370,00 97,15%
256 07.01.03.A0.CO Construgéo 57.752,00 57.739,59 57.739,59 57.739,59 57.739,59 12,41 12,41 99,98%
256 07.01.07.A0.B0 Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 26.000,00 25.710,55 25.710,55 25.710,55 25.710,55 289,45 289,45 98,89%
256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 7.066,00 6.280,27 6.280,27 6.280,27 6.280,27 785,73 785,73 88,88%
256 07.01.10.A0.B0 Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 142.225,00 139.604,88 139.604,88 139.604,88 139.604,88 2.620,12 2.620,12 98,16%
256 07.01.14.A0.B0 Investimentos militares - outros 158.222,00 158.171,37 158.171,37 158.171,37 158.171,37 50,63 50,63 99,97%
258 01.02.04 Ajudas de custo 26.307,00 2.592,91 2.592,91 2.592,91 2.592,91 23.714,09 23.714,09 9,86%
258 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 2.960,00 750,00 20,00 20,00 20,00 20,00 2.190,00 2.190,00 0,68%
258 02.01.21 Outros bens 35.000,00 4.500,00 27.846,95 27.846,95 27.846,95 27.846,95 2.653,05 2.653,05 79,56%
258 02.02.02 Limpeza e higiene. 28.299,00 28.187,40 28.187,40 28.187,40 28.187,40 111,60 111,60 99,61%
258 02.02.03 Conservagao de bens 454.530,00 150.000,00 301.398,46 301.398,46 301.398,46 301.398,46 3.131,54 3.131,54 66,31%
258 02.02.04.A0.00 Principio da Onerosidade 56.405,00 825,00 53.160,00 53.160,00 53.160,00 53.160,00 2.420,00 2.420,00 94,25%
258 02.02.09.D0.00 Comunicagdes méveis 3.500,00 525,00 2.975,00 2.975,00
258 02.02.10 Transportes 1.893,00 750,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.043,00 1.043,00 5,28%
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258 02.02.13 Deslocagbes e estadas 18.401,00 4.500,00 10.277,93 10.277,93 10.277,93 10.277,93 3.623,07 3.623,07 55,86%
258 02.02.17 Publicidade 1.988,00 450,00 432,15 432,15 432,15 432,15 1.105,85 1.105,85 21,74%
258 02.02.18 Vigilancia e seguranga 46.500,00 46.500,00
258 02.02.19.A0.00 Equipamento informatico (Hardware) 1.650,00 1.650,00
258 02.02.20.C0.00 Outros 748.197,00 30.000,00 714.952,30 714.952,30 714.952,30 714.952,30 3.244,70 3.244,70 95,56%
258 02.02.25 Outros servigos 6.000,00 6.000,00
258 06.02.01 Impostos e taxas 166.969,00 1.137,63 1.137,63 1.137,63 1.137,63 165.831,37 165.831,37 0,68%
258 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
258 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 5.000,00 4.002,42 4.002,42 4.002,42 4.002,42 997,58 997,58 80,05%
258 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 8.420,00 8.141,94 8.141,94 8.141,94 8.141,94 278,06 278,06 96,70%
258 07.01.10.A0.BO Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros 92.161,00 86.612,05 86.612,05 86.612,05 86.612,05 5.548,95 5.548,95 93,98%
258 07.01.14.00.00 Investimentos militares - Adm Central Estado 389.000,00 375.847,88 375.847,88 375.847,88 375.847,88 13.152,12 13.152,12 96,62%
957 06.02.03.R0.00 Outras Desp.Correntes - Diversas - Outras -Reserva 309.712,00 309.712,00
Total 16.775.976,00 651.378,00 6.491.376,10 6.491.376,10 6.491.376,10 6.491.376,10 9.633.221,90 9.633.221,90 38,69%

Produzido por SIGDN, pelo utilizador luis.fonseca na maquina DGPRMWS0066 em 29-02-2016 12:12:55
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Audicao Externa e Interna

Inquéritos externos

A autoavaliacdo € um processo de conhecimento da organizacdo, que visa avaliar vetores
fundamentais do desempenho da organizacao. Para alcancar os objetivos da autoavaliacao foi
preparado, a semelhanca do ano de 2014, um questionario de preenchimento on-line, através do
qual a antiga DGAIED pretende aferir o grau de satisfacdo dos seus clientes, em relacao aos
servicos prestados durante o periodo de janeiro a agosto de 2015.

Em 2015 foi inserida uma nova questao relativa ao processo de fusao da DGAIED com a DGPRM.

Das 12 entidades contactadas apenas 9 responderam ao questionario de satisfacao,
correspondendo o universo de respostas a 75%.

Ao analisar os questionarios de satisfacdo, ndao é so possivel verificar se as entidades se
encontram globalmente satisfeitas com o desempenho da DGAIED, assim como verificar o grau de
envolvimento com as mesmas e a projecao da imagem desta ex-DG, de forma a obter indicadores,
para uma melhoria continua dos servicos prestados e um maior envolvimento entre ambas as
partes, ja enquanto DGRDN.

0 inquérito foi implementado entre 18 e 19 de janeiro de 2016, tendo sido publicitado o seu
preenchimento, através de oficio a algumas entidades/clientes. A aplicacao utilizada para o
efeito foram os questionarios on-line da LimeSurvey. Os dados quantitativos foram extraidos dos
questionarios on-line da LimeSurvey e tratados através do Excel.

Tendo em conta os resultados do questionario, do ponto de vista quantitativo, e das questdes 1 a
5, decorre que o nivel médio de satisfacao global é de 2,85, o que se traduz numa diminuicao de
1,11 do nivel de satisfacdo das entidades face ao ano de 2014, que se situou nos 3.96,
representando um desempenho negativo da instituicao junto das entidades que se relacionaram
com a DGAIED. O quadro a seguir apresenta os resultados globais obtidos nas varias questdes do
inquérito.

Quadro 1 - Médias da Satisfa¢gdo por questdo das entidades

Médias da Satisfacdo por questao
Satisfacdo com... |[ Média 2015 | Media 2014 Média 2013

Satisfacao coma imagem global da DGAIED IF} 2,98 4+ 3,95 4,07
Envolvimento e participacao IP} 2,90 4+ 4,01 3,98
Acessibilidade lp} 2,92 4 4,02 4,23
Servicos 8 28  [o 385 4,21
Processo de fusao I[ 2,58 N.A N.A

Totalfl 285 [ 3,% 4,12
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Assim, de uma forma geral as 9 entidades respondentes consideram-se insatisfeitas com o
desempenho desta DG. No entanto, comparando com os resultados obtidos em 2014, ocorreu um
agravamento na insatisfacao das entidades em todas as questoes.

A acessibilidade e a satisfacao com a imagem global da DGAIED representam os aspetos mais
positivos desta analise, 2,92 e 2,98, respetivamente.

Em termos gerais e contrariamente ao ano de 2014, as entidades demonstram uma maior
apreciacao relativamente a imagem global da DGAIED, sendo a area com o nivel de satisfacao
mais elevado. Os valores de baixa satisfacao devem-se em particular aos servicos prestados e ao
processo de fusao, com 2,86 e 2,58 respetivamente.

Atendendo as conclusdes obtidas resultantes da analise efetuada, a DGRDN, enquanto entidade
percursora da DGAIED deve no proximo ano elevar o indice médio de satisfacdo em relacdo as
entidades respondentes e deve igualmente estender este inquérito a um maior nimero de
entidades, nomeadamente entidades externas que mais se correspondem com a mesma. Deve
igualmente dar prioridade e atencao aos indices mais baixos adotando acées de melhoria e de
correcao.

Inquéritos internos

Em 2015, para alcancar os objetivos da referida autoavaliacdao, procedeu-se ao envio de um e-
mail com o respetivo link de acesso ao questionario de satisfacao aos colaboradores internos. A
importancia da repeticao deste tipo de questionario foi reconhecida superiormente igualmente

pela sua inclusao nos objetivos organizacionais definidos no ambito do QUAR 2015 da DGAIED.

O questionario de 2013, ao contrario das expetativas, situou-se nos 29%. Ja em 2014 a
percentagem de respostas situou-se nos 28%, nao se constituindo assim uma amostra significativa
no universo DGAIED. Em 2015 o universo das respostas foi considerado critico, uma vez que so se

atingiu os 20% das participacoes.

O inquérito foi implementado entre 18 e 29 de janeiro de 2016, tendo sido publicitado o seu
preenchimento, através de correio eletronico a todos os colaboradores da antiga DGAIED. A

aplicacao utilizada para o efeito foram os questionarios online da LimeSurvey.

Dos 87 colaboradores da antiga DGAIED, responderam, de forma completa 17, o que representa
uma amostra de 20% de respostas on-line. Nao foram consideradas as respostas incompletas ou

questionarios nao submetidos.

As sugestdes de melhoria (dados qualitativos) foram agrupadas por grandes categorias de

resposta. Apenas dois colaboradores apresentaram sugestoes de melhoria.



9 REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Num primeiro ponto é necessario realcar que dado o numero de colaboradores que participaram
neste inquérito (17%) nao € possivel concluir que estes resultados traduzam a realidade do nivel
de satisfacao dos trabalhadores e dirigentes da antiga DGAIED. A razao para a diminuicao do nivel
de respostas pode encontrar diversas explicacdes (de satisfacao ou insatisfacao) pelo que se

abstém de levantar hipéteses.

Tendo em conta os resultados do questionario, do ponto de vista quantitativo, e das questdes 1 a
8, decorre que o nivel médio de satisfacao é de 3,68, o que se traduz num resultado satisfatorio,
no entanto ha que ter em nota o decréscimo do nivel de satisfacao de 0,20 face a 2014. De uma
forma geral, uma das primeiras conclusoes que € possivel efetuar é a de que os respondentes se
consideram bastante motivados (4,21). O quadro a seguir apresenta os resultados globais obtidos

nas varias questdes colocadas.

Quadro 2 — Médias da Satisfagdo por questdo dos colaboradores

Médias da Satisfacdo por questao
Satisfacao com... Média 2015| Média 2014 (Média 2013

Satisfacao global dos colaboradores |B} 3,66 HEF 3,55 3,53
Satisfacao coma gestao e sistemas de gestao |E!} 3,48 4 3,50 3,37
Satisfacdo comas condicoes de trabatho na DGAIED |{{; 3,54 |4+ 3,74 3,57
Satisfacao como desenvolvimento da carreira |EJ} 3,49 4 3,60 3,52
Nivel de motivaco [8 421 Jla 435 4,24
Satisfacao como estilo de lideranca dos dirigentes superiores |EJ} 3,56 4 3,98 3,93
Satisfacdao com o estilo de lideranca dos dirigentes intermédios |E!} 3,45 4 4,05 4,20
Satisfacao comas condicdes de higiene, seguranca, equipamentos e servigos |E} 4,04 Hl 4,00 3,98

Totalll 3,68 |4 3,88 3,83

Em suma e apos a analise dos dados torna-se urgente refletir os topicos que apresentaram um
decréscimo na média. Sugere-se que se efetue um levantamento de pontos a melhorar e se
estabeleca um plano de acao, envolvendo todos os colaboradores na nova DGRDN.



9 REPUBLICA
A PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Apreciacdo dos Objetivos Especificos das Unidades Organicas

Para além da avaliacdo detalhada do QUAR (objetivos estratégicos e decorrentes objetivos
operacionais) ja apresentada, as unidades organicas da DGAIED definem complementarmente
outros objetivos especificos/operacionais, que procuram cumprir (desenvolvimento em detalhe

neste Relatério de Atividades). Sintetizam-se os resultados obtidos no quadro a seguir

apresentado:
Quadro 3 - Sintese dos resultados dos objetivos especificos UO’s
Unidade Divisao N.° Nao Atingidos |Superados| Avaliacdo
organica objetivos |Atingido
definidos s
DSPRE DPRE 5 3 2 0 =4
DSPIL DPIID 4 1 2 1 4
DLCP 10 0 9 1 o
DSIEP DIE 6 5 1 0 -4
DGP 6 1 2 3 «
DSQANC N.A 14 2 7 5 4
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Unidade Orgénica - Direcdo de Servicos de Programacdo e Relacdes Externas/Divisdo de

Programacao e rela¢des Externas (DSPRE/DPRE)

Quadro 4 - Objetivos operacionais DSPRE/DPRE 2015

Direcao de Servicos de Programacao e Relacdes Externas
Divisdao de Programacao e Relacées Externas

Ano: 2015

3° Quadrimestre

EXECUGCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA (40%)

01 - Potenciar a acdo externa da DGAIED (65%)

Taxa realizacdo= 100%
4 Atingiu

Execucdo: Anual

Indicadores

Meta Tolerancia

Peso

Resultado

Taxa de realizacao

Ind.1. - % de atividades do plano de acao externa da DGAIED
realizadas face ao previsto.

75% 10%

100%

67%

100%

02 - Melhorar a qualificacdo dos trabalhadores da DSPRE

Taxa realizacdo= 80%

Execucdo: Quadrimestral

(35%) ¥Nao Atingiu

Indicadores Meta Tolerancia | Peso | Resultado |[Taxa de realizacdo
Ind.2. - Numero de acbes de formacdo frequentadas pelos
trabalhadores da DSPRE, por quadrimestre, inscritas no plano de 5 3 50% 3 100%
formacao.

Indicadores Meta Tolerancia | Peso | Resultado |[Taxa de realizacdo
Ind.3. - Nimero de trabalhadores da DSPRE abrangidos por acdes
de fprmagao constantes no plano de formacao, por 5 0 50% 3 60%
quadrimestre.

0 indicador 3 nao foi cumprido uma vez que, devido ao processo de fusao, alguns trabalhadores viram as suas fungoes
alteradas pelo que nao se justificava a formacao especifica em determinadas matérias.

O objetivo 2 nao foi cumprido na totalidade devido ao nao cumprimento do indicador 3.

EFICIENCIA (45%)

03 - Otimizar a gestdo de projetos no MDN (60%)

Taxa realizacdo= 0%
¥Nao Atingiu

Execucdo: Quadrimestral
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Ind.4. - % de projetos de armamento, equipamentos e |&D
atualizados no MS EPM

80% 0%

50%

0%

0%

A nova LPM trouxe inimeras a alteracdes aos projetos inseridos no EPM. Estdo a ser preparadas as alteracdes que serdo
inseridas no EPM assim que estiverem consolidadas. Em virtude do exposto neste quadrimestre nao foram efetuadas

atualizacoes.

Ind.5. - Desvio médio da execucéo dos projetos de
armamento, equipamentos, |&D atualizados face ao
planeado

15% 5%

50%

100%

Em virtude processo em curso, exposto no Ind.4., nao foi apresentada execucao neste Indicador.

O objetivo 3, neste quadrimestre nao foi cumprido, encontrando-se a explicacao descrita nos pontos acima.

04 - Assegurar o apoio técnico da preparac¢do dos dossiers

Taxa realizacdao= 100%

Execucdo: Anual

de apoio as reunides do MDN, DG e DSPRE, no ambito das 4 Atingiu
Relacdes Externas, no prazo definido. (40%)
Ind.6. - % de vezes em que é ultrapassado o dia de
entrega, previamente definido, dos dossiers de apoio as
0% 1% 100% 0% 100%

reunides do MDN, DG e DSPRE, no ambito das Relacoes
Externas.

QUALIDADE (15%)

05 - Melhorar o nivel de satisfacdo dos utilizadores e dos

Taxa realizacao= 76%

Execugao: Anual

colaboradores da DGAIED (100%) ¥Nao Atingiu
Ind.7. - Nivel de satisfacdo dos utilizadores externos e
internos da DGAIED. 4,40 0 50% 2,85 65%

0 indicador 7 néo foi cumprido uma vez que, a data da realizacao do QUAR 2015, ainda nao tinha sido apurado o resultado
obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparacao com o ano anterior, neste item,
obteve-se um resultado de 3,96 tendo ocorrido um decréscimo da satisfacao de 1,11. Este facto pode ter como influéncia

o processo de fusao, que a DGAIED sofreu.

Ind.8. - Nivel de satisfacdo dos dirigentes e trabalhadores
da DGAIED.

4,20

50% 3,68 88%
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0 indicador 8 nao foi cumprido uma vez que, a data da realizagao do QUAR 2015, ainda nao tinha sido apurado o resultado
obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparacao com o ano anterior, neste item,
obteve-se um resultado de 3,88 tendo ocorrido um decréscimo da satisfacao de 0.20. Este facto pode ter como influéncia

o processo de fusao que a DGAIED sofreu.
Importa referir que o resultado obtido nao é representativo do universo de trabalhadores da antiga DGAIED, uma vez que,

dos 87 apenas 17 responderam ao inquérito de forma completa.

Quadro 5 - Taxa de realizacdo dos objetivos por pardmetros, DSPRE/DPRE 2015

Taxa de realizacao por parametro

Taxa de realizacao global

Parametros

Eficacia 93%
Eficiéncia 46%
Qualidade 76%

¥69%

Quadro 6 - Avaliacao final da DSPRE/DPRE

Desempenho insuficiente

69%

Nao atingiu os objetivos mais
relevantes
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Unidade Organica — Direcdo de Servicos de Projetos, Industria e Logistica/ Divisao de Projetos,

Indastria e 1&D (DSPIL/DPIID)

Quadro 7 - Objetivos operacionais DSPIL/DPIID 2015

Direcdo de Servicos de Projetos, Industria e Logistica
Divisdo de Projetos, Industria e 1&D

Ano: 2015 3°
Quadrimestre

EXECUCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA (40%)

01 - Potenciar a acdo externa da DGAIED (100%)

Taxa realizacdo= 143%
4 Superou

Execucgao: Anual

. T
Indicadores Meta Tolerancia | Peso | Resultado a>'<a d?
realizacao
Ind.1. - % de atividades do plano de acdo externa da o
DGAIED/DPIID realizadas face ao previsto. 7% 10% 100% 92% 143%

Em 2015, das 36 deslocacoes previstas para a DPIID foram executadas 39.

EFICIENCIA (45%)

02 - Otimizar a gestédo de projetos no MDN (60%)

Taxa realizacdo= 100%
4 Atingiu

Execucdo: Quadrimestral

Indicadores Meta Tolerancia | Peso | Resultado Ta>.<a d?
realizacao
Ind.2. - % de projetos de armamento, equipamentos e 1&D
atualizados no MS EPM 75% 5% 50% 79% 100%

Armamento e Equipamento: 100% atualizados (5/5): Desmilitarizacao em 2015; Alienacao dos 2 C-212-300 Aviocar para
o Uruguai; Ajuste Direto N.°13/2014- Alienacao 15 C-212-100; Aeroneo- Desmantelamento em Beja; Aeronave
Transporte estratégico (KC-390 ou C-130H); 100% atualizados (4/4): NPQO’s (1% série); Rececdo definitiva dos
Submarinos; 22 série dos NPQO’s e Patrulhas Stanflex 300; 100% atualizados (3/3): Alienacao dos 12 F-16 a Roménia;

Alienacao de mais 3 (12) adicionais e ALQ-131;

1&D: 15%
Indicadores Meta Tolerancia | Peso | Resultado Ta>.<a d?
realizacao
Ind.3. - Desvio médio da execucao dos projetos de
armamento, equipamentos, 1&D atualizados face ao 15% 5% 50% 15% 100%
planeado

Nada a referir.

03 - Assegurar o apoio técnico na prepara¢do de reunides
do MDN, DG e DSPIL no ambito dos projetos, 1&D e
logistica, no prazo definido. (40%)

Taxa realizacdo= 100%
4 Atingiu

Execucgao: Anual




9 REPUBLICA
A PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Ind.4. - % de vezes em que é ultrapassado o dia de
entrega, previamente definido, dos dossiers de reunioes
do MDN, DG e DSPIL no ambito dos projetos, I&D e
logistica, no prazo definido.

0% 1%

100% 1% 100%

Nada a referir.

QUALIDADE (15%)

04 - Melhorar o nivel de satisfacdo dos utilizadores e dos

Taxa realizacdo= 76%

Execucgao: Anual

colaboradores da DGAIED (100%) ¥Nao Atingiu
Ind.7. - Nivel de satisfacdo dos utilizadores externos e
internos da DGAIED. 4,40 0 50% 2,85 65%

0 indicador 7 nao foi cumprido uma vez que, a data da realizacdo do QUAR 2015, ainda nado tinha sido apurado o
resultado obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparacao com o ano anterior,
neste item, obteve-se um resultado de 3,96 tendo ocorrido um decréscimo da satisfacdo de 1,11. Este facto pode ter

como influéncia o processo de fusao, que a DGAIED sofreu.

Ind.8. - Nivel de satisfacdo dos dirigentes e trabalhadores
da DGAIED.

4,20 0

50% 3,68 88%

0 indicador 8 nao foi cumprido uma vez que, a data da realizacdo do QUAR 2015, ainda nédo tinha sido apurado o
resultado obtido em 2014, pelo que se fez uma estimativa de meta para 2015. Por comparacao com o ano anterior,
neste item, obteve-se um resultado de 3,88 tendo ocorrido um decréscimo da satisfacdao de 0.20. Este facto pode ter

como influéncia o processo de fusao que a DGAIED sofreu.

Importa referir que o resultado obtido nao é representativo do universo de trabalhadores da antiga DGAIED, uma vez
que, dos 93 apenas 17 responderam ao inquérito de forma completa.




9 REPUBLICA
A PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Quadro 8 - Taxa de realizacdo dos objetivos por pardmetros, DSPIL/DPIID 2015

Taxa de realizacdao por parametro | Taxa de realizacéo global

Parametros
Eficacia 143%

Eficiéncia 100% 4113%
Qualidade 76%

Quadro 9 - Avaliacao final da DSPIL/DPIID 2015

Desempenho satisfatorio

113%

Atingiu todos os objetivos ou os mais
relevantes
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Unidade Organica — Direcdo de Servigos de Projetos, Industria e Logistica/ Divisdo de Logistica e

Controlo de Produtos (DSPIL/DLCP)

Quadro 10 - Objetivos operacionais DSPIL/DLCP 2015

Direcdo de Servicos de Projetos, Industria e Logistica Ano: 2015 3°
Divisdo de Logistica e Controlo de Produtos Quadrimestre
EXECUGCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA (45%)
01 - Consolidar o processo de implementacdo do novo | Taxa realizacdo= 100% | Execucdo: Anual
modelo de licenciamento, em conformidade com o | 4Atingiu
exposto com a Lei n® 37/2001, de 22 de junho, através da
realizacdo de medidas inspetivas e fiscalizadoras. (20%)
R T d
Indicadores Meta Tolerancia | Peso | Resultado a>'<a ?
realizacao
Ind.1. - N° de acdes realizadas 2 1 100% 2 100%
02 - Consolidar o processo de inspecdo e fiscalizacdo e | Taxa realizacdo= 100% | Execucao: Anual
auditoria as operagdes de circulagdo e transmissao de bens | 4 Atingiu
e tecnologias militares. (10%)
. .. Taxa de
Indicadores Meta Tolerancia Peso | Resultado L
realizacao
Ind.2. - N° de inspecdes e auditorias realizadas. 6 0 100% 6 100%
03 - Participar na elaboragdo dos documentos instrutérios | Taxa realizagdo= 100% | Execucdo: Anual
dos procedimentos de aliena¢des de bens e servicos. (10%) | 4 Atingiu
Indicadores Meta Tolerancia Peso | Resultado Ta>.<a d?
realizacao
!nd.3. N % de partlc!pagoes na glabor:‘igao dos documfentos 70% 10% 100% 70% 0%
instrutorios dos procedimentos de alienagoes de bens e servicos.
04 - Promover a aquisicdo de capacidade efetiva ao nivel | Taxa realizacdo= 100% | Execucdo: Anual
do controlo dos bens e tecnologias intangiveis. (10%) 4 Atingiu
N T d
Indicadores Meta Tolerancia | Peso | Resultado a>.<a ?
realizacao
Ind.4. - N° de consultas ao "Wassenaar Arrangement 10 2 100% 11 100%
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05- Atualizar as empresas autorizadas ao comércio e

Taxa realizacao= 100%

Execugdo: Anual

indastria de bens e tecnologias militares na Base de Dados | 4 Atingiu

Access. (10%)

Ind.5. - % de atualizaces executadas na base de dados Access 80% 5% 100% 83% 100%
06 - Publicar e atualizar os contetdos do site do MDN | Taxa realizacdo= 227% Execucdo: Anual

relativos a circulagcéo e transmissao de bens e tecnologias | 4Superou

militares em lingua inglesa. (10%)

Ind.6.-Publicacdo e atualizacdo os conteudos do site do MDN [30/10/2015 21/05/20

relativos a circulacdo e transmissao de bens e tecnologias | 30/11/2015 a 100% 15 227%
militares em lingua inglesa 31/12/2015]

Foram publicados, a 21 de maio de 2015 os diversos documentos bilingues, tal como comprova o site do MDN, uma vez
que a informacéo ficou disponivel mais cedo para publicacéo.

07 - Realizar agbes de sensibilizagdo dos diversos | Taxa realizacdo= 100% Execucgao: Anual
operadores econémicos e da BTID. (10%) 4 Atingiu
% - o o :
Ind.7: ./ de acoes de sgnSIblllzagao dos diversos operadores 70% 10% 100% 70% 100%
economicos e da BTID realizadas.
08 - Assegurar a participacdo nacional e a representacdo | Taxa realizacdo= 100% Execucdo: Anual
do MDN em organismos e grupos de trabalho de ambito | 4 Atingiu
nacional e internacional, na vertente da logistica de
transporte. (10%)
Ind.8 % de participacoes em eventos e/ou elaboracao de o
documentos relacionados com a NATO e a UE 70% 10% 100% 70% 100%
EFICIENCIA (40%)
09 - Elaborar pareceres juridicos, estudos e informacdes | Taxa realizacdo= 100% Execucao: Anual
no ambito do licenciamento e credenciacdo de empresas | 4 Atingiu
para o exercicio da atividade de comércio e industria de
bens e tecnologias militares/produtos relacionados com a
defesa, e no ambito dos projetos de investigacdo e
desenvolvimento. (100%)
Ind.9 - Taxa de execucao de pareceres, estudos ou informacoes
elaborados corretamente. 75% 5% 100% 75% 100%
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QUALIDADE (15%)

010 - Reduzir o tempo de resposta as solicitacdes no | Taxa realizacdo= 100% | Execucdo: Anual

ambito dos procedimentos de alienacées de bens e | 4#Atingiu
servicos. (100%)

Ind.10.-Tempo médio de resposta, em dias, as
solicitacdes no ambito dos procedimentos de alienacoes 2 0 100% 2 100%

de bens e servicos.

Quadro 11 - Taxa de realizacdo dos objetivos por parametros, DSPIL/DLCP 2015

Taxa de realizacao por parametro | Taxa de realizagao global

Parametros

Eficacia 113%

Eficiéncia 100% 4106%
Qualidade 100%

Quadro 12 - Avaliacdo final da DSPIL/DLCP 2015

Desempenho bom Desempenho satisfatorio Desempenho insuficiente
106%
Atingiu todos os objetivos, superando Atingiu todos os objetivos ou os mais Nao atingiu os objetivos mais
alguns relevantes relevantes
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Unidade Organica — Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/ Divisdo de Infraestruturas

(DSIEP/DIE)

Quadro 13 - Objetivos operacionais DSIEP/DIE 2015

Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio (DSIEP)
Divisdo de Infraestruturas (DIE)

Ano: 2015

Quadrimestre

30

EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA (50%)

O1- Proceder ao levantamento das

Taxa realizacdao =100%

Execucdo: 1° Quadrimestre

intervencoes mais urgentes nas | 4Atingiu
infraestruturas NATO. (20%)
. T d
Indicadores Meta Tolerancia Peso Resultado a>.<a (?
realizacao
Ind.1.- Nimero de infraestruturas NATO
identificadas para receberem intervencoes 10 2 100% 12 100%
urgentes.
O objetivo foi cumprido.
02 - Elaborar procedimento pré-contratual | Taxa realizacdao =0% Execucdo: Anual
relativamente ao HFA. (30%)
.. T d
Indicadores Meta Tolerancia Peso Resultado a>.<a ?
realizacao
Ind.2..-Documento de procedimento pré-contratual 1 0 100% 0 0%
relativamente ao HFA
Resultado nao apurado.
03 - Coordenar a elaboracdo dos projetos | Taxa realizacdo =0% Execucdo: Anual
NATO referentes a Escola NCISS. (50%)
Indicadores Meta Tolerancia Peso Resultado Taxa de
realizacao
Ind. 3. Taxa de execucao dos projetos face ao 75% 10% 100% 0% 0%

planeado.

Resultado nao apurado.

EFICIENCIA (35%)
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04 - Promover as execugdes mais urgentes
nas infraestruturas NATO e DN. (50%)

Taxa realizacao =0%

Execucao: Anual

Ind. 4 -Taxa de execucao das intervencoes
mais urgentes nas Infraestruturas NATO

75% 5%

100% 0%

0%

Resultado nao apurado.

05 -Otimizar a gestdo de projetos no MDN ao
nivel das Infraestruturas. (50%)

Taxa realizacdo= 0%

Execugdo: Quadrimestral

Ind. 5. % de projetos de infraestruturas
atualizados no Ciris e no Base Gov.

80% 0%

50% 0%

125%

Resultado nao apurado.

Ind. 6. Desvio médio da execucao dos
projetos de infraestruturas face ao planeado

15% 5%

50% 0%

100%

Resultado nao apurado.

QUALIDADE (15%)

06 - Preparar e participar nas inspe¢des de
rececdo e de manutencdo de infraestruturas
NATO em Portugal, coordenando as acdes
corretivas definidas. (100%)

Taxa realizacdo = 0%

Execucdo: Anual

Ind 7. % de JFAIs e IMIs executadas

20% 7%

100% 0%

0%

Resultado nao apurado.




29 REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Quadro 14 - Taxa de realizacado dos objetivos por parametros, DSIEP/DIE 2015

Taxa de realizacao por parametro | Taxa de realiza¢ao global
Parametros
Eficacia 20%
Eficiéncia 0% V0%
Qualidade 0%

Quadro 15 - Avaliacao final da DSIEP/DIE 2015

Desempenho bom Desempenho satisfatorio Desempenho insuficiente
0%

Nao atingiu os objetivos mais
relevantes

Atingiu todos os objetivos, superando Atingiu todos os objetivos ou os mais
alguns relevantes
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Unidade Organica — Direcdo de Servigos de Infraestruturas e Patrimoénio/ Divisdo de Gestdo

Patrimonial (DSIEP/DGP)

Quadro 16 - Objetivos operacionais DSIEP/DGP 2015

RELATORIO DA MONITORIZAGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio (DSIEP) Ano: 2015 3°

Divisdo de Gestao Patrimonial (DGP) Quadrimestre
EXECUGCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA (60%)

O1- Assegurar a aplicacdo do principio da | Taxa realizacdao =125% Execucao: Anual

onerosidade pelos organismos constantes da | 4Superou

listagem emitida pela DGTF. (50%)

Ind.1. Percentagem de reclamacodes validas ou o o 5 5

aceites. 3% 1% 100% 0% 125%

Apresentadas 4 reclamagoes contudo nenhuma foi valida.

02 -Acompanhar a participacdo do MDN no | Taxa realizacdao =125% Execucao: Anual

ambito da elaboracdo dos instrumentos de | 4Superou

gestdo territorial assegurando a salvaguarda

dos interesses territoriais da defesa. (50%)

Ind. 2. % de pareceres emitidos face aos processos 90% 2% 100% 100% 125%

propostos

Foram emitidos 30 pareceres respeitantes a 30 processos propostos

EFICIENCIA (20%)

03 -Analisar os projetos de diploma
submetidos salvaguardando a defesa dos
interesses da defesa nacional na vertente
territorial. (20%)

Taxa realizacdo =125%
4 Superou

Execugdo: Anual
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Ind 3 - Taxa de execucao de pareceres. 90% 5% 100% 100% 125%

Foram submetidos 5 diplomas, tendo sido emitidos 5 pareceres

04 - Coordenar e promover a preparacdo | Taxa realizacdo =100% Execucao: Anual
juridico-administrativa dos processos de | 4Atingiu
aquisicao/alienacdo, nos termos do quadro
legal em vigor. (30%)

Ind.4. % de processos concluidos apos analise

juridico-administrativa 80% 10% 100% 80% 100%
Nada a referir.
05 - Assegurar a tramitacdo processual das | Taxa realizacdao =8% Execucdo: Anual

empreitadas realizadas ao abrigo do Fundo | ¥Nio Atingiu
de Reabilitacdao e Conservagdo Patrimonial.
(50%)

Ind. 5. % de processos concluidos das
empreitadas realizadas ao abrigo do Fundo
de Reabilitacao e Conservacao Patrimonial,
dentro do prazo planeado.

90% 5% 100% 7% 8%

Submetidos 15 processos apenas foi concluido 1, na medida em que com a publicacao da Lei Organica n° 6/2015 de 18
de maio a DGTF entendeu que o MDN deixou de poder beneficiar do financiamento do Fundo de Reabilitacao e

QUALIDADE (20%).

06 -Melhorar o desempenho dos utilizadores | Taxa realizacdo = 100% Execugdo: Quadrimestral
e dos colaboradores da DGP garantindo a | 4Atingiu
clareza, precisdao e detalhe na informacao
prestada superiormente.(100%)

Ind. 6.Taxa de devolucao de processos para
clarificacao.
5% 1% 100% 5% 100%

Nada a referir.
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Quadro 17 - Taxa de realizacdo dos objetivos por pardmetros, DSIEP/DGP 2015

Taxa de realizacao por parametro | Taxa de realizagao global
Parametros
Eficacia 125%
Eficiéncia 59% 4107%
Qualidade 100%

Quadro 18 - Avaliacéo final da DSIEP/DGP 2015

Desempenho bom

Desempenho satisfatorio

Desempenho insuficiente

107%

Atingiu todos os objetivos, superando
alguns

Atingiu todos os objetivos ou os mais

relevantes

Nao atingiu os objetivos mais
relevantes
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Qualidade, Ambiente, Normalizacdo e Catalogacéo
(DSQANC)

Quadro 19 - Objetivos operacionais DSQANC 2015

Ano: 2015 3.°
Quadrimestre

Direcdo de Servicos de Qualidade, Ambiente, Normalizacao e
Catalogacao (DSQANC)

EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA (60%)

01- Elaborar o procedimento interno para as | Taxa realizacao =100% Execugdo: 1° Quadrimestre
auditorias AQAP. (10%) 4 Atingiu
. . Taxa de
Indicadores Meta Tolerancia Peso Resultado L
realizacao
ind.1.- D tod tacio d [14/04/2015
ne.”.- Jocumento ae apresentacan ¢o 22/04/2015 a 100% | 27/04/2015 100%
procedimento interno para as auditorias AQAP
30/04/2015]

O objetivo foi cumprido dentro do prazo estabelecido para o efeito.

02- Elaborar uma proposta de Estrutura | Taxa realizagcdao =100% Execucdo: 3° Quadrimestre

Coordenadora para a Qualidade na Defesa | 4 Atingiu
Nacional. (10%)
. N Taxa de
Indicadores Meta Tolerancia Peso Resultado L
realizacao
Ind.2.-Documento de apresentacao da Estrutura [14/10/2015
Coordenadora para a Qualidade na Defesa | 22/10/2015 a 100% | 28/10/2015 100%
Nacional. 30/10/2015]

0 objetivo foi cumprido dentro do prazo estabelecido para o efeito.

03- Elaborar uma proposta para a Politica da
Qualidade da Diregao-Geral. (10%)

Taxa realizacdo =100%

4 Atingiu

Execugdo: 3° Quadrimestre

Indicadores

Meta

Tolerancia

Peso

Resultado

Taxa de
realizacao
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Ind.3.- Documento de apresentacdo da Politica [14/11/2015

da Qualidade da Diregao-Geral 23/11/2015 a 100% | 30/11/2015 100%
30/11/2015]

04- Realizar auditorias de acompanhamento | Taxa realizacdo =225% Execucdo: Anual

no dmbito das Normas AQAP. (10%) 4 Superou

Ind.4.- N° de auditorias de acompanhamento no 2 1 100% 7 225%

ambito das Normas AQAP

O objetivo foi superado, tendo sido totalizadas 7 auditorias. A superacao do objetivo deveu-se ao reforco da

equipa de auditores certificados na DGRDN.

05- Promover a conclusdao do processo

Taxa realizacdo =100%

Execugdo: Anual

conducente a verificagcdo e registo no EMAS. | 4 Atingiu
(10%)
Ind.5.- N.° de processos concluidos
1 0 100% 1 100%

O processo referente a BA5 esta concluido.

06- Promover a inclusao de critérios

Taxa realizacdo =100%

Execugdo: 3° Quadrimestre

Ambientais nos contratos realizados pela | 4 Atingiu

DGAIED. (10%)

Ind.6.-Documento de apresentacao da

proposta para a inclusao de critérios [14/11/2015

Ambientais nos contratos. 23/11/2015 a 100% | 30/11/2015 100%
30/11/2015]

O objetivo foi cumprido no prazo definido

O7- Garantir a apresentacdo de uma

Taxa realizacdo =100%

Execugdo: 2° Quadrimestre

proposta de Estrutura Coordenadora para a | 4 Atingiu
Normalizagao. (10%)
Ind.7-Documento de apresentacao da
proposta de Estrutura Coordenadora para a [16/07/2015
24/07/2015 a 100% | 24/07/2015 100%

Normalizacao

31/07/2015]
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08 - Elaborar uma proposta de conteido | Taxa realizacdo =131% Execucdo: 1° Quadrimestre
programatico de palestra a apresentar nos | 4Superou
Ramos das FA. (10%)

Ind.8- Documento de apresentacao da

proposta de contedo programatico de [17/03/2015
palestra a apresentar nos Ramos das FA. 24/03/2015 a 100% | 13/03/2015 131%
31/07/2015]

O objetivo foi superado, apresentando um desvio positivo de 31% face ao previsto.

Este fato foi possivel pois na reunido de novembro de 2014 com os diferentes intervenientes na area da
Normalizacao, foi identificada a necessidade de ser criado um modulo de divulgacdao das atividades
desenvolvidas nesta area, tendo ficado esta Direcdo de Servicos com a responsabilidade de apresentar uma
proposta. Assim, entendemos que o documento deveria ser elaborado com a maior celeridade possivel, uma vez
que, também nas reunides do Materiel Standardization Group (MSG) e do Materiel Standardization
Harmonisation Team (MSHT), da EDA este assunto esta a ter grande relevancia.

09- Assegurar a divulgacéo no portal da EDA | Taxa realizacdao =0% Execucdo: 1° Quadrimestre

o Cartoon AIR. (10%) ¥Nao Atingiu

Ind.9-Publicacdo do Cartoon no Portal da [17/03/2015

EDA 24/03/2015 a 100% | 02/06/2015 0%
31/07/2015]

O objetivo nao foi realizado (N.R) nos prazos previstos.

A divulgacao do Cartoon AIR no site da EDA estava planeada na "Action List" dos grupos de trabalho do MSG e
MSHT para o primeiro trimestre de 2015. No entanto, apos a substituicao do Chairman no MSG foi entendido que
se deveria esperar pela elaboracao do Cartoon NAVY para serem publicados em simultaneo. Porque julgamos
que esta posicdo ndao € a mais correta, uma vez que no site ja esta publicado o Cartoon LAND, vamos na
proxima reuniao insistir na sua publicitacdo. De referir, que o Cartoon esta a ser utilizado pela DGA em FRA e
pela Dstan na GBR.

O Cartoon AIR foi publicado no site da EDA no dia 02/06/2015.

010- Promover a implementacéo do ECO. AP | Taxa realizacdo =100% Execugdo: Anual
na Defesa Nacional. (10%) 4 Atingiu

Ind.10-Proposta de pecas de procedimento
concluidas 1 0 100% 1 100%

Encontrando-se concluidos o programa do procedimento e o caderno de encargos do contrato de gestdao de
eficiéncia energética a celebrar no Regimento de Transportes ao abrigo do ECO. AP, o objetivo operacional foi
cumprido.
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EFICIENCIA (20%)

011- Otimizar a atualizacdo do inventario | Taxa realizacdo =122% Execugdo: Anual
de amianto no SIIE. (50%) 4 Superou

Ind.11- Taxa de atualizacdes realizadas no
SIE 90% 2% 100% 100% 122%

Todas as atualizacdes recebidas foram tratadas sendo o objetivo superado

012- Garantir a elaborac¢éo dos processos de | Taxa realizacdao =96% Execugdo: Anual
ratificacdo de STANAG. (50%) V¥ Nao Atingiu

Ind.12- Taxa de processos de ratificacao de
STANAG, oriundos do EMGFA, publicados

90% 5% 100% 82% 96% !
em DR.

O EMGFA enviou 39 processos de Ratificacao de STANAG durante o ano.
' 0s remanescestes 8%, para atingir a meta, correspondem a 7 processos que ainda se encontram por publicar
devido a falta de delegacdo de competéncias, apds a tomada de posse do XX! Governo Constitucional.

QUALIDADE (20%)

013- Reduzir o tempo médio de resposta Taxa realizacdo =128% Execucdo: Anual
aos pedidos de catalogacao de artigos de 4 Superou
producéao nacional. (50%)

Ind.13- Nimero médio de dias de resposta a
70% dos pedidos de catalogacao de artigos
de producao nacional efetuados pelas
Seccoes de Catalogacao dos Ramos das
Forcas Armadas

20 7 50% 10 128%

Total pedidos catalogacao nacionais = 398; 70% de 398 pedidos = 278.6
Pedidos catalogados em 10 dias ou menos = 366
Ultrapassa a meta de 278.6 (aue corresponde aos 70%)

Ind.14- Nimero médio de dias de resposta a
70% dos pedidos de catalogacao de artigos
de producao nacional efectuados pelos
National Codification Bureaux (NCBs)

20 7 50% 10 128%
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Total pedidos catalogacao internacionais = 48; 70% de 48 pedidos = 33.6
Pedidos catalogados em 10 dias ou menos = 42
Ultrapassa a meta de 33.6 (aue corresponde aos 70%)

014- Avaliar a satisfacdo das empresas nos | Taxa realizacdo =110% Execugao: Anual
processos de Certificacdo AQAP. (50%) 4 Superou

Ind.15- Nivel de satisfacdo das empresas

nos processos de Certificacao AQAP
4 0 50% 5 113%

Foram recebidos 5 questionarios em que todos manifestaram o maior interesse em manter a Certificacao AQAP.
Este resultado corresponde a uma taxa de realizacao de 125% face a meta estabelecida.

Ind.16- Percentagem de respostas recebidas

60% 2% 50% 62,5% 106%

Dos oito questionarios enviados (para a totalidade das empresas com Certificacdo AQAP), foram recebidas 5
respostas colocando a taxa de realizacao ligeiramente acima dos 100%.

Quadro 20 - Taxa de realizacdo dos objetivos por parametros, DSQANC 2015

P Taxa de realizagdo por parametro | Taxa de realizacdo global
Eficacia 116%

Eficiéncia 109% 4115%
Qualidade 119%

Quadro 21 - Avaliacédo final da DSQANC 2015

Desempenho bom Desempenho satisfatorio Desempenho insuficiente
115%
Atingiu todos os objetivos, superando Atingiu todos os objetivos ou os mais Nao atingiu os objetivos mais
alguns relevantes relevantes
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