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NOTA DE APRESENTACAO

O BALANCO SOCIAL, tornado obrigatério pelo Decreto-Lei n°. 190/96, de 9 de
Outubro, para todos os organismos da Administracdo Publica Central, Regional
e Local que tenham um minimo de 50 trabalhadores, € um instrumento de
planeamento e gestdo nas areas sociais e de recursos humanos, visando uma
maior eficiéncia, qualificacdo e transparéncia dos varios servigcos e organismos
publicos.

O Balangco Social da Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
(DGPRM) é o documento formal que permite a analise quantitativa e qualitativa
dos recursos humanos (RH) que Ihe estédo afectos. Destaca o que é essencial na
politica de pessoal definida pela Direc¢do, analisa retrospectivamente elementos
estatisticos e permite a tomada de decisdo na Optica da gestao previsional.

O desenvolvimento organizacional esta associado ao dos colaboradores
constituindo o principal factor da politica de RH, que se tem procurado
materializar através das seguintes vertentes:

+ Melhoramento das instalacdes e equipamentos (condicdes gerais de

trabalho);

Facilitacdo do acesso a formacao profissional (valorizacao das pessoas);

Efectivo controlo da assiduidade;

Avaliacdo de desempenho associada ao mérito: aumento da motivacao

dos funcionarios procurando na medida das possibilidades financeiras a

sua promogao nas carreiras;

+ Gerir e racionalizar com eficiéncia o0s encargos com pessoal,
considerando as verdadeiras necessidades de funcionamento.

el

Apresenta-se a visédo global dos principais resultados e indicadores no ambito
dos RH em 2009, comparativamente com 2008:

Em 31 de Dezembro o numero de efectivos era de 135 funcionérios (+1,5%) e
o indice de tecnicidade de 40%, (+ 0,9%). A area de «funcbes técnicas» e
«fungcdes administrativas» possuiam praticamente igual numero de
trabalhadores, respectivamente 54 e 56.

Na estrutura etaria diminuiu a idade média para 42 anos e meio. A antiguidade
na Funcdo Publica é de 20 anos de servico. Decresceu a taxa de

envelhecimento (13,3%) em 4% do pessoal afecto a DG com idade
igual/superior a 55 anos.
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O indice de formacdo superior (49%) manteve-se inalteravel. Diminuiu o
namero de funcionarios com o ensino secundario/bacharelato (-2%).

A rotatividade de efectivos (0,70) foi matematicamente inferior a 2008 (0,75),
sabendo-se que nesta taxa, a maiores valores absolutos corresponde a
diminuicdo da mobilidade externa. Pelos indices de entradas e saidas
verificados, respectivamente 26,6% e 17,7%, reafirma-se a relativa mobilidade
de RH durante o ano, exigindo supervisao e atencdo no acolhimento dos novos
colaboradores e sua adaptacdo as funcdes. A taxa de cobertura ou
compensac¢ao entradas/saidas foi de 150%.

O indice de promocé&o/progressao (6%) decresceu 9,8% relativamente a 2008.
E no entanto politica da DG motivar pelo mérito os colaboradores e sempre que
possivel proceder as respectivas promogoes.

A taxa de absentismo foi de 2,4% (menos 1,2%). A assiduidade geral dos
funcionarios: 97,6%.

Relativamente a 2008, os encargos com pessoal aumentaram 0,9% bem como o
custo das prestacdes sociais (+6,2%).

O indice de participacdo na formacéo (57%), foi superior 19,4% e reflectiu o
esforco feito pelo servico, apesar das restricbes orcamentais, para responder as
necessidades organizacionais e apostar na valorizagdo dos RH. O numero de
cursos frequentados também foi significativamente superior: 77 (2009) e 49
(2008).

Concluindo, pelos indicadores atras referenciados a politica de gestdo dos RH
na DGPRM, tem procurado envolver todos os colaboradores, com diferentes
responsabilidades, tendo em vista o0 aumento da motivacdo e melhoramento do
desempenho individual e colectivo do servico.

Lisboa, 10 de Fevereiro de 2010

O Director-Geral

_ e

Alberto Rodrigues Coelho
(assinatura digitalizada)
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1. EFECTIVOS E ESTRUTURA ORGANICA

Em 31 de Dezembro de 2009 o efectivo global ao servico era de 135
colaboradores, distribuidos por dois grandes grupos de pessoal: civil
(44%) e militar (56%) (fig.1). O numero total de trabalhadores aumentou
em dois funcionérios relativamente a 2008 (ver grafico da fig. 2).

Figura 1l Civil
Distribuicdo de Efectivos por Fungdes
e Quadro de Oriogem (incluindo CSARFA)

4 N
45— Militar
56%
40 J
354
30+
25+
20+
15+
10
5,
0,
N Direcgéo e Coordenagéo Funcdes Técnicas Funcdes Administrativas Funcdes Auxiliares Yy
~ Pessoal Civil Pessoal Militar/Militarizado
RIS DGPRM] Outros | SubTOT | MAR | EXE | FAP | GNR |SubTOT oI
Direccéo 2 1 3 2,2%
Coordenagao Técnica 10 1 2 1 4 14 10,4%
Direc¢do e Coordenagao 12 0 1 3 1 0 5 17 12,6%)
Area Técnica 15 6 11 6 38 28,1%
Area Juridica 8 2 4 4 14 10,4%
Area Informatica 2 0 2 1,5%
Funcdes Técnicas 25 2 6 15 6 0 27 54 40,0%
Coordenagdo Administrativa 1 0 1 0,7%
Area Administrativa 12 3 30 8 4 53 39,3%
Secretariado 2 0 2 1,5%
FuncBes Administrativas| 15 0 8 30 8 0 41 56 41,5%
Motorista 2 1 1 4 3,0%
Trabalho Auxiliar 4 0 4 3,0%
Trabalho Limpeza 0 0 0,0%
Funcbdes Auxiliares 6 0 0 1 0 1 2 8 5,9%
Total 58 2 10 49 15 1 135 100,0%
% 43,0% 1,5% 74% | 363% | 11,1% 0,7% 6% 00,0%

O indice de enquadramento foi de 12,6% (diminuicdo de 0,9%) (Grafico
1). Exerciam func¢des de direc¢éo e/ou coordenacgéo 17 dirigentes. No
desempenho de funcbes técnicas, 54 funcionarios, 56 na area
administrativa (predominantemente militares) e 8 em fung¢des auxiliares
(informacé&o complementar no anexo 1, quadro 1).
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Em 2009 o indice de tecnicidade registado (sentido lato), foi de 40%

(+0,9%) (Grafico 1).

s N
INDICES DE PESSOAL
evolucao
% Gréfico 1
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A taxa de feminizacdo (34,8%)
comparativamente a 2008 (Gréfico 1).

Figura 2

registou uma descida de 2%

Distribui¢cdo de Efectivos por Funcdes e pela Estrutura Organica

[ [ DIR | DAAC | DSRM | DSCJE | DSDRH|DSSAS| DGFA | GOSI | CEFDM

Direccdo 3 3
Coordenagéao Técnica 1 3 2 2 3 1 1 1 14
Direccdo e Coordenacéo 3 1 ] 3 2 2 3 1 1 0 1 17
Area Técnica 10 6 8 1 2 3 4 1 3 38
Area Juridica 2 1 1 3 5 2 14
Area Informatica 2 2
Funcdes Técnicas 12 7 9 4 7 5 4 3 3 0 54
Coordenacgao Administrativa 1 1
Area Administrativa 1 33 5 1 1 1 8 1 2 53
Secretariado 2 2
Funcdes Administrativas 3] 88 5 1 1 1 9 1 0 2 56
Motorista 3 1 4
Trabalho Auxiliar 1 3 4
Trabalho Limpeza 0
Funcdes Auxiliares 4 0 0 0 0 0 3 0 0 1 8
2009 Tow | 22 | 41 | 17 | 7 | 10| 9| 17| 5 | 3 | 135
2008 133
2007 Evolucéo de Efectivos 134
2006 ‘ 133
2005 ] —53| 128
2004 1997 ] ‘ P8 121
§57
2003 1999 | I g 103
2002 \ U9 87
2001 2001 | : 167 67
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Considerando a estrutura/organograma do servico

reportada a

31/12/2009, excluindo a Direccdo a distribuicdo de efectivos pela
estrutura organica € a seguinte: o DAAC mantém 0 maior numero
absoluto de trabalhadores, sequido pela DSRM e DGFA (fig. 2).

O pessoal técnico é predominante na DSRM (9), DAAC (7) e DSDRH (7),
assim como no apoio a Direccdo (12). O pessoal da area administrativa,
enquadra-se sobretudo no DAAC e na DGFA respectivamente 33 e 9
funcionarios (fig. 2).

CSARFA CEFDM
Chefia do Servigo de Comissé&o de
i i igi do Fisicae
das FA e de Desporto Militar
Seguranca
SGFP

Secgéo de Gestdo
Financeira e Patrimonial

SAPAG
Secgdo de Administragao
de Pessoal e Apoio Geral

Divis&o de Gestédo
Financeira e
Administrativa

ccAAC
Conselho Consultivo de Apoio aos
Antigos Combatentes

ccsMm
Conselho Consultivo da Salde
Militar

EAO _______________ :

CCRHD
= Conselho Consultivo para os RH
da Defesa

CCADFA
= Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das F A

|mm——p——

Gabinete de
Organizagdo
e Sistemas de
Informagéo

Departamento
de Apoio
aos
Antigos Combatentes

Direcgédo de Servigos
de Recrutamento
Militar

DREM
Diviséo de
Recrutamento e
Efectivos Militares

DIPSM
Divis&o de Incentivos
a Prestagéo do
Servigo Militar

Direcgéo de Servicos
de Desenvolvimento
dos
Recursos Humanos

Direcgéo de Servigos
de
Coordenacéao
Juridico-Estatutaria

Direcgéo de Servigos
de Saude e
Assuntos Sociais

DAS
Divisdo de Assuntos
Sociais

DSM
Divisao de Satide
Militar

DEPPS
Diviséo de Estudos
Profissionais e
Politica Salarial

DEF
Divisdo de Ensino e
Formagao

DASM
Divisdo de Assuntos
do Servico Militar

DTJ
Divisdo Técnico-
Juridica
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2. ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

Considerando o grupo etério abaixo dos 25 anos,
a taxa de emprego jovem (4,4%) foi superior em
2,1% a de 2008 e a taxa de envelhecimento
(13,3%) (idade igual ou superior a 55 anos),
decresceu 4%. Este Ultimo indice contrariou a
tendéncia de envelhecimento verificado desde
2005.

A idade média do pessoal afecto ao servico -
baixou para os 42 anos e meio, menos 2 %.
(anexo 1, quadro 1.2).

A média de idade dos homens € ligeiramente
superior a 45 anos e, das mulheres 40 anos.

O grupo etario mais relevante € o dos 50 aos 54 anos de idade (23%),
seguido dos 45 aos 49 anos (19,2%). Ambos totalizam 42,2% dos
trabalhadores.

O nivel médio de antiguidade na Fungdo Publica € de 20 anos (anexo
1, quadro 1.4).

O grupo de pessoal dos 25 aos 29 anos de servi¢co continua a ser 0 mais
representativo (20,7 %), seguido do grupo de antiguidade entre os 30 e 34
anos (14,8%).
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3. ESTRUTURA HABILITACIONAL

O indice de formacdo superior (49%) manteve-se inalterado,
verificando-se contudo a tendéncia decrescente dos ultimos anos (Grafico
2 e anexo 1, quadro 1.8).

O grupo de colaboradores com ensino secundario/bacharelato (32,6%)
diminuiu em 2% (fig. 3).

A nivel do grau de licenciatura ou acima, 62 licenciados, 2 mestres e 1
doutorado exercem funcBes de direccdo/coordenacdo e/ou técnicas,
representando 48% dos trabalhadores.

A percentagem de funcionarios com habilitacdes até ao 6° ano é de 6%,
inferior em 1,5% relativamente a 2008.

Figura 3
Habilitagdes Literarias por Agrupamento de Funcgdes
[ Funcdes | Atéganos | 11A-Bach. |[Licenciaturae sup Total |
Funcdes de Direcgéo e Coordenagéo 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0% 17 12,6%
Funcdes Técnicas 0 0,0% 0 0,0% a7 100,0% 47 34,8%
Fung¢des Administrativas 19 29,2% 44 67,7% 2 3,1% 65 48,1%
Funcdes Auxiliares 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 4,4%
[Total [ 25 [ 185w | 44 | 326w | 66 | 489% | 135 [ 100,0% |
4 )

Até 9 anos
19%

Licenciatura e
48%

11A - Bach.
33%

Na distribuicdo da estrutura habilitacional por sexo, 28% dos homens
possui formacdo superior e 72% 0 ensino basico/secundario.
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INDICES
% Grafico 2
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No sexo feminino a taxa de formacdo superior é de 20%. Possuem o
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4. MOBILIDADE DE PESSOAL

A rotatividade de efectivos em 2009 foi de 0,70 (1 = nula) e a taxa de
cobertura de 150% (fig. 4).
A segunda taxa calculada, avalia em que proporcdo a entrada de
funcionarios cobre a saida, reflectindo o acréscimo ou diminuicao

(percentuais) do numero de RH existente.

Ei 4 Entradas/Saidas Promo- | Progres-
M Entradas | Saidas Evol cOes soes
Movim en.tos Director-Geral 0
por Carreiras, Subdirector-Geral 2 1 1
Postos Director de Servigos 2 3 -1
e Cargos Major-General 0
Coronel/Comte. Mar-Guerra 3 3
Tenente-Coronel/Comte. Fragata 1 1
Major/Cap. Tenente 0
Chefe de Divisdo 2 2 0
Capitéo 0
Tenente 5 4 1
Alferes 1 1
Aspirante 1 1
Técnico Superior 4 2 2 1
Assistente Técnico 2 1 1 3
Assistente Operacional 0 2
Sargento-Mor 3 3 0
Sargento-Chefe 1 4 1
Sargento-Ajudante 2 -2
Primeiro Sargento 0
Segundo Sargento 0
Furriel 0
Cabo Adjunto 1 -1
Primeiro Cabo 0 1
Segundo Cabo 2 2
2° Marinheiro 1 1 0
1° Marinheiro 0
Soldado e Cabo da GNR 2 3 -1
Soldado 0
Qutros 0
| Total | 36 | 24 | 12 | 8 ] o0
4 Rotatividade de Efectivos N Taxa de Cobertura Entradas/Saidas )
150 — = .
150 .
N\ J J

10
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Verificou-se maior mobilidade de entradas/saidas durante o ano, em
relacdo a 2008.

Dados retrospectivos (Quadro Cap. 4)

Rotatividade de efectivos | Taxa de cobertura
2007 2008 2007 2008
0,68 0,75 103% 57%

O indice de entradas foi de 26,6% e o indice de saidas de 17,7%
(Grafico 3 e anexo 1, quadros 1.9 e 1.10).
As admissoes na DGPRM subiram 14,6% e as saidas decresceram 3,3%.

Entraram 6 dirigentes, 4 técnicos superiores, 2 assistentes técnicos e 24
militares.

Os motivos das saidas dos funcionarios foram as seguintes (anexo 1,
guadro 1.11): exoneracdo (3 dirigentes e 3 militares), aposentacdo (1
técnico superior e 1 assistente técnico) e outros motivos (15 militares e 1
técnico superior).

O indice de promocao/progressao (6%) diminuiu em 9,8% (Grafico 3). A
Direccao-Geral prossegue contudo uma politica de recursos humanos que
considera importante: a evolucédo do seu pessoal nas carreiras associado
a avaliacdo de desempenho (reconhecimento do mérito) apesar dos
constrangimentos orcamentais existentes.

p
INDICES DE PESSOAL
% evolucéo
Gréfico 3
60
50 -
44 441 40
0 4 /\\'\ 37,5
30,5 —e—Entradas
30 | 29,3 \/ 26,6 :
22,4 19,4 24 03 239 —=— Saidas
A 22 298 32\ -
20 4 15,1 15,8 ' 53 Promoc&o/Progressio
0 %8 1 o8 g 24 20,4\/ : \\:Zyg (eoTios
& , /1 16 17,7
10 1'1‘3 15514 4, 138 5 15,7 5’53%5,5 16,4 1
113 10,4
O T T T T T T
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-
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5. ASSIDUIDADE

A taxa de absentismo no ano de 2009 foi de 2,4%, menos 1,2% do que a
verificada em 2008 (Gréafico 4). Essencialmente contribuem para este
valor percentual as faltas por “doenca ou doenca prolongada” (52,7%). As
auséncias recaem especialmente nas mulheres (5,7%) (fig. 5).

Figura 5 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade Casamento 0 #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 0,0%
Maternidade/Paternidade/Parental 35 14,6% 205 85,4% 240 | 29,1%
Falecimento de Familiar 6 85,7% 1 14,3% 7 0,8%
Doenga/Doenga prolongada 26 6,0% 409 94,0% 435 | 52,7%
Assisténcia a familiares 16 26,2% 45 73,8% 61 7,4%
Outras 65 79,3% 17 20,7% 82 9,9%
Total de dias de Faltas [DF] 148 17,9% 677 82,1% 825 | 100,0%
N° Trabalhadores com faltas 8 27,6% 21 72,4% 29 | 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 88 65,2% 47 34,8% 135 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*252) 22.176 | 652% | 11.844 | 34,8% |34.020| 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 0,7% 5,7% 2,4%

4 500 O Casamento )
B Maternidade/Paternidade/Parental
400 DO Falecimento de Familiar
B Doenca/Doenga prolongada
800 DO Assisténcia a familiares
200
100
0
\_ Homens Mulheres J

O indice de presenca foi de 97,6%. N&o se constataram faltas
injustificadas nem o cumprimento de penas disciplinares (anexo 1, quadro

1.19).
- D
INDICES DE PESSOAL
Gréfico 4 evolugao
20 40 60 80 100 120%

1996 {1,3 98,7]

1997 [ 18 98.2]

1908 [T 99]

1999 | 11 98,9]

2000 | 2,7 97,3]

2001 ; 5 95]

ez 2 98] B Absentismo
2003 3.8 96,2] OPresencas
2004 2,9 97.1]

2005 27 97,3]

2006 4,6 95,4]

2007 : 4,6 95,4

2008 _ 3,6 96,4

2009 h 24 97,6

~ J
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6. ENCARGOS COM PESSOAL E PRESTACOES SOCIAIS

Os encargos com pessoal cresceram 0,9% (anexo 1, quadro 2), no valor
de 14.266 € (Grafico 5).

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
Gréafico 5 EVO|U9§O

15854551599721
1519289 4533941525713
03742

1800000
1600000 13981771431927
1400000 - 1183603 s
8 1200000 - 10318741053136
E 1000000 1 929349
800000 +
600000 +
400000 +
200000 +
0 T T T

T
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—e— Encargos
709965

523030

T T T T T T T
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Constatou-se 0 aumento das rubricas, «Representacdo», «Secretariado»
e «Outros encargos».

Diminuiram as despesas com «Remuneracdo base», «Trabalho
extraordinario», «Trabalho em dia de descanso semanal (...)» e «Ajudas
de custo» (anexo 1, quadro 2).

- INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
Graéfico 6 EVO|UQ50
70186

80000
66109
70000 - 5885763066‘_.,,,,.

] 51997
60000 481009818199 "

11416

1%2]

o 50000 + 38740 — ]

= 4 -

T, 40000 - 2325032992363 0%/— ——Prestacdes Sociais
30000 118470

20000 -
10000 -
0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Aumentou em 1% a taxa de encargos sociais (6,3%) (Grafico 6). As
prestagcdes sociais tiveram um aumento percentual de 6,2% em ambas
as rubricas consideradas «Subsidio de familia a criancas e jovens» e
«Subsidio de Refeicdo» (anexo 1, quadro 5).

Dados retrospectivos (Quadro Cap. 6)

Taxa encargos sociais Variacdo prestacdes sociais
2007 2008 2007 2008
5,5% 5,3% 7,2% 4,8%

13

com Pessoal
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7. FORMACAO PROFISSIONAL

Na DGPRM a politica de formacdo desenvolvida tem tido em vista ser
uma mais valia para o servico e funcionarios, permitindo atingir dois
objectivos complementares: suprir as necessidades deste organismo e
proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.

| | Participantes | Cursos frequentados Horas Custos |
Figura 6 Dirigentes 8 10,4% 492 21,0% | 5230 | 18,6%
Formacao Técnicos Superior 22 28,6% 526 22,4% | 9663 | 34,4%
. .9 Assistent.Técnicod 10 13,0% 366 15,6% | 4070 | 14,5%
Profissional Assistent.Operac. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Militares 37 48,1% 962 41,0% | 9120 | 32,5%
| Total | 77 | 100,0% 76 | 2.346 | 100,0% [28.083] 100,0% |
a )
OHoras
45,0%1 B Custos
40,0%-1
35,0%-
30,0%-1
25,0%-1
20,0%-
15,0%-
10,0%-
5,0%-
0,0%-
Dirigentes Técnicos Superiores Assistent.Operac. Militares
g J

O indice de participacdo na formacédo (57%) foi superior a 2008 em
19,4% (Gréfico 7).
Verifica-se também um aumento significativo do n® de funcionérios que
participaram em accbes de formacdo, 77 (mais 27 do que em 2008).
Foram frequentados 76 cursos (fig. 6) (ver th. anexo 1, quadro 4).

P

op, Grafico 7

o

80

INDICES DE PESSOAL
Evolucéo

Participacéo na Formacéo
Tendéncia (linear)

14
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Comparativamente a 2008, o numero absoluto de horas diminuiu (-433 h).
O custo total com a formacéo aumentou 104 % (Grafico 8).

A taxa de investimento em formacao (1,76%) foi 0,89% superior a
2008.

16848 16209 28083

o 8822 8920 11225 15743
0 5 5209 4904 5808 10766

13750

O numero de acgbes por grupos de pessoal caracterizou-se da forma
seguinte: primeiro, militares, seguido por dirigentes e técnicos superiores,
por ultimo assistentes técnicos (fig. 6).

15
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8. PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGPRM

Definicdo do perfil profissional do pessoal da DGPRM caracterizado
pelos seguintes tracos:

e Grupo de pessoal — militar (56%);

e Grupos profissionais (dominancia)
— militar (55%) e técnico superior
(17%);

e Tipo de funcbes exercidas
(dominancia) — administrativas
(41,5%);

e Sexo — masculino (65,2%);

e Idade — média 42 anos e meio
(grupo etério dominante 50 a 54
anos);
e Antiguidade na FP — 20 anos (média);
e Habilitacbes — formacao superior (49%));
e Assiduidade — 6 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

e Formacéo profissional — 17,4 h (média horas de formacéo/trabalhador).



Defesa
Nacional

DG de Pessoal e
Recrutamento Militar
BALANCO SOCIAL*2009

ANEXO 1

Mapas previstos
no DL 190/96
de 9 de Outubro

alterados pela
circular 02/DGAP/97

de 17 de Marco



Direccéo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

D Ministério da Defesa Nacional Balanc;o Social * 2009

1 RHs P | S | Teowien | apmasionmil o
11 Total Efectivos H 12 9 6 3 58 88
M 5 14 9 3 16 47
T 17 23 15 6 74 135
1.1.1 Nomeagdo H 12 0 0 0 50 62
M 5 0 0 0 1 6
T 17 0 0 0 51 68
1.1.2 Contrato H 0 8 6 3 0 17
de Trabalho M 0 13 9 2 0 24
Fungdes Plblicas T 0 21 15 5 0 41
1.1.3 Contrato H 0 0 0 0 8 8
de Trabalho M 0 0 0 0 15 15
a Termo Certo T 0 0 0 0 23 23
1.1.4 Prestagdo H 0 1 0 0 0 1
de Servigos M 0 1 0 0 0 1
T 0 2 0 0 0 2
1.1.5 Requisicdo H 0 0 0 0 0 0
ou Destacamento M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
1.1.6 Outras H 0 0 0 0 0 0
Situagdes M 0 0 0 1 0 1
T 0 0 0 1 0 1
12 Estrutura Etaria (31.12) Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0 0 0
18-24 2 4 6
25-29 4 5 9
30-34 10 10 20
35-39 11 5 16
40 - 44 3 6 9
45 - 49 22 4 26
50 - 54 24 7 31
55-59 11 4 15
60 - 64 1 2 3
65 - 69 0 0 0
70 e mais 0 0 0
1.3 Nivel médio de Idade 45,16 40,00 42,58
Totais 88 47 135
1.4 Estrutura de Antiguidade (31.12) Homens Mulheres Total
Até 5 anos 7 12 19
05-09 7 7 14
10-14 12 7 19
15-19 7 7 14
20-24 2 5 7
25-29 24 4 28
30-34 19 1 20
35 e mais 10 4 14
15 Nivel médio de Antiguidade 23,10 14,85 20,23
Totais 88 47 135
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Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

16 Trabalhadores estrangeiros Homens Mulheres Total
16.1 De paises da UE - - 0
1.6.2 Dos PALOP - - 0
1.6.3 Do Brasil - - 0
164 De outros paises - - 0
Total - - 0
1.7 Trabalhadores Deficientes 1 1 2
18 Estrutura Habilitacional Homens Mulheres Total
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0
4 anos de escolaridade 2 3 5
6 anos de escolaridade 3 0 3
9 anos de escolaridade 5 2 7
11 anos de escolaridade 10 1 11
12 anos de escolaridade 29 14 43
Curso Médio ou Superior 0 0 0
Bacharelato 1 0 1
Licenciatura 35 27 62
Mestrado 2 0 2
Doutoramento 1 0 1
Total 88 47 135
19 Admissoes Dirigente Técnico Assistente = Assistente Militar Total
(durante o ano) Superior Técnico Operacional
1.9.1 Nomeagéo H 3 - - - 2 5
M 1 - - - - 1
T 4 0 0 0 2 6
1.9.2 Contrato H - 3 2 - - 5
de Trabalho M - 1 - - - 1
Fungdes Publicas T 0 4 2 0 0 6
1.9.3 Contrato H - - - - 15 15
de Trabalho M - - - - 7 7
a Termo Certo T 0 0 0 0 22 22
1.9.4 Prestacédo H 1 - - - - 1
de Servigos M 1 - - - - 1
T 2 0 0 0 0 2
1.95 Requisigcdo H - - - - - 0
ou Destacamento M - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0
196 Outras H - - - - - 0
Situacdes M - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0
Total 6 4 2 0 24 36
110 sajdas (durante o Dirigente Técnico Assistente  Assistente Militar Total
ano) Superior Técnico Operacional
1.10.1 Do Quadro H - - - - 3 3
M 1 1 1 - - 3
T 1 1 1 0 3 6
1.10.2 Fora do Quadro H - - - - 15 15
M 2 1 - - - 3
T 2 1 0 0 15 18
1.10.3 | Total 3 2 1 0 18 24
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Direccéo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

1.11 Motivo das Saidas Toori e Aasisiont
S - écnico ssistente ssistente o
dos Funcionarios
Dirigente Superior Técnico Operacional Militar Total

1.11.1 Falecimento - - - - - 0
1.11.2 Exoneragdo 3 - - - 3 6
1.11.3 Aposentagao - 1 1 - - 2
1.11.4 Limite de Idade - - - - - 0
1115 Apos. compulsiva - - - - - 0
1.11.6 Demisséo - - - - - 0
1.11.7 MuUtuo acordo - - - - - 0
1.11.8 Outros motivos - 1 - - 15 16

1.11.9 Total 3 2 1 0 18 24

112 Motivo das Saidas L. . .
- Técnico Assistente Assistente -
dos Agentes Dirigente . o . Militar Total
Superior Técnico Operacional

1.12.1 Falecimento - - - - -

1.12.2 Aposentacéo - - - - -

1.12.3 Limite de Idade - - - - -

1124 Aposentagdo - - - - -
compulsiva

1125 Demisséo - - - - -

1.12.6 MuUtuo acordo - - - - -

112.7 Denuncia das - - - - -
partes

1.12.8 Rescisdo pelo - - - - -
Agente

1.12.9 Outros motivos - - - - -

(@] [e] o o O o o O oo

1.12.10 Total 0 0 0 0 0

113 Motivo das Saidas do L. . .
- Técnico Assistente  Assistente -
Pes.C/ a termo certo Dirigente . o : Militar Total
Superior Técnico Operacional

o

1.13.1 Caducidade - - - - -
1.13.2 Mutuo acordo - - - - -
1.13.3 Denuncia das - - - _ _ 0

partes
1.13.4 Rescisdo pelo - - - - - 0

Contratado

o

1.136 Total 0 0 0 0 0 0

114 Ppostos de trabalho ndo ocupados Categoria / Profissédo N° Postos de
Trabalho

1.14.1 N&o abertura de concurso Técnico Superiores
Técnico
Técnico de Informatica
Técnico-Profissionais
Assistentes Administrativos
Motorista ligeiros

Auxiliar administrativo
1.14.2 Impugnacao de concurso

1.14.3 Auséncia de descongelamento de vagas

1.14.4 Outras Dirigentes
Auxiliar de limpeza

OO0 ©O OO OO OO0 OoOo

1.14.5 Total
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Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

115118 promocgGes

" Dirigente
Progressodes

Técnico
Superior

Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

Militar

Total

1151

o

Promocdes

o

[EY

N

N

(&)

1.15.2

Promocdes por
mérito
excepcional

1.15.3

Progressoes

1154

Reconversdes
Reclassificagdes

1.155

Total

Hlz xlqz x|z z|4z x4z
O|O O|O © O|© O O|©O O O|© O

Pl OO ©O O|O O O|O O O|F

WIN PO O O|O0 O O|O O O|lw N

N|IO MO © O|]O O O|O O O|N ©

N|IO MO © O|]O O O|O O O|N ©

O|Ww |0 © O|O O O|O O O|o w

117

Modalidades de

. Dirigente
Horario

Técnico
Superior

Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

Militar

Total

1171
1.17.2
1173
1174
1175

1.17.6
117.7

1.17.8
1.17.9

Horario rigido -
Horario flexivel -
Horario desfasado -
Jornada continua -
Trabalho por turnos -
Trabalhador-estudante -
Assisténcia a -
descendentes

Tempo parcial -
Isengédo de horério 17

20

3

13

2

3

3

74

110

O O OO wo

Total 17

23

15

74

135

1.18

Trabalho extraordinario, nocturno e em dias de descanso semanal,

complementar e feriados

N° de Horas

1.18.1
1.18.2
1.18.3
1.18.4
1.185
1.18.6
1.18.7

Trabalho extraordinario (diurno e nocturno)
Trabalho extraordinario compensado por duragéo do periodo normal de trabalho
Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso complementar

Trabalho em dias de descanso semanal
Trabalho em dias de feriados

Total
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Direcgéo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

119 Auséncias ao Dirigente Técnico  Assistente  Assistente viitar | Total
Trabalho Superior Técnico = Operacional
1.19.1 Casamento H - - - - - 0
M - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0
1.19.2 Maternidade H - 20 15 - - 35
Paternidade M - 205 - - - 205
T 0 225 15 0 0 240
1.19.3 Nascimento H - - 5 - - 5
M - - - - - 0
T 0 0 5 0 0 5
1.19.4 Falecimento H - - - - 6 6
de Familiar M - 1 - - - 1
T 0 1 0 0 6 7
1.19.5 Doenca H - 14 - - 12 26
M 33 35 49 198 94 409
T 33 49 49 198 106 435
1.19.6 Doenca H - - - - - 0
prolongada M - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0
1.19.7 Assisténcia H - 3 2 - 11 16
a familiares M - 3 37 - 5 45
T 0 6 39 0 16 61
1.19.8 Trabalhador H - - 46 - 3 49
estudante M - - - - 17 17
T 0 0 46 0 20 66
1.19.9 Por conta do H - - - - - 0
periodo de M - - - - - 0
férias T 0 0 0 0 0 0
1.19.10 Com perda de H - - - - - 0
vencimento M - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0
1.19.11 Cumprimento de H - - - - - 0
pena disciplinar M - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0
1.19.13 Injustificadas H - - - - - 0
M - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0
1.19.14 Outras H - 6 5 - - 11
M - - - - - 0
T 0 6 5 0 0 11
1.19.16 Total H 0 43 73 0 32 148
M 33 244 86 198 116 677
T 33 287 159 198 148 825
120 Horas néo Dirigente Técnico  Assistente  Assistente viitar | Total
trabalhadas Superior Técnico Operacional
1.20.1 Actividade H 0 0 0 0 0 0
sindical M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
1.20.2 Greve H 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
1.203 Total H 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 o | o
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Direccéo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

Recrutamento Militar

2 Encargos com Pessoal Euros (€)
21 Remuneracéo Base 1.110.612
22 Trabalho Extraordinario 18.251
2.3 Trabalho Nocturno

24 | Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 4.837
25 Disponibilidade permanente

2.6 Outros regimes especiais de prestacao de trabalho

2.7 Risco, penosidade ou insalubridade

28 Fixag8o na periferia

2.9 | Trabalho por turnos

210 Abono para falhas

211 Participagcdo em reunibes

212 Ajudas de custo 160.180
213 Transferéncias de localidade

214 Representacéo 58.331
215 Secretariado 2.799
2.16 Outros 244,711
217 Total 1.599.721

2.17.1 Leque salarial iliquido (maior/menor remuneracao base iliquida)

Péag. 6
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Direccéo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

Recrutamento Militar

Higiene e seguranca

No local de trabalho

In itinere

31

Acidentes em servigo Menosde .o . oL Menos de 6o 00 dias ou

Total 60 dias de Mortais Total
baixa

311
3.1.2
3.13

3.14
3.15
3.16
3.1.7
3.18
3.1.9

NP° total de acidentes (s/baixa) - -
N° de acidentes com baixa - -
N° de dias perdidos com baixa - -

N° de casos de incapacidade permanente declarados no ano
absoluta
parcial
absoluta para o trabalho habitual

N° de casos de incapacidade temporaria absoluta

N° de casos de incapacidade temporaria parcial

mais de

mais de baixa dias de baixa

baixa

Mortais

3.2

Doencas profissionais N° de casos N de dias perdidos

321

3.3

Actividades de medicina do trabalho

331

332
333

N° de exames médicos efectuados
3311 admisséo
3312 periédicos
3.3.13 ocasionais e complementares
3.3.14 cessagdo de fungdes
Despesa com medicina do trabalho (em contos)
N° de visitas aos postos de trabalho

34

Comissdes de higiene e seguranca

341
3.4.2

Reunifes anuais de higiene e seguranca
Visitas aos locais de trabalho

35

N° de pessoas reclassificadas ou recolocadas em resultado de acidentes de trabalho

34.1
3.4.2

Reclassificadas
Recolocadas

3.6

Accoes de formagédo e sensibilizacdo em matéria de seguranca

3.6.1
3.6.2

N° de ac¢Bes desenvolvidas
N° de pessoas abrangidas pelas acgdes

3.7

Custos com a prevencédo de acidentes e doencgas profissionais

371
3.7.2
3.7.3
3.7.4

Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranga no trabalho
Custos com equipamentos de protecgao

Custos com formagdo em prevengéo de riscos

Outros custos
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Direccéo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

4 Formacao Profissional

Menos de 30H De 30 a 59H De 60 a 119H 120H ou Mais

41 TOTAL de Accles 76 25 42 3 6

411 N°de acg¢bes internas 0 0 0 0

412 N°de ac¢Bes externas 76 25 42 3 6
Niveis de qualificagdo Dirigente Técnigo Ass’isto'ante Assiste_:nte Militar Total

Superior Técnico Operacional

42 N°de participantes 8 22 12 0 35 77

421 Em acg0es internas 0 0 0 0 0 0

422 Em acgOes externas 8 22 10 0 37 77

43 |N°de Horas 492 526 366 0 962 2346

431 Em acgdes internas - - - - - 0

432 Em acgOes externas 492 526 366 0 962 2346

44 Custos totais de formacéo Valor em Euros (€)

44.1 Em acgbes internas -

442 Em accbes externas 28.083
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Direccdo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

5 PrestacOes Sociais Valor em Euros (€)
5.1 Subsidio de familia a criangas e jovens 7.989
52 Subsidio de casamento 0
53 Subsidio de nascimento 0
54 Subsidio de aleitagéo 0
5.5 | Abono complementar a criangas e jovens deficientes 0
5.6 Subsidio de educagéo especial 0
5.7 Subsidio mensal vitalicio 0
58  Subsidio de funeral 0
5.9 Subsidio de refeicdo 62.197
5.10 prestagéo de acgdo social complementar 0
511 Subsidio por morte 0
512 Qutras prestagdes sociais 0

TOTAL 70.186
513 Qutras modalidades de apoio social Valor em Euros (€)

5.13.1 Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) -
5132 Refeitorios :
5133 Infantarios :
5.13.4 Coldnias de férias N
5.135 Apoio a estudos :
5.13.6 Adiamentos e empréstimos -
5.13.7 OQutras ]

TOTAL .
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Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

Relacdes profissionais

Organizagao e actividade sindical no servico

6.1.1

Numero de trabalhadores sindicalizados

6.2

Comissdes de trabalhadores

6.2.1
6.2.2

Numeros de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Numero total de votantes

6.3

Disciplina

6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4

Numero de processos transitados do ano anterior
Numero de processos instaurados durante o ano
Numero de processos transitados para o ano seguinte

Numero de processos decididos

6.3.4.1
6.3.4.2
6.3.4.3
6.3.4.4
6.3.4.5
6.3.4.6
6.3.4.7

Arquivado

Repreenséao escrita
Multa

Suspenséo

Inactividade
Aposentac¢éo compulsiva
Demisséo
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INDICES DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGPRM

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efectivos x 100)
taxa de feminizag@o (N° de efectivos do sexo feminino / total de efectivos x 100)

indice de tecnicidade - sentido lato (grupo de pessoal técnico superior + técnico + técnico
profissionais + informaticos + militares equiparados / efectivos globais, x 100)

taxa de emprego jovem (total efectivos < 25 anos / efectivos globais, x 100)

taxa de envelhecimento (total efectivos => 55 anos / efectivos globais, x 100)
indice de formacdao superior (curso sup. + bachar. + lic. / total de efectivos x 100)
indice de entradas (N° de entradas / total de efectivos x 100)

indice de saidas (N° de saidas / total de efectivos x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotagdo méaxima de efectivos equivale ao indice 0 e a
rotacdo nula ao indice 1 (efectivo final a 31 Dez / efectivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacédo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
indice de promocao/progressao (promocdes + progressdes / total de efectivos, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia / 252 dias Uteis x efectivos, x 100)

indice de presenca (N° de dias trabalhados*/252 dias Uteis x efectivos, x 100)

* Dias trabalhados = dias de trabalho ou trabalhaveis x efectivos — auséncias (acidentes de trabalho + por conta do periodo de
férias + greve + actividade sindical)

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagfes sociais / total encargo remuneragéo
base, x 100)

indice de participacdo na formacéao interna/externa (N° de participantes em accdes / total de
efectivos, x 100)

taxa de investimento na formacéao (total despesa em formacao / total encargos com pessoal, x 100)

Fonte: Secretariado para a Modernizagdo Administrativa/DGAEP
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