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NOTA DE APRESENTACAO

O BALANCO SOCIAL, tornado obrigatério pelo Decreto-Lei n°. 190/96, de 9 de
Outubro, para todos os organismos da Administracdo Publica Central, Regional
e Local que tenham um minimo de 50 trabalhadores, € um instrumento de
planeamento e gestdo nas areas sociais e de recursos humanos, visando uma
maior eficiéncia, qualificacdo e transparéncia dos varios servigcos e organismos

publicos.

Ambiciona-se uma ferramenta de informacdo que possa revelar a situacéo
socioprofissional dos organismos e servicos e que contribua, simultaneamente,
para um maior empenho dos trabalhadores e uma melhoria qualitativa das

funcdes desempenhadas e dos servigos prestados.

O presente Balanco, apresenta os dados do 2008, no que respeita aos recursos
humanos da Direccao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar do Ministério da
Defesa Nacional (adiante designada por DGPRM); aspira a ser um contributo
proveitoso para o planeamento e gestdo desses recursos. Efectivamente, a
quantificacdo, permite uma andlise pormenorizada do capital humano da
organizacado. Por outro lado, estes indicadores deverdo ser o suporte de futuras
tomadas de decisdo nesta area, possibilitando, assim, um planeamento assente

numa melhor coordenacao e racionalizacdo dos recursos disponiveis.

Acresce que, o Balanco Social, ao evidenciar os pontos fortes e fracos em
matéria de gestdo, contribui, igualmente, para tornar mais eficiente a
harmonizacdo e apoio técnico a definicdo e execucdo da politica de recursos
humanos, a qual incumbe o planeamento, direccdo e coordenacdo, permitindo
assim uma maior identificacdo dos trabalhadores com a Administracdo Publica e

com o organismo onde estéo inseridos.
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A informacao aqui vertida reveste-se, ainda, da maior importancia numa altura
em que o Programa de Reestruturacdo da Administragcdo Central do Estado
(PRACE) se encontra em execuc¢do neste Ministério.

Relativamente a elaboracdo do Balanco Social da DGPRM, seguiu-se a
estrutura apontada pelo formulario anexo ao Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de
Outubro, omitindo os quadros respeitantes a realidades sem expressdo, em
2008 neste servico central, adicionando-se, sempre que possivel, informacao

gue acrescente relevancia ao documento.

Na realidade cumpre-se o previsto nos n°s 1 e 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
190/96, de 9 de Outubro, que determinam que a informagao a incluir pelos
servigos e organismos no Balanco Social € a prevista no formulario anexo ao

decreto-lei (...).

E neste contexto que se apresenta, de seguida, o Balanco Social da DGPRM,
com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, conforme disposto no n.° 1 do artigo
1.° do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro. Por conseguinte, todos os dados
nele representados e analisados reportam-se ao Ultimo dia do ano de 2008,

salvo os casos em que for expressamente indicado o contrario.

A DIRECCAO-GERAL DE PESSOAL E RECRUTAMENTO MILITAR € o servico
do MDN de concepc¢édo, harmonizagéo e apoio técnico a definicdo e execucao da
politica de recursos humanos necessarios a Defesa Nacional, & qual incumbe o
planeamento, direccao e coordenacéo do processo de recrutamento militar e dos
incentivos a prestacdo de servico militar em regime de voluntariado (RV) e em

regime de contrato (RC).
Séao atribuicbes da DGPRM, em especial:

e Estudar, propor e assegurar a concretizagdo das medidas de politica de
recursos humanos, civis e militares, respectivos regimes juridicos e

demais legislacao aplicavel;

e Estudar e propor medidas relativas as carreiras e sistema retributivo do

pessoal militar, militarizado e civil,
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e Dirigir e coordenar o processo de recrutamento militar, nos termos
definidos na Lei do Servico Militar (LSM) e no Regulamento da Lei do
Servigo Militar (RLSM);

e Apreciar e emitir parecer sobre situagbes de incumprimento das

disposicdes contidas na LSM;

e Promover as medidas adequadas e assegurar a execucao dos incentivos
de adesao ao voluntariado militar, nos termos previstos no respectivo

diploma regulador e na LSM,;

e Coordenar estudos relativos as certificagbes académica e profissional da
formacdo ministrada pelas FA, em articulagio com as entidades

competentes;

e Promover relagbes de cooperacdo com as entidades intervenientes no
processo de recrutamento e na aplicacdo dos incentivos de adesao ao
voluntariado militar, nos termos previstos no respectivo diploma regulador
e na LSM;

e [Executar o orcamento anual relativo ao Dia da Defesa Nacional;

e Conceber e preparar, em colaboracdo com os ramos das FA, 0s suportes

de informacéao escrita para publicitacdo do Dia da Defesa Nacional;

e Desenvolver estudos e elaborar pareceres sobre os regimes juridicos

aplicaveis ao pessoal das FA;

e Estudar e propor medidas de politica nos dominios do ensino, formacao e

desenvolvimento profissional,

e Contribuir para a definicdo e desenvolvimento da politica assistencial e de

apoio sanitario no ambito do sistema de saude militar;

e Contribuir para a definicdo e desenvolvimento da politica social no ambito
das FA,;

e Estudar e propor medidas de politica e de apoio a reabilitacdo dos

deficientes das FA;
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Lisboa, 30 de Marco de 2009

O Director-Geral

_ e

Alberto Rodrigues Coelho
(assinatura digitalizada)
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1. EFECTIVOS E ESTRUTURA ORGANICA

Em 31 de Dezembro de 2008 o numero de colaboradores da DGPRM era
de 133. Distribuiam-se em dois grupos de pessoal: civil (46%) e militar
(54%) (fig.1). O numero global de trabalhadores diminuiu de uma pessoa
relativamente a 2007 (ver grafico da fig. 2).

Figura 1 Civil
Distribuicdo de Efectivos por Fung¢des
e Quadro de Oriaem (incluindo CSARFA)

(" Milit
— Hitar
40 54%
35+ S
304
25+
204
15
10
5,
0,
N Direccéo e Coordenagao Funcdes Técnicas Funcdes Administrativas Fungdes Auxiliares Y
~ Pessoal Civil Pessoal Militar/Militarizado
AU DGPRM| Outros | SubTOT | MAR | EXE | FAP 1O
Direcgéo 2 0 2 1,5%
Coordenacéo Técnica 9 1 1 4 1 16 12,0%
Direccdo e Coordenacdo| 11 1 1 4 1 18 13,5%
Area Técnica 17 0 4 11 7 39 29,3%
Area Juridica 7 2 2 11 8,3%
Area Informatica 2 2 1,5%
Funcdes Técnicas 26 2 4 13 7 52 39,1%
Coordenacédo Administrativa 2 2 1,5%
Area Administrativa 11 3 28 8 50 37,6%
Secretariado 2 2 1,5%
Funcdes Administrativas| 15 0 3 28 8 54 40,6%
Motorista 2 1 5 3,8%
Trabalho Auxiliar 1 1 0,8%
Trabalho Limpeza 3 3 2,3%
Funcdes Auxiliares 6 0 0 1 0 9 6,8%
Total 58 3 8 46 16 100,0%
% 43,6% 2,3% AR 6,0% | 34,6% | 12,0% 54,1%  100,0%

Exerciam funcdes de direccdo e/ou coordenacdo 18 dirigentes,
correspondente ao indice de enquadramento de 13,5% (Grafico 1). Em
funcdes técnicas, 52 funcionérios, 54 na &rea administrativa
(maioritariamente militares) e 9 em funcdes auxiliares (informacao
complementar no anexo 1, quadro 1).
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O indice de tecnicidade verificado em 2008 (sentido lato), idéntico ao de

2005, foi de 39,1% (Gréfico 1).
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A taxa de feminizagdo (36,8%)
comparativamente a 2007 (Grafico 1).

Figura 2

registou uma subida

de 2,5%

Distribuicdo de Efectivos por Func¢des e pela Estrutura Orgénica

[ [ DIR_| DAAC | DSRM | DSCJE | DSDRH|DSSAS| DGFA | GOSI | CEFDM

Direcgdo 2 2
Coordenacéo Técnica 1 3 3 3 3 1 1 1 16
Direccéo e Coordenacéo 2 1 | 3 3 3 3 1 1 0 1 18
Area Técnica 7 6 12 1 2 4 4 1 2 39
Area Juridica 1 1 1 3 4 1 11
Area Informatica 2 2
Funcdes Técnicas 8 7 13 4 6 5 4 3 2 0 52
Coordenagdo Administrativa 2 2
Area Administrativa 3 29 5 1 1 8 1 2 50
Secretariado 2 2
Fun¢des Administrativas 5 29 5 1 1 0 10 1 0 2 54
Motorista 3 2 5
Trabalho Auxiliar 1 1
Trabalho Limpeza 3 3
Funcdes Auxiliares 4 0 0 0 0 0 3 0 0 2 9
2008 Tow | 19 | 37 | 22 | 8 | 10| 8 | 18| 5 | 2 | 5 | 133
2007 134
2006 Evolugao de Efectivos 133
2005 128
2004 1996 | }53 121
2003 ] 458 103

1998 }57
2002 1 87

| }58

2001 2000 359 i
2000 1 167 59
1999 2002 | 387 =
1998 ] ! 3103 57
1997 2004 | : : 4121 58
1996 | ‘ ‘ —128 53

2006 | §13

: : : 134
2008 ‘ ‘ ‘ 3133
0 20 40 60 80 100 120 140 160
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Excluindo a Direccao a distribuicdo de efectivos pela estrutura organica é
a seqguinte: o DAAC mantém o maior numero absoluto de trabalhadores,
sequido pela DSRM e DGFA (fig. 2).

As funcdes técnicas sdo predominantes na DSRM (13), DAAC (7) e
DSDRH (6), assim como no apoio a Direccdo (8). O pessoal da éarea
administrativa, enquadra-se sobretudo no DAAC e na DGFA
respectivamente 29 e 10 colaboradores (fig. 2).
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2. ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

A taxa de emprego jovem (2,3%) foi inferior em 2,9 % a de 2007 (grupo
etario abaixo dos 25 anos). Registou-se, inversamente o aumento da taxa
de envelhecimento (17,3%) em 5,4% (idade superior a 55 anos). O
progressivo envelhecimento dos RH afectos a DGPRM verifica-se desde
2005.

A idade média do pessoal afecto ao servico sofreu também um
incremento: 44 anos e meio (anexo 1,
quadro 1.2).

A média de idade dos homens é
ligeiramente superior a 44 anos e meio
e, das mulheres 44 anos.

O grupo etério mais relevante continua
a ser dos 45 aos 49 anos de idade
(20,3%), seguido dos 50 aos 54 anos

(19,5%). Ambos totalizam 39,8% dos
trabalhadores.

Aumentou em 1 ano e meio a
estrutura de antiguidade na Funcao
Pdblica: o nivel médio é de 20 anos
e meio (anexo 1, quadro 1.4).

O grupo de pessoal dos 25 aos 29 anos de servi¢co continua a ser o0 mais
representativo (23,3 %), seguido do grupo de antiguidade entre os 10 e 14
anos (18%).
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3. ESTRUTURA HABILITACIONAL

O indice de formacéo superior (49%) desceu 4% mantendo a tendéncia
acentuada decrescente dos ultimos anos (Grafico 2 e anexo 1, quadro
1.8).

O grupo de colaboradores com ensino secundario/bacharelato (34,6%)
aumentou em 3,3% (fig. 3).

A nivel do grau de licenciatura ou acima, 60 licenciados, 3 mestres e 1
doutorado exercem funcBes de direccdo/coordenacdo e/ou técnicas,
representando 48% dos trabalhadores.

O numero de funcionarios com habilitagbes até ao 6° ano (7,5%)
manteve-se idéntico a 2007.

Figura 3
Habilitagdes Literarias por Agrupamento de Func¢des

[ Funcdes | Atéganos | 11A-Bach. |Licenciaturae sup] Total |
Funcdes de Direcgéo e Coordenagéo 0 0,0% 0 0,0% 18 100,0% 18 13,5%
FungBes Técnicas 1 2,2% 1 2,2% 44 95,7% 46 34,6%
FungBes Administrativas 14 23,3% 44 73,3% 2 3,3% 60 45,1%
FungBes Auxiliares 8 88,9% 1 11,1% 0 0,0% 9 6,8%
[Total | 23 [ 173w | 46 | 346w | 64 | 4s1% | 133 | 1000% |

( Até 9 anos )

17%
Licenciatura e
48%
35%
N\ J

Na distribuicdo da estrutura habilitacional por sexo, 27,8% dos homens
possui formacdo superior e 72,2% o ensino basico/secundario.

10
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O pessoal com formacdo superior do sexo feminino constitui 21% dos

funcionarios e frequentou o ensino basico/secundario 79%.

11
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4. MOBILIDADE DE PESSOAL E SITUACAO NO QUADRO

Em 2008 a rotatividade de efectivos foi de 0,75 e a taxa de cobertura

57% (fig. 4).

Ei 4 Entradas/Saidas Promo- | Progres-
M Entradas | Saidas Evol coes sbes
Mov'mentc_)s Director-Geral 0
por Categorias, Subdirector-Geral 0
Postos Director de Servigcos 2 2 0
e Cargos Major-General 0
Coronel/Comte. Mar-Guerra 1 2 -1
Tenente-Coronel/Comte. Fragata 1 2 -1
Major/Cap. Tenente 1 1
Chefe de Divisao 3 3 0
Assessor Principal 0 1
Assessor 1 2 -1
Capitéo 0
Tenente 1 2 -1 3
Alferes 0
Técnico Superior Principal 1 1 0 5
Técnico Superior de 12 Classe 1 -1
Técnico-Superior de 22 Classe 0
Técnico Superior 22 Classe Estagiario 0
Técnico de Informatica 0
Técnico-Profissional de 12 Classe 0 1
Chefe de Secgéo 0
Assistente Administrativo Especialista 0
Assistente Administrativo Principal 2 -2 1
Assistente Administrativo 0 1
Auxiliar Administrativo 0
Sargento-Mor 1 2 -1 2
Sargento-Chefe 1 -1
Sargento-Ajudante 1 -1
Primeiro Sargento 2 -2 3
Segundo Sargento 0
Furriel 0
Cabo Adjunto 2 -2 2
Primeiro Cabo 0 1
Segundo Cabo 0 1
1° Marinheiro 0
Motorista 1 2 -1
Soldado e Cabo da GNR 2 1 1
Soldado 0
Qutros 1 1
[ Total [ 26 | 28 J 12 T 20 ] 1 |
4 Rotatividade de Efectivos N Taxa de Cobertura Entradas/Saidas )
e J

Verificou-se menor mobilidade de entradas/saidas durante o ano.

12
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Dados retrospectivos (Quadro Cap. 4)

Rotatividade de efectivos

Taxa de cobertura

2006

2007

2006

2007

0,75

0,68

123%

103%

O indice de entradas foi de 12% e o indice de saidas de 21% (Gréfico 3
e anexo 1, quadros 1.9 e 1.10).
As admissdes na DGPRM desceram 11,9% e as saidas 2,1%.

Carreiras Lugares Vagos Ocupados .

Direccao 3 2,9% 1 333%| 2 66,7% Figura 5
Dirigentes intermédios 15 14,3% 0 00%| 15 100,0% Situacéo de
Dirigentes (geral) 18 17,1% 1 5,6% 17 94,4% ocupacéo do
Técnicos Superiores 42 40,0% 10 23,8% 32 76,2% |(*)

Especialistas de Informéatica 2 1,9% 1 50,0% 1 50,0% Quadro de Pessoal
Técnicos Superiores 44 41,9% 11 250%| 33 75,0% da DGPRM
Técnicos 3 2,9% 3 100,0% 0 0,0%

Técnicos de Informatica 2 1,9% 0 0,0% 2 100,0%

Técnicos 5 4,8% S 60,0% 2 40,0%

Técnico-profissional 10 9,5% 9 90,0% 1 10,0%

Técnico Profissional 10 9,5% 9 90,0% 1 10,0%

Coordenac&o Administrativa 2 1,9% 0 0,0% 2 100,0%

Administrativo 16 15,2% 4 25,0% 12 75,0%

Administrativo 18 17,1% 4 22,2% 14 77,8%

Operario 1 1,0% 0 0,0% 1 100,0% | (**)

Motorista de Ligeiros 3 2,9% 1 33,3% 2 66,7%

Auxiliar administrativo 3 2,9% 3 100,0% 0 0,0%

Auxiliar de limpeza 3 2,9% 0 0,0% 3 100,0% | (***)

Auxiliar 10 9,5% 4 40,0% 6 60,0%

TOTAL 105 100,0% 32 305%| 73 69,5%

(*)- 3 lugares a extinguir quando vagarem
(**)- Lugar a extinguir quando vagar
(***)-Lugares a extingur quando vagarem

-

45

40+

354

30+

254

20+

15+

10

Técnico
Profissional

Adminis- Auxiliar

trativo

Técnico Técnico

Superior

Dirigentes
e Chefias

Diminuiu em 0,6% o indice de promocdao/progressao (15,8%) (Gréfico
3). A Direccao-Geral prossegue contudo uma politica de recursos
humanos que considera importante: a evolugdo do seu pessoal nas
carreiras apesar dos constrangimentos orcamentais existentes.

13
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No Quadro de Pessoal da DGPRM encontram-se previstos 105 lugares

dos gquais 73 preenchidos (69,5%) e 32 vagos (30,5%), (fig. 5).

Em 31 de Dezembro de 2008 estavam ocupados 94,4% dos cargos de
direccdo e chefia e 75% do preenchimento de lugares da carreira técnica
superior. Na carreira administrativa verificam-se aproximadamente 78%
dos lugares ocupados.

Diminuiu em 2.9% o preenchimento de funcionarios no Quadro, em

relacéo a 2007.

14
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5. ASSIDUIDADE

Em 2008 a taxa de absentismo apurada foi de 3,6%, menos um ponto
percentual do que a observada em 2007 (Grafico 4). Contribuem
especialmente para este valor as faltas por “doenca ou doencga
prolongada” (76%). As auséncias recaem especialmente nas mulheres

(7,7%) (fig. 6).

Fi gura 6 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade Casamento 33 100,0% 0 0,0% 33 2,8%
Maternidade/Paternidade/Parental 0 0,0% 150 100,0% 150 | 12,6%
Falecimento de Familiar 14 63,6% 8 36,4% 22 1,9%
Doenca/Doenca prolongada 157 17,4% 744 82,6% 901 | 76,0%
Assisténcia a familiares 8 25,8% 23 74,2% 31 2,6%
Outras 34 69,4% 15 30,6% 49 4,1%
Total de dias de Faltas [DF] 246 20,7% 940 79,3% | 1186 | 100,0%
N° Trabalhadores com faltas 18 51,4% 17 48,6% 35 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 84 63,2% 49 36,8% 133 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*250) 21.000 | 632% | 12.250 | 36,8% |33.250| 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,2% 7,7% 3,6%
4 800 B Casamento ™
B Maternidade/Paternidade/Parental
600 O Falecimento de Familiar
B Doenca/Doenga prolongada
200 DO Assisténcia a familiares
\_ Homens Mulheres J

O indice de presenca foi de 96,4%.

Ndo se constataram faltas

injustificadas nem o cumprimento de penas disciplinares (anexo 1, quadro

1.19).
a4 >
INDICES DE PESSOAL
Gréfico 4 evolucao
0 20 40 60 80 100 120

1906 I3 ‘ ‘ —
1997 18 98.2]
1908 [T =
1999 | 1,1 98,9]
2000 [ 27 97.3)
2001 5 5
—I o
2003 [EE 96.2]
2004 [[Z3 S
2005 27 97.3]
2006 4,6 95,4]
2007 4,6 95,4]
2008 [H[36 96.4]

~ J
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6. ENCARGOS COM PESSOAL E PRESTACOES SOCIAIS

Igualando com 2007, os encargos com pessoal cresceram globalmente
3.9% (anexo 1, quadro 2), no valor de 59.742 € (Grafico 5).

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS

Evolucéo
Gréfico 5

1800000
1600000 - hsogi7pdstezr o o”%%453306 020"t

130374
1400000 - 1183603/‘?4’4‘\‘}/‘\
1000000 szosf LTI + rcargos o
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Verificou-se 0 aumento das rubricas «Remuneracdo base»,
«Representacao», «Secretariado» e «Outros encargos».

Diminuiram as despesas com «Trabalho extraordinario», «Trabalho em
dia de descanso semanal (...)» e «Ajudas de custo» (anexo 1, quadro 2).
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A taxa de encargos sociais (5,3%) decresceu 0,2%, apesar do seu valor
bruto ser superior a 2007 (Grafico 6). A este aumento correspondeu 0
acreéscimo dos custos com prestacdes sociais (4,8%) na rubrica subsidio
de «Refeicdo» (anexo 1, quadro 5).

Dados retrospectivos (Quadro Cap. 6)

Taxa encargos sociais | Variacdo prestacfes sociais
2006 2007 2006 2007
59 5,5 13% 7,2%
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7. FORMACAO PROFISSIONAL

A politica de formacéo desenvolvida na DGPRM tem continuado a ter por
objectivo ser uma mais valia para o servico e colaboradores, permitindo
atingir duas metas: prover as necessidades deste organismo e garantir o
desenvolvimento pessoal e profissional dos funcionarios.

| | Participantes | Cursos frequentados Horas | Custos
Figura 7 Dirigentes 11 22,0% 1320 47,5% 0 0,0%
F_g_~ Técnicos Superior 17 34,0% 438 15,8% | 4750 | 35,0%
or.ma.c;ao Técnicos/TecProf. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Profissional Administrativos 9 18,0% 444 16,0% | 3370 | 24,8%
Militares 13 26,0% 577 20,8% | 5450 | 40,2%
| Total | 50 | 1000% | 49 | 2.779 | 100,0% |13.570] 100,0% |

4 )

OHoras
50,0%-+ H B Custos
45,0%1 |
40,0%1 1
35,0%- I
30,0%- I
25,0%1 |
20,0%- I
15,0% | I
10,0% |
5,091
0,0%-

g Dirigentes Técnicos Superiores Administrativos Militares Yy
O indice de participacdo na formacdo (37,6%) foi inferior a 2007,
mantendo-se a tendéncia decrescente que se observa se for considerado
o periodo 1996 a 2008 (Gréfico 7).

Constata-se ainda que 50 funcionarios frequentaram 49 cursos em
formacéao externa (fig. 7) (ver th. anexo 1, quadro 4).
p

% Gréfico 7
80

INDICES DE PESSOAL
Evolucéo

Participagdo na Formacéo
Tendéncia (linear)
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Relativamente a 2007, o numero absoluto de horas aumentou de forma
significativa (+1513 h) dado o numero de dirigentes participantes no
FORGEP (formagcdo sem encargos). O custo total com a formacdo
decresceu (-15,2%) (Gréfico 8).

A taxa de investimento em formacao (0,87%), foi 0,19% inferior a 2007.

16848, 4216209
13750

1122510766

8822 8920

1
6615 09 4904 5808
3160

Caracterizou-se da forma seguinte o nimero de ac¢des por grupos de
pessoal: primeiro, técnicos superiores, seguido por militares e dirigentes,
por ultimo funcionarios administrativos (fig. 7).
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8. PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGPRM

O perfil profissional do pessoal da DGPRM caracteriza-se pelos
seguintes tragos:

ﬁ e Grupo de pessoal -

militar (54%);

/ —_— e Grupos profissionais
S~ | - (dominéncia) - militar
\\ \ (50%) e técnico superior
) (19%);
f\ AN

// 4\ e Tipo de fungbes exercidas
5’\-/\ (dominancia) — administrativas

(40,6%);

e Sexo — masculino (63,2%);
e |dade — média 44 anos e meio

(grupo etério dominante 45 a 49 anos);
e Antiguidade na FP — 20 anos e meio (média);
e Habilitagcdes — formacao superior (49%);
¢ Preenchimento dos quadros — 69,5% ocupados;
e Assiduidade — 9 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

e Formacéo profissional — 21 h (média horas de formacgé&o/trabalhador).
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Direcgao-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

1 RH S Dirigente ;Sgg:ic:r Técnico T:r(;r;il(s:.o At(:rantil\rlm:)s Auxiliar Operario Militar Total
11 |Total Efectivos H 11 9 2 0 4 2 1 55 84
M 7 16 0 1 11 3 0 11 49
T 18 25 2 1 15 5 1 66 133
1.1.1 Nomeacéo H 11 8 2 0 4 2 1 0 28
M 7 14 0 1 11 2 0 0 35
T 18 22 2 1 15 4 1 0 63
1.1.2 Contrato H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Provimento T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.3 Contrato H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Trabalho M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a Termo Certo T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.4 Prestacdo H 0 1 0 0 0 0 0 0 1
de Servigos M 0 1 0 0 0 0 0 0 1
T 0 2 0 0 0 0 0 0 2
115 Requisigdo H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ou Destacamento M 0 1 0 0 0 1 0 0 2
T 0 1 0 0 0 1 0 0 2
116 Qutras H 0 0 0 0 0 0 0 55 55
Situacgdes M 0 0 0 0 0 0 0 11 11
T 0 0 0 0 0 0 0 66 66
1.2 Estrutura Etéria (31.12) Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0 0 0
18-24 2 1 3
25-29 3 5 8
30-34 10 6 16
35-39 12 7 19
40 - 44 5 6 11
45 - 49 21 6 27
50 -54 20 6 26
55-59 10 7 17
60 - 64 1 4 5
65 - 69 0 1 1
70 e mais 0 0 0
1.3 |Nivel médio de Idade 44,71 44,22 44,47
Totais 84 49 133
1.4 Estrutura de Antiguidade (31.12) Homens Mulheres Total
Até 5 anos 5 8 13
05 - 09 6 4 10
10-14 12 12 24
15-19 8 7 15
20-24 6 7 13
25-29 27 4 31
30-34 13 2 15
35 e mais 7 5 12
15 |Nivel médio de Antiguidade 22,55 17,16 20,56
Totais 84 49 133
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16 Trabalhadores estrangeiros Homens Mulheres Total
1.6.1 De paises da UE - - 0
1.6.2 Dos PALOP - - 0
1.6.3 Do Brasil - - 0
1.6.4 De outros paises - - 0
Total - - 0
1.7 Trabalhadores Deficientes 0 0 0
1.8 Estrutura Habilitacional Homens Mulheres Total
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0
4 anos de escolaridade 1 4 5
6 anos de escolaridade 5 0 5
9 anos de escolaridade 7 6 13
11 anos de escolaridade 7 1 8
12 anos de escolaridade 27 10 37
Curso Médio ou Superior 0 0 0
Bacharelato 1 0 1
Licenciatura 34 26 60
Mestrado 1 2 3
Doutoramento 1 0 1
Total 84 49 133
1.9 Admissées Dirigente Técnico Técnico | Técnico | Adminis- | Auxiliar Operario Militar Total
(durante o ano) Superior Profis. trativo
1.9.1 'Nomeacéo H 1 - - - - - - - 1
M 0 - - - - - - - 0
T 1 0 0 0 0 0 0 0 1
1.9.2 Contrato H - - - - - - - - 0
Administrativo M - - - - - - - - 0
de Provimento T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9.3 Contrato H - - - - - - - - 0
de Trabalho M - - - - - - - - 0
a Termo Certo T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9.4 Prestacdo H - - - - - - - - 0
de Servigos M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
195 Requisigdo H - - - - - - - - 0
ou Destacamento M - 2 - - - 1 - - 3
T 0 2 0 0 0 1 0 0 3
1.9.6 Qutras H - - - - - 1 - 8 9
Situagdes M - 1 - - - - - 2 3
T 0 1 0 0 0 1 0 10 12
Total 1 3 0 0 0 2 0 10 16
110 |sajdas (durante o Dirigente Técnico Técnico | Técnico | Adminis- | Auxiliar Operario Militar Total
ano) Superior Profis. trativo
1.10.1 Do Quadro H 2 1 - - 1 2 - - 6
M - 2 - - 1 - - - 3
T 2 3 0 0 2 2 0 0 9
1.10.2 |Fora do Quadro H - - - - - - - 15 15
M - - - - - - - 4 4
T 0 0 0 0 0 0 0 19 19
1.10.3 |Total 2 3 0 0 2 2 0 19 28

Pag. 2



Ministério da Defesa Nacional

Balanco Social * 2008

Direccao-Geral de Pessoal e

Recrutamento Militar

Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

1.11 Motivo das Saidas _ Técnico .
dos Funcionarios Dirigente Tecm.co Técnico Profis- Adm!nls- Auxiliar Operario Militar Total
Superior . trativo
sional
1.11.1 Falecimento - - - - - - - - 0
1.11.2 |Exoneragédo - - - - - - - - 0
1.11.3 |Aposentacdo - 1 - - - - - - 1
1.11.4 |Limite de Idade - - - - - - - - 0
1.11.5 |Apos. compulsiva - - - - - - - - 0
1.11.6 |Demissdo - - - - - - - - 0
1.11.7 'M(tuo acordo - - - - - - - - 0
1.11.8 |Outros motivos 2 2 - - 2 2 - 19 27
1.11.9 |Total 2 3 0 0 2 2 0 19 28
112 |Motivo das Saidas > Técnico L Técn.ico Adminis- . » -
dos Agentes Dirigente X Técnico Profis- . Auxiliar Operério Militar Total
Superior sional trativo
1.12.1 Falecimento - - - - - - - - 0
1.12.2 |Aposentacdo - - - - - - - - 0
1.12.3 |Limite de Idade - - - - - - - - 0
1.12.4 | Aposentagao - - - - - - - - 0
compulsiva
1.12.5 |Demissédo - - - - - - - - 0
1.12.6 'MuUtuo acordo - - - - - - - - 0
1.12.7 | Dendncia das - - - - - - - - 0
partes
1.12.8 Rescisdo pelo - - - - - - - - 0
Aagente
1.12.9 |Outros motivos - - - - - - - - 0
1.12.10 | Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.13 |Motivo das Saidas do y Técnico o Técn.ico Adminis- - » N
Pes.C/ atermo certo Dirigente X Técnico Profis- . Auxiliar Operério Militar Total
Superior sional trativo
1.13.1 |Caducidade - - - - - - - - 0
1.13.2 'M(tuo acordo - - - - - - - - 0
1.13.3 |Denuncia das - - - - - - - - 0
partes
1.13.4 |Resciséo pelo - - - - - - - - 0
Contratado
1.13.6 |Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114 postos de trabalho ndo ocupados Categoria / Profissédo N° Postos de
Trabalho
1.14.1 |N&o abertura de concurso Técnico Superiores 11
Técnico 3
Técnico de Informatica 0
Técnico-Profissionais 9
Assistentes Administrativos 2
Motorista ligeiros 0
Auxiliar administrativo 2
1.14.2 |Impugnagéo de concurso 0
1.14.3 |Auséncia de descongelamento de vagas 0
1.14.4 Outras Dirigentes 1
Auxiliar de limpeza 1
1.14.5 Total 29
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1.15-1.16 A 2ot P A
E:gg‘rz(s’:ggzs Dirigente ;3;2:; Técnico T:rf;;:o A::Z:;C:)S_ Auxiliar Operario Militar Total
1.15.1 |Promogdes H 5 2 0 0 0 0 0 4 11
M 1 3 0 1 1 0 0 2 8
T 6 5 0 1 1 0 0 6 19
1.15.2 |Promogdes por H 0 1 0 0 0 0 0 0 1
mérito M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
excepcional T 0 1 0 0 0 0 0 0 1
1.15.3 Progressdes H 0 1 0 0 0 0 0 0 1
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 1 0 0 0 0 0 0 1
1.15.4 Reconversdes H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclassificagdes M 0 0 0 0 1 0 0 0 1
T 0 0 0 0 1 0 0 0 1
1155 Total H 5 4 0 0 0 0 0 4 13
M 1 3 0 1 2 0 0 2 9
T 6 7 0 1 2 0 0 6 22
e mg:jéarlil(;jad es de Dirigente ;3;2:; Técnico T:rf;;:o A::Z:;C:)S_ Auxiliar Operério Militar Total
1.17.1 |Horério rigido - 22 2 1 11 2 1 66 105
1.17.2 |Horério flexivel - - - - - - - - 0
1.17.3 |Horario desfasado - - - - - - - - 0
1.17.4 | Jornada continua - 1 - - 2 3 - - 6
1.17.5 |Trabalho por turnos - - - - - - - - 0
1.17.6 | Trabalhador-estudante - - - - - - - - 0
1.17.7 |Assisténcia a - - - - - - - - 0
descendentes
1.17.8 | Tempo parcial - - - - - - - - 0
1.17.9 |Isencdo de horério 18 2 - - 2 - - - 22
Total 18 25 2 1 15 5 1 66 133
118 Trabalho extraordinério, nocturno e em dias de descanso semanal, N° de Horas
complementar e feriados H M T
1.18.1 | Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 1.072 - 1.072
1.18.2 | Trabalho extraordinario compensado por duragdo do periodo normal de trabalho - - 0
1.18.3 | Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias - - 0
1.18.4 | Trabalho normal nocturno - - 0
1.18.5 |Trabalho em dias de descanso complementar - - 0
1.18.6 | Trabalho em dias de descanso semanal 3.226 - 3.226
1.18.7 |Trabalho em dias de feriados - - 0
Total 4.298 0 4.298
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1.19

%Ejasbe;;r?oas ao Dirigente ;3;2:; Técnico Ts;;;zf) At(:g:ilc(l)s_ Auxiliar Operario Militar Total
1.19.1 |Casamento H - 11 11 - - - - 11 33
M - - - - - - - - 0
T 0 11 11 0 0 0 0 11 33
1.19.2 |Maternidade H - - - - - - - - 0
Paternidade M - - - - - - - 150 150
T 0 0 0 0 0 0 0 150 150
1.19.3 |Nascimento H - - - - - - - - 0
M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.4 Falecimento H 5 - - - - - - 9 14
de Familiar M 3 2 - 2 1 - - - 8
T 8 2 0 2 1 0 0 9 22
1.19.5 Doenca H - - - - - 30 - 127 157
M - 23 - 1 - 618 - 29 671
T 0 23 0 1 0 648 0 156 828
1.19.6 Doenca H - - - - - - - - 0
prolongada M 31 42 - - - - - - 73
T 31 42 0 0 0 0 0 0 73
1.19.7 |Assisténcia H - 4 - - - - - 4 8
a familiares M - 9 - - 14 - - - 23
T 0 13 0 0 14 0 0 4 31
1.19.8 | Trabalhador H - - - - - - - 25 25
estudante M - - - - - - - 14 14
T 0 0 0 0 0 0 0 39 39
1.19.9 |Por conta do H - - - - - - - - 0
periodo de M - - - - - - - - 0
férias T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.10 |Com perda de H - - - - - - - - 0
vencimento M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.11 |Cumprimento de H - - - - - - - - 0
pena disciplinar M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.13 | Injustificadas H - - - - - - - - 0
M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.14 | Outras H - - - - - - - 9 9
M - 1 - - - - - - 1
T 0 1 0 0 0 0 0 9 10
1.19.16 Total H 5 15 11 0 0 30 0 185 246
M 34 77 0 3 15 618 0 193 940
T 39 92 11 3 15 648 0 378 1186
He E‘Zgzslhna?jC;lS Dirigente ;3;2:; Técnico Ts;;;zf) At(:g:ilc(l)s_ Auxiliar Operario Militar Total
1.20.1 |Actividade H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sindical M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.20.2 Greve H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.203 Total H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Recrutamento Militar

2 Encargos com Pessoal Euros (€)
21 |Remuneracdo Base 1.237.744
22 Trabalho Extraordinario 19.212
23 |Trabalho Nocturno
2.4 | Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 8.306
25 | Disponibilidade permanente
2.6 |Outros regimes especiais de prestagao de trabalho
2.7 Risco, penosidade ou insalubridade
28 |Fixacdo na periferia
2.9 | Trabalho por turnos
2.10 Abono para falhas
211 |Participacdo em reunides
2.12 Ajudas de custo 167.829
213 | Transferéncias de localidade
214 |Representagéo 55.958
2.15 |Secretariado 2.720
2.16 Outros 93.686
217 |Total 1.585.455
2.17.1 |Leque salarial iliquido (maior/menor remuneracéo base iliquida)
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Higiene e seguranca

Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

No local de trabalho

In itinere

3.1

Menos de |60 dias ou
60 dias de| mais de
baixa baixa

Acidentes em servigo

Total Mortais

3.1.1

N° total de acidentes (s/baixa) - -

3.1.2

N° de acidentes com baixa - -

3.1.3

Menos de 60
dias de baixa

60 dias
ou mais
de baixa

Mortais

N° de dias perdidos com baixa - -

3.1.4

N° de casos de incapacidade permanente declarados no ano

3.15

absoluta

3.1.6

parcial

3.1.7

absoluta para o trabalho habitual

3.1.8

N° de casos de incapacidade temporaria absoluta

3.1.9

N° de casos de incapacidade temporaria parcial

3.2

Doencas profissionais N° de casos

N° de dias perdidos

321

3.3

Actividades de medicina do trabalho

331

N° de exames médicos efectuados

3311 admisséo

3.3.1.2 periédicos

3313 ocasionais e complementares

3.3.1.4 cessacdo de fungbes

3.3.2

Despesa com medicina do trabalho (em contos)

333

N° de visitas aos postos de trabalho

3.4

Comissdes de higiene e seguranca

3.4.1

Reunides anuais de higiene e seguranga

3.4.2

Visitas aos locais de trabalho

3.5

N° de pessoas reclassificadas ou recolocadas em resultado de acidentes de trabalho

3.4.1

Reclassificadas

3.4.2

Recolocadas

3.6

Accbes de formacgdo e sensibilizagdo em matéria de segurancga

3.6.1

N° de acg¢des desenvolvidas

3.6.2

N° de pessoas abrangidas pelas ac¢bes

3.7

Custos com a prevengdo de acidentes e doencas profissionais

3.7.1

Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranga no trabalho

3.7.2

Custos com equipamentos de protec¢édo

3.7.3

Custos com formac&@o em prevencéo de riscos

3.7.4

Outros custos

Pag. 7



Ministério da Defesa Nacional Balanco Social * 2008

Direcgao-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

4 Formacéo Profissional

Menos de 30H De 30 a 59H De 60 a 119H 120H ou Mais

41 TOTAL de Accles 49 13 21 4 11

411 |N° de acgdes internas 0 0 0 0

412 |N° de acgles externas 13 21 4 11
Niveis de qualificagéo Dirigente Técni?o Técnico Técn?co Adm‘inis- Auxiliar Operario Militar Total

Superior Profis. trativo

42 N°de participantes 11 17 0 0 9 0 0 13 50

42.1 Em acgles internas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.2.2 |Em acgles externas 11 17 0 0 9 0 0 13 50

43 |N°de Horas 1320 438 0 0 444 0 0 577 2779

43.1 |Em accdes internas - - - - - - - - 0

43.2 |Em acgles externas 1320 438 0 0 444 0 0 577 2779

44 |Custos totais de formacéo Valor em Euros (€)

4.4.1 Em accdes internas -

442 'Em accdes externas 13.570
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5 PrestacOes Sociais Valor em Euros (€)
5.1 |Subsidio de familia a criangas e jovens 5.426
5.2 |Subsidio de casamento 0
5.3 |Subsidio de nascimento 0
5.4 | Subsidio de aleitagédo 0
5.5 | Abono complementar a criangas e jovens deficientes 0
5.6 | Subsidio de educacéo especial 0
5.7 |Subsidio mensal vitalicio 0
5.8 |Subsidio de funeral 0
5.9 | Subsidio de refeicdo 60.682
5.10 | prestacdo de accdo social complementar 0
5.11 |Subsidio por morte 0
5.12 | Qutras prestacGes sociais 0

TOTAL 66.108
513 Qutras modalidades de apoio social Valor em Euros (€)

5.13.1 |Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) -

5.13.2 Refeitdrios .

5.13.3 Infantarios .

5.13.4 |Coldnias de férias -

5.13.5 Apoio a estudos .

5.13.6 |Adiamentos e empréstimos -

5.13.7 |Qutras )

TOTAL N
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Relagdes profissionais

6.1 |Organizagdo e actividade sindical no serviga

6.1.1 INUmero de trabalhadores sindicalizados 1
6.2 |Comissdes de trabalhadores

6.2.1 'Numeros de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores -
6.2.2 I NUmero total de votantes -
6.3 | Disciplina

6.31 INUumero de processos transitados do ano anterior -
6.32 INUmero de processos instaurados durante o ano -
6.3.3 INUmero de processos transitados para o ano seguinte -
6.3.4

Numero de processos decididos

6.3.4.1 Arquivado -
6.3.4.2 Repreenséo escrita -
6.3.4.3 Multa -
6.3.4.4 Suspenséo -
6.3.4.5 Inactividade -
6.3.4.6 Aposentagdo compulsiva -
6.3.4.7 Demissdo -

Pag. 10



Defesa
Nacional

DG de Pessoal e
Recrutamento Militar
BALANCO SOCIAL*2008

ANEXO 2

INDICES DE PESSOAL



INDICES DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGPRM

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efectivos x 100)
taxa de feminizag@o (N° de efectivos do sexo feminino / total de efectivos x 100)

indice de tecnicidade - sentido lato (grupo de pessoal técnico superior + técnico + técnico
profissionais + informaticos + militares equiparados / efectivos globais, x 100)

taxa de emprego jovem (total efectivos < 25 anos / efectivos globais, x 100)

taxa de envelhecimento (total efectivos > 55 anos / efectivos globais, x 100)
indice de formacdao superior (curso sup. + bachar. + lic. / total de efectivos x 100)
indice de entradas (N° de entradas / total de efectivos x 100)

indice de saidas (N° de saidas / total de efectivos x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotagdo méaxima de efectivos equivale ao indice 0 e a
rotacdo nula ao indice 1 (efectivo final a 31 Dez / efectivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacédo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
indice de promocao/progressao (promocdes + progressdes / total de efectivos, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia / 252 dias Uteis x efectivos, x 100)

indice de presenca (N° de dias trabalhados*/252 dias Uteis x efectivos, x 100)

* Dias trabalhados = dias de trabalho ou trabalhaveis x efectivos — auséncias (acidentes de trabalho + por conta do periodo de
férias + greve + actividade sindical)

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagfes sociais / total encargo remuneragéo
base, x 100)

indice de participacdo na formacéao interna/externa (N° de participantes em accdes / total de
efectivos, x 100)

taxa de investimento na formacéao (total despesa em formacao / total encargos com pessoal, x 100)

Fonte: Secretariado para a Modernizagdo Administrativa/DGAP
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