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NOTA DE APRESENTAGCAO

O Balanco Social da Diregdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) é o documento
de gestdo que permite a analise quantitativa e qualitativa dos recursos humanos (RH) que Ihe
estdo afetos. Estabelece e destaca o que é fundamental na politica de pessoal definida pela
Direcdo ao longo dos anos, permite analisar retrospetivamente elementos estatisticos, estuda-
los e possibilitar a tomada de decisdo tendo em vista a gestdo previsional do “fator humano”,
relativamente ao porvir.

O Decreto-Lei n2. 190/96, de 9 de Outubro tornou este instrumento de gestdo obrigatdrio para
todos os organismos da Administragao Publica Central, Regional e Local que tenham um minimo
de 50 trabalhadores.

Na pratica deste servico, o desenvolvimento organizacional esta associado ao dos trabalhadores
constituindo o principal vetor da politica de RH, que se tem procurado materializar através das
seguintes vertentes:

v" Melhoria das instalacdes e equipamentos;

v' Valorizacdo das pessoas contemplando nomeadamente o acesso a formacdo
profissional;

v/ Gerir e racionalizar com eficiéncia os encargos com pessoal, considerando as
verdadeiras necessidades de funcionamento.

Apresenta-se a visdo geral dos principais resultados e indicadores no ambito dos RH em 2011,
comparativamente com 2010:

O quantitativo de efetivos em 31 de Dezembro era de 176 trabalhadores (-15%) e o indice de
tecnicidade de 57,4%, (+1,6%). O grupo de «fungbes técnicas» possuia 101 trabalhadores
(57,4%) e o das «fungbes administrativas» 44 (25%).

Relativamente a estrutura etdria a idade média do pessoal da DGPRM aumentou ligeiramente
para 39 anos e meio. A antiguidade na Fung¢do Publica diminuiu para 13 anos de servico. A taxa
de envelhecimento (idade igual/superior a 55 anos) foi de 9,7%. A taxa de emprego jovem
subiu para 8% (+ 0,7%) (menos de 25 anos).

Em relagdo a 2010, aumentou em 3,3% o indice de formagdo superior (65%). Diminuiu o
nuimero de trabalhadores com o ensino secundario/bacharelato (30%).
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O indice de rotatividade de efetivos (0,64) diminuiu face a 2010. A variacdo normal deste indice
situa-se entre 0 e 1. Quanto mais se aproximar da unidade menor serd a mobilidade externa. O
indice de entradas foi de 11% e o indice de saidas de 28,4%, respetivamente menos 37,5% e
1,2%. A taxa de cobertura ou compensagdo entradas/saidas foi de 40%. Continua a verificar-se
uma relativa mobilidade de trabalhadores.

O indice de “mudanca de situagéo remuneratéria” (ex-promocdo/progressio) ndo foi
significativo (0,57%) diminuindo 21,7%.

Fixou-se em 95,8% a assiduidade geral dos trabalhadores. A respetiva taxa de absentismo foi
de 4,2% (+ 0,9%).

Os encargos com pessoal aumentaram 7,4%. As prestacbes sociais tiveram um aumento
percentual de 100%.

Em 2011, o indice de participagdo na formagdo (55,7%), foi superior a 2010 (+34,7%). Foram
frequentadas 120 acdes de formacao.

Em conclusdo, pelos indicadores atras referenciados a politica de gestdo dos RH na Direcdo-
Geral tem procurado envolver todos os trabalhadores, com diferentes responsabilidades, tendo
em vista o aumento da motivagdo e aperfeicoamento do exercicio individual e coletivo do
servigo.

Lisboa, 16 de fevereiro de 2012

O Diretor-Geral

Alberto Rodrigues Coelho

(assinatura digitalizada)
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EFECTIVOS E ESTRUTURA ORGANICA

A DGPRM em 31 de Dezembro de 2011 apresentava um efetivo de 176 trabalhadores. Distribui-
se por dois grupos de pessoal: civil (41%) e militar (59%) (fig.1). Verificou-se a diminuicdo de 30
trabalhadores relativamente a 2010 (-15%) (ver grafico da fig. 2).
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As fungdes de direcdo eram exercidas por 15 dirigentes, com um indice de enquadramento de
8,5%. Desempenhavam fung6es técnicas, 101 trabalhadores. Na area administrativa 44 (25%) e
16 em fungGes auxiliares (9,1%).

Fungdes Pessoal Civil Pessoal Militar/Militarizado TOTAL
DGPRM | Outros | SubTOT | MAR | EXE FAP GNR | SubTOT

Diregéo superior 1 1 2 1,1%|
Diregao intermédia 10 2 1 13 7,4%
Direcao 1" 3 1 0 15 8,5%)
Area Técnica 35 26 18 98 55,7%
Area Informatica 3 3 1,7%
Funcgdes Técnicas 38 26 18 0 101 57,4%|
Area Administrativa 15 25 1 42 23,9%)
Secretariado 2 2 1,1%]
Funcées Administrativas; 17 25 1 0 44 25,0%)
Motorista 2 1 3 1,7%|
Trabalho Auxiliar 5 1 5 | e 13 7,4%)
Funcoes Auxiliares 7 2 5 0 9,1%]
Total 73 56 25 ' 103 N 100,0%
% 41,5% 31,8% | 14,2% 0,0% 58 5% 100 0%
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A contagem de trabalhadores segundo o grupo/cargo/carreira (anexo 1, quadro 1) reparte-se do
seguinte modo: dirigente superior (2), dirigente intermédio (13), técnico superior (35),
assistente técnico (17), assistente operacional (7), informatico (3) e for¢as armadas (99).

Em 2011 o indice de tecnicidade (sentido lato), foi de 57,4% refletindo o aumento do exercicio
em funcgGes técnicas (Gréfico 1). A taxa de feminizagdo (37,5%) sofreu um incremento de 3,5 %
(Gréfico 1).
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Figura 2

Distribuicdo de Efetivos por Fungoes e pela Estrutura Organica

[ | DIR_|DSRHDN|DSRASM] DSSAS |DSAAC] DGR | GEPG (CEFDM|SARFAFS| Total |

Direcéo superior 2 2
Direcéo intermédia 3 3 3 1 2 1 13
Direcio 2 3 | 3 3 1 2 1 0 0 15
Area Técnica 9 10 53 8 6 5 4 2 1 98
Area Informatica 3 3
Fungoes Técnicas 9 10 53 8 6 8 4 2 1 101
Area Administrativa 1 1 8 20 10 1 1 42
Secretariado 2 2
Funcoes Administrativas 3 1 8 1) 20 10 1 o 1 44
Motorista 3 3
Trabalho Auxiliar 1 5 5 2 13
Funcoes Auxiliares 3 0 1 0 5 5 0 o 2 16
2011 Totat| 17 | 14 | 65 | 11 | 32 25 6 2 | 4 176
2010 206
2009 Evolucao de Efetivos 135
2008 133
2007 1 >3 134
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2006 i 57 133
2005 1999 | 58 128
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No que respeita a distribuicdo dos recursos humanos pela estrutura organica a DSRASM possui
o mais elevado numero de trabalhadores (65), seguido pela DSAAC (32) e DGR (25) (fig. 2).

O grupo de pessoal técnico predomina na DSRASM (53), DSRHDN (10), DSSAS (8) e DGR (8).

Apoiam a Diregao 9 técnicos.

Na area administrativa, a DSAAC possui 20 trabalhadores e a DGR 10 (fig. 2).
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ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

Considerando o grupo etdrio inferior aos 25 anos, a taxa de emprego jovem (8%) continuou a
aumentar (0,7 %) face a 2010 (Grafico 2).

A taxa de envelhecimento (9,7%) (idade igual ou superior a 55 anos), subiu 1,4%.
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A média de idade do pessoal da DGPRM é de 39 anos e meio. (anexo 1, quadro 2).
A idade média dos homens cifra-se nos 41 anos e meio e das mulheres em 37 anos e meio.

O grupo etario dos 50 aos 54 anos de idade mantém-se o mais representativo (20,5%), seguido
dos 25 aos 29 anos (18,8%). Ambos perfazem 39,3% dos trabalhadores da Dire¢do-Geral.
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Diminuiu um ponto percentual a estrutura de antiguidade na Fungdo Publica: o nivel médio
excede ligeiramente os 13 anos (anexo 1, quadro 3).

O grupo de pessoal de antiguidade até 5 anos de servico permanece o mais representativo
(38%), seguido do grupo de antiguidade entre os 30 e 34 anos (17%) (Grafico 3).

Tendo em conta o género, a antiguidade no servigo do sexo feminino, ronda em média os 10
anos, e a do sexo masculino aproximadamente 16 anos.
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ESTRUTURA HABILITACIONAL

A contabilizacdo dos jovens licenciados divulgadores do Dia da Defesa Nacional repercutiu-se
ndo so no indice de tecnicidade como na continuacdo do aumento do indice de formagdo
superior (65%) (+ 3,3% que em 2010) (Grafico 4 e anexo 1, quadro 4).
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A Diregcao-Geral possuia 109 licenciados, 4 mestres e um doutorado que exerciam fungdes de
direcdo e/ou técnicas (fig. 3).

O grupo de trabalhadores com ensino secundario/bacharelato representa 30% do pessoal da

Figura 3
Habilitagoes Literarias

| Carreiras | Até 9 anos | 11A- Bach. |Licenciatura e sup.l Total |
Dirigentes 0 0,0% 1 6,7% 14 93,3% 15 8,5%
Técnico Superior 0 0,0% 0 0,0% 35 100,0% 35 19,9%
Assistente Técnico 0 0,0% 16 94,1% 1 5,9% 17 9,7%
Assistente Operacional 6 85,7% 1 14,3% 0 0,0% 7 4,0%
Informético 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 3 1,7%
Militares 3 3,0% 33 33,3% 63 63,6% 99 56,3%
[ Total | 9 7 s1% | 53 [ s01% | 114 | ea8% | 176 | 100,0% |
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30%

Licenciatura e sup.
65%




@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

BALANCO SOCIAL 2011

DGPRM (fig. 3). Baixou 1% o nivel de escolaridade até 9 anos (5%).

Na distribuicdo da estrutura habilitacional por sexo, 61 % dos homens possui formacdo superior
e 39% o ensino basico/secundario.

A taxa de formacdo superior no sexo feminino é de 71%. Possuem o ensino basico/secundario
29%.

10
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MOBILIDADE DE PESSOAL

Em 2011 a rotatividade de efetivos na DGPRM obteve um indice de 0,64 (1 = nula) e a taxa de
cobertura (avalia em que propor¢do a entrada de funcionarios cobre a saida, refletindo o

acréscimo ou diminuicdo do nimero de RH existente) de 40% (fig. 4).
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Verificou-se menor mobilidade de entradas/saidas durante o ano, em relag¢do a 2010.

Dados retrospetivos

Rotatividade de efetivos | Taxa de cobertura

2009 2010 2008 2009

0,70 0,71 150% 179%

O indice de entradas na Direcdo-Geral em 2011 foi de 11% (-37,5%) e o indice de saidas de
28,4% (-1,2%) (Grafico 5 e anexo 1, quadros 7, 8 e 9).

Por “procedimento concursal” entraram 8 técnicos superiores, 2 assistentes técnicos e 2
assistentes operacionais. Através de “cedéncia de interesse publico” 2 técnicos superiores. Por
“mobilidade interna” 2 assistentes técnicos. Em “comissdo de servigo” 1 dirigente intermédio e
em “outras situa¢des” 3 militares.

Segundo o motivo da saida dos trabalhadores foram as seguintes as modalidades (anexo 1,
quadros 8 e 9): cessagdo da comissdo de servico (2 dirigentes intermédios) e outros motivos (3
técnicos superiores, 1 assistente técnico, 44 militares).

O indice de “mudanga de situagdo remuneratéria” em 2011 (0,57%) foi meramente residual
(Gréfico 5 e anexo 1, quadro 11).
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ASSIDUIDADE

A taxa de absentismo na DGPRM em 2011 foi de 4,2%, mais 0,9% do que a registada em 2010
(fig. 5 e Grafico 6). A média do periodo 1996-2011 é de 3%. Continuam a ser as faltas por
“doenca ou doenca prolongada” (49,2%) e “parentalidade” (40,6%) que concorrem para esta

taxa (fig. 5 e anexo 1, quadro 15). O indice de presenga foi de 95,8%. N3o se apuraram faltas
injustificadas nem o cumprimento de penas disciplinares.

Figura 5 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade Casamento 0 #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 0,0%
Parentalidade 123 18,6% 540 81,4% 663 | 40,6%
Falecimento de Familiar 3 25,0% 9 75,0% 12 0,7%
Doenca/Doenca prolongada 257 32,0% 547 68,0% 804 | 49,2%
Assisténcia a familiares 0 0,0% 16 100,0% 16 1,0%
Outras 75 54,3% 63 45,7% 138 8,5%
Total de dias de Faltas [DF] 458 28,0% 1175 72,0% | 1633 | 100,0%
N° Trabalhadores com faltas 27 43,5% 35 56,5% 62 | 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 110 62,5% 66 37,5% 176 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*224) 24640 628% | 14.784 | 37,7% |39.248| 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,9% 7,9% 4,2%
a I
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ENCARGOS COM PESSOAL E PRESTACOES SOCIAIS

O total de encargos com pessoal durante o ano 2011 cresceu 163.322 € (7,4%) (Grafico 7 e
anexo 1, quadro 18). Este tipo de encargos agrupa itens como a “remuneragdo base”,

n o u

"suplementos remuneratérios”, “prestacdes sociais” e “beneficios sociais”.

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
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Em 2011 a taxa de encargos sociais foi de 24,5%. Em relacdo a 2010, teve um incremento de
12% (anexo 1, quadro 18).

As prestagdes sociais tiveram um aumento percentual de 100% (Grafico 8 e anexo 1, quadro
18.2). Agrupa os custos referentes a “subsidios no ambito da protecdo da parentalidade”,

” u

“abono de familia”, “subsidio de refeicdo” e “outras prestac¢des sociais”.

14
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Tal incremento deveu-se especialmente ao aumento de custos de “parentalidade” e o quadro
18.2 ter passado a contemplar custos com o “subsidio de refeicdo” (em 2010 inserido no quadro
18.3).

Dados retrospetivos

Taxa encargos sociais

2009 2010

6,3% 12,6%

15



& GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
:@ PORTUGAL

BALANCO SOCIAL 2011

FORMAGAO PROFISSIONAL

A politica de formagao desenvolvida na DGPRM tem tido em vista ser uma mais valia para o
servico e trabalhadores, possibilitando alcancar dois objetivos essenciais e adicionais: colmatar
as necessidades formativas da Diregao-Geral e facultar o desenvolvimento pessoal e profissional
dos trabalhadores.

Foi ainda constituido um grupo de trabalho para dar cumprimento a Resolucao de Conselho de
Ministros n.2 89/2010 de 17 de novembro que traca linhas orientadoras para que seja elaborado
um plano de agao para a formagdo profissional de trabalhadores da Administragao Publica no
periodo compreendido entre 2011 e 2013, sendo que, em sede de QUAR, a meta da formacdo
foi considerada critério de avaliacdo de desempenho dos dirigentes superiores, tendo que ser
cumprido 1/3 de formacdo do universo de trabalhadores da dire¢do, o qual foi superado.

Voltou a verificar-se em 2011 um aumento significativo de participacdo dos RH na formacao (+
34,7%). O indice de participagdo foi de 55,7%. Foram frequentadas 120 a¢Ges de formacao (fig.
6, anexo 1, quadros 27 e 28) e 98 o n? de trabalhadores participantes.

Participantes |Cursos frequentados Horas Custos

Figura 6 Dirigentes 2 2,0% 42 1,5% 2698 | 10,1%
Formagao Técn. Superiores 26 26,5% 800 28,9% | 10822 | 40,5%
Profissional Assistent. Téchicos 9 9,2% 418 15,1% | 6053 | 22,6%
Assistent.Operac. 1 1,0% 137 5,0% 0 0,0%
Informaticos 2 2,0% 60 2,2% 793 3,0%
Militares 58 59,2% 1309 47,3% | 6387 | 23,9%

[ Total | 98 [ 100,0% | 120 | 2.766 [ 100,0% [26.753] 100,0% |

4 N\
B Horas

@Custos

50,0% A
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A distribuicao de horas de formacao frequentadas, pelas carreias, ndo é uniforme, destacando-
se os militares (47%), seguido dos técnicos-superiores (29%) e dos assistentes técnicos (15%).

Nos custos evidenciam-se os técnicos superiores (40,5%), os militares (24%) e os assistentes
técnicos (23%).

INDICES DE PESSOAL
Evolucgao

o, Gréafico 9

Participacédo na Formacéo
Tendéncia (linear)

Comparando com 2010 o numero absoluto de horas aumentou significativamente (+ 1322 h). No
mesmo sentido correlativo apurou-se que o custo total com a formagdo cresceu 72 % (+ 11.166
€) (Grafico 10).
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Consequentemente em 2011 verificou-se um aumento da taxa de investimento em formagdo
(1,1%) (+ 0,4%).

O numero de agdes por grupos de pessoal caracterizou-se da forma seguinte: primeiro, militares
(59), seguido por técnicos superiores (42), assistente técnico (13), dirigentes intermédios (2),
informaticos (2) e assistente operacional (2) (anexo 1, quadro 28).
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PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGPRM

Definicdo do perfil profissional do pessoal da DGPRM caracterizado pelos seguintes tracos:

= Grupo de pessoal — militar (59%);

= Grupos profissionais (dominancia) — militar (56%) e técnico superior (20%);
= Tipo de fungdes exercidas (dominancia) — técnicas (57%);

= Sexo - masculino (62,5%);

= |dade — média 39 anos e meio

(grupo etario dominante 50 a 54 anos); ﬂ ’ﬁ 1’ iy,
< & WL
SO . e

W - -
/- -

= Antiguidade na FP — 13 anos (média);

= HabilitagGes — formacgdo superior (65%);
= Assiduidade — 9,3 dias/faltas (média
absentismo/trabalhador);

=  Formacdo profissional — 15,7 h (média horas de formacado/trabalhador).
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ANEXO 1

Mapas previstos no Decreto-Lei 190/96 de 9 de Outubro

(modelo da DGAEP)
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacao e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



SE Células a vermelho - Totais ndo
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

N
N

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



SE Células a vermelho - Totais ndao
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de funcoes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escalado etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugao fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupac¢ao
do posto de trabalho ou modalidade de vincula¢ao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica. No caso de orgéos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores homeados ou em comissao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeacgéo ao abrigo do art. 10° da LVCR e em Comissdo de Servigo;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o ano, por
rupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 11: Contagem das mudancgas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008;

(3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

~N
o

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacgdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



SE Células a vermelho - Totais ndao

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género estao iguais aos do Quadrot

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial (art® 142° da Lei n® 59/2008) ou regime especial (art.° 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
No caso dos estabelecimentos de ensino com mais de 3 horarios incompletos utilizar os seguintes intervalos: Menor que 12 horas / De 12 a 17 horas / Maior que 17 horas

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacdo do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).

e) O trabalho extraordinario diurno e nocturno s6 contempla o trabalho extraordinario efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho extraordinario em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacées identificadas;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).

e) Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno extraordinario” neste quadro deve-se considerar o

trabalho extraordinario efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatoério, complementar e feriados.




Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

~
o

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informages Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldao de PNT e tempo de
paralisacao

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho



Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Periodo de referéncia: més de Dezembro

(Excluindo prestacdes de servico)

Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragdes

Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 €
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €
3751-4000 €
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €

Mais de 6000 €

Masculino

10

Total

NOTAS:

Feminino

0 OV W

11

| |

i) Deve indicar o nimero de trabalhadores em cada escaldo por género;
ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais

suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratoérios de natureza permanente.

iv) Nao incluir prestagées sociais, subsidio de refeicao e outros beneficios sociais;

B - Remuneracées maximas e minimas

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 485,00 € 485,00 €
Maxima ( €) 4.050,49 € 2.926,14 €

NOTA:

Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunerag¢des, minima e maxima.

Total
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Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

1.699.285,10 €
256.928,00 €

416.052,00 €
3.982,00 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

10.487,43 €

3.636,32 €

193.424,39 €
47.183,54 €
2.196,53 €

Nota:
(*) - se ndo incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

20.351,17 €
2.185,38 €

71.821,20 €
321.694,47 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

3.981,52 €



Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalh Inferior a 1 dia . . X Inferior a 1 dia . . . .
cidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a30dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a . X X . Mortal Total (sem dar lugar a X X . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F
M
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes” refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos

Doencas profissionais
N° de dias de

N° de casos .
auséncia

Codigo(*) Designacao

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.




Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 0 0,00 €

Exames de admissao
Exames periodicos

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fungdes

Visitas aos postos de trabalho

N

Nota:
Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afecto.




Quadro 23: Numero de intervencbées das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Intervengdes das comissdes

Reunides da Comissdo

Visitas aos locais de trabalho

Outras




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢cbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accoes de reintegragdo profissional

Alteracao das funcdes exercidas

Formacao profissional

Adaptacdo do posto de trabalho

Alteracdo do regime de duragéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de accbes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accdes de formacgéao

Accoes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas ac¢des realizadas




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais

Seguranca e saude no trabalho
Valor (Euros)

Custos

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de proteccéo (b)

Formagdo em prevencéo de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizacao / modificacao dos espacos de trabalho
(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informacao e consulta

(d) Inclui os custos com a identificacao, avaliacao e controlo dos factores de risco.



QUADRO 27: Contagem relativa a participacées em ac¢coes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de accdo, segundo a duracao

Tipo de ac¢do/duracao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas de 60 a 119 horas | 120 horas ou mais Total
Internas 0
Externas 95 19 4 2 120
Total 95 19 4 2 120

Notas:

Relativamente as accoes de formacgao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;

e accao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participag6es = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgdao n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participacées);

QUADRO 28: Contagem relativa a participacées em ac¢des de formacao durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao

Accdes internas Accbes externas TOTAL
Grupo/cargo/carreira/
N° de participagdes e de participantes N® de participacdes | N° de participacdes N° de pa:::;cipagées N° de pa(:?)cipantes

Dirigente superior a) 0
Dirigente intermédio a) 2 2 2
Técnico Superior 42 42 26
Assistente Técnico 13 13 9
Assistente Operacional 2 2 1
Informético 2 2 2
Magistrado 0
Diplomata 0
Pessoal de Investigacao cientifica 0
Doc. Ens. Universitario 0
Doc. Ens. Sup. Politécnico 0
Educ.Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 0
Pessoal de Inspecgéo 0
Médico 0
Enfermeiro 0
Téc. Diagnéstico e Terapéutica 0
Chefia Tributaria 0
Pessoal de Administracdo Tributaria 0
Pessoal Aduaneiro 0
Conservador e Notario 0
Oficial dos Registos e do Notariado 0
Oficial de Justica Y
Outro Pessoal de Justica 0
Forcas Armadas b) 59 59 58
Policia Judiciaria 0
Policia de Seguranca Publica 0
Guarda Nacional Republicana 0
Servico de Estrangeiros e Fronteiras 0
Guarda Prisional 0
Outro Pessoal de Seguranca c) 0
Bombeiro 0
Outro Pessoal d) 0

Total 0 120 120 98

Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:
(*) - N.° de participacdes = n.° trabalhadores na accao 1 + n.° trabalhadores na ac¢édo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagoes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formagdo (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);



b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);
c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



QUADRO 29: Contagem das horas dispendidas em formacdao durante o ano, por

grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Grupo/cargo/carre;::;en didas oI Horas dispendidas em acgdes internas Horas dispendidas em acgbes externas Total de horas em ac¢des de formagéo
Dirigente superior a) 0:00
Dirigente intermédio a) 42:00 42:00
Técnico Superior 800:00 800:00
Assistente Técnico 418:00 418:00
Assistente Operacional 137:00 137:00
Informatico 60:00 60:00
Magistrado 0:00
Diplomata 0:00
Pessoal de Investigacao cientifica 0:00
Doc. Ens. Universitario 0:00
Doc. Ens. Sup. Politécnico 0:00
Educ.Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 0:00
Pessoal de Inspecgdo 0:00
Médico 0:00
Enfermeiro 0:00
Téc. Diagnéstico e Terapéutica 0:00
Chefia Tributaria 0:00
Pessoal de Administracdo Tributaria 0:00
Pessoal Aduaneiro 0:00
Conservador e Notario 0:00
Oficial dos Registos e do Notariado 0:00
Oficial de Justica 0:00
Outro Pessoal de Justica 0:00
Forcas Armadas b) 1309:00 1309:00
Policia Judiciaria 0:00
Policia de Seguranca Publica 0:00
Guarda Nacional Republicana 0:00
Servico de Estrangeiros e Fronteiras 0:00
Guarda Prisional 0:00
Outro Pessoal de Seguranca c) 0:00
Bombeiro 0:00
Outro Pessoal d) 0:00

Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacgéao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n® 51/2005, de 30 de Agosto);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).

QUADRO 30: Despesas anuais com formacao

Tipo de accao/valor

Valor (Euros)

Despesa com acgdes internas

Despesa com accdes externas

26.753,45 €

TOTAL

26.753,45 €

Notas:

Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacao e suportadas pelo orcamento da entidade.



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes PUblicas



@ GOVERNO DE MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

BALANCO SOCIAL 2011

ANEXO 2

Indices de Pessoal
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@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

BALANCO SOCIAL 2011

INDICES DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGPRM

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efectivos x 100)
taxa de feminizagdo (N2 de efectivos do sexo feminino / total de efectivos x 100)

indice de tecnicidade - sentido lato (grupo de pessoal técnico superior + técnico + técnico profissionais
+ informaticos + militares equiparados / efectivos globais, x 100)

taxa de emprego jovem (total efectivos < 25 anos / efectivos globais, x 100)
taxa de envelhecimento (total efectivos => 55 anos / efectivos globais, x 100)
indice de formacgéo superior (curso sup. + bachar. + lic. / total de efectivos x 100)
indice de entradas (N2 de entradas / total de efectivos x 100)

indice de saidas (N2 de saidas / total de efectivos x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotacdo maxima de efectivos equivale ao indice 0 e a rotacdo
nula ao indice 1 (efectivo final a 31 Dez / efectivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacdo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)

indice de promocgéo/progresséio (promocdes + progressdes / total de efectivos, x 100)

taxa de absentismo (total dias de auséncia / 223 dias Uteis x efectivos, x 100)

indice de presenga (N2 de dias trabalhados*/224 dias Uteis x efectivos, x 100)

* Dias trabalhados = dias de trabalho ou trabalhaveis x efectivos — auséncias (acidentes de trabalho +

por conta do periodo de férias + greve + actividade sindical)

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagdes sociais / total encargo remuneracdo
base, x 100)

indice de participagéo na formagédo interna/externa (N2 de participantes em ac¢des / total de
efectivos, x 100)

taxa de investimento na formagédo (total despesa em formagdo / total encargos com pessoal, x 100)

Fonte: DGAEP
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Diregado-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Av. Ilha da Madeira, 1 - 4° piso

1400-204 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 300 41 00, +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37
EMAIL dgprm.geral@defesa.pt URL: http://www.mdn.gov.pt






