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PREAMBULO

Tendo em conta a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), de 1 de julho

de 2009 e considerando:

A absoluta necessidade em consolidar a Dire¢do-geral de Pessoal e Recrutamento
Militar (DGPRM) num regime articulado e coerente de boas praticas na gestdo e

administracdo de dinheiro, valores e patrimodnio publico;

A vantagem em estabelecer normas que previnam fenémenos de corrupgdo que
atentem contra a prossecugdo dos principios do interesse publico, da igualdade, da
proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa

administracao,

a DGPRM elaborou o seu Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg¢do e Infracbes Conexas

(PPRCIC) de acordo com a estrutura sugerida no Guido fornecido pelo CPC, ou seja:

Parte | = Natureza, missdo e atribuigbes da Direcdo-geral, sua estrutura e

identificacdo dos responsaveis

Parte Il = Identificacdo dos riscos de corrupcao e infragGes conexas e medidas

preventivas dos riscos

Parte Ill — Estratégias de afericio da efetividade, utilidade, eficacia e eventual

correcao das medidas propostas

Além da Carta Etica da Administragdo Publica e demais legislacdo em vigor, o presente PPRCIC
passara a constituir na DGPRM, o referencial normativo e de valores pelo qual se pautaré a
acdo quotidiana dos dirigentes e trabalhadores, dando-lhes a conhecer os procedimentos em

vigor e as suas responsabilidades.
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Acresce referir que o responsavel pela implementacao das medidas de prevencgao do PPRCIC, &

o Director-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar.

Direcdo-geral de Pessoal e Recrutamento Militar, 7 de fevereiro de 2012

O DIRETOR-GERAL

ALBERTO RODRIGUES COELHO
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Natureza, missdo e atribui¢bes da Dire¢do-geral,

sua estrutura e identificacdo dos responsaveis

Artigo 1.2
Natureza

A DGPRM é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, de acordo com o artigo 12 do Decreto Regulamentar n.2 21/2009, de 4 de

setembro, entrado em vigor a 1 de novembro de 2009.

Artigo 2.2
Missdo e atribuicbes

1 - A DGPRM tem por missdo conceber, harmonizar e apoiar tecnicamente a defini¢cdo e
execucdo das politicas de recursos humanos necessarios a defesa nacional e o apoio aos
antigos combatentes, de acordo com o estabelecido no n.2 1 do artigo 22 do Decreto

Regulamentar n.2 21/2009, de 4 de setembro.

2 — A DGPRM prossegue as seguintes atribuicdes: de acordo com o estabelecido no n.2 2 do
artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 154-A/2009, de 6 de julho, entrado em 1 de novembro de 2009 e

n.2 2 do artigo 22 do Decreto Regulamentar n.2 21/2009, de 4 de setembro.

a) Estudar, propor e assegurar a concretizacdo das medidas de politica de recursos
humanos, militares, militarizados e civis, respetivos regimes juridicos e demais
legislagdo aplicavel, assim como propostas relativas a mobilizagdo necessaria a
prossecucdo dos objetivos permanentes da politica de defesa nacional;

b) Propor e avaliar as medidas relativas aos vinculos, carreiras e remuneragfes do

pessoal militar, militarizado e civil das Forgas Armadas;

-
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d)

f)

g)

h)
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Planear, dirigir e monitorizar o processo de recrutamento militar e apoio a reinser¢ao
socioprofissional;

Propor, avaliar e executar a politica de apoio aos antigos combatentes;

Propor e avaliar a politica nos ambitos do ensino, formacdao e desenvolvimento
profissional,

Propor e avaliar a politica social e de reabilitacdo, acompanhar a respetiva execugao e
instruir os processos de qualificagdo dos deficientes das Forgas Armadas;

Participar na definicdo da politica de ensino superior militar, em articulacéo com o
Conselho de Ensino Superior Militar;

Participar na definicdo da politica de saide militar e apoio sanitario, em articulagao
com o Conselho de Saude Militar;

Planear, dirigir e monitorizar com a colaboragdo dos ramos das Forgas Armadas as

atividades relativas ao Dia da Defesa Nacional.

DGPRM assegura o apoio técnico, administrativo e logistico ao Conselho do Ensino

Superior Militar e ao Conselho da Saude Militar. (Vide n.? 3 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2

154-A/2009)

Artigo 3.2

Estrutura

1 - A estrutura nuclear da DGPRM tem as seguintes unidades organicas nucleares (Portaria n.°

1273/2009, de 19 de outubro, entrada em vigor a 1 de novembro):

a)
b)
c)

d)

A Diregao de Servigos de Recursos Humanos da Defesa Nacional (DSRHDN);
A Diregdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar (DSRASM);
A Direcdo de Servicos de Saude e Assuntos Sociais (DSSAS);

A Direcdo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes (DSAAC).
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2 — Sdo orgdos de consulta do Diretor-geral de Pessoal e Recrutamento Militar (Portaria n.2

1273/2009, de 19 de outubro):

a) O conselho consultivo para os assuntos dos deficientes das Forgas Armadas (CCDFA);

b) O conselho consultivo de apoio aos antigos combatentes (CCAAC)

3 — Encontravam-se previstas pela Portaria n.2 1282/2009, de 19 de outubro, no maximo 7
unidades organicas flexiveis na DGPRM, as quais que foram implementadas em Fevereiro de

2010:

M  Divisdo para a Qualificagdo e Formacgao

M Divisdo de Vinculos, Carreiras e Regimes

M Divisdo de Deveres Militares

M Divisdo de Assuntos da Profissionalizagdo do Servico Militar
M Divisdo de Saude Militar

M Divisdo de Assuntos Sociais

¥ Divisdo de Gestdo de Recursos

4 — A equipa multidisciplinar prevista pela Portaria n.2 1282/2009, de 19 de outubro, foi fixada
no maximo de 1. Ficou, assim, constituido o Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestdo

(GEPG) pelo Despacho n.2 2839/2010, de 12 fevereiro.

Artigo 4.2
Orgdos da DGPRM

1- A DGPRM é dirigida por um Diretor-geral, coadjuvado por um Subdiretor-geral. (n.2 1 do

artigo 3.2 do Decreto Regulamentar n.2 21/2009, de 4 de setembro)
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2 — Junto da DGPRM funcionam ainda:

a) A Chefia do Servico de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas (CSARFA); (alinea a)
do n.2 2 do artigo 3.2 do Decreto Regulamentar n.2 21/2009, de 4 de setembro)
b) A Comissdo de Educagdo Fisica e Desporto Militar (CEFDM). (alinea b) do n.22 do artigo

3.2 do Decreto Regulamentar n.2 21/2009, de 4 de setembro)
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Identifica¢cdo dos riscos de corrupcado e infracdes conexas e medidas preventivas dos riscos

RECURSOS HUMANOS
Medidas a adotar que
Principais atividades Riscos Identificados Risco i q- .
previnam a sua ocorréncia
Recrutamento de Pessoal | Favorecimento de | Fraco Nomeacgao de juris
por procedimento | candidato; diferenciados para cada
concursal procedimento concursal;
Abuso de Poder;
. o Publicitagdo dos documentos
Trafico de Influéncia; db procedimento,
Corrupco passiva para designadamente das atas e
ato ilicito: respectivos anexos;
Sensibilizacao para as
Intervencao em consequéncias da corrupgdo e
processo em situagao de infracBes conexas e divulgacao
impedido. do regime de impedimentos.
Analise de justificagbes | Considerar Fraco Promogdo de sistema de

das faltas

indevidamente uma

falta como justificada;

Corrupgdo passiva para
ato ilicito.

controlo interno: conferéncia

das andlises aos pedidos,
numa base de amostragem;
rotatividade de  funcdes;
segregacdo de fungbes: a

informacgdo que fundamenta a

decisdo é submetida ao
dirigente maximo por
trabalhador ou  dirigente
diferente daquele que a
elaborou.
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Medidas a adotar que

Principais atividades Riscos Identificados Risco . .
previnam a sua ocorréncia
Analise de requerimentos | Considerar Fraco Promogdo de sistema de
de acumulagdo de indevidamente que se controlo interno: conferéncia
funcdes encontram cumpridos os das analises aos pedidos,
requisitos; Corrupgdo numa base de amostragem;
passiva para ato ilicito.
rotatividade de  fungdes;
segregacdo de funcbes: a
informacgao que fundamenta a
decisdo é submetida ao
dirigente maximo por
trabalhador ou  dirigente
diferente daquele que a
elaborou.
Elaboragdo do mapa de | Atribuigdo de dias de Fraco Promogdo de sistema de

férias

férias aos

que o trabalhador tem

superiores

direito;

Corrupgao passiva para
ato ilicito.

controlo interno: conferéncia
das analises
numa base de amostragem;
rotatividade de  fungdes;
segregacdo de funcbes: a
informacdo que fundamenta a
decisdo €

aos pedidos,

submetida ao

dirigente maximo por
trabalhador ou  dirigente
diferente daquele que a
elaborou.

e
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Medidas a adotar que

Principais atividades Riscos Identificados Risco i .
previnam a sua ocorréncia
Procedimentos a seguir | Supressdo ou tentativa de | Fraco Maior informacdo e
para aquisigdo de bens, | supressdo dos sensibilizacdo dos trabalhadores
servicos e empreitadas. procedimentos sobre as fases obrigatorias nos
necessarios/fases da procedimentos de contratagao
realizagdo da despesa, e realizacdo de um manual de
designadamente as controlo interno;
prévias cabimentagdo e
autorizacio da despesa Maior exigéncia na planificacdo
por quem detém das actividades;
competéncia; Corrupgao Sensibilizacdo para as
passiva pdfa ato consequéncias da corrupgdo e
ilicito/tréafico de infracdes conexas;
influéncia/participagao
economica em negocio; Criacdo de wuma ficha de
Violagdo das regras gerais avaliagdo do desempenho do
de autorizagdo de fornecedor/de avaliagdo da
despesa; Violacdo dos satisfagdo da qualidade do
principios  gerais  de fornecimento a aplicar nas
contratagdo. aquisicoes de valor superior a
5000 euros ou nas empreitadas;
Incremento do numero de
fornecedores/prestadores  de
servigos consultados, de forma
a diminuir a possibilidade de
repeticdo das adjudicagdes aos
mesmos fornecedores.
Diversos procedimentos | Fracionamento da | Fraco | Exigéncia de maior planificagdo
de aquisicdo do mesmo | despesa; das atividades e com maior

bem ou servico ao longo
do ano.

Corrupgdo passiva para
ato ilicito ou licito;

Trafico de Influéncia;

Participacdo economica

em negocio.

antecedéncia; Maior
informacdo e sensibilizacao dos
dirigentes/trabalhadores sobre
a necessidade de planificacdo
anual,

consequéncias da corrupgdao e

Sensibilizagdo para as

infracbes conexas.
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Medidas a adotar que

Principais atividades Riscos Identificados Risco . .
previnam a sua ocorréncia
Fornecimento de bens, | Informacdo privilegiada; Fraco | Ampla divulgagdo do regime de
servicos e empreitadas impedimentos;
por familiares ou pessoas Violago de segredo por
com relacdes de forte funcionario; Declaragdo de impedimento.
amizade ou inimizade. Intervengdo em processo
em situagdo de impedido;
Inexisténcia de
mecanismos que possam
identificar situactes de
conluio entre
adjudicatarios e
funcionarios.
Passagem de informacgdo | Corrup¢ao passiva para Fraco | Sempre que possivel determinar
privilegiada aquando de | ato ilicito. o preco base sem consultar e
pré-consultas para cruzar posteriormente com a
determinacdo do preco consulta ao mercado;
base.
Fazer consultas ao mercado via
recolha de precos
disponibilizados na Internet ou
outro suporte de comunicagao.
Intervencao em | Intervencdao em processo | Fraco Ampla divulgagao do regime de
processos de contratagdo | em situacdo de impedimentos; Assinatura de
e processos de juri de | impedimento; declaracao tipo, com
concursos de familiares R _ compromisso de suscitar
ou pessoas com forte Corrupcdc passivai [pars impedimento, escusa e
amizade ou inimizade ato ilicito; suspeicdo caso se verifique.
Trafico de influéncia.
Inexisténcia de | Favorecimento de Fraco | Assinatura de declaracdo, com

mecanismos que possam
identificar situagbes de
conluio entre 0s
adjudicadores e  o0s

dirigentes/trabalhadores.

fornecedores de forma a
obter beneficios;

Corrupgdo passiva para
ato ilicito;

Trafico de influéncia.

COMPromisso de suscitar

impedimento, escusa e

suspeicdo caso se verifique.
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o . . . Medidas a adotar que
Principais atividades Riscos Identificados Risco . e
previnam a sua ocorréncia

Verificacdo dos | Desvio, retencdo ou ndo | Fraco | Rotacdo de pessoal, no sentido

bens/servicos prestados | entrega pelo fornecedor em que a pessoa que

ou obras realizadas; de bens ou servigos encomenda os bens ou servigos
contratados e realizacdo ndo seja que o verifica aquando

Existéncia de trabalhos a de obra om a sua rececdo,

mais no @mbitor das desconformidade com o

empreitadas. caderno de encargos e Criacdo de grupo de
respectivo contrato; acempanhamento da execucdo

do contrato, composto por
Risco de avancar com pessoas diferentes daquelas
execucdo dos trabalhos que estiveram envolvidas no
sem prévia autorizagao processo de contratagdo e na
do orgdao competente celebragdo do mesmo.
para tal e realizar novo
procedimento para
efetuar o pagamento
destes trabalhos.

Renovagdo de contratos. | Inexisténcia de alerta | Fraco | Verificagdo mensal da base de
atempado para o termo dados de contratos, elaborando
dos contratos, gerando a uma listagem mensal dos
sua renovagao contratos que poderao ser
automadtica, sem renovados, e que devem ser
possibilidade de avaliagao avaliados com uma
da necessidade de efetiva antecedéncia minima de 60 dias
renovacdo; A falta de em relagdo a data em que
alerta pode ser devam ser denunciados, para
deliberada, no sentido de nao se renovarem
favorecer o fornecedor. automaticamente.
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Principais atividades

Riscos Identificados Risco

Medidas a adotar que
previnam a sua ocorréncia

Abates Bem abatido continuar | Fraco Conferéncias fisicas periddicas
nos servigos, para verificar se os bens que
foram alvo de abate, ainda se
Abates sem autorizag¢do; encontram no local;
autorizaca =N
Abates sem a Qrizagan Verificagdo sobre se a
do 6rgdo competente; autorizagdo de abate foi
Apropriagio  de  bens proferida pelo Orgdo com
absstidos competéncias para o efeito;
documentalmente ne Isolamento dos bens a abater,
periado ate @ sua em local de acesso restrito e
eliminagdo fisica; controlado;
n o
Proposta: ‘de \bens para Justificacdo do abate efetuada
abate indevidamente. por técnico interno  ou
verificacdo externa.
Equipamentos nao | Apropriacdo de bens | Fraco Reconciliagdo  dos  registos

etiquetados por ndo | publicos; utilizacao contabilisticos com os registos
estar inventariado ou a | indevida de bens do inventario;
etiqueta ter sido | publicos, g
; ; . Conferéncias fisicas periodicas
removida designadamente para fins - P -
; para verificar se os bens estao
privados;
inventariados.
Peculato e abuso de
confianga.
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Estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, eficacia e

eventual correcao das medidas propostas

Considerando que o plano balizado é factor critico para uma gestdo eficaz, o qual permite
aferir e atribuir responsabilidades na gestdo de recursos publicos, a DGPRM identificou os
procedimentos e possiveis riscos associados, conforme quadros anteriores, bem como as

probabilidades de frequéncia destes, com o objetivo final de os reduzir ou mesmo suprimir.

Em suma, e para a concretizacdo efetiva deste plano, a DGPRM propde-se a:

v' Elaborar no decorrer do préximo ano, um Codigo de Etica e Conduta, permitindo, assim,
a envolvéncia efetiva de todos os seus trabalhadores no seu cumprimento e melhoria
continua, promovendo, desta forma, uma cultura de responsabilidade e respeito pela
gestdo de recursos publicos;

v Promover, regularmente, controlo das atividades por forma a garantir que o seu risco se
mantém fraco ou mesmo nulo e implementar eventuais medidas;

Difundir com todos os trabalhadores os relatdrios decorrentes do controlo interno;
v" Realizar um relatdrio anual de execugdo do plano e sua publicacdo na pagina da intranet

da Diregao-geral, até ao final do 1.2 quadrimestre de cada ano.
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ANEXO |
CARTA ETICA DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DEZ PRINCIPIOS ETICOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Principio do Servigo Publico

Os Funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidad@os,

prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade

Os Funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a

lei e o direito.

Principio da Justi¢a e da Imparcialidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos

os cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da lgualdade

Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcdo da sua
ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢bes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo

econdmica ou condicdo social.

Principio da Proporcionalidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o indispe nsavel a

realizagdo da atividade administrativa.
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Principio da Colaboracdo e da Boa Fé

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo o
principio da Boa Fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua

participa¢do na realizagdo da atividade administrativa.

Principio da Informacgdo e da Qualidade

Os funcionarios devem prestar informagdo e/ou esclarecimentos de forma clara, simples,

cortés e rapida.

Principio da Lealdade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e

cooperante.

Principio da Integridade

Os funciondrios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de

carater.

Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se

na valorizagdo profissional.
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Nota introdutoria

A Lei n.2 54/2008, de 4 de Setembro, criou o Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), com
o proposito de desenvolver accbes, de ambito nacional, no dominio da prevencdo da

corrupgdo e infragdes conexas.

Sendo uma das suas atribuices, o CPC aprovou uma recomendacao, em 1 de julho de 2009,
relativa a Planos de Gestdo de Risco de Corrupgdo e InfragGes Conexas, que deveria ser
reconhecido, adotado e implementado por todas as entidades, servicos e organismos das

Administracdo Publica e Central e Regional, direta e indireta.

Para o efeito, a Direcdo-geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) elaborou o seu
Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), o qual foi remetido
ao Gabinete da tutela (Ministério da Defesa nacional), ao Tribunal de Contas e Inspe¢ao-geral

de Defesa Nacional.

Esta recomendacdo do CPC determina, ainda, a elaboracdo de um relatdrio anual de execugdo
que imprima as medidas adotadas, a adotar e estabelecidas no PPRCIC, com o proposito de

balizar eventuais comportamentos desviantes através da prevencdo e dete¢ao de situagoes

anomalas.
Aprovado por; Vi __‘ —_ Elaboragdo: DGR / Rute Camile
i RELATORID DE EXECUCAC DO Revisdo: 01
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

s GOVERNO DE
éﬁ PORTUGAL

Conclusao

Da andlise efetuada, é de salientar que DGPRM jd tem a maioria das medidas implementadas. As
medidas que ainda estdo em execugdo, estdo pendentes da disseminagdo do Codigo de Etica e

Conduta pelos trabalhadores.

Dada a importdncia de que se reveste este assunto, a DGPRM estd a envidar todos os esforcos
para que todos os seus trabalhadores sejam detentores de plena informagdo e consciéncia da sua

participacdo no ambito destas atividades e o sucesso da implementagdo das ac¢des previstas.

E de salientar que no primeiro ano de implementagdo do PPRCIC, se verifica um elevado empenho
de todos os trabalhadores e dirigentes da Direcdo-geral para a sua concretizacdo

independentemente da sua drea de atuagdo.

Apesar do ambito das a¢des identificadas estarem focalizadas em areas de atuacdo muito
proprias e especificas, todo o Plano foi elaborado por forma a ser adotado por todas as Direcdes

de Servicos e trabalhadores afetos ao mapa de pessoal.

Identifica-se, ainda, que o elevado nivel de responsabilidade incutido aos trabalhadores, promove

um melhor entendimento e envolvimento destes em todas as tarefas e missdes da Dire¢do-geral.

Aprovado por: L Eiaboragdo: Rute Camila
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1. ENQUADRAMENTO

O presente Cédigo de Etica e Conduta, adiante designado por «Cddigo», estabelece os
principios e regras em matéria de ética profissional pelos quais se deve pautar a atuacdo dos

trabalhadores da Dire¢do-geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM).

Neste contexto, o Codigo vem refletir os valores da atividade desenvolvida e clarifica as
normas de conduta a que os responsaveis da organiza¢do e os trabalhadores ao servico da

DGPRM devem obedecer na relacdo profissional entre si e com terceiros.

Este Codigo constitui ainda uma referéncia para todos os stakeholders, no que respeita aos
padrdes de procedimento exigiveis a DGPRM no seu relacionamento com terceiros, de modo a
incentivar a partilha de valores e normas de conduta comuns, reforgando o clima de confianga

entre todas as partes interessadas.

De salientar que os valores patentes neste Codigo ndo devem ser entendidos como
componentes de uma mera declaragdo de intengdes, nem como resultado exaustivo de todas
as normas de conduta, consubstanciando, antes, principios orientadores que devem ser

observados por todos os trabalhadores da DGPRM.

Pretende-se assim, que todos os que desempenham fun¢bes na DGPRM norteiem a sua
atuagdo através de comportamentos eticamente sustentados, ndo negligenciando o impacto
que as suas decisdes, formas de atuar e comportamentos, quer por a¢do, quer por omissao,

possam ter sobre todos os intervenientes.

Com este tipo de documento, reforga-se a cultura organizacional, assumem-se os desafios e

exigéncias de sempre.

Nesta conformidade, todos os trabalhadores ao servico da DGPRM, enquanto membros da
organizacdo, devem sentir-se identificados com o Codigo e responsabilizados pela sua
observancia. Por isso, sempre que surja qualquer duvida sobre a sua correta interpretacdo, a

mesma deve ser de imediato colocada ao respetivo dirigente.
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O disposto no presente Codigo ndo prejudica a aplicagdo das normas legais, gerais ou especiais

que se encontrem em vigor sobre a matéria.

2. MISSAO E VISAO

A DGPRM tem por missdo conceber, harmonizar e apoiar tecnicamente a definigdo e execugao
das politicas de recursos humanos necessdrios a defesa nacional e o apoio aos antigos
combatentes. Em termos de visdo, considera ser um organismo essencial para o
desenvolvimento das politicas sectoriais definidas pelo Governo no ambito da defesa nacional,
nomeadamente em matéria de recrutamento militar, propondo-se a satisfacao das mesmas
num quadro de racionalidade, otimizagdo permanente dos niveis de eficiéncia, eficacia, e
melhoria dos padrdes de qualidade do servico publico prestado, através do recurso a
simplificacdo e modernizacdo de procedimentos, e respeito pelos elevados padrbes de
seguranca colocados a mercé de uma cultura de servico publico e de um sentido de

responsabilidade irrepreensiveis.

3. OBIJECTO E AMBITO DE APLICACAO

O Codigo identifica e clarifica junto de todos os trabalhadores da DGPRM, os principios e as
normas de conduta que os mesmos devem observar, no ambito das suas decisGes,
comportamentos e atitudes, tanto no relacionamento reciproco como nas relagées que, em
nome da organizacdo, sao estabelecidas com entidades terceiras, de forma duradoura ou

ocasional.

A gestdo da DGPRM deve exercer-se com rigor, zelo e transparéncia, em observancia pelos
mais elevados padrdes de bom governo e das politicas publicas na prossecucao da
consolidacdo das relagdes de confianca que este organismo construiu ao longo dos anos com

os stakeholders.
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No exercicio da sua atividade, todos os trabalhadores da DGPRM devem garantir a pratica de
condutas profissionais de elevado padrdo moral e de uma cultura de valores da organizagao,

em complemento com as disposi¢des legais e regulamentares a observar.

As regras constantes do Codigo constituem uma referéncia para o publico em geral no que

respeita ao padrdo de conduta exigivel da DGPRM no seu relacionamento com terceiros.

O Cddigo aplica-se a todos os que desempenham fun¢des na DGPRM, devendo ser entendidos
como tal, os dirigentes e restantes trabalhadores, independentemente do vinculo contratual

que detém.

Os trabalhadores comprometem-se a, durante o desempenho de fungées e mesmo apds a
cessagdao das mesmas, manter total confidencialidade e a ndo tirar partido, direta ou
indiretamente, dos conhecimentos e informagdes a que tenham acesso no exercicio daquelas,

relativos a DGPRM ou a entidades terceiras que com esta se relacionem.

4. NORMAS DE CONDUTA
4.1. PRINCIPIOS GERAIS

Na prossecucdo das suas atividades, fungbes e tarefas bem como no exercicio das suas
competéncias, os trabalhadores da DGPRM devem atuar tendo em vista o interesse do servigo,
respeitando a missdo e os valores deste organismo e em observancia com os principios éticos
da Administragdo Publica. Os trabalhadores devem igualmente aderir a padroes de ética

profissional e evitar situagtes suscetiveis de originar conflitos de interesses.

4.1.1. Ilgualdade de tratamento e ndo discriminagdo

Os trabalhadores ndo podem praticar qualquer tipo de discriminacdo, em especial, com base
na raga, etnia, sexo, idade, incapacidade fisica, preferéncia sexual, opinido ou filiagdo politica,

ideias filosoficas ou convicgdes religiosas, condenando ainda qualquer forma de assédio sexual
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ou psicologico, de conduta verbal ou fisica de humilhacdo, de coacdo ou de ameaca. Os
trabalhadores devem demonstrar sensibilidade e respeito mutuo e abster-se de qualquer

comportamento tido como ofensivo.

4.1.2. Diligéncia, eficiéncia e responsabilidade

Os trabalhadores devem cumprir sempre com zelo, eficiéncia e da melhor forma possivel as
responsabilidades e deveres que |hes sejam cometidos, ter em conta as expectativas de
terceiros relativamente a sua conduta, dentro de padrbes genérica e socialmente aceites,
comportar-se de forma a manter e reforgar a confianga na DGPRM e contribuir para o eficaz

funcionamento e boa imagem da mesma.

4.1.3. Dever de lealdade, independéncia e responsabilidade

Os trabalhadores da DGPRM devem assumir um compromisso de lealdade para com o mesmo,
empenhando-se em salvaguardar a sua credibilidade, prestigio e imagem em todas as
situagdes. Para tal devem agir com isen¢do, empenho e objetividade na andlise das decisGes

tomadas em nome da DGPRM.

No exercicio das suas fungbes e competéncias, os trabalhadores da DGPRM devem atuar com
imparcialidade e deontologia profissional, recusando tratamentos de favor, evitando pressées
e pautando as suas decisdes pelo maximo de seriedade, integridade e transparéncia, adotando

boas praticas.

Devem ainda pautar a sua atuacgdo pelo estrito cumprimento dos limites das responsabilidades

inerentes as funcées que desempenham.
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4.1.4. Cumprimento da legislacdo

No exercicio das suas funcgbes, os trabalhadores da DGPRM, devem respeitar
escrupulosamente a Constituicdo e as leis da Republica, bem como cumprir todas as

disposicbes legais e regulamentares aplicaveis as suas atividades.

4.2. RELACIONAMENTO COM EXTERIOR
4.2.1. PRINCiPIOS BASICOS

Os trabalhadores devem evidenciar, no seu relacionamento com terceiros, disponibilidade,
eficiéncia, corre¢do e cortesia. Devem ainda assegurar-se que, na medida do possivel, os
utilizadores dos servicos da DGPRM obtém as informagdes que solicitam, sendo que tais
informacgdes, bem como as eventuais razbes que as impossibilitem, devem ser claras e

compreensiveis.

4.2.1.1. Confidencialidade e sigilo profissional)

Os trabalhadores da DGPRM, devem guardar absoluto sigilo e reserva em relagdo ao exterior,
da informagdo que tenham acesso no desempenho das suas fungdes, que pela sua natureza
possam afetar a imagem e os interesses da Direcdo-geral em particular e dos servicos da

Administragdo Publica em geral.
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4.2.1.2. Conflitos de Interesses

Os trabalhadores da DGPRM que, no exercicio das suas funcdes e competéncias, sejam
chamados a intervir em processos ou decisdes que envolvam, direta ou indiretamente,
pessoas, entidades ou organizacdes com quem colaborem ou tenham colaborado, devem
comunicar a cadeia hierdrquica a existéncia dessas relagdes, de modo a ser encontrada uma
solucdo que permita assegurar o desempenho imparcial, objetivo e transparente, devendo, em
caso de duvida no que respeita a sua imparcialidade, abster-se de participar na tomada de

decisoes.

lgual obrigacdo impende sobre os trabalhadores da DGPRM, nos casos em que estejam ou
possam estar em causa interesses financeiros ou outros do proprio trabalhador ou de

respetivos familiares e afins.

4.2.1.3. Dever de integridade

Qs trabalhadores da DGPRM, ndo devem aceitar ofertas, pagamentos ou outros beneficios que
possam criar nos seus interlocutores expectativas de favorecimento nas suas relagGes,
devendo recusar quaisquer bens ou objetos sem prejuizo de, ndo sendo possivel a sua recusa
ou devolucio, serem declarados a respetiva hierarquia, apés o que, em consenso, sera fixado o

respetivo destino.

4.2.1.4. Acumulagdo de fungoes

Os trabalhadores da DGPRM, podem acumular com outras fungdes publicas ou privadas que
pretendam desenvolver fora do ambito da DGPRM, sendo a comunicac¢ao efetuada por escrito

e dependente da autoriza¢do da entidade competente, nos termos da lei aplicavel.

y
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4.2.1.5. Relacionamento com:
a) Outros organismos publicos nacionais

O relacionamento entre os trabalhadores da DGPRM e os trabalhadores de outras instituicoes
e organismos nacionais deve reger-se por um espirito de estreita cooperacdo, se prejuizo,

sempre que for o caso, da necessaria confidencialidade.

Neste contexto, devem ter-se presentes as implicagbes institucionais no que se refere ao
ambito dessa colaboragdo, assim como os seus deveres laborais e a necesséria isencdo da

DGPRM.

b) Fornecedores

As relagdes com os fornecedores devem desenvolver-se segundo processos de transparéncia e
de estrita observdncia das condi¢cBes acordadas, num clima de confianca reciproca e de

elevado sentido de exigéncia técnica e ética profissional.
A escolha de fornecedores deve ser feita com base em critérios claros e imparciais.

A DGPRM deve tratar os seus fornecedores com respeito, nomeadamente, honrar os

compromissos com eles assumidos.

c) Comunicagdo Social

Nas matérias relacionadas com a atividade ou com a imagem publica da DGPRM, os
trabalhadores ndo estdo autorizados a conceder entrevistas ou a fornecer informagao que nao
esteja ao dispor do publico em geral, por iniciativa propria ou a pedido dos meios de
comunicagdo social, sem que, em qualquer dos casos, tenham obtido autorizagdo prévia e

expressa do dirigente maximo do respetivo organismo.

-
rd
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4.3. FUNCIONAMENTO INTERNO
4.3.1. Trabalhadores

Para os trabalhadores, o conceito de lealdade implica ndo s6 o adequado desempenho das
tarefas que lhes sdo atribuidas pelos seus superiores hierarquicos, o cumprimento das
instrucdes destes ultimos e o respeito pelos canais hierdrquicos apropriados, mas também a
transparéncia e a abertura no trato pessoal com os demais colegas, no ambito das disposi¢Ges
normativas aplicdveis. Os trabalhadores devem designadamente manter outros colegas
intervenientes no mesmo processo ao corrente dos trabalhos em curso e permitir-lhes dar o
respetivo contributo. O respeito pelo principio da lealdade é incompativel com a ndo revelagdo
aos demais colegas de informacdes que possam afetar o andamento dos trabalhos, sobretudo
com intuito de obter vantagens pessoais, o fornecimento da informacdes falsas ou inexatas, a

recusa em colaborar com os colegas e a demonstragdes de uma atitude de obstrugao.

Adicionalmente, os trabalhadores que desempenhem fungdes de direcdo, coordenagao e

chefia devem instruir os que com eles trabalhem de uma forma clara e compreensivel,

4.3.2. Recursos

Os trabalhadores devem respeitar e proteger o patriménio da DGPRM e ndo permitir a
utilizagdo abusiva por terceiros dos seus recursos materiais. Todo o equipamento e
instalages, independentemente da sua natureza, apenas pode ser utilizado para uso oficial,
salvo se a sua utilizagdo privada tiver sido explicitamente autorizada de acordo com as normas
ou praticas internas relevantes ou no uso de poderes discricionarios. Os trabalhadores devem
também, no exercicio da sua atividade, adotar todas as medidas adequadas e justificadas no
sentido de racionalizar os custos e despesas da DGPRM, a fim de permitir o uso mais eficiente

dos recursos disponiveis.

—
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4.3.3. Compromisso de cumprimento das normas

A adequada aplicagdo do presente Cddigo depende, acima de tudo, do profissionalismo,

consciéncia e capacidade de discernimento e bom senso dos trabalhadores.

Sempre que se verifique a inobservancia das normas de ética e de conduta previstas no Codigo
por parte de qualquer trabalhador, deve tal situacdo ser reportada e investigada de forma

cuidadosa pela DGPRM, independentemente da condigdo profissional daquele.

A violagdo deste Codigo por qualquer trabalhador podera determinar a instauragdo de
procedimento disciplinar, de acordo com o Estatuto disciplinar dos trabalhadores que exercem

funcdes publicas (Lei n.2 58/2008, de 9 de Setembro).

5. PUBLICAGAO E DIVULGACAO

A DGPRM promovera a adequada divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta por todos os

trabalhadores e ira proceder & sua publicacdo na pagina da Intranet/Internet.
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CAPITULO

AMBITO DE APLICACAO
Artigo 12

(Ambito)

O presente Codigo de conduta, adiante designado por Cédigo, tem como objetivo a
continuidade da prossecucao de boas praticas, criando linhas orientadoras em matéria de ética
profissional, estabelecendo assim um conjunto de principios e de valores em que se devem
rever todos os trabalhadores e dirigentes que prestem servigo nesta Dire¢do-geral de Pessoal e
Recrutamento Militar, sem prejuizo do respeito por outras normas de conduta, devidamente
legisladas ou ndo, e a que estejam sujeitas as diversas areas funcionais deste organismo

central de suporte.

CAPITULO
Il
PRINCIPIOS GERAIS
Artigo 22

(Principios Gerais)

A atuacdo dos trabalhadores e dirigentes deve sempre pautar-se pela lealdade para com o
servico publico, e ser honesta, independente, isenta, discreta e ndo atender a interesses

pessoais.

=7
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No exercicio das suas atividades, os trabalhadores e dirigentes devem igualmente aderir a
elevados padrbes de ética profissional e evitar situaces suscetiveis de originar conflitos no

seio da Direc¢do-Geral.

Artigo 3¢
(lgualdade de Tratamento e ndo Discriminacdo)

Os trabalhadores e dirigentes ndo podem praticar qualquer tipo de discriminagdo com base na
etnia, sexo, idade, incapacidade fisica, preferéncia sexual, opiniGes politicas, ideias filosdficas
ou convicgbes religiosas. Os trabalhadores e dirigentes devem sempre demonstrar
sensibilidade e respeito mutuo e abster-se de qualquer comportamento tido como ofensivo ou

provocatorio.

Artigo 42
(Diligéncia, Eficiéncia e Responsabilidade)

Os trabalhadores e dirigentes da Diregdo-geral de Pessoal e Recrutamento Militar devem
cumprir sempre com zelo, eficiéncia, e da melhor forma possivel as responsabilidades e
deveres que lhes sejam cometidos, assim como, ter em conta as expectativas de terceiros em

relacdo a sua conduta.
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CAPITULO
m
VALORES FUNDAMENTAIS
Artigo 5°

(Valores Fundamentais)

No exercicio das suas fungdes, atividades e competéncias, os trabalhadores e dirigentes desta
Direccdo-Geral devem atuar no interesse da organizagdo e de acordo com os seguintes valores

e deveres:

a) O dever de prossecucdo do interesse publico; O dever de prossecug¢do do interesse publico

consiste na sua defesa, no respeito pela Constituicdo, pelas leis e pelos direitos e interesses

legalmente protegidos dos cidaddos.

b) O dever de isencdo; O dever de isencdo consiste em ndo retirar vantagens, diretas ou

indiretas, pecunidrias ou outras, para si ou para terceiro, das fun¢des que exerce.

¢) O dever de imparcialidade; O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as fungdes

com equidistancia relativamente aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar
positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito pela igualdade dos

cidaddos.

d) O dever de informacdo; O dever de informagao consiste em prestar ao cidadao, nos termos

legais, a informacdo que seja solicitada, com ressalva daquela que, nagueles termos, ndo deva

ser divulgada.

e) O dever de zelo; O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e

regulamentares e as ordens e instrucdes dos superiores hierarquicos, bem como exercer as
funcbes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que

tenham sido consideradas adequadas.
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f] O dever de obediéncia; O dever de cbediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos

legitimos superiores hierarquicos, dadas em objeto de servico e com a forma legal.

g) O dever de lealdade; O dever de lealdade consiste em desempenhar as fun¢des com

subordinagdo aos objetivos do 6rgdo ou servigo.

h) O dever de correcdo; O dever de correcdo consiste em tratar com respeito os utentes dos

Orgdos ou servigos e os restantes trabalhadores e superiores hierdrquicos.

i) O dever de assiduidade e de pontualidade; Os deveres de assiduidade e de pontualidade

consistem em comparecer ao servico regular e continuamente e nas horas que estejam

designadas.

CAPITULO
v
RELACOES COM O EXTERIOR
Artigo 6°

(Reserva e discricdo)

Os trabalhadores e dirigentes da Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar, devem
guardar absoluto sigilo e reserva em relagdo ao exterior de todos os factos da vida da Direcdo-
geral, e de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungées, que pela sua natureza
possam afetar a imagem e os interesses da DGPRM em particular e dos servicos da

Administracao Publica em geral.
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Artigo 72

(Relacionamento com os cidaddos)

1. Os trabalhadores e dirigentes da Diregdo-geral de Pessoal e Recrutamento Militar, devem
usar da maior cortesia no seu relacionamento com os cidaddos e estabelecer com eles uma
relacdo de boa-fé que contribua para garantir, com correcdo e serenidade, o exercicio dos seus

direitos e o cumprimento dos seus deveres.

2. Os trabalhadores e dirigentes da Direc¢do-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar, devem
assegurar aos cidaddos e demais stockholders, o apoio, a informacgdo ou o esclarecimento que
Ihes seja solicitado sobre qualquer assunto de servico, desde que o mesmo ndo esteja

revestido de qualquer tipo de confidencialidade.

Artigo 82

(Protecdo de dados)

Os trabalhadores e dirigentes que, pela ineréncia das suas fungdes, lidem ou tenham acesso a
dados de pessoal, devem respeitar escrupulosamente as disposigdes previstas na Lei n® 67/98,
de 26 de Outubro (transposicdo da Diretiva n2 95/46/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de Outubro de 1995), relativa a protecdo das pessoas singulares, no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo dos mesmos. Tais trabalhadores
e dirigentes ndo podem, nomeadamente, utilizar dados pessoais para fins ilegitimos ou

comunica-los a pessoas ndo autorizadas a utiliza-los.
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Artigo 92

(Contactos com os meios de comunicagdo social)

Nas matérias relacionadas com a atividade ou com a imagem publica da Direc¢do-Geral de
Pessoal e Recrutamento Militar, ndo estdao autorizados os trabalhadores e dirigentes, a
concederem entrevistas ou a fornecer informa¢do que ndo esteja ao dispor do publico em
geral, por iniciativa propria ou a pedido dos meios de comunicagdao social, sem que, em
qualquer dos casos, tenham obtido autorizagdo prévia e expressa do dirigente maximo do

respetivo organismo.

Artigo 102

(Relacionamento com a tutela, com o Tribunal de Contas e com os Orgdos de Inspegdo e de

Controlo Administrativo e Financeiro)

1. A Direcdo-geral de Pessoal e Recrutamento Militar, através dos trabalhadores ou dirigentes
expressamente indicados para o efeito, deve prestar a tutela, ao Tribunal de Contas e a todos
os Orgéos de Inspecdo e de Controlo Administrativo e Financeiro toda a colaboragdo solicitada,
util e necessaria, abstendo-se de adotar quaisquer condutas que possam impedir o exercicio

das suas competéncias.

2. Os trabalhadores e dirigentes, devem no desempenho das suas tarefas, exercer com

lealdade as politicas definidas pelo governo, procurando interpreta-las de forma correta.
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Artigo 11°

(Relacionamento com terceiros)

1. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM, ndo devem aceitar ou recorrer a pagamentos ou
favores, de cidaddos ou fornecedores, nem entrar em cumplicidades para obter quaisquer
vantagens e devem recusar obter informagfes comerciais através de meios ilegais. Devem,
ainda, abster-se de quaisquer praticas que possam pér em causa a irrepreensibilidade do seu

comportamento, nomeadamente, no que se refere a ofertas de ou a terceiros.

2. As ofertas a terceiros ndo deverdo ser feitas a titulo pessoal mas segundo as vias normais

estabelecidas pela DGPRM.

3. As ofertas de terceiros devem ser recusadas se tais ofertas forem indiciadoras de inten¢des

menos claras por parte dos ofertantes.

Artigo 122

(Relacionamento com fornecedores)

1. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM terdo presente que a Direcdao-geral se pauta por
honrar os seus compromissos com fornecedores de produtos ou servicos e exige da parte
destes o integral cumprimento das clausulas contratuais, assim como, das boas préticas e

regras subjacentes a atividade em causa.

2. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM deverdo redigir os contratos de forma clara, sem

ambiguidades ou omissées relevantes e no respeito pelas normas aplicaveis.

3. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM terdo sempre presente que, para a selegdo de
fornecedores e prestadores de servicos, ndo deverao ser tidos em conta apenas os indicadores
econdmico-financeiros, condicdes comerciais e qualidade dos produtos ou servicos mas,
também, o comportamento ético do fornecedor, nomeadamente, na sua percecao pelo

publico em geral.
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4. Os colaboradores da DGPRM devem sensibilizar os fornecedores e prestadores de servigcos

para o cumprimento de principios éticos alinhados com os da Direcdao-geral.

CAPITULO
v
RELACOES INTERNAS
Artigo 132

(RelacGes Internas)

1. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM devem pautar a sua atuacdo no organismo pela
motivacdo do aumento da produtividade, pelo envolvimento e participacdo, pela manutengdo
de um clima sadio e de confianca, no respeito da estrutura hierarquica vigente, colaborando

proactivamente, partilhando conhecimento e informagao.

2. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM devem procurar, de forma continua, aperfeicoar e
atualizar os seus conhecimentos, tendo em vista a manutenc¢do ou melhoria das capacidades

profissionais e a prestagdo dos melhores servigos.

3. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM devem assegurar-se do conhecimento das Leis,
Regulamentos e Instrugdes em vigor, e desenvolver um esfor¢o permanente e sistemdtico da

atualizagdo dos seus conhecimentos.

4. Os superiores hierarquicos devem proporcionar aos trabalhadores colocados na sua
dependéncia o conhecimento, a informagdo e a formagdo necessario a concretizagdo das

tarefas adstritas aos mesmos.
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CAPITULO
VI
PARCIMONIA
Artigo 142

(Parcimonia)

1. Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM devem fazer uma utilizacdo criteriosa dos bens

colocados a sua disposigao evitando o desperdicio.

2. E determinantemente proibido a apropriagdo ou uso de quaisquer bens publicos para fins

privados ou de terceiros.

CAPITULO
Vil
CONFLITO DE INTERESSES
Artigo 152

(Conflito de Interesses)

Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM, que no exercicio das fungdes que lhes estdo
destinadas, se vejam envolvidos em processos decisorios, em que intervenham instituices em
que outrora tenham sido trabalhadores, ou estejam ou tenham estado ligados por lagos de
parentesco ou afinidade a alguma das entidades envolvidas, devem comunicar a cadeia

hierarquica o facto, para ser avaliada a existéncia de conflitos de interesse.
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Artigo 162

(Acumulagdo de Funcoes)

Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM, devem participar a intengdo do exercicio de

guaisquer atividades profissionais que pretendam desenvolver fora do ambito da DGPRM.

A comunicacdo deve ser efetuada por escrito, e esta sujeita a autorizagdo prévia por parte do

dirigente maximo nos termos da Lei aplicavel.

CAPITULO
Vil
INFRACAO DISCIPLINAR
Artigo 172

(Infragdo Disciplinar)

Os trabalhadores e dirigentes da DGPRM, que por agao ou omissdo, ainda que meramente
culposo, viole os deveres do artigo 52 do presente Codigo, incorrera em infragao disciplinar

conforme o decorrente do artigo 32 da Lei n2 58/2008, de 09 de Setembro.

Aprovado por: [ Elaboracdc: DGR/GEFG

V7
Revisda. 0
CoDIGo bE ETica £ CoNDUTA : 1

Em: ¥ _Nn- Data: 16FEV2012
15 Uz 12 Pidp.: 19 de 20
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CAPITULO

IX

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 182

(Aplicagdo e Divulgacao)

nos termos da Lei aplicavel.

2. O presente Codigo entra em vigor no dia seguinte a sua aprovagao por parte do dirigente

maximo da DGPRM.
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