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NOTA DE APRESENTAGAO

O Plano de Atividades para o ano de 2016 da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa
Nacional (DGRDN) foi elaborado fundamentando-se na nova legislacdo aplicavel,
nomeadamente no estabelecido no Decreto-Lei n° 183/2014, de 29 de dezembro (Lei
Orgéanica do Ministério da Defesa Nacional que cria este servico central), no Decreto
Regulamentar n° 8/2015, de 31 de Julho (que estabelece a misséo, as atribuicbes e o0
tipo de organizacdo interna da Dire¢do-Geral), na Portaria n® 283/2015, de 15 de
setembro (que determina a estrutura nuclear e as competéncias das respetivas
unidades organicas) e nos despachos que definem e implementam a estrutura flexivel
da DGRDN (criag&o de divisdes e equipa multidisciplinar).

A existéncia de um ambiente institucional propicio a uma adequada gestdo de
recursos, transformacgao organizacional e mudanca estrutural € condicao essencial ao
sucesso de uma organizacdo. No caso vertente constituiu um desafio transversal a
defesa nacional e no seu processo pragméatico de execuc¢do conduziu a indeclinavel
reestruturacdo organica do MDN, da qual resultou entre outros a atual DGRDN.

E necessario ainda possuir uma visdo integrativa, definir uma politica orcamental
equilibrada, buscar a participacdo operacional de todas as partes envolvidas, com
vista a obter a otimiza¢do dos recursos e a sucessiva adaptacao interna e externa, aos
procedimentos e acoes.

Este documento, tem como objetivo descrever, evidenciar e ser uma referéncia na
realizacdo das atividades afetas as diferentes areas funcionais, num periodo de
transformacédo organizacional e técnica resultante da fusdo da anterior Direcao-Geral
de Pessoal e Recrutamento Militar com a Direcdo-Geral de Armamento e
Infraestruturas da Defesa.

Importa também destacar que este servico central do MDN tem como missao
“conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
armamento, equipamentos, patrimonio e infraestruturas necessarios a defesa
nacional’”.

Decorrente das suas atribuicbes, orientam a atuacdo da DGRDN seis areas
estratégicas, que se ajustam em 24 programas de acao:

- Assuntos Estatutérios, Ensino e Qualificacéao;
- Profissionalizagao do servigo militar;

- Saude Militar e Assuntos Sociais;
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- Armamento e Equipamento;
- Infraestruturas, Patrimoénio e Turismo Militar;
- Qualidade e Ambiente.

Evidenciam-se igualmente os servicos de suporte tais como a assessoria técnica a
Direcdo, os Servicos de Gestao Financeira e Apoio, que agem no campo de atividade
do planeamento, da modernizacdo, gestdo de meios e organizagao.
Complementarmente, integram as suas atividades no ambito desta Direcdo-Geral o
Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranga, e a
Comisséo de Educacéao Fisica e Desporto Militar.

O orcamento calculado para 2016, estima-se em cento e quarenta e sete milhdes
oitocentos e noventa e sete mil e duzentos e trinta e trés euros (147.897.233 €). Os
mapas em anexo detalham a natureza das despesas.

Por ultimo ndo devemos esquecer as pessoas. O seu contributo para a modificacdo e
transformacédo do atual ambiente e comportamento organizacional € fundamental para
a criacdo de novos paradigmas de intervencdo e mudancga, tendo em vista a
viabilidade funcional e humanizacdo dos servicos que no caso vertente constituem a
DGRDN.

Lisboa,17 de marco de 2016

Alberto Rodrigues Coelho

DIRETOR-GERAL

(assinatura digitalizada)
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VISAO E VALORES

A DGRDN regula-se por um coédigo de conduta organizacional
assente em valores institucionais que tém em vista melhorar a
eficiéncia e eficdcia dos servigcos prestados, ser uma estrutura
profissional e atuante. Constitui-se ainda como um servico de
exceléncia da Administracdo Publica na preparacdo e execucdo da
politica superiormente determinada no que respeita aos recursos

humanos, armamento, equipamento, patrimoénio e infraestruturas da
defesa

VALORES

Competéncia
Qualidade
Responsabilidade
Etica
Compromisso
Exceléncia
Renovacéo
Transparéncia
Isencéao

Confianca
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MISSAO E PROGRAMAS

MISSAO

A DGRDN tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e
executar as politicas de recursos humanos, armamento,
equipamentos, patrimonio e infraestruturas necesséarios a defesa

nacional

PROGRAMAS DE ACAO

Aperfeicoar a Regulacdo do Sistema de RH
Promover o aperfeicoamento do Sistema de Qualificagcdo da Defesa Nacional

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares
Deveres militares

Sistema de Incentivos e Reinsergéo Profissional

Comunicacéo Integrada para o Servico Militar

Promover o Aperfeigoamento do Sistema de Saude Militar

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos
Combatentes

Armamento e Equipamento (Planeamento e Programacao)

Armamento e Equipamento (IndUstria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento)
Infraestruturas e Patriménio (Infraestruturas)

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Rentabilizacdo do Patriménio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comiss&o Técnica)
Turismo Militar

Qualidade e Ambiente (Alienacado, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade)
Qualidade e Ambiente (Normalizagéo e Catalogagéo)

Gerir os recursos da DGRDN

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacdo da DGRDN

Andlise Juridica e Contratual no &mbito da DGRDN

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Gestéo e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Coordenar a elaboragao dos Instrumentos de Gestado estratégica da DGRDN e
execugao de matérias no ambito organizacional

Fomentar a Educacao Fisica e o Desporto Militar
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Ambiente externo

O conhecimento do ambiente externo onde se enquadra a DGRDN permite com maior
clareza definir estratégias, estabelecer objetivos e metas, efetivar o planeamento de
acoes e exercer um eficiente controlo de atividades e inerente avaliagdo. Inserida no
ambito das politicas para a Administracdo Publica, a Direcdo-Geral inclui-se no vasto
campo de agao da Defesa Nacional com a natural envolvente especifica, caracterizada
por forcas positivas e oportunidades mas também fraquezas e ameacas proprias de
um meio circundante dinamico, realista e pragmatico.

Este atual servico central do Ministério da Defesa Nacional (MDN) resultante de uma
reestruturacdo orgénica profunda, procura o0 seu espago na relagdo externa com
outros organismos ou instituicdes, contribuindo para o seu préprio desenvolvimento
sustentavel, prevaléncia e escolha de atividades e empreendimentos que a projetem
no exterior, nomeadamente na sua interacdo com 0s seus clientes e destinatarios das
politicas de pessoal, cooperagdo com organizagdes nacionais e internacionais, com a
industria de defesa e centros de investigagcéo e desenvolvimento.

Fatores de relevo ainda a considerar sdo os que resultam das diretrizes provindas do
recente XXI Governo Constitucional, as novas atribuicbes e 0s constrangimentos
orgamentais existentes ditando uma limitada capacidade financeira.

Ambiente interno

O Decreto-Lei n° 183/2014, de 29 de dezembro, aprovou a nova Lei Orgénica do
Ministério da Defesa Nacional na qual incluiu a criacdo da Direcdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional (DGRDN), resultante da fusdo da Direcdo-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar com a Direcdo-Geral de Armamento, Infraestruturas e
Equipamentos de Defesa. Porém s6 o Decreto Regulamentar n°® 8/2015, de 31 de julho
estabeleceu com rigor a misséo, as atribuicbes e o tipo de organizacdo interna da
DGRDN, definindo ainda a dotag&o de lugares de dire¢@o (superior e intermédia de 1°
grau) e o estatuto remuneratorio dos chefes das equipas multidisciplinares.

Contudo, no ambito do ambiente interno da Dire¢do-Geral, foi através da Portaria n®
283/2015, de 15 de setembro que se determinou a estrutura nuclear do servico e as
competéncias das respetivas unidades organicas, o estabelecimento de unidades
organicas flexiveis e a dotacdo maxima de chefes de equipas disciplinares. Assim
foram criadas 7 unidades organicas nucleares (dirigidas por diretores de servicos),
fixado em 16 o numero maximo de unidades organicas flexiveis (chefes de divisao) e
uma equipa multidisciplinar.
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A representacao grafica desta estrutura (o organograma da Direcdo-Geral em anexo a
este PA) ilustra e expressa a organizacao essencial da DGRDN.

A data de 31 de dezembro 2015 exerciam cargos e fun¢cbes na DGRDN, 234
trabalhadores, dos quais 120 eram civis (51%) e 114 militares (49%). Todo este
potencial de recursos humanos integra 0 Mapa de Pessoal para 2016 da Direcao-
Geral que conta com a participacdo individual e profissional no cumprimento integral
das fung¢des que lhes estdo agregadas e que se fundem na observancia da misséo
deste servico central do MDN.

Em termos atuais e prospetivos deseja-se a otimizagdo da DGRDN, preservando
como referencial a racionalizagdo da organizagdo interna e do seu modo de
funcionamento, tendo presente os objetivos de modernizacdo administrativa e da
reducdo da despesa publica, em sintonia com as metas da reforma estrutural da
defesa nacional e da For¢cas Armadas.
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Projeto de QUAR 2016, Objetivos Estratégicos e

Objetivos Operacionais
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Ministério da Defesa Nacional - Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

MISSAO: A DGRDN, tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, armamento, equipamentos, patriménio e infraestruturas necessarios a defesa
nacional.

Objectivos Estratégicos

DESIGNACAO META 2016 TAXA REALIZAGAO

OE1 - Reforgar a eficiéncia da Gestdo de Recursos Humanos, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas de Ensino e Satide Militar. (saude-
educagdo-formagdo) bem como para a profissionalizagdo do servigo militar.

OE2 - Contribuir para a definicdo de politicas no ambito do armamento, bens, equipamentos, infraestruturas e investigagdo e desenvolvimento necessarios as Forgas
Armadas e a Defesa Nacional, assim como, o planeamento, coordenagao e execugdo dos processos que lhe sdo inerentes.

OE3 - Promover a optimizagdo dos procedimentos de gestao financeira da DGRDN.

Eficacia Peso 30%
OOP1 - (OE1) Elaborar um plano de intervengdo estratégica no ambito da formagdo da Defesa Nacional, com

vista a obtengdo da certificacdo da Formagao Profissional ministrada.

META ~ ~
INDICADORES 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Ind.1 - Apresentagdo (em dias) de uma proposta
do plano de intervengdo estratégica no ambito da NA 359 7 335 100,00%
formagdo da Defesa Nacional.

OOP2 - (OE1) Elaborar um plano de comunicagdo no ambito do Programa para a Prevengdo dos

Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas (PPCACDFA)

META "
INDICADORES 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind.2 - Apresentagdo (em dias) de proposta do plano para
discusdo e aprovagdo pelo Grupo Coordenador do NA 180 10 138 60,00%
PPCACDFA.
Ind.3 - Numero de agbes realizadas apds
NA 8 2 12 40,00%

implementagdo do Plano.

OOP3 - (OE1) Promover a formagdo dos recursos humanos afectos a DGRDN.

META

INDICADORES 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind.4 - Percentagem de trabalhadores que
receberam formagdo face ao numero total de NA 60,00% 10,00% 90,00%  100,00%
trabalhadores.
Eficiéncia Peso 30%

OOP4 - (OE2) Melhorar a eficiéncia operacional dos processos de aquisicdo, manuten¢do do armamento,

bens e equipamentos.
META

INDICADORES 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGCAO CLASSIFICACAO

Ind.5 - Taxa de execugdo dos processos de
aquisicdo, manutencdo do armamento, bens e NA 75,00% 5,00% 100,00% 100,00%
equipamentos processados via GESDOC.

OOPS5 - (OE2) Coordenar a elaboracdo dos projetos NATO referentes a escola NCIS Peso: 30%
META A . a A A
INDICADORES 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Ind.6 - Taxa de execugdo dos projetos NATO face NA 75,00% 10,00% 100,00%  100,00%
ao planeado, processados via CIRIS.

OOP6 - (OE3) Otimizar o sistema de apoio a gestao financeira e controlo interno.

META

INDICADORES 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind.7 - Apresentacdo (em dias) de um sistema de NA 351 15 321 100,00%
gestdo dos dados fornecidos pelo NSIP.
Qualidade Peso 40%
OOP?7 - (OE2) Garantir a qualidade da catalogacdo nacional. 50%
META . L. N ~ o
INDICADORES 2015 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Ind.8 - Nimero médio de dias de resposta a 70%

dos pedidos de catalogagdo nacionais e

internacionais, ndo devolvidos e que se 18 2 10 100,00%
encontrem dentro dos parametros temporais

definidos pelo comité OTAN/135.

OOP8 - (OE1) Potenciar a qualidade da monitorizagdo dos efetivos militares.
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META -
INDICADORES 2015 2016 Tolerancia  Valor critico  PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.9 - Grau de satisfagdo dos utilizadores da
¢ 60,00% 10,00% 85,00% 50,00%

informagdo.

Ind.10 - Grau de satisfagdo dos intervenientes no
processo de recolha de informagdo face aos 60,00% 10,00% 85,00% 50,00%
instrumentos utilizados.

Recursos Humanos

DESIGNACAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Dire¢do Superior 20 60
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 368
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1284
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 18
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 616
Encarregado geral operacional 7

Encarregado operacional 6

Assistente operacional 5 195
Total 2541

Recursos Financeiros

DESIGNA(}AO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orcamento de funcionamento 12.685.706,00
Despesas c/Pessoal 8.072.368,00
Aquisigdes de Bens e Servigos 4005750,00
Outras despesas correntes 607.588,00
PIDDAC 1.500.000,00
Outros valores 133711527,00
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 147.897.233,00

Fontes de Verificacao

1 - Proposta

2 - Proposta

3 - Documento comprovativo de a¢oes realizadas
4 - Relatério

5 - Relatério

6 - Relatério

7 - Documento apresentado

8 - Relatério

9 - Relatério

10 - Relatorio

Nota explicativa
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacéo

Objetivo 1 — Elaborar projetos de diplomas, acompanhar a respetiva aplicagdo, e elaborar
pareceres técnicos na area de atribuicdes da Direcdo de Servigos de Assuntos Estatutarios,
Ensino e Qualificagéo.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Elaboracao de
projetos de
diploma no
ambito das
competéncias da
DAE

Concluidos
para decisao
superior dentro
do prazo
estabelecido

Antecipacgédo do
prazo estabelecido
em 2 dias

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido

RESULTADOS
Elaboracéo de N.° de
pareceres documentos

técnicos e outros
documentos de
analise técnica
no ambito do
EMFAR, da LSM
e respetivo
regulamento e
do regime
remuneratério

produzidos no
tempo médio
de 10 dias
Uteis, exceto
casos de
excecional
complexidade

Menos 3 dias Uteis

Cumprir no prazo
de 10 dias uteis

Ultrapassou os 10
dias uteis

RESULTADOS

12
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Objetivo 2 — Efetivos Civis e Militarizados

Concretizagao
Iniciativas Indicadores Atingiu ~ .
Superou Nao atingiu
(meta)

1 Recolha e tratamento | Tratamento dos Concluséo do Concluséo do Concluséo do
dos dados reportados | dados reportados | tratamento dos tratamento dos tratamento em
relativos ao pessoal no prazo de 10 dados 2 dias dados no prazo | tempo superior
civil e militarizado das | dias Uteis apds a | antes do prazo. de 10 dias uteis. | a 10 dias Uteis.
Forgcas Armadas. sua rececéao.

1.1. Monitorizagéo dos
efetivos.
RESULTADOS

2 Monitorizagéo do N.° de
Sistema Retributivo documentos

técnicos Menos de 3 dias Cumprir no Ultrapassou os
2.1. Pessoal Militar. produzidos no Uteis prazo de 10 dias 10 dias Uteis
tempo médio de uteis
2.2. Pessoal 10 dias Uteis,
Militarizado. exceto casos de
excecional
complexidade
RESULTADOS

Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaboragdo de entidades externas através do cumprimento
dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de
rececdo dos mesmos.

13




&

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 3 — Representacao do MDN nas questdes relativas a Igualdade de Género.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Monitorizagdo da/e
execucdo das
medidas constantes
dos Planos
Nacionais

1.1. Participagéo
em reunides
convocadas
pela PCM, CIG
ou Gabinete

Elaboragédo das
planifica¢des
setoriais para

aprovacgao
superior, 60 dias
apos publicacéo

dos Planos

Nacionais

Elaboracéo de
noticias de
reunido no

prazo de 5 dias

Uteis

Antecipagdo em
15 dias uteis do
prazo estabelecido

Menos de 3 dias
Uteis

Concluséo no
prazo

Ultrapassou o
prazo
estabelecido

RESULTADOS

Monitorizagdo da
execugdo das
medidas constantes
dos Planos
Nacionais
referentes ao MDN

Elaboracéo dos

Antecipagdo em 2

Conclusao no

Ultrapassou o

Relatdrios dias do prazo prazo prazo fixado
Semestral e estabelecido
Anual
RESULTADOS

Representacédo do
MDN no NATO
Committee on
Gender
Perspectives.

3.1. Participagéo
na reuniao
anual.

Elaboracéo do
Relatério Anual
no prazo de 10
dias Uteis apos
a realizacdo da
reunido.

Conclusao do

relatério 2 dias

antes do prazo
fixado.

Conclusao do
relatério no
prazo fixado.

Concluséo do
relatério depois
do prazo fixado.

RESULTADOS

Nota: Os resultados das Iniciativas 1, 2 e 3 estdo dependentes da colaboracdo de entidades externas através do
cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sédo suspensos desde a data do pedido de contributos até a
data de rececdo dos mesmos.
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 4 — Promover a certificacdo da Formacéo Profissional ministrada no ambito das

Forcas Armadas

Concretizagcdo

Iniciativas Indicadores — = R
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Concebere Apresentar a Apresentagao Apresentagéo Apresentagao
propor a criagéo considerac&o superior até 15Dez.2016 até 31Dez.2016 depois de
de um Sistema uma proposta de Sistema 31Dez.2016

de Gestdo da
Qualidade para
a formacao
profissional
ministrada na

Defesa Nacional

de Gestao da Qualidade.

Peso: 20%

RESULTADOS

2 Desenvolver
plano de
atividades para
implementacao
do acordo de
cooperagdo

Cumprir o Plano de Cumprir 60% Cumprir 50% Cumprir menos
Atividades de 50%
Peso: 30%

RESULTADOS

3 Acompanhar e
monitorizar a
implementacao
dos processos
de certificacdo
da formacéao
profissional
ministrada pela
Defesa
Nacional.

Aumentar o niUmero de
acOes de formagéo
certificada

Peso: 50%

Aumento de 20%

Aumento de 10%

N&o alteragéo

RESULTADOS
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 5 — Acompanhar a implementacéo da reforma Defesa 2020 no sistema de ensino superior

militar
Concretizacéo
Iniciativas Indicadores Atingiu .~
Superou Nao atingiu
(meta)
1 Regulamentagdo Apresentacgédo das Antecipagdo em 2 Apresentagdo Ultrapassou o
do IUM e UPM propostas de diploma dias do prazo nos prazos prazo
fixado fixados estabelecido em 2
Peso 40% dias
RESULTADOS
2 Regulamentacéo Apresentagdo das Antecipagdo em 2 Apresentagéo Ultrapassou o
do nivel 5 de propostas de diploma dias do prazo nos prazos prazo
formacgéo e fixado fixados estabelecido em 2
criacdo do ciclo de Peso 40% dias
estudos de
Doutoramento em
Ciéncias Militares
RESULTADOS
3 Elaboragdo de Apresentagdo relatorio | Apresentacdo até | Apresentacdo N&o apresentou
estudo sobre 31 outubro até 31 de
composicao Peso 20% dezembro
sociodemogréfica
e expectativas
profissionais dos
alunos dos
EESPUM
RESULTADOS
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Objetivo 6 — Promover o desenvolvimento da oferta educativa do ensino basico e secundario de
matriz militar desenvolvida no dmbito da Defesa Nacional

Concretizagao
Iniciativas Indicadores Atingiu ~ .
Superou N&o atingiu
(meta)

1 Regulamentagdo Apresentacgédo das Antecipagdo em 2 Apresentagdo Ultrapassou o
subsequente no propostas de diploma dias do prazo nos prazos prazo
ambito da reforma fixado fixados estabelecido em 2
dos EMEs Peso 40% dias

RESULTADOS

2 Monitorizar a Relatério Elaboracgéo de Elaboragéo de Elaboragéo de
atividade relatério até 30 relatério até 30 relatério apés 30
desenvolvida no Peso 30% outubro de novembro de novembro
ambito da reforma
dos EMEs

RESULTADOS

3 Desenvolvimento Apresentar a Apresentacao até Apresentagéo Apresentacéo
da componente da consideracao superior 15Set.2016 até 30Set.2016 depois de
Formacéo uma proposta de 30Set.2016
Profissional de reestruturacéo do
matriz militar - IPE modelo pedagdgico de

ambito profissional.
Peso: 30%
RESULTADOS
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Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servigco Militar

Objetivo 1 — Potenciar o processo de monitorizagdo dos efetivos militares através da criacao
de um sistema de gestdo e producédo da informacao

L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores o = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Assegurara Tratamento dos Concluséo do Concluséo do Concluséo do
monitorizagdo dos dados reportados tratamento 2 tratamento dos tratamento dos
efetivos militares n_o pra29 de 15 dias antes do dados no prazo dados apés o
nos termos dias aPOS asua prazo. de 15 dias. prazo.
legalmente recegao.
estabelecidos
RESULTADOS
2 Reconfiguracao do
processos de
recolha e tratamento
de informagé&o Criacdo de uma
associada aos plataforma de Ter a plataforma | Ter a plataforma | Conclusé&o deste
efetivos, tendo por gestdo e a funcionar em a funcionar em | processo depois
base o conceito de producéo de 250 dias 270 dias deste prazo
plataforma (onde a informacao
informagao é
registada pelos
ramos e a andlise é
divulgada pela
DGRDN)
RESULTADOS
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 2 — Desenvolver o conhecimento acerca dos militares que fazem parte do regime de
voluntariado e de contrato

L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores o = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Desenvolver um
estudo de Concecéo e
caraterizacéo implementag&o do Concluséo Conclusdo em | Concluséo deste
sociodemografica e estudo em 270 dias 300 dias processo depois
de satisfacéo deste prazo
organizacional dos
militares do RC
RESULTADOS
Inquérito sobre
potencial de
Criar sistema recrutamento (na
harmonizado de participacdo no
tdo d L I .
gestdo ? DDN) Criacéo do Criacéo do Concluséo deste
informacao . . .

. L. sistema em sistema em 300 | processo depois
associada ao Inquérito para o 250 dias dias 270 deste prazo
RV/RC momento da P

incorporacao;
Inquérito para o
momento da saida;
RESULTADOS
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 3 - Promover a atualizacdo e o estudo dos dados das reservas militares (de
recrutamento e de disponibilidade)

- : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) | Nao atingiu
Desenvolver o Estudo sobre o
estudo sobre a universo potencial
reserva de de Recrutamento
ilitar: Realizar . 3
recrl;.tamen'io Militar; estu?ji a?é ;)20 Realizar o estudo Concluséo do
(con I.gur.a &0 - . . até 160 dias apds propesso
quantitativa e Identificar dias apés a - depois deste
o . = ~ a rececao dos
qualitativa) e informacao (e rececdo dos dados prazo
identificar fontes) para dados
necessidades de atualizacéo da
atualizacéo de base de dados
dados
RESULTADOS
Identificar a Desenvolvimento
informagé&o de estudo .
RN . . Conclusao do
necessaria a situacional sobre a
gestdo da reserva matéria e Realizar o Realizar o estudo q propejso
de disponibilidade apresentacao de estudo 200 dias 230 dias epois deste
e promover asua | proposta de plano prazo
integragdo funcional para a
criagdo de uma
Base de dados
RESULTADOS
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PLANO DE ATI

VIDADES 2016

Objetivo 4 - Promover a harmonizacé@o e eficiéncia dos processos de recrutamento militar,
através de uma crescente implementacdo do Orgdo Central de Recrutamento e Divulgacéo.

- _ Concretizagao
Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) | Nao atingiu
1 D iment Producéo de B
d:i?:;/c;\r:gﬂgg ° relatorio sobre Realizar o Realizar o Cogclusao
tuacional d configuracéo, estudo até 120 estudo até 160 ro?:setseso
sftuacional dos estruturas, dias ap0s a dias ap6s a dep ois deste
processos capacidades e rececéo dos rece¢do dos pprazo
asso?adostao necessidades de dados dados
recrutamento recrutamento dos
ramos
RESULTADOS
2 Concegdo e B
implementac&o do Concluséo
plano de atividades | Proposta de plano Apresentar Apresentar rgiztseso
da Comisséao de de atividades proposta em 60 | proposta em 90 proc
: - depois deste
Planeamento e dias dias prazo
Coordenacéo do
Recrutamento
Militar
RESULTADOS
3 Desenvolvimento
de proposta de
plataforma Conclusdo
!nﬁegradaNde Apresentar Apresentar rgiztseso
n Orm"?“?aofe Apresentacéo de propostaem | proposta em 320 dep ois deste
comunicacao) proposta 290 dias dias P
associada ao prazo
recrutamento
militar
RESULTADOS
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Objetivo 5 — Promover o modelo de Comunicagéo Integrada para o Servi¢o Militar

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Criar um P
o razo d~e Concluida até Concluida até ;
repositorio conclusao 3029016 300Ut16 Apos 30 out
estruturado 9 u
de Peso — 40%
Informagéo
RESULTADOS
Criar um ch))rr?cZIEsd;o Concluida até Concluida até Anbs 30 dez
Portal Web 30set16 30dez16 P
para o b 409
Servigo Militar eso — 40%
RESULTADOS
. Prazo d~e Concluida até Concluida até .
Criar a concluséo 30set16 30dez16 Ap6s 30 dez
Intranet do s€ €
Servico Militar Peso — 20%
RESULTADOS

22




REPUBLICA

&

PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 6 — Desenvolver o conhecimento da populacdo portuguesa acerca das varias

vertentes da Defesa Nacional, do papel das Forcas Armadas e do Servigo Militar

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
P Proposta de
1 Awalizaggo do Programa Concluida até Concluida até .
Programa dal3.2 Apos 30 nov
dicio do DDN 300ut16 30nov16
edicao do Peso — 50%
RESULTADOS
2 Participacdo em
eventos de
dimenséo L )
. N.° de Participagbes Mais de 2 1 0
nacional nas
areas da Peso — 20%
juventude, da
formagéo e do
emprego
RESULTADOS
3 Potenciar a N.° de Participagdes
participacéo de Mais de 3 1 0
entidades e Peso — 30%
instituicbes ndo
militares no DDN
RESULTADOS
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 7 — Reforcar a empregabilidade dos militares dos regimes de voluntariado e de

smo junto dos
militares e ex-
militares

realizadas
dedicadas ao

empreendedorismo

Peso — 40%

Mais de 2 agbes

1 acéo

contrato
- _ Concretizagao
Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Potenciar as N.° de horas de
gualificacdes formac&o Aumento em Mesmo n.° de N.° de horas
dos militares e realizadas 10% face ao ano horas face ao inferior face ao
ex-militares anterior ano anterior ano anterior
para o Peso — 60%
mercado de
trabalho
RESULTADOS
Fomentar o
. N.° de acbes
empreendedori

Nenhuma agéo

RESULTADOS
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 8 — Alargar os servicos de reinsercao a zona Norte do Pais

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

A::;i?srétzr © ApresenFatc;ao do Apresentar Apresentar N&o apresentar
pro) N projeto projeto até 30 de | projeto até 30 de p_
adequacédo das Abril Junho projeto
instalacdes Peso — 60%

RESULTADOS
:enrflerl;itada de InICIO_ dz Iniciar a Iniciar a N&o iniciar

P ~ empreitada empreitada até empreitada até .

adequagao das 30 de setembro ao final do ano empreitada
instalac6es Peso — 40%

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais

Objetivo 1 — Apoiar o Sistema de Saude Militar

L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Realizar e colaborar | N-°de estudos
na realizagdo de realizados >4 1-4 0
estudos no &mbito
. 0,
do Sistema de Peso: 50%
Saude Militar
RESULTADOS
A associar a Realizad X
. . ealizado entre S ~
2 Conceber o sistema | Cronogramade Realizado até Iniciativa n&o
. = desenvolvimento 30NOV16 e )
de informacéo da do projeto 30NOV16 31DEZ16 realizada em
Saude Militar 2016
Peso: 50%
RESULTADOS

Objetivo 2 — Caracterizar os Recursos Humanos e monitorizar as atividades desenvolvidas
pelas estruturas que integram o Sistema de Saude Militar

Concretizagao
Iniciativas Indicadores Atingiu ~ .
Superou N&ao atingiu
(meta)
1 Caracterizacéo
qualitativa e
guantitativa dos Relatério de
Recursos Humanos | caracterizagdo/2015 | Elaborado até | Elaborado entre Iniciativa ndo
alocados as 30MAIL16 30MAIL6 e realizada em
estruturas que Peso: 50% 31DEZ16 2016
integram o Sistema
de Saude
Militar/2015
RESULTADOS
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Caracterizac¢do das
atividades
realizadas no
ambito da Saude
Militar em 2016

Relatério de Elaborad 3 L 5
atividades/2015 aborado até Elaborado de In|C|_at|va nao
30JUN16 30JUN16 a realizada em
Peso: 50% 31DEZ16 2016
RESULTADOS

Objetivo 3 — Coordenar e monitorizar o Programa de Prevencdo dos Comportamentos Aditivos
e Combate as Dependéncias nas For¢cas Armadas

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores Atingiu -
Superou N&ao atingiu
(meta)
o n
Realizacéo de N. dg, re’ulnloes -4 14 0
reunides ordinarias ordinarias
do GC/PPCACDFA Peso: 15%
RESULTADOS
Coordenar o Elaboracéo de
processo de normativo comum Elaborad 3 o
uniformizacgéo do aos 3 Ramos das zocg;_rci:te Elaborado entre Iniciativa nao
normativo comum FFAA no ambito 30SET16 e reallzzgfg em
aos 3 Ramos das do PPCACDFA 31DEZ16
FFAA no ambito do
PPCACDFA Peso: 15%
RESULTADOS
Elabo,ra}(;éo do Relatério de Elaborad 3 L .
Rglgtono Atividades/2015 aborado até Elaborado entre Immgtlva nao
Atividades/2015 no 31MAI16 31MAIl16 e realizada em
ambito do Peso 15% 31DEZ16 2016
PPCACDFA
RESULTADOS
Elaborac&o do Plano Plano de
de Atividades/2017 Atividades/2017 Elaborado até Elaborado entre Iniciativa ndo
no ambito do 15DEZ16 15DEZ16 e realizada em
PPCACDFA Peso: 15% 31DEZ16 2016
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RESULTADOS
Ac0es de divulgacéo N.° de acbes
estratégica do realizadas
PPCACDFA ao N/A 1
CPOG Peso: 10%

RESULTADOS

o ~
Agoes de divulgacdo Nr.e:I(iaz::j;g:S
estratégica do N/A 1
PPCACDFA ao
. 0,

CPOS Peso: 10%

RESULTADOS
Acdes de divulgacéo
do PPCACDFA nos N.° de acbes
Cursos de realizadas

> -

Operadores de 2 1-2
Prevencéo de Peso: 10%
Alcoolismo e
Toxicodependéncias

RESULTADOS
Promover a
cooperagdo com N.° de atividades
entidades parceiras de cooperacao
no ambito da desenvolvidas >2 1-2
Prevencéo de
Comportamentos Peso: 10%
Aditivos e Combate
as Dependéncias

RESULTADOS
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Objetivo 4 — Promover a cooperagdo com os Paises da CPLP no ambito da Saude Militar

. : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
L Organizacao da
1 Organizagdo do Il Edigao do ) B .
Forum de Saude Eoram N/A Realizado N&o realizado
Militar CPLP/ 2016
Peso: 50%
RESULTADOS
2 Col_aborar em N.° de projetos >1 1 0
projetos de CTM no
ambito da CPLP Peso: 50%
RESULTADOS

Objetivo 5 — Garantir a atualizagdo permanente dos dados de caracterizacdo dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no &mbito da
OCDE

D : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Assegurar, em
articulagao com as Data de entrega
entidades fornecedoras do Relatério 30 nov 31 dez Apds 31 dez
de dados, o sistema de Anual

informacao de suporte a
base de dados dos
deficientes militares

RESULTADOS
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

Objetivo 6 - Propor medidas que contribuam para a melhoria das condi¢Bes de vida dos
Deficientes Militares

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 Funcionamento, em
pleno, de uma linha
telefonica dedicada Data de 29 fev 31 mar Apos 31 mar
exclusivamente ao conclusdo
Plano de Agéo para

. - Peso: 50%
Apoio ao Deficientes
Militares (PADM)
RESULTADOS
2 Monitorizar e avaliar
a execucdo do Ne de iniciativas
Plano de Agéo para desenvolvidas 3 2 <2
Apoio aos
Deficientes Militares Eno
(PADM) Peso: 50%

RESULTADOS

Objetivo 7 - Melhorar o padrao de servico — areas da salde e assuntos sociais

Concretizagao

Iniciativas Indicadores e = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1  Atingir um padrédo
de servico que
possibilite fixar um
periodo razoayel Demora média <6 dias Uteis >:6flq dias >=10 dias Uteis

para elaboracéo de Uteis

projetos de medidas
legislativas, bem
como de

informagoes e

pareceres (comum)

Peso: 25%

RESULTADOS
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Reduzir tempo de

Prazo de

resposta a elaboracgédo de
solicitacdes respostas a
|nst|.tuuona|s €a . s.ollc?tago.es <5 dias uteis >=5<8 dias Uteis >=8 dias Uteis
particulares institucionais e a
(comum) particulares
Peso: 25%
RESULTADOS
|
”Cre’l‘er?tar & N° de acGes de
frequéncia de acdes ~
- formacgéo
de formacéao o 2 1 0
L especializada
especializada
frequentadas
(comum)
Peso: 10%
RESULTADOS
Elaborar contetidos
para divulgagdo das i
iniciativas e Numero de
teméticas da Salde propostz,is de 4 94 <>
Militar e dos conteddo )
Assuntos Sociais, Peso: 40%
quer na Intranet
quer na Internet do
MDN no Portal da
DGRDN
RESULTADOS
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Objetivo 8 — Melhorar o indice de satisfacdo dos antigos combatentes em relacdo ao modo
como s&o atendidos no Balc&o Unico da Defesa (BUD)

Concretizagao

Iniciativas Indicadores I = o~
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Medir a satisfagdo EE/RECLED;DSAA:T'SFAQAO
dos antigos >92% 92 % <92 %

(Resposta Inquérito
combatentes Satisfacéo x 0,25) x 100

(Total de respostas x 4)

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento

Objetivo 1 — Coordenar e executar as politicas de armamento e equipamento necessérias as
Forcas Armadas e a Defesa Nacional, atento o previsto na Lei de Programacao Militar.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagcdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 Atualizacdo dos
projetos dos Servigos
Centrais na
ferramenta de Gestéo
de Projetos.

Taxa de projetos

Mais de 61% dos

Entre 40% e

Menos de 39%
dos projetos

atualizados no . 60% dos .
EPM projetos projetos atualizados no
. i [ )
atua |;ados no atualizados no quadrimestre.
quadrimestre. .
gquadrimestre.
RESULTADOS

2 Otimizagéo da
coordenacdo e
execucdo da Lei de
Programacéo Militar.

N° de pareceres,
pontos de
situacao,

informacdes e
relatérios
elaborados em
apoio a
coordenacéo e
execugédo da
LPM.

Elaborados mais
do que 10
documentos no
quadrimestre.

Elaborados
entre6e9
documentos no
quadrimestre.

Elaborados
menos do que 5
documentos no

quadrimestre.

RESULTADOS
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Objetivo 2 — Implementar os processos mais adequados para a aquisicdo e manutencdo do
armamento e equipamentos.

D : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ T ——
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
Elaborar pareceres N° de pareceres,
técnicos, relatorios, pontos de
estudos, situagao,
informagbes no informagdes e X>12 X=12 X<12
ambito das relatérios
tecnologias elaborados.
militares/produtos
relacionados com a
defesa.
RESULTADOS
Elaborar pareceres N° de pareceres,
técnicos, relatérios, informagdes e
estudos, relatérios
. ~ X>12 X=12 X<12
informagbes no elaborados.
ambito dos
programas em curso
nas agéncias
internacionais.
RESULTADOS
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Objetivo 3 — Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de cooperagdo nos
dominios do armamento e dos equipamentos da Defesa Nacional com Entidades
Internacionais.

L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores e = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Avaliagdo do nivel de Nivel de
gualidade do apoio satisfacao dos .
prestado ao utilizadores Nivel de _vae~l de Nivel de
desenvolvimento dos internos e satisfagéo > 4 satisfagdo entre satisfacdo < 3
contributos no externos. se4
dominio da
cooperagdo com a
EDA e a UE.
RESULTADOS
2 Avaliagdo do nivel de Nivel de
qualidade do apoio satisfacdo dos 3
- . Nivel de .
prestado ao utilizadores Nivel de . ~ Nivel de
desenvolvimento dos internos e satisfacdo > 4 satisfacdo entre satisfagdo < 3
contributos no externos. sed
dominio da
cooperagdo com a
NATO.
RESULTADOS
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Objetivo 4 - Emitir as licencas e os certificados inerentes a transmisséo e circulacdo de
produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades de comércio e indUstria.

D : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores —— = =
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu

Emisséo de licencas e | % de licengas e
certificados inerentes certificados
a transmisséo e emitidos face aos
circulacao de pedidos de > 95 % Entre 90 % e 95 % <90 %
produtos relacionados licencas e
com a defesa e ao certificados
exercicio das aprovados.
atividades de
comeércio e industria.

RESULTADOS
Emisséo de licencas e
?ertlflcad.os ~merentes N.° de dias para a
a.traTsrrllszao e emissio de
circulagdo de licencas e

i . <14 Entre 14 e 45 > 45

produtos relacionados certificados.
com a defesa e ao
exercicio das
atividades de
comércio e indUstria
cumprindo os prazos
legais

RESULTADOS
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Objetivo 5 - Elaborar e propor medidas de politica, doutrina e procedimentos relativos ao
apoio logistico das Forgcas Armadas.

Concretizagao

Iniciativas Indicadores o~ = e
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
1 Elaboragéo e % de documentos
propostas de medidas | elaborados face
>80 % Entre 70 % e 80 % <70 %

de politica, doutrina e aos solicitados.
procedimentos
relativos ao apoio
logistico.

RESULTADOS

N.° de dias para a
resposta as
solicitagcbes no

ambito da <20 Entre 20 e 25 > 25
politica, doutrina
e procedimentos
relativos ao apoio

logistico.

2 Resposta em tempo
util a solicitagbes no
ambito da politica,
doutrina e
procedimentos
relativos ao apoio
logistico.

RESULTADOS
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Objetivo 6 - Promover e coordenar, em cooperagdo com as FA e, no aplicavel, com o
Ministério da Administracdo Interna, em estreita colaboragdo com a idD, os planos e projetos
de investigacao e desenvolvimento nas areas tecnolégicas de interesse para a defesa nacional.

D : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ = —
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
1 Avaliagdo do nivel de Nivel de Nivel d
qualidade do apoio satisfacdo dos Nivel de ti flve~ © t Nivel de
prestado ao stakeholders. satisfagéo > 4 satis Zgaien re satisfacdo < 3
desenvolvimento dos €
projetos de i&D
nacionais.
RESULTADOS
2 Avaliacao do nivel de Nivel de Nivel d
gualidade do apoio satisfacdo dos Nivel de ti flve~ © t Nivel de
prestado ao stakeholders satisfagdo > 4 satis Zgazen re satisfagdo < 3
desenvolvimento dos €
projetos de i&D
internacionais
RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio

Objetivo 1 — Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacdes e Sistemas de
Informacéo (NCISS)

L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Data de Até final de Até final 1° 20 trimestre
1 Submissdo a NATO bmiss&o janeiro 2016 trimestre 2016 2016
do projeto final Submiss
RESULTADOS
2 Langamento dos Data de Até final do 1° 1° semestre 2° semestre
procedimentos pre- execucao trimestre 2016 2016 2016
contratuais de
empreitada/servicos
RESULTADOS
Objetivo 2 — Gestéo das infraestruturas NATO
L . Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
e o
1 Proceder ao Data de Atjagr:i?rl]s;)trle Atefinal do 19 | i« final de 2016
levantamento das execucao q semestre 2016
. 2016
necessidades
urgentes
RESULTADOS
Taxa de execucao
Proceder ao ao nivel da Realizacsio >= Realizacio >= Realizacdo <
suprimento das realizagdo fisica = ea Izagao - ea |za§a0 - ea IZa(.’QaO
necessidades (n.° de atividades 90% 5% 25%
identificadas realizadas / n.° de
atividades
planeadas) x 100
RESULTADOS
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Objetivo 3 — Unidade de Gestao Patrimonial

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores o~ = e
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Recolha e tratamento
de dados junto das Apresentagdo da Apresentacdo Apresentacio no Apresentagéo
entidades tuteladas informagé&o em prazo inferior P ¢ em prazo

pelo MDN quando solicitada aldia prazo de 1 dia

respeitante aos
imdveis afetos a
defesa Nacional

superior a 1 dia

RESULTADOS
2 Esclarecer as
dividas e os
procedimentos . )
. Esclarecimentos . Esclarecimentos
quanto ao Esclarecimentos Esclarecimentos
cumprimento das prestados no prestaQos no prestados no prestados no
disposices legais prazo de 2 dias zirsszo inferiora2 | 70 de 2 dias gr(‘j‘;c;s“pe”or a
sobre o pagamento
de rendas pela
ocupacéo de
patrimonio imobiliario
do Estado
RESULTADOS

Objetivo 4 — Salvaguarda dos interesses da Defesa Nacional nos instrumentos de gestdo
territorial

L : Concretizacao
Iniciativas Indicadores —— ¢ = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Elaboracio de Pareceres . . . .
& . Concluiu antes Concluiu dentro | Concluiu ap6s o
pareceres sobre 0s concluidos dentro
. do prazo do prazo prazo
projetos do prazo X ) .
apresentados estabelecido por estabelecido estabelecido estabelecido
entidades
externas
RESULTADOS
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2

Participar nas
reunides de
concertagao

N.° de reunides
de concertagéo
em que participou

Participou em

Participou em

Participou em

100% das 90% das menos de 90%
com parecer . o e
i . reunides reunides das reunibes
vinculativo do
MDN
RESULTADOS

Objetivo 5 — Satisfacdo dos requisitos legais necessérios a prévia rentabilizacéo de iméveis

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — — —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

1 Promover a

avaliacéo de imoveis L 100% de 90% de Menos de 90%

. Avaliagbes o o o

e enviar para homologadas avaliacBes avaliacOes das avaliagdes

homologacéo da 9 homologadas homologadas homologadas

Direcao-geral do

Tesouro e Financas

(DGTF)

RESULTADOS
P a P a
> Promover a Tempo de reparacéo do Preparagéo do reparacéo do
L . processo num processo num

regularizagdo preparagdo do razo inferior a 3 processono razo superior a

juridico-cadastral dos processo P ) prazo de 3 dias P .p

L L dias 3 dias

imoveis disponiveis

para rentabilizagao

RESULTADOS
Numero médio de | O processo esta O processo esta
s Promover a . . P S O processo estad | com o Técnico
mover ias que o ’ com o Técnico com o Técnico durante uma
certificagdo processo esta durante uma

energética dos
iméveis a rentabilizar

com o técnico

média de um dia

durante uma
média de dois
dias

média superior a
dois dias

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente

Objetivo 1 — Definicdo das politicas de divulgacdo das areas da Qualidade e do Ambiente da

Defesa Nacional.

L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores o ——
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Elaboragéo da politica Proposta Antes de 30 de Em 30 de abril Posterior a 30
de divulgacao interna apresentada abril de 2016 de 2016 de abril de 2016
até final do 1°
guadrimestre de 2016.
RESULTADOS
2  Elaboragéo da politica Proposta Antes de 30 de Em 30 de abril Posterior a 30
de divulgacéo externa apresentada abril de 2016 de 2016 de abril de 2016
até final do 1°
quadrimestre de 2016.
RESULTADOS

Objetivo 2 — Elaboracéo e/ou revisédo das Diretivas da Qualidade e Ambiental para a Defesa

Nacional.
. : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Elaboracdo da Proposta Antes de 30 de Em 30 de Apés 30 de
e e . dezembro de dezembro de dezembro de
Diretiva da Qualidade apresentada 2016 2016 2016
para a Defesa
Nacional”
RESULTADOS
2 Revisao da “Diretiva Probosta Antes de 30 de Em 30 de Apo6s 30 de
Ambiental para a a res?antada dezembro de dezembro de dezembro de
Defesa Nacional” P 2016 2016 2016
RESULTADOS
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Objetivo 3 — Elaboracdo dos processos de alienacao e desmilitarizacdo de material de guerra

L : Concretizacéo
Iniciativas Indicadores o~ T ——
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Elaboragéo do contrato Proposta Antes de 31 de | Até 15 de margo Apos 15 de
para desmilitarizag&o apresentada janeiro de 2016 de 2016 marc¢o de 2016
de material explosivo
oriundo das FFAA
RESULTADOS
2 Elaboragio e Proposta Mais de 4 Entre2e4 Apenas um
execucio dos projetos apresentada processos~ em processos: em processoNem
de alienacéo de execugao execucao execugao
material de guerra
RESULTADOS

Objetivo 4 — Elaboracdo de Processos de Ratificacdo. Coordenar e gerir o sistema de
normalizacdo de defesa nacional, fomentar a normalizagdo dos sistemas, equipamentos,
produtos e infraestruturas de interesse para as Forcas Armadas nos dominios técnico,
administrativo, logistico e operacional, perseguindo objetivos de interoperabilidade.

C : Concretizacdo

Iniciativas Indicadores - ———
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 Contribuir para a Propostaj Taxa de TaxaNded Taxa~ded
elaboraco dos externas execucao do execugdo do execucgdo do

p de Propostas plano anual plano anual plano anual

rocessos ratificadas plena Externos 90% Externos <90%
Ratificacéo
RESULTADOS
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Objetivo 5 — Ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o sistema de
normalizacdo de defesa nacional, fomentar a normalizacdo dos sistemas, equipamentos,
produtos e infraestruturas de interesse para as Forgcas Armadas nos dominios técnico,
administrativo, logistico e operacional, perseguindo objetivos de interoperabilidade.

D : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — ~ —
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
1  Participar nas
reunides do
Committee for
Standardization
(CS) e dos Grupos N.° de reunibes Participacdo em | Participagdo em | Participacdo em
de Trabalho - convocadas (CS, todas as 50% das menos de 50%
Materiel MSG e MSHT/ reunides reunibes das reunifes
Standardization N.° de reunibes
Group (MSG), participadas
Materiel
Standardization and
Harmonization
Team (MSHT)
RESULTADOS
2 Assegurar a . Envio dos Envio dos .
resposta nacional Documentos Envio dos
. documentos documentos no
ao; QOcumentos solicitados pelo antes do prazo prazo fixado documentqs fora
solicitados pelos MSG/MSHT fixado pelo pelo MSG/MSHT do prazo fixado
grupos de trabalho MSG/MSHT pelo
MSG/MSHT MSG/MSHT
RESULTADOS
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Objetivo 6 — Garantir a qualidade da Catalogag&o nacional

L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ T ——
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
1 Proceder a ; o
catalogacéo dos Ngmero médio de
pedidos nacionais e dias de resposta . . .
internacionais dentro a 79% dos < 20 dias 20 dias > 20 dias
dos parametros pedidos d~e
temporais definidos catalogagdo
pelo Comité OTAN
AC/135.
RESULTADOS
2 Proceder a

catalogacao dos Percentagem de

pedidos rejeicdes dos

internacionais pedidos de <20% 20% > 20%

dentro dos catalogagao

parametros de internacionais

qualidade definidos

pelo Comité OTAN

AC/135

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e Apoio

Objetivo 1 — Otimizar o sistema de apoio a gestao financeira e controlo interno

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Data de criagéo
Criar um sistema de de um sistemade | <30-11-2016 [3;3'1112'22%11261 >31-12-2016
informagao para a gestéo Gestdo do NSIP e ]
do NSIP
RESULTADOS
Objetivo 2 — Melhorar a qualidade e produtividade dos servigos
L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Implementar o Sistema Prazo de
~ implementacgédo do [30-06-2016 a
Integrado de Gestéo Sistema Integrado <30-06-2016 <30-09-2016] >31-12-2016
Orcamental da DGRDN de Gestio
Orcamental da
DGRDN
RESULTADOS
Objetivo 3 — Melhorar a qualificacdo dos colaboradores
. : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Satisfazer as % de execugao
necessidades formativas do Plano de
0, 0, 0, 0,
dos colaboradores da Formac&o >50% [50% a 30%] <30%
DSGFA com a defini¢cdo aprovado
de um Plano de
Formacéo
RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Divisao de Analise Juridica e Contratual

Objetivo 1 — Assegurar o0 apoio técnico-juridico a todos os assuntos submetidos pela Diregao

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
N Tempo Médio de
'Elfabora(;iato - Resposta (TMR)l TMR < 14 di TMR = 14 di TMR > 14 di
II’II orrnagogz_e pareceres de 14 dias l:lteisz, < 1as = 1as 1as
técnico-juridico exceto casos de
elevada
complexidade
RESULTADOS
Objetivo 2 — Harmonizar os procedimentos internos de contratagcdo publica
L . Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = o
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu

Elaboracao de projeto de
regulamento interno

Apresentacéo do
projeto de
regulamento até
ao final do 2.°
trimestre de 2016

Antes de 30 de
Junho de 2016

Até 30 de Junho
de 2016

Depois de 30 de
Junho de 2016

RESULTADOS

' TMR = somatério tempos resposta / n.° total de estudos/informag8es/pareceres produzidos.
2 A contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervencéo de um 6rgéo ou servico externo a DAJC.
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Objetivo 3 — Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos contratos e atos
geradores de despesa publica

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores S = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
| 5 q 75% dos
nstrugdo e remessa dos contratos ou
atos e contratos ao oUtros > 75% contratos 75% contratos < 75% contratos
]'cl.'rlbullnal ole Coptgs para instrumentos visados pelo TC | visados pelo TC | visados pelo TC
iscalizacdo prévia geradores de
despesa visados
pelo TC?
RESULTADOS

% N.o de contratos e atos visados / N.° de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizag@o prévia. Aplicavel aos
contratos e atos cujo procedimento de formagéo tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.
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Unidade — Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Objetivo 1 — Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de gestédo e apoio a
decisdo da Direc¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional (Plano de Atividades, Relatério de

Atividades e Balanco Social).

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 Elaboraro
Plano de Apresentar o
o Plano no prazo outubro 2016 novembro 2016 dezembro 2016
Atividades revisto
2017 P
RESULTADOS

2 Elaboraro
Relatério de
Atividades
2015

Apresentar o
Relatério no prazo
legalmente
previsto

Até 15 de margo
2016

Até 31 margo
2016

Apoés 31 margo
2016

RESULTADOS

3 Elaboraro
Balanco
Social 2015

Apresentar o
Balanco Social no
prazo legalmente

previsto

Até 15 de margo
2016

Até 31 marco
2016

Apo6s 31 margo
2016

RESULTADOS
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Programa 01

Aperfeicoar a Regulacdo do Sistema de RH

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdo/Divisdo de Assuntos
Estatutarios

Acdes

01-01 Estatuto dos Militares das Forgcas Armadas (EMFAR)

01-02 Carreiras e Regime Estatutario do Pessoal Civil

01-03 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado

01-04 Regimes Retributivos

01-05 Suplementos, Subsidios, Gratificagdes e outros Abonos

01-06 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das For¢cas Armadas
01-07 Lei do Servico Militar

01-08 Representacdo do MDN na CIG

01-09 Representacdo do MDN no ambito da RCSNU 1325

01-10 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

01-11 Apoio a elaboracéo de Legislagdo no ambito dos RH

01-12 Apoio a elaboracédo de Legislagdo Orgéanica e outros diplomas legais
01-13 Representacdo do MDN no ambito das competéncias da DAE

01-14 Audicdo das associagOes socioprofissionais

01-15 Assessorias exteriores

01-16 Regulamentacdo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada
01-17 Assisténcia Religiosa das Forgcas Armadas

01-18 Consultadoria

Programa 02

Promover o aperfeicoamento do Sistema de Qualificagdo da Defesa Nacional

Unidade responsavel — Diregdo de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Ensino e
Qualificagdo

Acdes

02-01 Formacdao Profissional nas Forgcas Armadas — Qualificacdo dos militares do RV/RC
02-02 Certificagdo das Entidades formadoras do EMGFA e Ramos
02-03 Profissdes regulamentadas no ambito da Defesa Nacional
Representacdo da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificagcdo (Sistema Nacional de
02-04 S
Qualificacdo — ANQEP)
Apoio a coordenacdo da implementacdo do Acordo de Cooperacdo Interministerial nas areas de
02-05 ~ ~ Bt
Educacédo e Formacdo no ambito das Forgcas Armadas
02-06 Representagdes do MDN no ambito do Ensino e Qualificagdo
02-07 Ensino Superior Publico Militar
02-08 Ensino ndo Superior ministrado nas Forcas Armadas
02-09 Coordenacédo nacional da iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante a sua formagao
militar inicial “Erasmus Militar”
02-10 Formacdo em organismos internacionais e estrangeiros
Representacdo nacional em Organismos e Instituicdes Internacionais no ambito do Ensino e

02-11 A
Qualificacdo

02-12 _Desenvqlvim_ento de_ estudos terrJaticos sobre a participacdo das mulheres nas missées
internacionais de apoio e manutencéo de paz

02-13 Regulamentacdo do nivel 5 de nivel superior no ambito do processo formativo para ingresso na

categoria de Sargentos
02-14 Consultadoria
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Programa 03

_Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Profissionalizagdo do Servico Militar/Divisdo de Recrutamento e
Efetivos Militares

Acdes

03-01 Potenciar o desenvolvimento da politica de recrutamento militar

03-02 Promover o desenvolvimento da atratividade do recrutamento normal

03-03 Recrutamento Especial

03-04 Recrutamento Excecional

03-05 Reserva de Recrutamento

03-06 Reserva de Disponibilidade

03-07 Monitorizagdo dos Efetivos Militares

03-08 Planeamento das Forgas no ambito da NATO

03-09 Desgnvol\(i_mento de estudos situacionais e prospetivos sobre o modelo de profissionalizagdo do
servico militar

03-10 Consultadoria

Programa 04

Deveres Militares
Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Profissionalizacio do Servico Militar/Diviséo dos Deveres Militares

Acdes

04-01 Gestdo operacional do Dia da Defesa Nacional

04-02 Gestéo do processo de Convocagao

04-03 Gestdo do Sistema de Transportes

04-04 Administracdo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacao

04-05 Gestédo dos Centros e Nucleos de Divulgagao

04-06 Monitorizacdo e supervisdo do Programa do DDN

04-07 Estabelecimento de Parcerias

04-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

04-09 Gestéo da situacdo militar dos cidadaos

04-10 Gestdo do sistema de atendimento no &mbito dos deveres militares

04-11 Simplificacdo de procedimentos e desmaterializacdo de processos no ambito do DDN
04-12 Cooperacdo no ambito do DDN com organiza¢des e entidades nacionais e internacionais
04-13 Consultadoria

Programa 05

Sistema de Incentivos e Reinser¢do Profissional

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Profissionalizagdo do Servigo Militar/Divisdo de Incentivos e
Reinsergéo Profissional

Acdes

05-01 Gestéo estratégica do processo de Apoio a Fase de Transicéo

05-02 Adequacdo dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural

05-03 Potencializagdo das qualificagdes dos militares e ex-militares do Regime de Contrato

05-04 Implc_er_nentagao dos novos sca_rvigos do CIOFE decorrentes da sua promocdo a Centro de
Qualificagdo para o Ensino Profissional (CQEP)

05-05 Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

05-06 _Coopera_(;éo no ambito da Reinsercdo Profissional com organizagdes e entidades nacionais e
internacionais

05-07 Consultadoria
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Programa 06

Unidade responsavel — Diregao de Servicos de Profissionalizagéo do Servigo Militar

Acdes

06-01 Estruturacdo da Comunicacgéo Integrada para o Servigo Militar

06-02 Criacao do Repositdrio Estruturado de Informagao

06-03 Criagao da Identidade Visual para o Servigo Militar

06-04 Comunicacao Externa — Canal Web — Portal do Servigo Militar

06-05 Comunicagdao interna — Corporate TV

06-06 Comunicacao interna/externa — Boletim informativo “Servigo Militar”

06-07 Coc_)peragéo no é_mbit_o da Cc_)municagéo integrada para o Servigo Militar com organizagbes e
entidades nacionais e internacionais

06-08 Consultadoria

Programa 07

Unidade responsavel — Direcao de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Saude Militar

Acdes

07-01 Consolidagdo do novo Sistema de Saude Militar

07-02 Vigilancia Epidemiolégica

07-03 Divulgacgdo de informagdo sobre a Saide Militar

07-04 Grupo OTAN/Saide

07-05 Normalizacdo na area da Saude

07-06 Quadros Especiais das areas da Salude

07-07 Representacédo da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

07-08 Participar em Comissdes e GT no ambito da Saude Militar

07-09 Saude Mental

07-10 Coordenacdo do Programa para a Prevencdo e Combate as Toxicodependéncias nas Forgas
Armadas

07-11 Seguranca, Higiene e Seguranc¢a no Trabalho (SHST)

07-12 Consultadoria

Programa 08

Unidade responsavel — Dire¢d@o de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Diviséo de Assuntos Sociais e Apoio
aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes

Acbes

08-01 Medidas de politica de protegéo social

08-02 Acéo Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitacdo dos deficientes militares

08-04 Qualificacdo de deficientes das Forgcas Armadas

08-05 Participacdo em Comissfes e GT no &mbito dos Assuntos Sociais

08-06 Medir a satisfagcdo dos antigos combatentes

08-07 Consultadoria
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Programa 09

Armamento e Equipamento (Planeamento e Programacao)

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Armamento e Equipamento/Divisdo de Planeamento e Programacgéo

Acdes

09-01 Cooperacdo internacional

09-02 Planos de Edificagdo de Capacidades Militares
09-03 Lei de Programacé&o Militar

09-04 Apoio a Gestédo de Projetos

Programa 10

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de IndUstria, Logistica e
Investigacé@o e Desenvolvimento

Acles

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia no ambito da Logistica
10-04 Estratégia de 1&D

10-05 Gestdo de Projetos em I1&D

Programa 11

Infraestruturas e Patriménio - Infraestruturas

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Infraestruturas

Acles

11-01 Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicagdes e Sistemas de Informacéo (NCISS)
11-02 Gestéo das Infraestruturas NATO em Portugal

11-03 Construcdo/manutencéo de infraestruturas

11-04 Preparacéo do ciclo de planeamento NATO

11-05 Consultadoria

Programa 12

Patriménio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar

Acdes

12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestéo Patrimonial

12-02 Representar o MDN na elaboragdo dos instrumentos de gestéo territorial

12-03 Reprgseptgr o MDN na sec_géo especializada permanente do Patrimonio Arqueoldégico e
Arquiteténico do Conselho Nacional de Cultura

12-04 Cartografia e Cadastro
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Programa 13

Rentabilizagdo do Patriménio imobilidrio afeto a Defesa Nacional

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Infraestruturas e Patrimoénio/Diviséo de Patrimdnio e Turismo Militar

Acdes

13-01 Identificar os iméveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizacao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizagdo de imoveis
13-03 Informagao

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissédo Técnica)

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar

Acdes

14-01 Reunides da Comissao Técnica

14-02 Projetos de infraestruturas

14-03 Comisséo Bilateral Permanente

14-04 Infraestruturas de uso partilhado ou de uso comum
14-05 Ambiente

Programa 15

Turismo Militar

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Diviséo de Patriménio e Turismo Militar

Acdes

15-01 Iniciar a estruturacdo da valéncia
15-02 Associacéo de Turismo Militar

Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienacdo, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade)

Unidade responsavel — Diregdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Alienag@o, Desmilitarizagéo,
Ambiente e Qualidade

Acbes

16-01 Inventariagdo dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto

16-02 Implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental

16-03 Cooperacéao institucional nacional e internacional no dmbito do ambiente

16-04 Coordenacédo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Coordenacédo do Plano de Agcdo Ambiental da Diretiva Ambiental

16-06 Aplicacdo do regulamento REACH na Defesa Nacional

16-07 Apoio ao cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-08 Integracéo de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-09 Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizacdo de renovaveis em edificios,
infraestruturas e equipamentos do MDN

16-10 Coordenacéo da Qualidade na Defesa Nacional

16-11 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

16-12 Certificacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP

16-13 Implementacgdo de técnicas LEAN na DGRDN

16-14 Representacdo nos fora nacionais e internacionais da Qualidade
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16-15 Desmilitarizagdo de muni¢des e explosivos oriundos das For¢cas Armadas
16-16 Alienacao de material de guerra das For¢cas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizacao e Catalogacédo

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Normalizagao e Catalogacéo

Acdes

17-01 Elaboracao dos Processos de Ratificagdo

17-02 Repre_sentagéo dc_J M_DN no ambito Qas_ competéncias do Materiel Standardization Group (MSG),
Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)

Representagcdo do MDN no ambito das competéncias do Committee for Standardization (CS) da
NATO

17-04 Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG e MSHT

17-05 Garantir a qualidade da Catalogacgao nacional (1)

17-06 Garantir a qualidade da Catalogagéo nacional (2)

17-07 Garantir a atribuicdo dos Cédigos de Organizacdo (CORG)

17-08 Garantir a atribuicdo de Niumeros da Abastecimento Provisérios (NAP)

17-09 Garantir os carregamentos SIG/DN

17-10 Traduzir para lingua portuguesa conteudos do “NATO Master Catalogue of References fos
Logistics” (NMCRL)

17-03

Programa 18

Gerir os recursos da DGRDN

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira, Recursos
Humanos e Apoio Geral

Acdes

18-01 Gerir os recursos financeiros da DGRDN

18-02 Gerir 0s recursos patrimoniais

18-03 Analise e Controlo da execucdo orcamental

18-04 Reportes Financeiros

18-05 Gestdo de economato

18-06 Gerir os Recursos Humanos afetos a DGRDN

18-07 Contribuir para o desenvolvimento e motivagcédo dos trabalhadores da DGRDN (Formagéo)

18-08 Sistema Integrado de Avaliagcdo de Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP)

18-09 Modernizacao e simplificacdo administrativa da DGRDN

18-10 (I;’reztgr as informagdes que sejam solicitadas pelos diversos Servicos Centrais do MDN e Servicos
aA.P.

18-11 Consultadoria

Programa 19

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacdo da DGRDN

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Gestédo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao Financeira, Recursos
Humanos e Apoio Geral

Acdes

19-01 Gestéo e Controlo de Pessoal

19-02 Sistema de Gestdo de Documentos

19-03 Sistema de Informacao e Gestao (SIG)

19-04 SIADAP (Informatizacéo)

19-05 Base de Dados do Sistema de Informag&o de Organizacéo do Estado (SIOE)
19-06 Gestédo das Bases de Dados

19-07 Desenvolvimento de solugdes informaticas

19-08 Gestéo dos Sistemas de Informagéo
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Programa 20

Analise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Unidade responsavel — Divisdo de Analise Juridica e Contratual

Acdes

20-01 Contratacao Publica no ambito da Defesa
20-02 Legislacdo e Regulamentos em matérias especificas
20-03 Consultadoria

Programa 21

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forgcas Armadas e de Seguranca)

Unidade responsavel — Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forgas de Seguranga

Acdes

21-01 Atividades do SARFAFS em Portugal
21-02 Atividade internacional do SARFAFS
21-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 22

Gestédo e Planeamento Estratégico da DGRDN

Unidade responsavel — Gabinete de Gestao e Planeamento Estratégico

Acdes

22-01 Anadlise e apreciacao de documentos transversais a DGRDN
22-02 Acbes externas da DGRDN

Programa 23

Coordenar a elaboragdo dos instrumentos de gestdo estratégica da DGRDN e execuc¢do de matérias no ambito

organizacional
Unidade responsavel — Gabinete de Assessoria Técnica a DIR

Acbes

23-01 Controlo de execucédo da atividade da DGRDN
23-02 Divulgar e produzir informacao de interesse da DGRDN
23-03 Estrutura de Pilotagem e Técnica no ambito da Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria

Programa 24

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar
Unidade responsavel — Comissao de Educagéo Fisica e Desporto Militar

Acles

24-01 Campeonatos Nacionais de Desporto Militar

24-02 Politica Desportiva Militar

24-03 Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar
24-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
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Glossario*

Objetivos estratégicos - resultados globais a atingir pela DGRDN para o desempenho da
sua misséo (funcao social). Materializam-se no QUAR e no PA através de Programas.

Estratégia — meios e processos considerados pelo servigo para a prossecucao dos objetivos
definidos (orientacdes de gestao, recursos, distribuicdo de responsabilidades...).

Programa — conjunto interdependente de atividades e projetos (a¢des) com vista a alcancar
um ou Varios objetivos estratégicos previamente enunciados pela Direcao-Geral.

Acdo - modo ou processo de atuagao (concreto, pragmatico) dos programas, através da
realizac&o de projetos ou de diversos tipos de atividades. Enunciam-se para cada uma os
resultados esperados a obter.

Atividade - conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizagdo de um ou
mais objetivos de cada servi¢o, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.
Tipificag&o das atividades:

- periddicas (ocasionais; sazonais);

- correntes (rotineiras, de execucdo permanen te e indispenséveis para a
producdo de servicos numa area pré determinada: juridica, pessoal,
contabilidade...);

- manutencao (de conservacdo e/ou apoio a servigos, equipamentos,
programas informaticos (...) concorrendo para o seu normal
funcionamento).

Projeto - forma de acdo ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo
(inicio/fim), que mobiliza recursos (humanos, financeiros materiais), possui um nucleo
responsavel criado para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugao concreta e especifica
para uma necessidade (objetivos).

Os projetos distinguemse normalmente das atividades (cf. anteriormente definidas) pela sua
natureza, i €., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo de vida»
(definicao, concepcdo, planeamento, implementacado, concluséo e avaliacado).

A complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios (humanos, financeiros), duracdo prevista, organismos
envolvidos, dificuldades de gestédo e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacdes
adversas).

Avaliagdo — apreciacao (qualitativa e quantitativa) do grau de execucao das agdes, de acordo
com os resultados esperados previamente enunciados.

QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade (Objetivos estratégicos e operacionais do
Servico)

* Explicitagéo de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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PROGRAMA 01

Aperfeicoar a Regulacao do Sistema de RH
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Programa 01

Aperfeicoar a Regulacéo do Sistema de RH

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificacdo/Divisdo de Assuntos Estatutarios

Acdes

| 01-01 | Estatuto dos Militares das Forgas Armadas. |

Objetivo
Realizar estudos, emitir pareceres e participar na preparacdo de projetos de diploma de
desenvolvimento do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Resultado esperado | Regulamentacéo do EMFAR. |

Subacgdes

1. Elaboracgédo de diplomas regulamentares nos termos do Despacho n.° 86/2015, de 18 de junho, de S.
Ex.2 0 MDN..
2. Elaboragao de pareceres no ambito do EMFAR.

| 01-02 | Carreiras e Regime Estatutério do Pessoal Civil |

Objetivo
Estudar, propor solugbes no ambito dos regimes de vinculagdo, de carreiras e regime
retributivo do pessoal civil das For¢cas Armadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos/servicos centrais do MDN

Resultado esperado | Harmonizagdo com o Regime da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas (Lei n.° 35/2014, de 20 de junho).

Subacdes

1. Elaboragdo de um projeto de diploma que consagra o regime do pessoal do ISN.
2. Emitir pareceres sobre 0os mapas de pessoal civil das For¢cas Armadas.

| 01-03 | Regime Estatutério do pessoal militarizado |

Objetivo
Estudar, propor e monitorizar medidas no ambito da aplicagdo do regime estatutario do
pessoal militarizado da Marinha e da Policia Maritima.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos
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Resultado esperado | Revis&o do Estatuto harmonizando-o com a LGTFP.

Subagdes

1. Promover e coordenar estudos sobre a configuracdo e desenvolvimento das carreiras do pessoal
militarizado.
2. Emitir pareceres sobre 0os mapas de pessoal militarizado.

01-04 [ Regimes Retributivos

Objetivo

Elaborar propostas e projetos relativos aos sistemas retributivos do pessoal militar, militarizado
e civil das Forcas Armadas e monitorizar a respetiva aplicacio.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Resultado esperado | Adequac&o das remuneracdes ao regime juridico enquadrador.

01-05 | Suplementos, Subsidios, Gratificacées e outros Abonos

Objetivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos a revisdo dos suplementos remuneratdrios e
abonos gerais e especificos atinentes a condi¢cdo militar, adequando-os aos principios
consagrados na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Puablicas (LTFP).

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Adequagdo do regime ao enquadramento legal em vigor, aplicando os
principios da LTFP e reduzindo o nimero de suplementos atribuidos.

Subacgdes

1. Adaptacgédo da atribuicdo de suplementos dos militares aos principios consagrados no Decreto-Lei n.°
25/2015, de 06 de fevereiro.

| 01-06 | Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas Armadas

Objetivo

| Colaborar na elaboracdo de propostas e projetos regulamentares.

Tipo de ac&o — Projeto Natureza da acdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — GabMDN/CCEM/Ramos/Outras entidades

Resultado esperado | Harmonizac&o legislativa.
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Subagdes

1. Elaboracdo de um projeto de diploma que altere o regime de capacidade eleitoral passiva
harmonizando-o com as alteracdes introduzidas pela Lei Orgéanica n.° 5/2015, de 29 de agosto, ao
art.° 33.° da Lei de Defesa Nacional.

01-07 | Lei do Servico Militar

Objetivo

Apreciar e elaborar propostas de alteracéo e aperfeicoamento da LSM, respetivo Regulamento
e demais legislacdo complementar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Resultado esperado | Aperfeicoamento legislativo.

01-08 | Representacdo do MDN na CIG

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN no Conselho Consultivo da Comisséo para a Cidadania e
Igualdade de Género (CIG).

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Outras entidades intervenientes — GabMDN/CIG/Equipa Interdepartamental para a lIgualdade de
Género e varias entidades

Resultado esperado | Acompanhar a execucdo do V Plano Nacional para a lgualdade de
Género, Cidadania e N&o-Discrimina¢éo (2014-2017), V Plano Nacional de
Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género (2014-2017) e
[Il Plano Nacional de Prevencédo e Combate ao Tréafico de Seres Humanos
(2014-2017), no &mbito do MDN.

Contribuir para a igualdade efetiva das mulheres e dos homens.
Harmonizacéo legislativa.

Subacdes

1. Acompanhar a implementacdo dos Planos Nacionais pelos organismos que integram a Equipa
Interdepartamental para a Igualdade de Género do MDN.

2. Monitorizagdo do Plano Sectorial de Agdo para a Igualdade do MDN, aprovado por Despacho de
28Fev.2014, de S. Ex.2 a SEADN.

01-09 | Representacdo do MDN no dmbito da RCSNU 1325

Objetivo

Coordenar, no dmbito do MDN, a operacionalizacdo do Il Plano Nacional de Acéo para a
Implementacéo da Resolucéo do Conselho de Segurancga das Nacdes Unidas n.° 1325 (2000)
sobre Mulheres, Paz e Seguranca (2014-2018).

Assegurar a representacdo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia.
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Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — GabMDN/CIG/Equipa Interdepartamental para a lIgualdade de
Género/PNA 1325 e vérias entidades

Resultado esperado

Subacgdes

Contribuir para a implementacdo de medidas referentes as questfes de
género nas operacdes militares.

1. Representagdo do MDN no ambito Il PNA 1325, aprovado pela RCM n.° 50/2014, de 26 de agosto.
2. Acompanhamento da implementac@o do Plano pelo EMGFA, ramos e demais servi¢cos envolvidos.
Monitorizacdo do Plano Setorial do MDN, aprovado por Despacho de 030ut.2014, de S. Ex.2 a

SEADN.

3. Colaboragdo com o Gabinete.

01-10 [ NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN no Comité sobre Perspetiva de Género da Organizagéo
do Tratado do Atlantico Norte.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes — GabMDN/NATO/EMGFA e Ramos

Resultado esperado

Subacfes

Colaborar com os representantes dos paises da NATO nas medidas que
visam permitir a integracao da perspetiva de género nas FA.

Participar na Reunido Anual a realizar no Quartel-General da Nato em
Bruxelas.

1. Responder as solicitagbes do NCGP e dos paises-membros.
2. Preparacao e envio do relatorio anual.

01-11 | Apoio a elaboracéo de Legislacdo no ambito dos RH

Objetivo

Colaborar na producéo legislativa no &mbito dos recursos humanos da Defesa Nacional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SGMDN/DGPDN

Resultado esperado

Subacdes

Consagragdo ou aperfeicoamento do regime juridico aplicavel aos
recursos humanos da DN.

1. Elaborag&o de um projeto de DL que visa aprovar o regime juridico dos adidos militares, dos cargos
internacionais e das missdes militares.
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| 01-12 | Apoio a elaboragéo de Legislacdo Organica e outros diplomas legais

Objetivo

Apoio aos Ramos, aos Orgéos e Servicos Centrais e aos organismos tutelados pelo MDN na
elaboracdo e aperfeicoamento da sua legislacdo orgénica e outros diplomas legais.

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/SCS/Ramos

Resultado esperado

Colaborar, mediante solicitagcdo, com as varias entidades e organismos na
elaboracéo e aperfeicoamento de diplomas legais.

| 01-13 | Representacéo do MDN no &mbito das competéncias da DAE.

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no ambito
das suas competéncias especificas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participar nas reuniées propostas.

01-14 | Audico das associa¢es socioprofissionais

Objetivo

Participar em processos de audicdo das associacBes de militares e de militarizados em
matérias relativas aos respetivos estatutos profissionais e de negociacdo coletiva com
organizacfes representativas dos trabalhadores dos organismos dependentes do MDN.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — ES
Outras entidades intervenientes — GabMDN/EMGFA/Ramos

Resultado esperado

Subacdes

Auscultar as preocupacdes das associacdes em sede prépria e dar
conhecimento das mesmas a tutela.

1. Realizagéo de reunides.

2. Elaboragao de notas de reunido e de relatorios.

3. Atualizagdo e divulgacdo dos dados relativos as Associa¢des no portal da DGRDN e comunicagéo
dos mesmos ao EMGFA e aos ramos.

01-15 | Assessorias exteriores

Objetivo

Participar em acgfes inseridas no ambito da cooperacdo bilateral instituida com paises
terceiros, no dominio das competéncias atribuidas a DSAEEQ.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ClI
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Outras entidades intervenientes — DGPDN

Resultado esperado | Assegurar a representacdo da DSAEEQ no ambito das relacdes bilaterais. |

| 01-16 | Regulamentac&o de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada |

Objetivo
Dar parecer no ambito do procedimento de aprovacdo dos modelos de uniforme das entidades
autorizadas a prestar servigcos de seguranca privada.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — MAI/Ramos

Resultado esperado | Harmonizagdo de procedimentos. Inconfundibilidade com os uniformes
das For¢as Armadas.

| 01-17 | Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas |

Objetivo
Reestruturacdo do Servico de Assisténcia Religiosa das For¢cas Armadas e de Seguranca
(RCM n.° 26/2013) e respetivo acompanhamento.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — ES
Qutras entidades intervenientes — GabMDN/SEADN, EMGFA, Ramos e MAI

N

Resultado esperado | Aprovagdo do diploma que procede a reestruturagdo do Servico de
Assisténcia Religiosa e acompanhamento da respetiva implementacéo.

Nota — Dependente de articulagdo com o MAI.
Subacbes

1. Prestar apoio técnico-juridico ao Servi¢o de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e Forgas de
Seguranca.

01-18 | Consultadoria |

Objetivo
Apreciar requerimentos e exposi¢des dos cidaddos em sede de procedimento administrativo
no ambito da area de atribuicdes da DAE.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CON
QOutras entidades intervenientes — Ramos e varias entidades

Resultado esperado | Responder aos requerimentos e exposicées nas matérias que caibam no
ambito de atribuicdes da DAE.

Legenda (natureza das ages)
AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 02

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificagdo da Defesa Nacional

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e
Qualificacéo/Divisdo de Ensino e Qualificacdo

Acdes

Formacédo Profissional nas Forcas Armadas - Qualificacdo dos militares do
02-01

RVIRC
Objetivo
Conceber e implementar a reforma da Formacéo Profissional das For¢cas Armadas, de forma a
potenciar a sua harmonizagdo com o0s sistemas nacionais

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/Entidades certificadoras e formadoras/ANQ/IEFP

Resultado esperado | Potenciar a eficiéncia dos indices de Certificagdo do Sistema de Formagéo
Profissional das Forcas Armadas e a maximizacdo dos investimentos em
formacao

Subacdes

1. Monitorizar os resultados das a¢fes dos sistemas formativos das For¢cas Armadas;

2. Assegurar apoio técnico aos ramos nos processos de harmonizagdo dos seus modelos formativos
(direto ou por intermédio das estruturas técnicas nacionais);

3. Conceber e implementar sistemas de ensino a distancia — E-Learning e B-Learning;

4. Contribuir para a alteragdo dos documentos legislativos que enquadram a formacado profissional
(EMFAR, LSM, RLSM, Regulamento de Incentivos, etc);

5.  Emitir pareceres técnicos sobre diplomas de alteragdo nos sistemas formativos nacionais.

| 02-02 | Certificacdo das Entidades formadoras do EMGFA e Ramos |

Objetivo
Implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade da formacdo nas Entidades
Formadoras da Defesa Nacional, tendo em vista a sua certificacdo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/ANQEP/DGERT/IEFP

Resultado esperado | Potenciar a qualidade e credibilizacdo externa da formag&o ministrada no
ambito das Forcas Armadas.

Subacdes

1. Fazer um levantamento dos processos e sistemas de certificacdo de entidades formadoras de
ambito nacional ou sectorial;

2. Desenvolver e apresentar uma proposta de configuragcéo do sistema;

3. Desenvolver os trabalhos necessarios a implementagdo e monitorizagdo da Gestdo da Qualidade
nas entidades formadoras da Defesa Nacional.
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| 02-03 | Profissdes Regulamentadas no &mbito da Defesa Nacional

Objetivo

Assegurar a concecdo e implementacdo das politicas sectoriais para as Profissdes
Regulamentadas.

Tipo de agdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGRDN\AMN\ISN\Outras entidades

Resultado esperado | Garantir a implementagdo das politicas e diretivas sectoriais europeias no
ambito das Profissées Regulamentadas.

Subacdes:

1. Assegurar a representagdo nas Comissdes Técnicas para o Mergulho Profissional e Nadador-
Salvador;

2. Acompanhar e providenciar o apoio técnico na concecao e elaboragdo do regime legal enquadrador;

3. Acompanhar a implementacdo e monitorizagdo no ambito das Profisses Regulamentadas da Defesa
Nacional.

Representacdo da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificacéo

02-04 | (sistema Nacional de Qualificag&o — ANQEP)

Objetivo

Assegurar a representacao da Defesa Nacional nos Conselhos Setoriais para a Qualificacao
considerados estratégicos para o EMGFA e Ramos.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Através da presenca nos grupos de trabalho técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da identificagdo das evolu¢des ocorridas nos
correspondentes setores de atividade, identificam-se as necessidades de
qualificagcbes e a compatibilidade com os perfis profissionais e os
correspondentes referenciais de formacgé&o e de reconhecimento, validagcédo
e certificacdo de competéncias

Subacdes

1. Analisar todas as propostas que séo objeto de discussao/aprovagédo em conselho;
2. Desenvolver e apresentar propostas no ambito da Defesa Nacional

Apoio a coordenacao da implementacdo do Acordo de Cooperagao
02-05 | Interministerial nas areas de Educacdo e Formacao no ambito das Forcas
Armadas

Objetivo

Apoio a coordenacédo pela DGRDN das ag6es necessarias para a implementacéo do Acordo e
consequente cumprimento dos objetivos neles assumidos.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/ME/MTSS/ANQ/IEFP
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Resultado esperado | Harmonizagdo dos dispositivos de educacdo e formacdo dos militares

existentes, de forma a concorrerem para a certificagcdo escolar de nivel
secundario e qualificacdo profissional de nivel 4 da UE.

Subacgdes

1. Apoiar tecnicamente a Equipa de Coordenagé&o do acordo;
2. Desenvolver proposta de plano de atividades para o ano de 2016;
3. Acompanhar o processo de implementacédo do acordo

02-06

Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito do Ensino e
Qualificacao

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no ambito
das suas competéncias especificas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Representacdo nas reunibes propostas e consequente desenvolvimento

dos trabalhos.

02-07 [ Ensino Superior Pablico Militar

Objetivo

Potenciar a eficiéncia do sistema de ensino superior militar e a respetiva acreditacdo

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
QOutras entidades intervenientes — Universidades/MEC-DGES

Resultado esperado | Contribuir para a adequac&o dos modelos de ensino as necessidades das

Forcas Armadas, bem como as exigéncias do processo de Bolonha.
Elaboracdo de regulamentacéo e propostas legislativas.

Subacdes

1. Emissdo de pareceres técnicos sobre o edificio legislativo e funcionamento do IUM e respetivas
unidades orgéanicas de ensino e ID&I, tendo em vista a sua acreditacéo;

2. Apoio técnico-juridico na configuracédo do IUM,;

3. Apoio técnico-juridico na regulamentagdo nas matérias do ensino superior militar decorrentes da
revisdo do EMFAR.

4. Acompanhamento, monitorizagédo e apoio técnico-juridico do modelo de governagao comum;

5. Assegurar o apoio técnico ao Conselho do Ensino Superior Militar.

02-08 | Ensino n&o Superior ministrado nas Forcas Armadas

Objetivo

Acompanhar e monitorizar a implementacdo da reforma do ensino militar ndo superior
ministrado nas Forcas Armadas

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA\Ramos\MEC\Outras entidades
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Resultado esperado | Aumentar a eficiéncia dos projetos pedagogicos implementados pelos
EMEs.

Subacgdes

1. Acompanhar e providenciar o apoio técnico-juridico ao processo de regulamentagdo dos EMEs
(estatutos e regulamentos);
2. Acompanhar e monitorizar o funcionamento do ensino militar ndo superior;

Coordenacdo nacional da iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante

et a sua formac8o militar inicial "Erasmus Militar"

Objetivo

Assegurar a participacdo nacional nas reunifes internacionais, bem como a coordena¢éo dos
subsequentes trabalhos nacionais.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/DGPDN/MNE

Resultado esperado | Garantir a concecdo e apoio técnico na divulgacdo, defesa e
implementacdo da posicdo nacional relativa ao tema, em instancias
internacionais.

02-10 [ Formag&o em organismos internacionais e estrangeiros

Objetivo

Proceder a divulgacdo de cursos promovidos por entidades internacionais e estrangeiras.
Coordenar e providenciar a prévia marcacédo das vagas necessarias a participacdo em cursos,
congressos, estagios e reunifes internacionais.

Divulgar a documentagcdo respeitante a estas realizagbes (JSSG - Joint Service Sub-Group
NTGWGI/IT&ED - NATO Training Group / Individual Training and Education Developing NBC - Nuclear, Biological and
Chemical)

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acéo — DIV
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SG-MDN/DGPDN/CNPCE/outras

Resultado esperado | Competéncia acrescida através de intercambio de saberes e de
experiéncias diversificadas.

Subacdes

1. Elaboracéo do Plano Anual de formacéo;
2. Gestéo dos pedidos de formacéo;
3. Desenvolvimento do estudo de avaliacdo da execucdo do processo

Representacdo Nacional em Organismos e Instituicbes internacionais no

e ambito do Ensino e Qualificagcdo

Objetivo

Assegurar a representacdo nacional no d&mbito do Ensino e Qualificagéo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos
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Resultado esperado | Assuncéo de responsabilidades decorrentes da qualidade de pais membro
da UE, OTAN e outras instituicdes internacionais, reforcando a presenca
nacional nas instituicbes internacionais no &ambito do Ensino e
Qualificagéo.

Desenvolvimento de estudos teméticos sobre a participagdo das mulheres nas

02-12 S L : ~
missdes internacionais de apoio e manutencéo de paz

Objetivo

Produzir informacdo que permita compreender o processo da integracdo das mulheres nas
missdes internacionais.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGRDN e Ramos das For¢cas Armadas

Resultado esperado | Caracterizagdo qualitativa e quantitativa da participacdo das mulheres em
missdes internacionais

Subacgdes

1. Defini¢do do projeto de estudo;
2. Concecéao dos instrumentos de recolha de informacéo;
3. Elaboracao de relatério.

Regulamentacgado do nivel 5 de nivel superior no ambito do processo formativo

02-13 . .
para ingresso na categoria de Sargentos.

Objetivo

Concecdo e apoio técnico no processo de concec¢do, implementacdo, harmonizacdo e
monitorizacdo do processo formativo na Categoria de Sargentos.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos das Forcas Armadas

Resultado esperado [ promover o desenvolvimento formativo da carreira de sargentos.

Subacgdes

1. Proceder a adaptacao do DL 43/2014, que cria os Cursos de Técnico Superior Profissional (CTSP) a
realidade do Ensino Superior Militar através da elaboragdo de Decreto-Lei que acautele as
especificidades do Ensino Superior Militar.

2. Regulamentacd@o organica da Unidade Politécnica Militar bem como dos Planos de Estudos dos
novos Cursos de Formacdo de Sargentos, conferentes do nivel 5 de qualificacdo superior, como
requisito para o ingresso na categoria de Sargentos.

3. Implementar, harmonizar e monitorizar o processo de formagdo de ingresso na categoria de
Sargentos fundado no nivel 5 de qualifica¢&o superior.
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| 02-14 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, preparar respostas a requerimentos, exposicdes e
pedidos de informag¢do, no &mbito do Ensino, Qualificacdo e Formacdo e certificacdo
profissional, quando solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agédo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta técnica que contribua para a adogcdo de solugdes.
Aproximacéo da Administracdo aos cidaddos. Justica relativa.

Legenda (natureza das agées)
AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 03

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servigco Militar/Divisao
de Recrutamento e Efetivos Militares

Acdes

| 03-01 | Potenciar o desenvolvimento da politica de recrutamento militar |

Objetivo
Promover a harmonizagao e eficiéncia dos processos de recrutamento militar, através de uma
crescente implementagéo do Orgéo Central de Recrutamento e Divulgacio.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — Ramos das FA e Centro de Dados da Defesa.

Resultado esperado | Melhoria da informacdo sobre o recrutamento; potenciar a eficiéncia dos
processos

Subacgdes:

1. Desenvolvimento de uma analise situacional dos processos associados ao recrutamento
(configuracao; estruturas; capacidades; necessidades; resultados);

2. Apoio a concecdo e implementacdo do plano de atividades da Comissdo de Planeamento e
Coordenacgéo do Recrutamento Militar;

3. Apoio a definicdo de uma politica integrada de comunicagéo do servi¢o militar (vertente recrutamento:
andlise de conteldo da atual mensagem de recrutamento);

4. Concecao de plataforma integrada de informagé&o (e comunicagdo) associada ao recrutamento militar;

03-02 | Promover o desenvolvimento da atratividade do recrutamento normal, tendo
em vista a satisfagdo das necessidades das For¢cas Armadas

Objetivo
Potenciar a obtencdo de efetivos militares para o regime de voluntariado e de contrato

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes —Ramos das FA.

Resultado esperado Contribuir para a satisfacdo das necessidades das Forcas Armadas em
termos de efetivos RV/RC

Subacgdes:

1. Desenvolver um estudo sobre o potencial de atratividade de cada ramo em termos profissionais (no
ambito da participacdo dos jovens no DDN);

2. Conceber e implementar processos de recolha e tratamento de informacgdo associada as fases do
recrutamento: da candidatura a incorporacéo (para avaliagdo de processos e de expectativas);

3. Promover a atualiza¢do do estudo das desisténcias/saidas dos militares RV/RC, nomeadamente no
periodo de formacgao;

4. Assegurar o funcionamento dos processos de recurso das provas de classificacdo e selecao;

5. Emissédo de pareceres técnicos relativos as propostas de admissdo para o regime de voluntariado e
de contrato;

74



9 REPUBLICA
PORTUGUESA ‘
DEFESA NACIONAL L "m!.@] L

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

| 03-03 | Recrutamento Especial

Objetivo

Contribuir para a melhoria do processo de recrutamento especial

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGRDN/DSAEEQ, ramos das FA e outras entidades.

Resultado esperado

Subacgdes:

Harmonizacao de procedimentos; otimizar processos de analise de perfis
de candidatos/incorporados

1. Estudo situacional sobre os atuais processos de concurso (configuracédo e n.° de candidaturas);

2. Desenvolvimento de estudo de caraterizacdo de perfil de candidaturas e perfil de incorporagées
(quem séo; motivagdes; fatores de escolhas);

3. Colaborar na apreciagéo das propostas dos CEM de cada ramo das FA relativas ao nimero de vagas
para admissdo aos cursos, tirocinios ou estagios para ingresso nas varias categorias dos QP;

03-04 [ Recrutamento Excecional

Objetivo

Estabelecer as linhas de orientacdo geral a adotar em caso de Recrutamento Excecional.

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencao direta e indireta
Recrutamento Excecional.

Resultado esperado

Subacgdes:

Proposta relativa a procedimentos gerais em caso de convocacao,
mobilizacdo e requisicéo.

1. Promover a definicdo dos conceitos e dos processos que lhe estdo associados;
2. Estudo situacional sobre necessidades/fontes de informacdo para sustentar a configuracdo do

processo,

03-05 | Reserva de Recrutamento

Objetivo

Garantir o estudo dos dados da reserva de recrutamento e promover a sua atualizagao

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Centro de dados da defesa; Ramos das FA; outros ministérios

Resultado esperado | Utilizagdo da informacéo para sustentar politicas de recrutamento

Subagdes:

1. Manter atualizado o estudo sobre a reserva de recrutamento (configuragdo quantitativa e qualitativa);
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03-06 | Reserva de Disponibilidade

Objetivo

Conceber e gerir um sistema de informacédo sobre a reserva de disponibilidade com base nos
dados fornecidos pelos ramos das Forcas Armadas

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA; centro de dados da defesa

Resultado esperado | Obter a caracterizagdo da Reserva de Disponibilidade através da
integracéo de dados cedidos pelos ramos das FA e avaliagdo do percurso
profissional desenvolvido nas Forcas Armadas

Subacgdes:

1. lIdentificar a informagédo (e as fontes da mesma) necesséria & gestédo da reserva de recrutamento e
promover a sua integracao e atualizago;

2. Desenvolver um estudo de caracterizacdo da reserva de recrutamento (configuragdo qualitativa e
quantitativa) que fornega contributos para a gestdo de Recursos Humanos e apoiar o
desenvolvimento da politica de reinsergao profissional;

03-07 | Monitorizacdo dos Efetivos Militares

Objetivo

Promover a atualizacdo permanente do registo de efetivos do pessoal das For¢cas Armadas,
nos diferentes regimes, situacdes e formas de prestacdo de servico. Comparar os efetivos
autorizados através de diploma legal com os efetivos existentes. Proceder a andlise estatistica
dos efetivos militares.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Fundamentar as propostas de redimensionamento dos efetivos militares e
sustentar os processos que exigem parecer do MEF.

Acompanhar a evolugcdo dos efetivos face aos critérios fixados na
«Reforma Defesa 2020».

Subacgdes:

1. Assegurar a existéncia de procedimentos de monitorizagéo trimestral dos efetivos militares;

2. Desenvolvimento de estudos situacionais e evolutivos sobre os efetivos militares que contribuam para
o diagnéstico de necessidades de admissao;

3. Concecédo e implementacdo de uma plataforma integrada de gestdo, tratamento e divulgacdo da
informacao sobre efetivos militares.

03-08 | Planeamento das Forcas no ambito da NATO

Objetivo

Colaborar com a DGPDD, EMGFA e Ramos no ambito do ciclo de planeamento das forcas,
nomeadamente através da participacao nas respetivas reunides de trabalho.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
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Outras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Contribuic&o para a articulacéo legal e institucional.

Subacgdes:

1. Representacdo da DGPRM nas atividades relacionadas com a NATO Annual Defense Review - DPQ.

03-09

Desenvolvimento de estudos situacionais e prospetivos sobre o modelo de
profissionalizagdo do servi¢o militar

Objetivo

Promover a sustentabilidade do modelo de profissionaliza¢éo do servigo militar

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos; entidades académicas externas; outras unidades orgéanicas

da DGRDN

Resultado esperado | Assegurar a interligacéo entre informacéo e propostas de melhoria

Sub acdes:

1. Desenvolvimento de estudos no ambito do Dia da Defesa Nacional que permitam:
— Monitorizar a atratividade do evento e contribuir para a sua melhoria;
— Caracterizar a relagéo dos jovens com as Forgcas Armadas (representacdes) e medir a
atratividade da profissional militar;
2. Estudo de caraterizagdo sociodemogréfica dos militares do Regime de Contrato e de satisfagdo com
percurso profissional desenvolvido;
3.  Promover um debate interno sobre problemas, desafios e potencialidades da profissionalizagéo do

servigo militar;

4. Contribuir para o desenvolvimento de um repositério estruturado de informagédo sobre a
profissionalizagéo do servi¢co militar, tendo em vista a promogao do seu tratamento;

03-10 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicdes e pedidos de informacdo, no &mbito do Recrutamento Militar, guando solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta
de solugdes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximacado da Administracdo aos cidadaos.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 04

Deveres Militares

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servico Militar/Divisao
dos Deveres Militares

Acdes

|

04-01 [ Gestéo operacional do Dia da Defesa Nacional

Objetivo

Assegurar a concretizagdo das medidas de politica no &mbito dos Deveres Militares.
Otimizar o modelo do Dia da Defesa Nacional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Comissdo para o Planeamento e Concecdo do Dia da Defesa
Nacional.

Resultado esperado | Otimizac&o da 12.2 Edigdo, em sintonia com o Despacho N°155/MDN/2013
do MDN e o Despacho n.° 2063/2014 de SEXA MDN.

Subacdes

1. Superviséo e coordenacgdo da 12.2 edicdo do DDN.

2. Planeamento da 13.2 edi¢cdo do DDN.

3. Apoio técnico e administrativo-logistico a Comisséo para o Planeamento e Concecao do DDN.
4. Supervisionamento da execugdo do DDN.

04-02 | Gestéio do processo de Convocagéo |

Objetivo

Assegurar a gestéo do processo de convocacdo dos cidaddos para o DDN. |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado Publicacdo atempada dos Editais.
Envio atempado das cartas recordatorias.
Aumentar a taxa de presencas de cidaddos no DDN.

Subacgdes

1. Preparagéo e envio para o Centro de Dados da Defesa dos dados necessarios para a edi¢cdo dos
Editais de Convocacéao.

Envio dos Editais de Convocacgéo para afixa¢éo nos locais legalmente previstos.

Publicag&o online dos Editais de Convocagéo e sua atualizacéo.

Disponibilizagdo digital das Requisi¢Ges de Transporte.

Producao e envio via correio das cartas recordatoérias.

aroDd
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| 04-03 | Gesté&o do Sistema de Transportes

Objetivo

| Assegurar o transporte para o DDN.

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Qutras entidades intervenientes: Secretaria-Geral do MDN, ramos das FA e outras entidades.

Resultado esperado | Assegurar o transporte de acordo com o planeado e contratualizado.

Subacgdes

1. Supervisionamento do Sistema de Transportes.

2. Colaboragdo no preparo de eventual procedimento de ajuste direto ou concursal para a
contratualizacéo de servigos de transporte.

3. Coordenacéo da implementacgao do sistema de requisicdo de transporte digital.

4. Elaboragédo do Plano de Transportes para o DDN 2016.

| 04-04 | Administracéo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgagéo

Objetivo

Enquadrar e gerir os recursos humanos alocados as Equipas de Divulgagéo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Resultado esperado Assegurar o enquadramento e gestado dos recursos humanos alocados as
Equipas de Divulgacéo.

Subacbes

1. Gestdo dos divulgadores no &mbito das jornadas do DDN.
2. Gestdo da formagéo dos divulgadores.
3. Apoio administrativo-logistico aos divulgadores.

04-05 | Gestéio dos Centros e Nicleos de Divulgagéo

Objetivo

Planear, coordenar e supervisionar o processo administrativo-logistico dos locais de
divulgacao.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Resultado esperado O funcionamento dos locais de divulgacdo, no suporte as atividades
programadas para a jornada, decorre em conformidade com o planeado
em sede da Comisséo para o Planeamento e Concec¢do do DDN.

Subacdes

1. Coordenacao e monitorizagéo do apoio logistico das U/E/O as atividades do DDN.
2. Coordenagao e supervisao do apoio logistico das U/E/O aos divulgadores.
3. Gestéo dos bens e servigos necessarios ao funcionamento dos locais de divulgacéo.
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| 04-06 | Monitorizac&o e supervisdo do Programa do DDN

Objetivo

Promover a atualizacdo dindmica do Programa do DDN, bem como a sua supervisao
pedagogica.

Tipo de agdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Viabilizar a avaliagdo do estado e adequacido de execucido do programa
do DDN na edicdo em curso, bem como as medidas de correcdo e
melhoria necessarias numa 6&tica de implementagdo imediata ou
transponivel para a edi¢éo seguinte.

Subacgdes:

1. Monitorizag&o dos instrumentos de recolha de informagédo, especialmente os suportados na utilizagdo
da plataforma tecnoldgica em uso no DDN (tablets), que permitam em tempo Gtil conhecer e avaliar o
modo diario de funcionamento das jornadas, bem como as incidéncias e ocorréncias verificadas.

2. Supervisado pedagodgica da edicdo em curso, presencialmente e remotamente através das ferramentas
indicadas em 1.

3. Estudo, planeamento e proposta de um Plano de Melhorias em conformidade com o sistema de
qualidade a implementar.

04-07 | Estabelecimento de Parcerias

Objetivo

Potenciar a participacdo de entidades e instituicdes n&o-militares no &mbito da Defesa
Nacional nas jornadas do DDN.

Promover a adesdo a participagdo econémica e/ou financeira de parceiros exteriores ao
ambito da Defesa Nacional na ética de uma reducao de custo e otimizacdo dos resultados.

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Assegurar a obtencédo de parcerias adicionais para as jornadas do DDN.

Subacgdes:

1. Concegdo e producdo de um portfolio com informacédo sobre as atividades do DDN, dirigido as
parcerias nao-militares no a&mbito da Defesa Nacional.

2. Concecédo e producdo de uma brochura contendo os indicadores principais (estatistica do universo
abrangido, experiéncias anteriores e casos de sucesso, etc) com relevo para parceiros externos, bem
como um “caderno de encargos tipo relativo a sua participagéo.

3. Promocgéo e negociagdo da participagcdo das entidades referidas.

| 04-08 | Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

Objetivo
| Assegurar o processo de controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agao — Execucdo.
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Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Resultado esperado

Subacgdes

Certificacdo do cumprimento do dever militar.
Relatorio Estatistico da participagdo dos cidaddos no DDN.

1. Controlo das presencas ao DDN.
2. Emissao de Cédulas Militares.

04-09 | Gestdo da situaco militar dos cidad&os

Objetivo

Assegurar a tramitacdo dos processos de adiamento, dispensa e isengdo a comparéncia no
DDN em conformidade com o estipulado na Lei do Servico Militar, respetivo regulamento e
demais legislacdo complementar.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcédo — Execucdao.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e Comisséo Nacional dos Objetores de Consciéncia.

Resultado esperado

Subacdes

A WN P

datas.

(4]

Prestacéo ao cliente dos servicos relativos aos processos de adiamento e
de dispensa de comparéncia ao DDN, bem como da emissdo de
declaracbes de situacao militar, na observancia de critérios de eficiéncia
operacional.

Registo e controlo dos processos de atribuicdo do estatuto de objetor de
consciéncia.

Relatorio Estatistico dos processos de adiamento, dispensa e isencéo.

. Gestao dos pedidos de adiamento ao DDN.

. Gestéo dos pedidos de dispensa do DDN.

. Acompanhamento dos pedidos de atribuicdo do estatuto de objetor de consciéncia.

. Gestdo dos cidadaos faltosos assegurando a andlise dos motivos apresentados e marcagao de novas

. Emisséo de declaragdes de situacdo militar e de 2.2 via da cédula militar.

6. Atualizacéo dos dados dos cidadaos sujeitos aos deveres militares.

04-10 | Gestio do sistema de atendimento no &mbito dos deveres militares

Objetivo

Assegurar a uniformizacdo de procedimentos no dmbito do atendimento relacionado com os
deveres militares em conformidade com o estipulado na Lei do Servico Militar, respetivo
regulamento, demais legislacéo e normas técnicas em vigor.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Execucdo.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA; Instituto Portugués do Desporto e da Juventude;
Comissédo Nacional dos Objetores de Consciéncia.

Resultado esperado

Garantir a harmonizacdo de procedimentos entre os diferentes
intervenientes relativamente as situagfes de atendimento no ambito dos
deveres militares.
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Subacdes

1. Garantir a atualizacdo das Normas Técnicas no ambito do atendimento relativo aos deveres
militares.

ok wn

Divulgacédo das Normas Técnicas.

Solicitar ao Centro de Dados da Defesa a atribuigdo de permissdes de acesso ao SIPORG.

Propor atualizagfes ao SIPORG no &mbito dos deveres militares.

Implementacédo de atualizagBes ao nivel dos procedimentos eletronicos no ambito do atendimento

dos deveres militares.

04-11

Simplificagcdo de procedimentos e desmaterializacdo de processos no ambito
do DDN

Objetivo

Melhorar a qualidade de servicos prestados ao cliente nos processos atinentes ao DDN.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agao — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado Desmaterializagdo da emissdo da cédula militar.

Simplificacéo do processo de solicitagdo dos diferentes pedidos atinentes
ao Dia da Defesa Nacional (Adiamentos e Dispensas).

04-12

Cooperacdo no ambito do Dia da Defesa Nacional com organizacbes e
entidades nacionais e internacionais

Objetivo

Representacdo da DGPRM em ac¢bes de cooperacdo no ambito dos processos relacionados
com os deveres militares.

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agcdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengéo direta nos
macroprocessos do Servi¢o Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Estreitamento dos lagos, aquisicdo e troca de conhecimentos e

experiéncias nos processos atinentes as varias dimensbes dos deveres
militares.

04-13 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicdes e pedidos de informacdo, no &mbito do DDN, quando solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Esclarecimento de dlvidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta

de solucdes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximacdo da Administracdo aos cidadaos.
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Legenda (natureza das agoes)
AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacdo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 05

Sistema de Incentivos e Reinserc¢ao Profissional

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servico Militar/Divisao
de Incentivos e Reinsercao Profissional

Acdes

|

05-01 | Gestao estratégica do processo de Apoio a Fase de Transicédo |

Objetivo

Assegurar a concretizacdo das medidas de politica no &mbito da Reinsercdo Profissional.
Elaborar e propor documentos estruturantes, com linhas de orientacéo estratégica, relativos ao
processo de Reinsercdo Profissional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA.

Resultado esperado | |mplementagdo do processo de Reinsergdo Profissional em sintonia com o
Plano Funcional do OCRD e o Despacho n.° 2063/2014 de SEXA MDN.
Implementacéo das fases iniciais da componente Reinsercdo Profissional
do Plano do Servigo Militar para o quinquénio 2015-2019.

Subacdes

1. Implementar um pdélo do CIOFE na cidade do Porto.
2. Garantir a existéncia de Recursos Humanos para implementacdo de uma nova equipa no pdlo do
Porto.

05-02 [ Adequac&o dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural |

Objetivo

Monitorizar a aplicacdo do Regulamento de Incentivos, assegurando a sua adequacdo as
caracteristicas do seu publico-alvo e a toda a legislagdo com que se inter-relaciona.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSAEEQ; Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades
Empregadoras; Organizagfes nao-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ramos; Ministério
da Educacéo; Ministério da Economia e Emprego;

Resultado esperado | Exequibilidade e utilidade dos diferentes incentivos legalmente previstos. |

Subacgdes

1. Analise dos impactes no Regulamento de Incentivos das alteracdes legislativas que ocorram em
matérias com ele conexas.

2. Promocao de agdes de divulgagdo dos incentivos junto do publico-alvo.

3. Divulgacdo de Normas de Orientagdo Técnica relativamente & aplicacdo do Regulamento de
Incentivos junto dos Ramos das FA.

4. Desenvolvimento de a¢des de (in)formagéo sobre os incentivos em U/E/O militares.

86



9 REPUBLICA
PORTUGUESA
DEFESA NACIONAL LJ“I! .E u"»,lr i

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

05-03

Potenciacdo das qualificagbes dos militares e ex-militares do Regime de
Contrato

Objetivo

Contribuir para que a formacao adquirida pelos militares na formacéo inicial, ao longo do seu
percurso profissional ou no final da prestacéo do servico militar seja rentabilizada.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSAEEQ, Entidades Formadoras; Entidades Empregadoras;
Organizacdes nao-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ramos; Ministério da Educacao;
Ministério da Economia e Emprego.

Resultado esperado | Aumento do niimero de militares com a formac&o certificada necessaria a

potenciacdo da sua empregabilidade no acesso ao mercado de trabalho
civil.

Subacdes

1.

ok w

Garantir o acesso dos militares e ex-militares do RC a a¢fes de formacao certificada pertencentes ao
Sistema Nacional de Qualificacdes, assentes em Unidades de Formacdo de Curta Duragdo
disponibilizadas por entidades parceiras que recorrem aos Fundos Sociais Europeus.

Garantir o acesso a formagdes especializadas que conferem acesso a certificacdes para o
desenvolvimento de determinadas atividades profissionais (profissdes regulamentadas).

Organizacao de formacdo comportamental que permita potenciar a empregabilidade.

Divulgar os apoios & obtencéo de habilitacdes académicas.

Protocolar com entidades formadoras e instituicdes de ensino superior, condigdes mais vantajosas no
acesso a formacéao.

05-04

Implementacdo dos novos servicos do CIOFE decorrentes da sua promoc¢éo a
Centro de Qualificac&o para o Ensino Profissional (CQEP)

Objetivo

Alargar a atividade do CIOFE a é&rea de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
competéncias.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da agdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSAEEQ; Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades
Empregadoras; Organizagdes nao-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ministério da
Educacao; Ministério da Economia e Emprego.

Resultado esperado | Cumprimento dos resultados anuais definidos para o CQEP pela ANQEP,

I.P., no @mbito da qualificacdo e certificacdo dos militares e ex-militares do
RV/RC.

Subacgdes

Adequacdao das instalagdes do CIOFE a atividade de CQEP.

Formagdo e estabilizacdo da equipa CIOFE de forma a garantir o cumprimento dos resultados
estipulados pela ANQEP,I.P.

Divulgacéo do CIOFE enquanto CQEP junto dos ramos das FA.

Constituicdo da capacidade de itinerancia do CIOFE.
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| 05-05 | Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Objetivo

Incentivar o autoemprego como estratégia de apoio a fase de transicao.

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT

Outras entidades intervenientes — Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades Empregadoras;
Organizagdes nao-governamentais, Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ministério da Educacéo; Ministério
da Economia e Emprego.

Resultado esperado

Subacgdes

Reduzir a dependéncia dos militares e ex-militares do subsidio de
desemprego e potenciar a criacdo do auto-emprego.

1. Implementagdo da Segunda Edi¢do do programa Defesa Empreende.
2. Alargamento do programa Defesa Empreende a outras entidades parceiras.
3. Promocéao da instalagdo dos Centros de Incubagcdo Empresarial da Defesa em Lisboa e no Porto.

05-06

Cooperacao no ambito da Reinsercéo Profissional com organizagdes e
entidades nacionais e internacionais

Objetivo

Representacdo da DGPRM em ac¢bes de cooperacdo no ambito dos processos relacionados
com a Reinsercao Profissional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervenc¢do direta no
macroprocesso Reinsergao Profissional previstas no Quadro de Gestéo Estratégica do OCR.

Resultado esperado

Estreitamento dos lacos, aquisicAo e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos atinentes a Reinsercdo Profissional.

05-07 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicbes e pedidos de informacdo, no ambito da Reinsercdo Profissional, quando

solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta
de solucdes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximacéo da Administracéo aos cidadaos.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo
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para o Servi¢co Militar
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Programa 06

Comunicacéo Integrada para o Servico Militar

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos da Profissionalizacdo do Servico Militar

Acdes

| 06-01 | Estruturacdo da Comunicacéo Integrada para o Servigo Militar

Objetivo

Estruturar e inserir organicamente o estudo, planeamento, coordenacdo e execucdo da
promocéo e divulgacéo da temética da Defesa Nacional, das For¢cas Armadas e do Servico
Militar segundo uma ética de comunicacgéo integrada.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da acdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD.

Resultado esperado | Estabelecimento da base organica e funcional da Comunicacéo Integrada
para o Servigco Militar. Operacionalizacdo de iniciativas de comunicacio
interna, externa e institucional de base estruturante.

Subacdes

1. Atualizacao e revisdo parcelar do Plano de Comunicac¢éo integrada para o Servigo Militar

06-02 | Criacao do Repositorio Estruturado de Informagéo

Objetivo

Conceber a estrutura, e estabelecer através de estudo, as formas de operacionaliza¢éo de um
repositorio estruturado de informacéo sobre o servigo militar que permita apoiar e documentar
as atividades de comunicacéo relativas ao servico militar, contribuindo em extensdo para o
apoio a deciséo.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agcdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD.

Resultado esperado | Disponibilizacdo online (internet) de contetidos do Repositério

Subacdes

1. Concecéo e entrada em producéo da Plataforma de Comunicacao Integrada
2. Concecao e entrada em producao da Plataforma técnica e operacional
3. Interligacéo dos nimeros 1 e 2 com o Repositdrio Estruturado de Informacéo
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| 06-03 | Criac&o da Identidade Visual para o Servico Militar

Objetivo

Aumentar a visibilidade do Servico Militar caracterizando-o, positivamente junto aos publicos-
alvo, num contexto de coeréncia transversal aos seus intervenientes institucionais.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD.

Resultado esperado | Construcéo de vertentes da Identidade Visual para o Servi¢o Militar.

Subacgdes

1. Concegéo e producdo de pecas de aplicagdo da IV para o SM (Kit de uso geral — folder+suporte usb)

06-04 | Comunicacdo Externa — Canal Web — Portal do Servico Militar

Objetivo

Potenciar a visibilidade e o conhecimento sobre o Servigo Militar, através de informacéo
direcionada aos publicos-alvo no dominio externo, disponibilizando cumulativamente novos
servicos, em canais de comunicacdo suportados na utilizacdo da internet.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agcdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCRD, publico em geral.

Resultado esperado

Subacgdes

Construgdo de componentes do Portal para o Servico Militar, que se
constitua como a base de agregacdo central, para efeitos de
direcionamento na internet, dos varios sitios ho &mbito do Servi¢o Militar.

1. Concegao do sitio web “DDN”.
2. Concegdo e entrada em producéo da pagina DDN na rede social Facebook.

06-05 | Comunicac&o Interna — Corporate tv

Objetivo

Promover e potenciar o conhecimento interno dos macroprocessos do Servico Militar no Quadro de
Gestéo Estratégica do OCRD

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agcdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCRD.

Resultado esperado | Corporate TV do Servico Militar — canal DDN

Subagdes

1. Concecéo e producéo do canal Dia da Defesa Nacional da Corporate TV
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| 06-06 | Comunicacéo interna/externa — Boletim informativo “Servigo Militar”

Objetivo

Promover e potenciar o conhecimento interno e externo dos macroprocessos do Servico Militar no
Quadro de Gestao Estratégica do OCRD

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengéo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestéo Estratégica do OCRD, publico em geral.

Resultado esperado ‘ Edicdo mensal de boletim noticioso no ambito do Servico Militar.

Subacgdes:

1. Concegéo, edigdo e produgdo de 12 edigdes mensais do boletim de noticias “SERvigo MILITAR”
(versBes webletter e pdf).

Cooperacao no ambito da Comunicacao Integrada para o Servi¢o Militar com

06-07 Y . . o ; !
organizacdes e entidades nacionais e internacionais.

Objetivo

Representacdo da DGPRM em acdes de cooperacdo no ambito da Comunicagdo Integrada
para o Servico Militar.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengcdo direta nos
macroprocessos do Servi¢o Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Estreitamento dos lagos, aquisicdo de conhecimentos e experiéncias nos
processos atinentes aos varios dominios da comunicagéo integrada no
ambito Servigco Militar.

06-08 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacgdes, estudos e pareceres no ambito da Comunicacéo para o Servigo Militar,
quando solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCRD

Resultado esperado | Esclarecimento de davidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta
de solucdes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximac8o da Administracdo aos cidadaos.

Legenda (natureza das ages)
AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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PROGRAMA 07

Promover o Aperfeicoamento do
Sistema de Saude Militar
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Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Salde Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de
Saude Militar

Acdes

| 07-01 | Consolidag&do do novo Sistema de Satde Militar |

Objetivo
Participar, colaborar e desenvolver os estudos necessarios a reestruturacéo da Saude Militar. |

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos e EMGFA (DIRSAM/HFAR)

Resultado esperado | Adogdo de medidas de racionalizagcdo da Saude Militar. Adequagéo dos
recursos humanos e materiais da Salde Militar as necessidades
funcionais.

Subacdes

1. Participar no estudo de medidas de politica de Saude Militar e acompanhar a respetiva
implementagéo

2. Conceber e implementar o Sistema de Informacéo da Saude Militar.

3. Monitorizar as atividades desenvolvidas pelas varias estruturas que integram o Sistema de Saude
Militar (SSM)

4. Assegurar continuamente a caracterizacdo quantitativa e qualitativa dos recursos da Saude Militar,
através do Sistema de Informacao da Saude Militar

5. Apoiar o Conselho da Saude Militar (COSM)

6. Acompanhar a aplicagdo do Protocolo celebrado entre o0 MDN e o MS relativamente ao internato
médico, desenvolvendo as atividades cometidas neste ambito ao MDN

7. Promover a articulagéo entre SSM e o Servigco Nacional de Saude, bem como com entidades publicas
e privadas no ambito da saude

07-02 [ Vigilancia Epidemiolégica |

Objetivo

Cooperacao Civil-Militar em matéria de Saude Publica, com vista ao conhecimento,
prevencao, detecdo e controlo de doengas que, pelas caracteristicas epidemiolégicas,
constituem sérios riscos para o pessoal das FFAA e dos Servicos e demais estruturas do
MDN, podendo comprometer a missao.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Outras entidades intervenientes — INEM, DGS, IPS, INFARMED, SNPC, CVP, SNB, RAuténomas,
EMGFA (DIRSAM/HFAR), Ramos

Resultado esperado | Eficaz articulagdo com as entidades civis e militares na area da saude,
visando a intervencao expedita em caso de crise ou catastrofe.

Subagdes

1. Acompanhar o SINAVE (Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica)
2. Cooperar e promover a cooperagcdo com entidades parceiras em situacdes de pandemia
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| 07-03 | Divulgac&o de informacéo sobre a Sadde Militar |

Objetivo
Assegurar a divulgacéo de informacao no dominio da salde militar e respetiva atualizagao no
Portal da DGRDN.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | |nformacéo dos profissionais e utilizadores dos Servicos de Satde Militar. |

Subacdes

1. Atualizar a informacdo acerca do Sistema de Saude Militar Portugués no “ALMANAC of Medical
Corps Worlwide”, publicado pelo Medical Corps International Forum

2. Divulgar informagéo remetida por entidades internacionais pelos diversos interessados

3. Atualizar contetdos no dominio da Saude Militar no Portal da DGRDN

4. Clipping de informacao noticiosa acerca da Saude Militar

07-04 [ Grupo OTAN/Salde |

Objetivo

Acompanhamento da doutrina da OTAN imposta pelo novo conceito estratégico da Alianca
com base na experiéncia e conhecimento adquiridos através da participacdo nos varios
Grupos de Trabalho da OTAN no dmbito da Saude Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Alinhamento da Saude Militar pelos parametros da OTAN no ambito da
uniformizacao e racionalizagdo de material e equipamentos, organizacdo e
procedimentos.

Subacdes

Coordenar a representa¢ao da SM no Plenario do COMEDS

Coordenar a representacdo da SM no MMSG

Coordenar a representacéo da SM no MMSOPWG

Coordenar a representa¢do da SM no NBCMEDWG

Coordenar a representacédo da SM no MEDSTDWG

Coordenar a representacdo da SM no &mbito da Cooperacéo Civil-Militar

oarwNE

07-05 | Normalizag&o na area da Sadude |

Objetivo
Participagdo no processo de ratificacdo e acompanhamento da implementacéo dos STANAG's
da area da Saude Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Qutras entidades intervenientes — EMGFA, Ramos

Resultado esperado | |mplementacéo eficaz dos STANAG's.

Subacdes
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Consultar os Ramos e preparar processos para ratificagdo do DGRDN

Proceder a atualizagédo da base de dados relativa aos STANAG'’s

Reformular o Arquivo de documentacao relacionada com a OTAN, no ambito da SM

Coordenar a atividade inerente & custddia do STANAG 2908 — Preventive Measures for an
Occupational Health Programme

PR

07-06 | Quadros Especiais das areas da Satude |

Objetivo

Desenvolver e participar em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros especiais
das areas da salde, nomeadamente no que respeita ao recrutamento, ensino e formagao nas
areas da Saude Militar.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes —-DCRE

Resultado esperado | Propostas de diplomas legais relativos ao regime dos quadros especiais
da area da Saude das Forgcas Armadas.

Subacgdes

1. Participar no estudo para a regulamentacéo das carreiras dos quadros especiais das areas de Saude
nas Forgas Armadas

07-07 [ Representacdo da SM a nivel internacional fora do Ambito da OTAN |

Objetivo

Colaborar na definicao das politicas da Saude Militar fora do &mbito da OTAN. |

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agcdo — ClII
Qutras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA, Ramos das FA

Resultado esperado | |ntercambio com os paises da CPLP e outros no &mbito da Salde Militar. |

Subacgdes

1. Organizar/participar nos Eventos de Saude Militar da CPLP
2. Colaborar em a¢des de cooperacao técnico-militar no dominio da saude
3. Acompanhar/participar na atividade do CIMM (Comité Internacional da Medicina Militar)

07-08 | Participar em Comissées e GT no ambito da Satde Militar |

Objetivo

Participar nas reunides e atividades decorrentes de diferentes Comissdes e Grupos de
Trabalho (GT) em representacdo do MDN ou DGRDN/MDN, designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa.

- Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais.

- Grupo Multissectorial VIH/SIDA.

- Conselho Nacional do Internato Médico.

- Conselho Nacional para a Infecdo VIH/SIDA.

- Coordenacéo Nacional para a Infecao VIH/SIDA.

- Comissédo Técnica de Acompanhamento da Reforma da Saude Mental.
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-Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas das Drogas, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool e Subcomissdes
- Férum Nacional Alcool e Saude

Tipo de acgdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das atividades dessas
entidades.

07-09 [ Sadde Mental

Objetivo

Estudar e propor medidas de politica de sadde mental. Colaborar na definicdo das politicas de
apoio aos portadores de stress poés-traumético de guerra. Acompanhar a execucdo dos
protocolos celebrados entre 0 MDN e as ONGs no dmbito da RNA. Participar no Projeto de
“Redesenho do Processo de Qualificagdo como DFA”. Participar na implementacao de um
“Centro de Recursos em Stress”.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
QOutras entidades intervenientes — Ramos e entidades civis

Resultado esperado | Eficaz articulagdio com as entidades civis e militares na vertente da salide
mental; funcionamento mais eficaz da RNA; bem-estar dos utentes da
RNA; redesenho do Processo de Qualificacdo como DFA, tendo em vista
a eliminacdo de pendéncias processuais e criagdo de um Centro de
Recursos em Stress.

Subacbes

1. Participar nas reunibes das Comissdes atinentes & Saude Mental

2. Participar na Equipa de Projeto para o “Redesenho do Processo de Qualificagdo como DFA”

3. Implementar o “Centro de Recursos em Stress”

4. Acompanhar a atividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos portadores de perturbacao

psicolégica crénica resultante da exposicdo a fatores traumaticos de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico a CNA,;

5. Acompanhar a execucdo dos protocolos celebrados entre o MDN e as ONGs (Ass. de Antigos
Combatentes) no &mbito da RNA

6. Acompanhar a implementacdo da Reforma da Saude Mental

7. Rever a metodologia de acompanhamento dos protocolos com as ONG’s com vista a implementagéo
de procedimentos comuns no preenchimento da Proposta de Orgcamento e dos Relatérios de
Atividades

8. Rever as ferramentas informaticas de suporte as Propostas de Orcamento e Relatérios de Atividade
das ONGs protocoladas

Coordenacdo do Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e

i Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas

Objetivo

Presidir e coordenar o Grupo Coordenador para a Preven¢cdo dos Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
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Outras entidades intervenientes — Ramos/PJM, EMGFA (CISMIL, DIRSAM, HFAR, UTITA, UMT),
ESSM/UEFISM, MS/SICAD

Resultado esperado | Assegurar o desenvolvimento nas FFAA de um programa coerente e

adequado, sobretudo, ao meio laboral militar, no que respeita a prevencéo
priméria, secundaria e terciaria dos comportamentos aditivos e
dependéncias, que contribua para a sua reducéo.

Subagdes

1. Apoiar a coordenacéo do novo Programa de Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as
Dependéncias nas Forcas Armadas (PPCACDFA)

2. Desenvolver trabalhos atinentes a implementagdo do PPCACDFA

3. Assegurar a elaboragdo de novas matrizes para o Plano de Atividades (PA) e Relatdrio de Atividades
(RA) do PPCACDFA

4. Elaborar e apresentar superiormente o PA e RA anuais e assegurar a monitorizacdo das respetivas
atividades

5. Conceber um Plano de comunicacao e realizar agdes de divulgacdo estratégica do Programa

6. Participar em a¢des de formacéo

7. Dinamizar ac¢Bes de formacdo e promover e propor acfes de investigacdo que determinem a
evolucao técnica e cientifica do PPCACDFA

8. Realizar informacdes, estudos, propostas e pareceres técnicos e juridicos no ambito dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas FFAA

9. Implementar mecanismos de avaliagdo do PPCACDFA, tendo em vista o aperfeicoamento das
medidas preconizadas, o ajustamento das atividades e a melhoria dos resultados obtidos

10. Promover o intercambio e a cooperagcao com organismos institucionais responsaveis pela definicdo
de politicas no ambito da Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias

11. Acompanhar as iniciativas no ambito do Férum Nacional Alcool e Salide, nomeadamente as

assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso

07-11 | Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho (SHST)

Objetivo

Colaborar com a SG/MDN na defini¢cdo, organizacédo e implementac¢éo de um servico de SHST
destinadas a prevencao de riscos profissionais e & promocao da salde dos trabalhadores da
DGRDN, enquadrado na legislagdo em vigor.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — SG/MDN

Resultado esperado | Syjeicdo dos trabalhadores da DGRDN ao normativo em vigor sobre a

matéria

Subacdes

1.

Participar na organizacao das atividades de SHSTdestinadas aos trabalhadores da DGRDN
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| 07-12 | Consultadoria

Objetivo

| Consultadoria técnica e juridica em matéria de sadde militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Apoio a decisdo superior em matéria de Saude Militar, através de
informacdes, estudos, propostas e pareceres técnicos e juridicos.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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PROGRAMA 8
Fomentar o Bem-Estar Social dos RH,

apoiar os Deficientes Militares
e 0s Antigos Combatentes
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Programa 8

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os deficientes militares e os

antigos combatentes

Unidade responsavel — Dire¢do de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de
Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes

Acdes

‘ 8-01 | Medidas de politica de protecéo social

Objetivo

Estudar, conceber e propor as medidas de politica de prote¢do social dirigidas aos militares
das FA e avaliar os respetivos impactos

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — MFinancas/MSESSocial/Ramos

Resultado esperado | Melhoria das condicdes de vida dos militares e suas familias.

Subagdes

1. Acompanhar as alterac@es legislativas na area da protecéo social

| 8-02 [ Acdo Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares

Objetivo

Conceber e propor medidas, no ambito dos regimes da seguranca social, da a¢do social
complementar e da assisténcia na doenca, que contribuam para a melhoria das condi¢des de
vida dos deficientes militares

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CON
Outras entidades intervenientes — IASFA/Ramos

Resultado esperado

Melhoria e adequacdo continua da acdo social complementar e da
assisténcia na doenca disponibilizada aos respetivos beneficiarios,
atentos, designadamente, os hovos modelos de organizacdo familiar.

| 8-03 | Reabilitacdo dos deficientes militares

Objetivo

Estudar, conceber e propor as politicas de reabilitacdo dos deficientes das Forgcas Armadas
(DFA) e avaliar os respetivos impactos; assegurar a atualizacdo permanente dos dados de
caracterizacdo dos deficientes militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e
deficiéncia definidos no &mbito da OCDE.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — Ramos/Associacdes

Resultado esperado | Melhorar o apoio aos deficientes militares.
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Subacdes

1. Implementacdo do Plano de Acéo para Apoio aos Deficientes Militares (PADM)

2. Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados (Ramos; IASFA, |.P./ADM
CGA), o sistema de informacé&o de suporte & base de dados dos deficientes militares

3. Prosseguir estudo que promova a codificagdo dos vérios regimes visando a elaboragdo do Estatuto
do Deficiente Militar

4. Coordenar o processo de monitorizagdo das medidas inscritas na “Estratégia e Guidelines para a

Deficiéncia 2015-2020” (ENDEF), da responsabilidade do MDN

| 8-04 | Qualificacéo de deficientes das Forcas Armadas

Objetivo

Apreciar e elaborar as propostas de decisdo dos processos instruidos com fundamento em
qualquer dos factos previstos no n.° 2 do artigo 1.° do Decreto -Lei n.° 43/76, de 20 de janeiro.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos/HFAR

Resultado esperado | Melhorar o apoio aos deficientes das Forcas Armadas.

| 8-05 | Participacéio em Comissdes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

Objetivo

Participar nas reunibes e atividades das diversas Comissfes e GT, em representacdo do MDN
ou DGRDN, bem como coordenar as da sua responsabilidade.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Qutras entidades intervenientes — Diversas entidades

Resultado esperado | Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das atividades dessas

entidades.

Subacgdes

agrwbdPE

Conselho Consultivo do IASFA

Conselho Consultivo para a Promoc¢éo do Voluntariado

Conselho Nacional para a Reabilitagédo e Integracéo das Pessoas com Deficiéncia (CNRIPD)
Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das For¢as Armadas (CCADFA)
Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos Combatentes (CCAAC)

| 8-06 | Medir a satisfagc&o dos antigos combatentes

Objetivo

Melhorar o indice de satisfacdo dos antigos combatentes em relagdo ao modo como sdo
atendidos no Balc&o Unico da Defesa (BUD)

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Nijvel elevado de satisfacdo dos antigos combatentes

02



¥ REPUBLICA
PORTUGUESA 1
DEFESA NACIONAL "u“.%-: , ““ru_‘.,

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

Subagdes

1. Nomear responsavel
2. Aplicar um inquérito de satisfag@o aos Antigos Combatentes elaborando andlise estatistica trimestral

8-7 | Consultadoria

Objetivo

Consultadoria geral e juridica, nomeadamente ao nivel da elaboracdo de estudos e pareceres
sobre projetos de diploma e resposta a exposicdes e reclamacdes relativas a pensdes
(reforma, aposentacdo e sobrevivéncia, entre outras), assisténcia na doenca (comparticipacéo
medicamentosa, inscricdo de beneficiarios, etc.), propinas, complementos de penséo e outras
prestacdes sociais.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos/CGA/Outros

Resultado esperado | Esclarecimento de dudvidas.

Esclarecimento do direito aplicavel.

Proposta de solugbes para casos particulares.
Promocéo da igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacéo da Administracdo aos cidadaos.

Legenda (natureza das agoes)
AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacdo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 9

Armamento e Equipamento (Planeamento e Programacao)

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de
Planeamento e Programacéo

Acdes

’ 09-01 | Cooperagao Internacional

Objetivo
Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de cooperagdo nos dominios do
armamento e dos equipamentos da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo CAT/ClI
Outras entidades intervenientes — GabMDN, SG/MDN, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca

Aérea, REPER EU e DEL NATO.

Resultado esperado | Contribuir para o desenvolvimento de protocolos, projetos e demais
atividades de cooperacéo internacional nos dominios do armamento e
edificacdo de capacidades.

Subacgdes:

1. Assegurar, no &mbito das suas competéncias, a participagdo em organizagfes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e internacionais de ambito bilateral e multilateral

2. Propor e desenvolver, no ambito das suas competéncias, protocolos, programas, projetos e
atividades de cooperagdo de ambito nacional e internacional

‘ 09-02 | Planos de Edificacéo de Capacidades Militares

Objetivo
Acompanhar a execu¢do dos programas relativos ao reequipamento das FFAA, contribuindo
para a elaboracéo e revisdo dos respetivos planos

Tipo de acédo — Natureza da acdo AA/CAT/CII
Outras entidades intervenientes — GabMDN, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca Aérea.

Resultado esperado | Potenciar a execucdo dos Programas de reequipamento associados a
edificacdo de capacidades militares

Subacgdes:

1. Elaborar, propor e atualizar, com a colaboragdo das FFAA, os planos decorrentes da analise das
necessidades previstas nas capacidades militares e acompanhar a respetiva execugao.

2. Participar nas atividades de programacgdo inerentes ao ciclo de planeamento de forgcas e
desenvolvimento de capacidades militares de &mbito nacional e internacional.

3. Acompanhar a execucdo dos programas relativos ao reequipamento das FFAA contribuindo para a
elaboracgéo e revisdo dos respetivos planos.
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| 0903 | Lei de Programagéo Militar

Objetivo

Contribuir para a eficiente coordenacdo e execucdo das politicas de armamento e
equipamentos necessdrias as Forcas Armadas e a defesa nacional, atento o previsto na Lei de
Programacéao Militar

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — GabMDN, SG/MDN, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca
Aérea.

Resultado esperado | Otimizagdo da execucdo das politicas de armamento e equipamentos
necessarias as For¢cas Armadas e a defesa nacional, atento o previsto na
Lei de Programacéo Militar

Subacgdes:

1. Acompanhar a execucdo dos programas relativos ao reequipamento das FA contribuindo para a
elaboragéo e revisdo dos respetivos planos.

2. Assegurar a execugdo (projetos dos Servicos Centrais) e controlo da Lei de Programacédo Militar
(LPM).

3. Assegurar 0 apoio técnico e a emissdo de pareceres e propostas de procedimentos de contratacdo
publica relativos a aquisicdo de armamento e equipamento, em articulagdo com as FA.

‘ 09-04 ‘ Apoio a Gestdo de Projetos

Objetivo

Promover e coordenar, em cooperacdo com o EMGFA, os ramos das FA e outras entidades
intervenientes, projetos no ambito do armamento, equipamentos e sistemas de defesa.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes — Bright Partners, SG/MDN, EMGFA, Marinha, Exército e Forga
Aérea.

Resultado esperado | Garantir a maxima utilizacdo do Enterprise Project Management (EPM) no
controlo da execucdo dos projetos no ambito do armamento,
equipamentos e sistemas de defesa.

Subacgdes:

1. Apoiar, enquanto Servigos Centrais, as entidades que cooperam com a DGRDN, no ambito dos
projetos de armamento, equipamentos e sistemas de defesa.

2. Desenvolver aces de formacgéo, com o apoio da Bright Partners e da Secretaria Geral do MDN, em
EPM.

3.  Desenvolver uma proposta de nomeacéo de gestores de projeto.

Legenda (natureza das agées)

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de acéo — atividade corrente; atividade de manuten¢éo; projeto
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Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigacdo e

Desenvolvimento)

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento/Divisdo de
Industria, Logistica e Investigacdo e Desenvolvimento

Acdes

‘ 10-01 |Licenciamento

Objetivo

Desenvolver acbes de atualizacdo de normas e procedimentos relativos a transmisséo e
circulagdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades

Tipo de acao — Atividade corrente Natureza da agao CAT/CIN/Cll / DIV
Outras entidades intervenientes — GabMDN, DGPE/MNE, AT, DGPDN, Marinha, Exército, For¢a Aérea,
COARM

Resultado esperado | Contribuir para o desenvolvimento e atualizagdo das normas e
procedimentos relativos a transmissdo e circulagdo de produtos
relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades

Subagdes:

1. No ambito das suas competéncias, a atualizagdo das normas e procedimentos relativos a
transmissdo e circulacdo de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades,
através da transposicdo de legislagdo comunitaria;

2. Assegurar, no ambito das suas competéncias, a participagdo em organizagdes, entidades e grupos
de trabalho nacionais e internacionais sobre a transmisséo e circulagdo de produtos relacionados
com a defesa;

3. Organizagao de ac¢6es de divulgagao junto dos operadores econémicos.

‘ 10-02 |Contro|o

Objetivo

Zelar pelo cumprimento da legislacdo relativa a transmissao e circulacdo de produtos
relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo CAT / CIN/ Cll / DIV
Outras entidades intervenientes — GabMDN, DGPE/MNE, AT, DGPDN, Marinha, Exército, Forca Aérea,
Operadores econémicos, COARM

Resultado esperado | Garantir o cumprimento da legislacéo relativa a transmisso e circulagéo
de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio das atividades, por
parte dos operadores econdmicos autorizados.

Subacgdes:

1. Gerir os processos relativos a transmissdo e circulagdo de produtos relacionados com a defesa e
emitir as respetivas licengas e certificados;

2. Elaborar e propor, em articulagdo com os ministérios competentes, a legislagéo referente ao controlo
da atividade de indUstria e comércio de produtos relacionados com a defesa;
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3. Proceder a a¢6es de autoria junto dos operadores econémicos autorizados.

‘ 10-03 | Estratégia no ambito da Logistica

Objetivo
Estudar e propor, em coordenacdo com as Forcas Armadas, as medidas de politica, doutrina e
procedimentos relativos ao seu apoio logistico

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo CAT / CIN/ ClI
Outras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca Aérea, REPER EU e DEL
NATO

Resultado esperado | Contribuir para o desenvolvimento das medidas de politica, doutrina e
procedimentos relativos ao seu apoio logistico

Subacgdes:

1. Propor e desenvolver, no ambito das suas competéncias, documentos contendo as medidas de
politica, doutrina e procedimentos relativos ao seu apoio logistico.

| 1004 | Estratégia de 1&D

Objetivo

Estudar e propor, em articulagdo com o0s centros de investigacdo e desenvolvimento dos
ramos e do IUM e com a idD, as medidas de politica de investigacdo, desenvolvimento e
inovacao da defesa nacional

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agdo CAT /CIN/ CII
Outras entidades intervenientes — DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forca Aérea, EU, NATO, EDA,
STCN, BTID, IUM, idD

Resultado esperado | Contribuir para a definicdo da politica de investigacéo, desenvolvimento e
inovacao da defesa nacional

Subacgdes:

1. Elaborar e propor a atualizagdo, no ambito das suas competéncias, do documento da estratégia de
investigacdo, desenvolvimento e inova¢éo da defesa nacional;
2. Proceder a a¢fes de divulgacao junto das Forcas Armadas, do IUM, SCTN e BTID.

‘ 10-05 ‘ Gestao de Projetos em |&D

Objetivo

Promover e coordenar, em cooperagdo com as FA e, no aplicavel, com o Ministério da
Administracdo Interna, em estreita colaboracdo com a idD, os planos e projetos de
investigacao e desenvolvimento nas areas tecnolégicas de interesse para a defesa nacional

Tipo de acdo — Atividade corrente e projeto Natureza da agédo CAT/CIN/Cll / CON
Outras entidades intervenientes — MAI, DGPDN, EMGFA, Marinha, Exército, Forga Aérea, EU, NATO,
EDA, STCN, BTID, IUM, idD
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Resultado esperado | Garantir o cumprimento da eficiente execucdo dos projetos de
investigacao e desenvolvimento nas areas tecnolégicas de interesse para
a defesa nacional

Subacgdes:

1. Promover reunibes de acompanhamento junto das entidades dos consércios;

2. Promover reunibes das “Comissdes de Gestdo e Acompanhamento” (CGA) dos projetos;

3. Controlar o efetivo cumprimento da execu¢do do planeamento do projeto através da analise dos
relatorios produzidos pelos respetivos consorcios.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; projeto

10



REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

\ Bic

PROGRAMA 11

Infraestruturas e Patrimoénio
(Infraestruturas)

11



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

Programa 11

Infraestruturas e Patrimonio (Infraestruturas)

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de
Infraestruturas

Acdes

Transferéncia para Portugal da Escola NATO de Comunicacfes e Sistemas de
11-01 <

Informacé&o (NCISS)
Objetivo
Cumprir a decisdo NATO, aprovada pela Capability Package 9C0101, que aprovou a
relocalizacao da NCISS de Latina - Italia para Oeiras-Portugal

Tipo de acdo — projeto Natureza da agdo AA/CAT
Outras entidades intervenientes — empresas de projeto e empreitada contratadas

Resultado esperado | Aprovacdo, pela NATO, do projeto final, apenas em termos financeiros,
inicio da construcdo com objetivo de estar terminada no final de 2017.

Subacgdes:

1. Apresentacdo de relatérios periédicos, no dmbito do comité de acompanhamento das novas
estruturas de comando NATO (CANEC), sobre o ponto se situacdo do desenvolvimento deste
projeto NATO.

2. Representacdo da DGRDN no “Steering Comittee” criado pela Agéncia NATO NCI para

acompanhamento da transferéncia da Escola.

Revisdo do projeto de execugédo por entidade externa.

Submisséo do projeto final a NATO.

Elaboragdo dos Cadernos de Encargos para langar procedimentos pré-contratuais de servigcos de

fiscalizacao e coordenacao de seguranca e saude em obra.

6. Elaboracdo dos procedimentos pré-contratuais para adjudicagdo das empreitadas e das prestagdes
de servicos.

aprw

‘ 11-02 | Gestéo das infraestruturas NATO em Portugal

Objetivo

Manter as infraestruturas dentro dos parametros operacionais e de seguranca, para 0s quais
foram designados pela NATO, com programas de manutencdo anual geridos através do
orcamento das receitas com IE NATO

Tipo de acéo — atividade corrente/projeto Natureza da agdo AA/CAT
Qutras entidades intervenientes — NATO, Ramos

Resultado esperado | Efetuar o cumprimento do programa anual de manutencdo para cada
infraestrutura NATO

Subacgdes:

1. Preparacdo e acompanhamento das inspe¢cdes NATO em territ6rio nacional.
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2. Elaboragéo de cadernos de encargos para projetos e obras dentro dos programas de manutengéo
estabelecidos para cada infraestrutura.

3. Elaboracéo de procedimentos pré-contratuais de empreitada/servicos.

4. Gestao dos contratos de armazenamento da capacidade sobrante das Infraestruturas NATO.

‘ 11-03 | Construcdo/manutencéo de infraestruturas

Objetivo

Cumprir decisdes de implementacdo de projetos de construcdo de infraestruturas transversais
a Defesa (servicos centrais do MDN/EMGFA/Ramos e outros) bem como de projetos de
ambito NATO.

Tipo de acédo — atividade de manutencgdo/projeto Natureza da agdo AA/CAT
Outras entidades intervenientes — adjudicatarios/outras entidades da Defesa

Resultado esperado | Dar resposta as diversas solicitagdes anuais ou continuidade de resposta
guando se trate de programas plurianuais

Subacgdes:

=

Implementac&o do projeto NATO para Beneficiagdo da Estagio de Tratamento de Aguas de Lastro
no Deposito POL NATO de Ponta Delgada (DPNPD).

Verificagé@o e aprovacao do projeto para alteracdo do oleoduto aéreo no DPNPD.

Operacionalizag&o de intervengdes em infraestruturas da DGRDN (DDN/ BUD/outros).
Operacionalizag&o de interveng¢des em infraestruturas por solicitacdo do EMGFA/ Ramos e outros.
Colaboracao com a area financeira no acompanhamento do controlo financeiro dos projetos NATO.

aghrwbd

‘ 11-04 ‘ Preparacéo do ciclo de planeamento NATO

Objetivo

Planeamento/Elaboracdo de novos projetos a submeter a NATO, atualizacdo do inventéario das
infraestruturas NATO em Portugal, bem como elaboragdo de pareceres/respostas a diversa
documentacdo NATO no dmbito do NSIP

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agcdo AA
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos

Resultado esperado | Planeamento adequado de modo a possibilitar a submissdo de novos
projetos a NATO (Minor works/urgent requirements), bem como emissao
de pareceres/respostas atempadas no ambito do NSIP, recebidas através
da Delegacéo Portuguesa na NATO
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| 11-05 |Consu|tadoria

Objetivo

Elaboracdo de informac8es, estudos e pareceres no ambito do projeto, construcdo e
manutencao de infraestruturas

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agdo AA/CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Servicos Centrais do MDN

Resultado esperado | Providenciar resposta técnica que melhor contribua para a decisdo sobre
0S assuntos apresentados

Subacgdes:

1. Consultadoria no &mbito da relocalizagdo do Centro de servicos partilhados da NATO.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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Programa 12

Patrimoénio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

Acdes

‘ 12-01 | Cumprir as competéncias da Unidade de Gestéo Patrimonial

Objetivo (1)

atualizado

Assegurar que o inventario dos imoveis afetos a defesa nacional se encontra devidamente

Tipo de acdo — atividade de manutencdo Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes — Todas as entidades tuteladas pelo MDN

Resultado esperado

Objetivo (2)

Possibilidade de disponibilizar em tempo real informacg&o sobre os imdveis
afetos a defesa nacional

imoveis

Iniciar no SIIE o preenchimento de valéncias com informacéo que até agora ndo tém estado a

N

ser incluida, designadamente quanto a melhor especificacdo da caraterizagdo fisica dos

Tipo de acdo — projeto Natureza da agao CAT, CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Consolidac&o e ampliacéo das bases de trabalho de gestéo patrimonial

Objetivo (3)

onerosidade

Assegurar o cumprimento das disposicdes legais relativamente a obediéncia ao principio da

Tipo de acéo — atividade de manutengdo Natureza da agcdo CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Objetivo (4)

Esclarecer as dlvidas e os procedimentos quanto ao cumprimento das
disposicBes legais sobre o pagamento de rendas pelos servigos publicos.
Providenciar para que deixem de existir situacdes de cobranca excessiva.

Promover a revisdo ou esclarecer o quadro legal e regulamentar de elegibilidade ao Fundo de
Reabilitacdo e Conservacao Patrimonial

Tipo de acdo — projeto Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes — DGTF

Resultado esperado

Procurar que as intervencbes em edificios afetos a defesa nacional
continuem a beneficiar deste Fundo
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12-02 Representar o Ministério da Defesa Nacional na elaboracdo dos instrumentos
de gestdo territorial
Objetivo (1)

Garantir que nos instrumentos de gestéo territorial fiqguem salvaguardados todos os interesses
e condicionantes essenciais para garante da seguranca de pessoas e bens

Tipo de acédo — atividade corrente Natureza da agéo AA
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA

Resultado esperado | |nstrumentos de gestdo territorial (Planos Diretores, de Urbanizagéo e de
Pormenor) consentaneos com o dispositivo territorial das For¢cas Armadas,
ndo so6 nas vertentes de implantagédo e acessos como também na inclusdo
dos diversos tipos de serviddo terrestre, aerondutica e radioelétrica

Objetivo (2)

Assegurar a eficiéncia na emissédo de pareceres sobre a possibilidade de intervencdo em
territdrio sujeito a serviddo militar

Tipo de acao — atividade corrente Natureza da agéo AA
Outras entidades intervenientes — Ramos FA

Resultado esperado | Garantir o cumprimento das restricbes impostas em zonas de servidao
militar.

Objetivo (3)

Promover a consulta publica e propor a emissao de instrumentos constitutivos ou modificativos
de servidfes militares

Tipo de acdo — projeto Natureza da agdo AA
Qutras entidades intervenientes — Ramos das FA e EMGFA

Resultado esperado | Assegurar que os diplomas de serviddo militar estdo conforme as reais
necessidades operacionais dos Ramos

Representar o MDN na seccao especializada permanente do Patrimoénio

L Arqueoldgico e Arquiteténico do Conselho Nacional de Cultura

Objetivo

Contribuir para a emisséo de pareceres e formulacdo de propostas por solicitagdo do Diretor-
Geral do Patriménio Cultural, no &mbito do patriménio arqueolégico e arquiteténico

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agcdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantia de salvaguarda dos interesses da defesa nacional nas
disposicbes emanadas do membro do Governo responsavel pela area da
Cultura
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‘ 12-04 | Cartografia e Cadastro

Objetivo

Implementar estrutura de sistemas de informacao geografica e servicos de cartografia

Tipo de acado — projeto Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Aperfeicoar e complementar o conjunto de instrumentos base de gest&o
patrimonial, compatibilizando com a legislacdo mais recente

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; projeto
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Programa 13

Rentabilizacédo do patriménio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

Acdes

‘ 13-01 | Identificar os imdveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizagao |

Objetivo (1)
Elencar os imdveis suscetiveis de rentabilizacdo através da Lei de Infraestruturas Militares |

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA

Resultado esperado | Coordenar e controlar os imoéveis que, em cada altura, serdo objeto de
despacho para integracdo na LIM, disponibilizando oportunamente a
informacédo adequada.

Objetivo (2)
Assegurar a elaboragdo dos instrumentos legais para autorizacdo das operacfes de
rentabilizacdo de cada imével

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Desafetagdo do dominio publico militar e autorizagéo para as operagdes
de rentabilizacdo de cada imoével

‘ 13-02 | Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizacdo de iméveis |

Objetivo (1)
| Promover a avaliacdo dos iméveis suscetiveis de rentabilizacéo |

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Promocdo de relatérios de avaliacdo e respetiva submissdo a
homologacédo pela DGTF, determinando o valor/ base a considerar na
rentabilizacdo
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Objetivo (2)

Promover e atualizar a inscricdo matricial e registo predial dos imdveis disponibilizados

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes — DGTF, DGT, Reparticbes de Financas e Conservatorias do Registo
Predial

Resultado esperado | Exercer, mediante credencial prépria, competéncias da DGTF no sentido
de registar os imoveis que transitam para o dominio privado do Estado,
acao indispensavel para a respetiva rentabilizac&o.

Assegurar a classificacdo urbana junto da Direcdo-Geral do Territdrio

Objetivo (3)

Promover a emisséo de Certificacdes Energéticas

Tipo de acédo — atividade corrente Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Disponibilizacdo de elemento essencial para a transacéo imobilidria

| 13-03 llnformagao

Objetivo

Disponibilizar a entidades externas informacao sobre os iméveis a rentabilizar

Tipo de acédo — atividade corrente Natureza da agao DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Promover e acompanhar visitas aos imdveis, organizar o conjunto
adequado de elementos caraterizadores da infraestrutura em
rentabilizacdo e responder as questbes que, sobre o0 assunto, sao
colocadas através de diversos meios.

13-04 ‘ Protocolos

Objetivo

Andlise e parecer sobre propostas de utilizacdo por terceiros de infraestruturas afetas a defesa
nacional

Tipo de ac&o — atividade corrente Natureza da agdo AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Conformidade legal dos protocolos de utilizacdo por terceiros de
infraestruturas afetas a defesa nacional
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| 13-05 | Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

Objetivo

Coordenar a proposta de aplicacao de receitas e controlar a sua execucao

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Proposta de aplicagdo de receitas decorrente da andlise de prioridades
indicada pelo EMGFA e Ramos e de orientacfes da tutela.

13-06 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacgfes, estudos e pareceres, preparar respostas a exposicdes e pedidos de
informacao no ambito da gestéo, utilizacao e rentabilizagdo das infraestruturas afetas a defesa
nacional

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agdo CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Providenciar resposta técnica que melhor contribua para a resolugéo dos
assuntos apresentados

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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PROGRAMA 14

Acordo Bilateral de Defesa
Portugal — Estados Unidos da
Ameérica (Comissao Técnica)
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Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissao

Técnica)

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

‘ 14-01 | Reunides da Comisséo Técnica

Objetivo

| Coordenar a delegacéo portuguesa

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da agéo - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Convocar as reunides, coordenar a delegagdo portuguesa e presidir as
reunibes preparatdrias da Comissdo Técnica, pelo menos duas vezes por
ano.

Elaborar as atas a submeter ao Ministro da Defesa Nacional

‘ 14-02 | Projetos de infraestruturas

Objetivo

Analisar e emitir parecer sobre anteprojetos de infraestruturas a implementar ao abrigo do
Acordo de Cooperacdo e Defesa

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da acdo - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Com base na analise efetuada, e apds discussdo em sede de Comisséo
Técnica, submeter anteprojetos a autorizacdo do Ministro da Defesa
Nacional

‘ 14-03 | Comisséao Bilateral Permanente

Objetivo

Reporte interministerial no ambito de reunides bi-anuais entre Portugal e os Estados Unidos
da América do ponto de situacéo dos trabalhos da Comissdo Técnica

Tipo de acéo — atividade corrente Natureza da acdo - AA
Outras entidades intervenientes — DGPDN

Resultado esperado

Procurar em conjunto com o coordenador da delegag&o norte-americana a
elaboracdo de uma declaracdo conjunta
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‘ 14-04 ‘ Infraestruturas de uso partilhado ou de uso comum

Objetivo

| Assegurar a disponibilizacéo de dados sobre infraestruturas

Tipo de acdo — atividade corrente Natureza da agéo - CAT
Outras entidades intervenientes — ZAA

Resultado esperado

Promover a atualizagdo do registo de infraestruturas de uso comum ou de
uso partiihado entre Portugal e os Estados Unidos da Ameérica,
designadamente apo6s conclusdo das intervengbes aprovadas em
Comissao Técnica

| 1405 | Ambiente

Objetivo

| Conhecer a situacdo ambiental e promover acdes de remediacéo quando necessarias

Tipo de acéo — projeto Natureza da a¢ao
Outras entidades intervenientes — LNEC

Resultado esperado |1, Acompanhamento e monitorizacdo ambiental da empreitada de
remocéao dos pipelines do Cabrito e da Cova das Cinzas;

2. Recolha de elementos e elaboracdo de projeto para levantamento da
situacdo ambiental da Base das Lajes.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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Turismo Militar
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Programa 15

Turismo Militar

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de
Patrimonio e Turismo Militar

Acdes

‘ 15-01 | Iniciar a estruturacéo da valéncia |

Objetivo
| Estudar e propor a implementacéo desta valéncia na Direcdo-Geral |

Tipo de acéo — projeto Natureza da acao
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Elaborac&o de relatério a submeter superiormente

‘ 15-02 | Associacao de Turismo Militar |

Objetivo
| Acompanhar e apoiar as atividades da Associacéo de Turismo Militar |

Tipo de acdo — Natureza da agao
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Disponibilizar a informacdo solicitada, designadamente sobre imoveis a
incluir em roteiros de turismo militar

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de acéo — atividade corrente; atividade de manuten¢éo; projeto
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PROGRAMA 16

Qualidade e Ambiente
(Alienacao, Desmilitarizacao,
Ambiente e Qualidade)
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Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienacéo, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade)

Unidade responsavel — Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente/Divisao de Alienacéo,
Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade

Acdes

16-01 Inventariacdo dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com
amianto

Objetivo

Atualizar com a informacado recebida em 2016 os parametros do inventario de amianto do

MDN no Sistema de Informacédo de Iméveis do Estado (SIIE).

Tipo de acdo — Manutencao Natureza da acéo - AA
Outras entidades intervenientes — Ramos das Forgas Armadas, IDN, IASFA e Servigos Centrais

Resultado esperado | Até ao final de 2016 obter o inventario de amianto atualizado com os
dados mais recentes transmitidos pelas entidades da Defesa Nacional.

| 16-02 | Implementacédo de Sistemas de Gestdo Ambiental

Objetivo

Em 2016, assegurar a manutencdo da certificacdo dos sistemas de gestdo ambiental das
unidades certificadas, através da realizacdo de auditorias e promover a implementacao de
novos sistemas.

Tipo de acdo — Manutencao Natureza da agdo — AA
Outras entidades intervenientes — Unidades das Forgcas Armadas

Até ao final de 2016 promover o registo da Base Aérea n.° 5 e realizar pelo
menos uma auditoria a um sistema de gestdo ambiental de uma das
unidades certificadas.

Subacgdes

1. Realizacdo de auditorias;
2. Acompanhamento do registo EMAS da Base Aérean.’5

‘ 16-03 | Cooperacao institucional nacional e internacional no ambito do ambiente

Objetivo
Promover a cooperacéo institucional internacional da DGRDN no &mbito do ambiente ao longo
de 2016

Tipo de acéo — Atividade Corrente Natureza da acéo — CII/CIN
QOutras entidades intervenientes — EDA, NATO, APA
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Resultado esperado | Assegurar a representacéo e participacdo, ao longo de 2016, em grupos
de trabalho internacionais relativos ao dominio ambiental e responder as
solicitacbes apresentadas pelas entidades internacionais

‘ 16-04 | Coordenacédo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

Objetivo

Promover as boas praticas ambientais das unidades, estabelecimentos ou 6rgaos das Forcas
Armadas

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da acdo - CAT
Outras entidades intervenientes — SGMDN, Forcas Armadas

Resultado esperado | Coordenar os trabalhos de divulgacdo da edicdo do prémio de 2016,
efetuar a abertura de concurso, proceder a andlise das candidaturas
apresentadas, compilar os resultados e presidir a reunido do jari de
atribuicdo do prémio

Subacdes

Atualizar os critérios de aprecia¢do das candidaturas ao prémio;

Solicitar a SG/MDN a concec¢ao da imagem da edi¢do de 2016 do prémio;

Efetuar a proposta de divulgacdo do prémio nas paginas de internet e intranet;

Atualizar os contetdos da pagina do prémio com as candidaturas, regulamento e matriz de votacgéo;
Analisar candidaturas recebidas;

Presidir a reunido do juri para a atribuicdo do prémio.

ourwNE

‘ 16-05 | Coordenacéo do Plano de Acdo Ambiental da Diretiva Ambiental

Objetivo

Promover a consecucdo dos objetivos estratégicos da Diretiva Ambiental para a Defesa
Nacional através da elaborag&o do Plano de A¢do Ambiental em 2016

Tipo de ac&o — Projeto Natureza da acdo - CAT
Qutras entidades intervenientes — Estrutura Coordenadora dos Assuntos Ambientais do Ministério da
Defesa Nacional (ECAA — Despacho n.° 10447/2012, de 3 de agosto

Resultado esperado | Coordenar o processo de elaboragdo do Plano de Agdo Ambiental junto da
Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais e apresentar até, ao final
de 2016, uma proposta do Plano de Acdo Ambiental

Subacgdes

1. Efetuar uma proposta de revisdo dos objetivos da Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional;
2. Apresentar um conjunto de indicadores associados aos objetivos para validacao;

3. Analisar o feedback e contributos das entidades representadas na ECAA;

4. Efetuar proposta do plano:
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‘ 16-06 | Aplicacéo do regulamento REACH na Defesa Nacional

Objetivo

Promover a definicdo de um procedimento para a atribuicao de isenc@es de defesa do REACH
através da colaboracdo com as entidades competentes REACH e da participagdo no grupo
especialistas RECAH da EDA

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agéo - CAT
Outras entidades intervenientes — Forcas Armadas; APA; DGAE e DGS

Resultado esperado | Ao longo de 2016, participar nas reunides do grupo de especialista
REACH da EDA e reunir com as entidades competentes com o objetivo de
se obter uma proposta para um procedimento de isencdes de defesa ao
regulamento REACH

‘ 16-07 | Apoio ao cumprimento da legislagao ambiental aplicavel a Defesa Nacional

Objetivo

| Assegurar o apoio as Forcas Armadas no cumprimento dos requisitos legais aplicaveis

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da acéo - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Prestar apoio no cumprimento dos requisitos legais aplicaveis,
nomeadamente, o reporte do uso critico de halons nas Forcas Armadas, o
inventario nacional de PCB e registo de residuos

‘ 16-08 ‘ Integragao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

Objetivo

Promover a integracdo de critérios ambientais nos processos aquisitivos através da
apresentacao de proposta no ano de 2016

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da agao - CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Prestar apoio técnico na inclusdo de critérios ambientais nos contratos
referentes a processos aquisitivos

Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizacdo de

s renovaveis em edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN

Objetivo

Promover a implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a utilizacdo de renovaveis
através da apresentacdo de propostas, do acompanhamento de projetos e da indicacdo de
possiveis fontes de financiamento

Tipo de agdo — Periddica/Projeto Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Unidades das For¢cas Armadas
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Até ao final de 2016 apresentar prelo menos um projeto de implementacao
Resultado esperado | de medidas de eficiéncia energética com a indicacdo de fonte de
financiamento

‘ 16-10 | Coordenacdo da Qualidade na Defesa Nacional

Objetivo

Definir as politicas da Qualidade na Defesa Nacional nos setores aplicaveis e coordenar as
medidas definidas em sede da Estrutura Coordenadora da Qualidade para a Defesa Nacional

Tipo de acéo — Projeto Natureza da acéo - CIN
Outras entidades intervenientes — Entidades intervenientes na Estrutura Coordenadora da Qualidade
para a Defesa Nacional (ECQDN)

Resultado esperado | |dentificacdo das areas da Defesa Nacional sobre as quais incidem as
politicas da Qualidade. Elaboracdo das politicas de implementacao,
revisdo e divulgacdo da Qualidade. Coordenagdo das medidas a
implementar.

‘ 16-11 ‘ Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ)

Objetivo

Coordenar as acdes necessérias ao cumprimento dos compromissos assumidos por Portugal
resultantes da ratificagdo do STANAG 4107, bem como coordenar os pedidos de Portugal a
outros Estados membro da OTAN para acompanhamento de contratos da Defesa Nacional no
ambito da GGQ e realizar atividades como “Governmental Quality Assurance Representative”
(GQAR).

Tipo de acdo — Atividade de Manutencéo e Periédica Natureza da acao — CII/CIN
Outras entidades intervenientes — Estados membro da OTAN, Marinha, Exército e Forga Aérea

Resultado esperado | Coordenar o acompanhamento, no ambito da GGQ, de contratos
colocados na Industria de Defesa Nacional. Coordenar e solicitar o
acompanhamento, no ambito da GGQ, de contratos da Defesa Nacional
colocados em indUstrias nacionais e em industrias de paises membros da
OTAN. Exercer a atividade técnica GQAR de acompanhamento de
contratos, no ambito da GGQ.

Certificacdo de Sistemas de Gestao da Qualidade enquadrados com as Normas

Loz NATO/AQAP

Objetivo

Proporcionar a Industria de Defesa Nacional a igualdade competitiva perante as Industrias de
Defesa de outros Estados membro da OTAN em sede de Certificacdo dos seus Sistemas de
Gestéo da Qualidade enquadrados nas normas da Qualidade NATO/AQAP

Tipo de acdo — Atividade Periddica Natureza da acéo - CIN
Outras entidades intervenientes — Empresas da Industria de Defesa.

Quando solicitado pelas Indistrias de Defesa nacionais, proporcionar a
obtencdo, manutengdo e revisdo da Certificacdo dos seus Sistemas de
Gestdo da Qualidade enquadrados nas normas da Qualidade
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Resultado esperado | NATO/AQAP.

‘ 16-13 ‘ Implementacao de técnicas LEAN na DGRDN

Objetivo

da nossa atuacéo.

Prosseguir a adogcdo das melhores praticas de melhoria continua e de eliminagdo de
desperdicio na DGRDN visando uma otimizagdo de servigcos e obten¢do da melhor eficiéncia

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agao - CAT
Outras entidades intervenientes — n.a.

Resultado esperado

Formalizagéo e constituicdo do “Lean Office” da DGRDN a fim de poderem
ser promovidas as melhores iniciativas no ambito da aplicacdo das
técnicas LEAN.

‘ 16-14 | Representacédo nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

Objetivo

Assegurar a representagdo nacional nos fora da Qualidade em territério nacional e no
estrangeiro a fim de defender a posi¢cdo da Defesa Nacional e recolher informacgéo pertinente
para a tomada de decisdo neste ambito.

Tipo de acdo — Atividade Corrente Natureza da agdo - CAT
Outras entidades intervenientes —n.a.

Resultado esperado

Transmitir a posicdo da Defesa Nacional nas reunies e grupos de
trabalho da Qualidade e recolher informacdo sobre as posicbes e
interesses de terceiros que possam influenciar o rumo de atuagdo no
ambito da Qualidade.

‘ 16-15 | Desmilitarizac&o de municdes e explosivos oriundos das For¢cas Armadas

Objetivo

Assegurar a desmilitarizacdo das municdes e explosivos obsoletos, oriundos dos ramos das
Forcas Armadas, através da execucdo de um contrato com empresa certificada e qualificada

para o efeito.

Tipo de acéo- Atividade Corrente Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — Ramos das For¢as Armadas.

Resultado esperado

Assegurar a desmilitarizagdo das municdes e explosivos mais
prioritarios (que representam maior risco para a seguranca) face a
sua validade ou estado de deterioracéo. Rentabilizar armamento que
esteja classificado como menos prioritario, através de venda.
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‘ 16-16 | Alienacdo de material de guerra das For¢cas Armadas

Objetivo

Instruir e executar, em estreita colaboracdo com os ramos das Forcas Armadas, 0s
processos de alienacdo de material de guerra das Forcas Armadas, garantidos que estejam
todos os preceitos legais.

Tipo de acédo- Atividade Corrente Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes — Ramos das For¢as Armadas.

Resultado esperado Garantir para a Defesa Nacional o maior encaixe financeiro possivel
resultante dos projetos de alienacao de material de guerra através de
Procedimento de Contratacdo Publica.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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PROGRAMA 17

Qualidade e Ambiente
(Normalizacao e Catalogacéao)
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Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizacéo e Catalogacéao)

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de
Normalizacéo e Catalogacdo

Acdes

‘ 17-01 | Elaboracéo dos Processos de Ratificacao

Objetivo
Contribuir para a elaboracdo dos processos de ratificacdo, nomeadamente a sua publicacéo
em DR

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agdo CIN
Outras entidades intervenientes — SG, EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Ratificacdo dos STANAG

Representacdo do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias
17-02 | do Materiel Standardization Group (MSG), Materiel Standardization and
Harmonization Team (MSHT)

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN nas reunides dos Grupos de Trabalho [Materiel
Standardization Group (MSG) e Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)]
no ambito das suas competéncias especificas.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da ag&o Cll
Outras entidades intervenientes — MDN

Resultado esperado — =
P | Participar nas reunides propostas.

Representacdo do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias

LIH do Committee for Standardization (CS) da NATO

Objetivo
Assegurar a representacdo do MDN nas reunides do Committee for Standardization (CS) no
ambito das suas competéncias especificas.

Tipo de acéo —Atividade corrente Natureza da agéo CllI
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participar nas reuniées propostas.
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Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG

1704 | o MsHT

Objetivo

| Assegurar a resposta em tempo as solicitagdes dos grupos de trabalho MSG e MSHT

Tipo de agéo — Atividade corrente Natureza da agdo CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado [ Responder em tempo as solicitagdes dos MSG e MSHT

‘ 17-05 ‘ Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (1)

Objetivo

Proceder a catalogacdo dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros
temporais e definidos pelo Comité OTAN AC/135

Tipo de acdo — Atividade Corrente Natureza da acao
Outras entidades intervenientes — Seccdes de Catalogacdo dos Ramos das Forgas Armadas; “National
Codification Bureaux” (NCB) dos paises estrangeiros.

Resultado esperado | Manter o nimero médio de dias de resposta a 70% dos pedidos de
catalogacdo, quer nacionais, quer internacionais, em menos de 20 dias
Uteis

‘ 17-06 ‘ Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (2)

Objetivo

Proceder a catalogagdo dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros de
qualidade definidos pelo Comité OTAN AC/135

Tipo de acdo — Atividade Corrente Natureza da agcao
Outras entidades intervenientes — “National Codification Bureaux” (NCB) dos paises estrangeiros.

Resultado esperado | Manter a percentagem de rejeicdes dos pedidos de catalogacdo
solicitados pelos NCB'’s estrangeiros abaixo dos 20%

‘ 17-07 ‘ Garantir a atribuicdo dos Cédigos de Organizacao (CORG)

Objetivo

Proceder a atribuicdo de Codigo de Organizagdo (CORG) dentro dos parametros de qualidade
definidos pelo Comité OTAN AC/135

Tipo de acado — Atividade Corrente Natureza da agao
Outras entidades intervenientes — Seccdes de Catalogacdo dos Ramos das Forgas Armadas; “National
Codification Bureaux” (NCB) dos paises estrangeiros; Empresas e organiza¢des nacionais;

Resultado esperado | Proceder a atribuicdo dos Caddigo de Organizacdo (CORG) em menos de
15 dias uteis
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‘ 17-08 | Garantir a atribuicdo de NUumeros de Abastecimento Provisdrios (NAP)

Objetivo

Proceder a atribuicdo de NAP’s, a pedido dos utilizadores nacionais (Ramos das Forgas
Armadas, EMGFA, IASFA e SG/MDN), de acordo com parédmetros de qualidade e rapidez
auto-impostos

Tipo de acdo — Atividade Corrente Natureza da acao
Outras entidades intervenientes — Sec¢des de Catalogacdo dos Ramos das Forcas Armadas, Servicos
de Identificacdo e Classificacdo de Material do EMGFA, IASFA e SG/MDN.

Resultado esperado | Proceder a atribuicdo de 99% dos NAP’s, a pedido dos utilizadores
nacionais, em menos de 3 dias Uteis

‘ 17-09 | Garantir os carregamentos SIG/DN

Objetivo

Proceder ao carregamento dos NNAsS/NAPs ou pedido de evolugdo (NAPs-MD para NNA) em
SIG/DN; proceder as alteracbes em SIG/DN dos NNAsS/NAPs solicitadas pelos Ramos das
Forcas Armadas e Servicos de Identificacdo e Classificacdo de Material do EMGFA, IASFA e
SG/MDN

Tipo de acéo — Atividade Corrente Natureza da agéo
Outras entidades intervenientes — Sec¢fes de Catalogacdo dos Ramos das Forgcas Armadas, Servigos
de Identificacao e Classificacdo de Material do EMGFA, IASFA e SG/MDN.

Resultado esperado | Proceder ao carregamento de 99% dos NNAs/NAPs ou pedido de
evolugcdo (NAPs-MD para NNA) em SIG/DN e/ou proceder as alteragbes
em SIG/DN dos NNAs/NAPs solicitadas, em menos de 3 dias Uteis

Traduzir para lingua portuguesa conteudos do “NATO Master Catalogue of

LAY References for Logistics” (NMCRL)

Objetivo

Proceder a traducdo e carregamento dos menus de entrada e de pesquisa do NMCRL, bem
como promover integracao da versao portuguesa do ACodP-2 (Grupos/Classe de material),
possibilitando com isso a pesquisa em lingua portuguesa a todos os utilizadores

Tipo de ac&o — Projeto Natureza da acao
Outras entidades intervenientes — NATO Supply and Procurement Agency.

Resultado esperado | Proceder a traducdo e carregamento dos menus de entrada e pesquisa do
NMCRL, bem como promover o “upload” da verséo portuguesa do ACodP-
2 (Grupos/Classe de material), até 30Jun16

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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PROGRAMA 18

Gerir 0s Recursos da DGRDN
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Programa 18

Gerir os Recursos da DG de Recursos da Defesa Nacional

Unidade responséavel — Direcdo de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao
Financeira, Recursos Humanos e Apoio Geral

Acdes

18-01 [ Gerir os recursos financeiros da DGRDN |

Objetivo
Otimizacé&o dos recursos financeiros afetos a DGRDN. |

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agao — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Cumprimento atempado dos prazos, bem como as formalidades legais.

Subacdes

1. Proceder a elaboracdo da proposta orcamental, integrando as varias fontes de financiamento —
receitas gerais, proprias e investimento (orcamentos de Funcionamento, DAAC, LPM, LIM, Receitas
Proprias, Investimento, Polo NSPA, Infraestruturas NATO) de acordo com as orientagdes da DGO e
plafond atribuido superiormente e acompanhar permanentemente 0s niveis da sua execugao.

2. Acompanhamento da execu¢do dos orcamentos financiados pela Lei do Servico Militar (Dia da
Defesa Nacional, CIOFE, Incentivos, PALOP’s, OCRD, Recrutamento e Divulgacao).

3. Gestéo financeira e orcamental dos projetos do NATO Security Investment Programme (NSIP) e
proceder a sua analise, acompanhamento e reporte no CIRIS.

4. Proceder a preparagdo e acompanhamento das auditorias nacionais e internacionais (NATO).

5. Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE, do Balango Social, Plano de
Atividades, Relatério de Atividades, QUAR, Rescisfes e Aposentacdes.

6. Preparar, elaborar e remeter a Secretaria-Geral do MDN os elementos necessarios para a elaboragao
da Conta de Geréncia.

7. Gerir a frota automével no Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado (SGPVE) da ESPAP.

8. Levantamento, mapeamento e avaliagdo de processos no ambito financeiro.

18-02 | Gerir os recursos patrimoniais |

Objetivo
Elaborar e manter atualizado o inventdrio do patriménio afeto a DGRDN. |

Tipo de acéo — Atividade de manutenc@o Natureza da agc&do — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado [ Assegurar o normal funcionamento dos servicos.

Subacdes

1. Assegurar a disponibiliza¢éo e distribuicdo do imobilizado, de acordo com as necessidades de cada
servico.
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18-03 | Anaélise e Controlo da execug&o orcamental

Objetivo

Acompanhar e controlar a execucdo dos varios orcamentos

Tipo de acdo — Atividade de manutengéo Natureza da agao — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir um acompanhamento permanente dos niveis de execugdo
orcamental.

Subacdes

1. Proceder a andlise da informacéo financeira registada no Sistema Integrado de Gestdo, SIG,
alertando para eventuais incorre¢des nos langamentos efetuados pela Secretaria-geral.

Preparar as propostas das alteracdes orcamentais, propostas de transi¢cdo de saldos e propostas de
abertura de crédito especial.

3. Implementar o Sistema Integrado de Gestdo Orcamental da DGRDN.

4. Registar e controlar a execu¢éo dos projetos da NATO no CIRIS.

5. Criacdo de um sistema de Gestdo do NSIP.
6
7
8

n

Registar nominalmente as regularizagfes financeiras dos projetos da NATO em territdrio nacional.
Gerir o Fundo de Maneio.
Verificar a conformidade juridico-financeira dos documentos de despesa, promover o respetivo
pagamento e executar a contabilizagdo de todos os movimentos financeiros.

9. Assegurar os procedimentos inerentes a cobrancga e entrega das receitas proprias.

10. Assegurar a execucao financeira e o controlo dos orgcamentos da LPM, LIM e Investimento.

11. Entrega do Imposto sobre o Valores Acrescentado dos Contratos de manutencao.

12. Reembolso de Imposto sobre o Valor Acrescentado a fornecedores de Obras NATO.

13. Gerir tarefas inerentes a contratacdo publica de bens e servicos, assegurando a gestdo do
aprovisionamento dos bens de consumo corrente.

14. Acompanhar e controlar a execug¢do do Plano de Deslocagdes na plataforma de controlo interno.

15. Acompanhar e controlar a execug¢do do Plano de Formacéao.

18-04 | Reportes Financeiros

Objetivo

Elaboragdo dos reportes referentes aos Servicos Integrados no site da Direcdo-Geral do
Orgcamento

Tipo de Agao — Atividade de manutengdo Natureza da Agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir um acompanhamento mensal dos Fundos Disponiveis,
Pagamentos em Atraso, PME, Unidade de Tesouraria e Deslocacfes ao
Estrangeiro, execug¢do mensal e andlise de desvios.

Subacdes

1. Gestdo mensal do langamento dos reportes financeiros no portal da DGO (Fundos Disponiveis,
Previsdo Mensal de Execucéo, Pagamentos em atraso e validacéo do SIPI).

2. Gestéo anual no portal da DGO da Transicao de saldos.

3. Proceder trimestralmente ao acompanhamento e controlo dos encargos plurianuais na plataforma de
reporte SCEP da DGO.

4. Proceder ao acompanhamento e reporte mensal das deslocacdes e estadas em territorio nacional e
internacional, assim como o reporte da unidade de tesouraria.
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5. Proceder ao fornecimento de dados financeiros para o reporte do SIOE.

18-05 | Gestdo de economato |

Objetivo

Disponibilizacéo e distribuicdo atempada do material de escritdrio. |

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar o normal funcionamento dos servicos.

Subacgdes

1. Distribuic@o e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de stock

18-06 | Gerir 0s Recursos Humanos afetos 8 DGRDN |

Objetivo

Contribuir para a prossecucdo da missédo da DGRDN, garantindo o funcionamento do sistema
de gestdo e administragcdo dos recursos humanos.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir o regular funcionamento da DGRDN através de uma gestdo
eficaz dos RH.

Subacdes

1. Assegurar os procedimentos relativos a administragdo do pessoal da DGRDN (executar os
instrumentos relativos a constituicdo, modificagéo e extingcdo da relacéo juridica de emprego)
2. Desmaterializar os processos individuais dos trabalhadores

18-07 | Contribuir para o desenvolvimento e motivacéo dos trabalhadores da DGRDN |

Objetivo

Potenciar o desenvolvimento pessoal e contribuir para 0 aumento do nivel de motivacdo dos
trabalhadores (formacéo).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — FOR
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN/INA

Resultado esperado | Proporcionar o acesso a formagao profissional

Subagdes

1. Diagnosticar as necessidades de formacdo

2. Elaborar a proposta do Plano Anual de Formacéao

3. Gerir o Plano de formacéo

4. Promover a formacéo e aperfeicoamento profissional do pessoal afeto 8a DGRDN
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Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica

L (SIADAP)

Objetivo

Coordenacéo e monitorizacéo do SIADAP 2 e 3 (participagdo coordenadora do GAT na elaboragdo
do SIADAP 1 - QUAR)

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — AA
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Resultado esperado

Acompanhar processo de avaliagcdo de desempenho de dirigentes e
trabalhadores. Cumprimento dos prazos estipulados na lei.

18-09 | Modernizac&o e simplificagdo administrativa da DGRDN |

Objetivo

Estudar e implementar novos mecanismos organizacionais e de sistemas de informacéao,
necessérios a melhoria da eficiéncia e eficicia dos processos de funcionamento da DGRDN,
particularmente na relagdo com o cidadéo.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Desburocratizacdo e simplificacdo de procedimentos e processos
administrativos

Subacdes

1. Acompanhar as medidas de simplificagdo propostas pelas unidades organicas e aprovadas
superiormente.

2. Apoiar tecnicamente na area dos sistemas de informacéo.

3. Participagdo na iniciativa “Macroestrutura funcional para a classificagdo de documentos e para a
interoperabilidade semantica entre os sistemas de informagdo na Administragdo Publica” (Projeto
MEF — DGLAB) (Participacdo do GAT).

Prestar informacfes que sejam solicitadas pelos diversos Servi¢cos Centrais do

1810 | yipN e Servigos da AP

Objetivo

Promover a divulgacdo das atividades da DGRDN ou de outras matérias ao nivel dos RH’s
das FAs de interesse para a comunidade;
Colaborar com as demais entidades do Ministério na divulgacao das suas atividades.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agcdo — DIV
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Resultado esperado | Divulgac&o de informacéo relevante sobre a DGRDN e a Defesa Nacional. |

Subacdes

1. Manter atualizado o sitio da DGRDN na Internet, com as informag0es relativas aos instrumentos de
gestao e outras matérias relevantes
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18-11 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres sobre assuntos que ndo se enquadrem nas acdes
previamente programadas pela DSGFA, nomeadamente funcdes consultivas, estudo e
elaboracao de pareceres técnico-juridicos no ambito da relagéo juridica de emprego publico e
recursos humanos, acompanhamento de inspecdes e auditorias a Direc¢ao-Geral

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Apoio & gestédio da DGRDN.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; projeto
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PROGRAMA 19

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas
de Informac&o da DGRDN
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Programa 19

Unidade responsavel — Direcédo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao

Financeira, Recursos Humanos e Apoio Geral

Acdes

| 19-01 | Gesté&o e Controlo de Pessoal

Objetivo

| Manter atualizada a base de dados de Recursos Humanos da DGRDN.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta as varias solicitacées neste dominio.

Subacgdes

1. Garantir o funcionamento e a atualizagédo da informacéo relativa aos trabalhadores

| 19-02 | Sistema de Gestdo Documental

Objetivo

| Controlo da entrada e saida de documentos

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agcdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Manter atualizado o registo de documentos.

Subacgdes

1. Efetuar o registo das entradas e saidas dos documentos
2. Protocolar a informacgéo

| 19-03 | Sistema de Informag&o e Gestéo (SIG)

Objetivo

Saude Militar e Assuntos Sociais (antigos combatentes).

Planeamento orcamental no SIG, mddulo "SEM-BW" do MDN, através da elaboracdo de
diferentes cenérios para o orcamento dos Servigos Proprios e para a Direcdo de Servicos de

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Apresentacdo de diferentes cenarios para o orcamento da DGRDN e para

os diferentes Centros Financeiros que o compdem.

46



S REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMNAL

Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
PLANO DE ATIVIDADES 2016

Subacdes

1. Elaboracéo de documentos de suporte & andlise de custo/beneficio das atividades a desenvolver
2. Elaboragdo de varios cenarios orcamentais a remeter a Secretaria-Geral, em cumprimento de
Despacho Ministerial

Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica -

19-04 | 5IADAP (informatizagio)

Objetivo

Planeamento e monitorizacdo do desempenho da organizagcdo, das unidades orgénicas e
respetivos trabalhadores

Tipo de acdo — Atividade de manutengdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — DGRDN

Resultado esperado | Melhoria do desempenho, da qualidade dos servicos e harmonizagédo da
acdo das unidades organicas, dirigentes e demais trabalhadores da
DGRDN

19-05 | Base de Dados do Sistema de Informacdo de Organizacdo do Estado (SIOE)

Objetivo

Recolha de dados relativos aos efetivos e prestadores de servico na Administragdo Publica.

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Manter atualizado o sistema de dados pessoais e profissionais para
tratamento estatistico na Direc¢do-Geral da Administracdo e Emprego
Publico.

Subacfes

1. Introducdo dos dados relativos ao nimero de efetivos e suas variaveis

19-06 | Gestéo das Bases de Dados

Objetivo

Proceder & gestdo das Bases de Dados em exploracéo.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Desenvolver e administrar de modo centralizado as estratégias,
procedimentos e préaticas para o processo de gestdo das bases de dados

Subacdes

1. Garantir a integridade do sistema de informacgé&o
2. Garantir a otimiza¢do do acesso aos dados
3. Definicdo da estratégia relativa aos procedimentos de seguranga e restauro da informagéo
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| 19-07 | Desenvolvimento de solucgdes informaticas

Objetivo

Proceder a analise e ao desenvolvimento de solugdes informaticas tendo por base as
necessidades dos servicos.

Tipo de acdo — Atividade de manutengéo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta aos pedidos realizados.

19-08 | Gest&o dos sistemas de informagéo

Objetivo

Disponibilizar os meios de tratamento automatico de informacdo necessarios ao
funcionamento da Direccdo-Geral, proceder ao desenvolvimento e atualizacdo dos sistemas
informaticos, assim como apoiar o0s seus utilizadores.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
QOutras entidades intervenientes — Toda a DGRDN/SG

Resultado esperado | Disponibilizar os meios de informacgdo necessarios ao bom funcionamento
da DGRDN.

Subacdes

1. Garantir o funcionamento e a atualizacdo das diversas aplicagdes informéaticas

2. Prestar apoio e formacao aos utilizadores

3. Manter atualizados e com uma elevada taxa de disponibilidade os servicos prestados online ao
cidadao

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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PROGRAMA 20

Analise Juridica e Contratual no
ambito da DGRDN
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Programa 20

Andlise Juridica e Contratual no ambito da DGRDN

Unidade responsavel — Diviséo de Analise Juridica e Contratual

Acdes

‘ 20-01 | Contratacéo publica no ambito da Defesa |

Objetivo
Assegurar 0 apoio técnico-juridico aos procedimentos de contratacéo publica. |

Tipo de acdo — projeto/atividade corrente Natureza da acéo - AA/CON
Outras entidades intervenientes — DSAE, DSQA, DSGFA, Ramos das FA

Resultado esperado | Conformidade legal e regularidade financeira dos procedimentos.
Execucédo da LPM.

Subacgdes:

1. Apoio técnico-juridico a promocéo e instrugdo de procedimentos de contratagdo publica relativos a
aquisicdo de armamento e equipamentos militares, em particular os referentes a projetos inscritos
nas capacidades da Lei de Programacé&o Militar (LPM);

2. Apoio técnico-juridico a promoc¢éo e instrucdo de procedimentos que visam o desenvolvimento de
projetos de 1&D da Defesa;

3. Apoio técnico-juridico aos procedimentos de alienacao e desmilitarizacdo de material de guerra;

4. Acompanhamento juridico da execugdo dos contratos, incluindo gestao e liberacdo das garantias
bancéarias;

5. Elaboragéo de pareceres sobre propostas de procedimentos de contratagdo publica a realizar pelos
Ramos das For¢cas Armadas.

‘ 20-02 | Legislacdo e Regulamentos em matérias especificas |

Objetivo
| Assegurar o apoio juridico & elaboracéo de projetos legislativos e de regulamentos |

Tipo de ac&o — projeto/atividade corrente Natureza da agdo — CAT/CON
Outras entidades intervenientes — DSAE, DSQA.

Resultado esperado | Atualizacdo da legislacédo.
Harmonizacdo dos procedimentos internos.

Subacgdes:

1. Participacdo na elaboracdo e/ou revisdo de legislagdo e regulamentos em areas
especificas tais como contratacao publica no dominio da Defesa, atividade de indUstria e
comércio de produtos da Defesa, 1&D, Qualidade e Ambiente.

2. Acompanhamento da evolugdo da legislacdo da Unido Europeia nas areas matérias especificas
identificadas e sua transposicao e aplicacdo no &mbito da Defesa.

3. Elaboragéo e apresentacéo de propostas de regulamentos internos tendo em vista a sistematizacéo e
harmonizacéo de procedimentos de contrata¢édo publica ou similares no &mbito da DGRDN.
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‘ 20-03 |Consu|tadoria |

Objetivo
| Assegurar o apoio e tratamento técnico-juridico de todos os assuntos remetidos pela Direcdo. |

Tipo de agao — atividade corrente Natureza da agéo - CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Apoio a gestdo da DGRDN, através de uma resposta atempada a todas as
solicitacbes

Subacgdes:

1. Elaboracdo de estudos, informacdes e pareceres técnico-juridicos sobre assuntos,
matérias e procedimentos administrativos da competéncia da DGRDN, que ndo se
enquadrem nas ac¢fes 20-01 e 20-02.

Legenda (natureza das agées)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencao; projeto
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PROGRAMA 21

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa
das Forcas Armadas e de Seguranca
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Programa 21

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Unidade responsavel — Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forgas
de Seguranga

Acdes

| 21-01 | Atividades do SARFAFS em Portugal |

Objetivo
Apoiar o desenvolvimento das atividades necessarias a prossecucdo da acdo do SARFAFS
em Portugal.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Realizagdo de encontros, conferéncias, retiros, peregrinagdes, cursos de
formagé8o, campanhas de solidariedade e outros.

| 21-02 | Atividade internacional do SARFAFS |

Objetivo
Apoiar o desenvolvimento das atividades necessarias a prossecucdo da acdo do SARFAFS
no estrangeiro.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participagdo em peregrinages, encontros e reunides de ambito
internacional.

| 21-03 | Atividades editoriais da SARFAFS |

Objetivo
| Apoiar a publicacéo de edicdes do SARFAFS, nomeadamente o Jornal Centuri&o. |

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Publicacédo do jornal "O Centurido”, divulgacdo de atividades, elaboracdo
de cartazes, producdo de desdobraveis e outros. Além disso, manutencao
e atualizacdo do dominio e «website» do Ordinariato.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agéo — atividade corrente; atividade de manutencéo; projeto
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PROGRAMA 22

Gestao e Planeamento Estratégico
no ambito da DGRDN
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Programa 22

Gestédo e Planeamento Estratégico no ambito da DGRDN

Unidade responsavel — Gabinete de Gestdo e Planeamento Estratégico (Equipa
Multidisciplinar)

Acdes

‘ 22-01 | Analise e apreciacdo de documentos transversais a DGRDN |

Objetivo
Coordenacdo de documentos de indole transversal a todos os objetivos estratégicos da
DGRDN

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Apreciagdo no prazo maximo de 5 dias de modo a ser apresentado aos
Dirigentes Superiores

‘ 22-02 | Acdes externas da DGRDN |

Objetivo
| Coordenacéo das acdes externas da DGRDN — NATO, EU e outras instancias internacionais |

Tipo de acdo —Atividade corrente Natureza da agao - AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Elaboragdo dos documentos finais resultantes das agGes concertadas
entre as entidades intervenientes

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengéo; projeto
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Coordenar a elaboracao dos

Instrumentos de Gestao estratégica da DGRDN
e execucao de matérias no ambito
organizacional
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Programa 23

Coordenar a elaboragéo dos instrumentos de gestao estratégica da DGRDN e

execugdo de matérias no ambito organizacional

Unidade responsavel — Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Acdes

23-01 | Controlo de Execucéio da Atividade da DGRDN |

Objetivo
Elaborar e coordenar os instrumentos necessarios ao controlo de execucao da atividade da
Direccdo-Geral, nomeadamente aqueles que estdo previstos na legislacdo em vigor.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Resultado esperado | Produzir Planos e Relatérios de Atividade e Balanco Social. QUAR.

Subagdes

1. Elaborar o Relatério de Atividades de 2015.

2. Elaborar e coordenar o Plano de Atividades para 2017.
3. Elaborar o Balango Social de 2015.

4. Coordenar a elaboracdo do QUAR 2016 (SIADAP 1).

23-02 | Divulgar e produzir informacao de interesse da DGRDN |

Objetivo

Divulgar informagdes provenientes de outros Organismos da AP, meios de comunicagéo social
e outros com importancia para a DGRDN;

Dar a conhecer as atividades internas do servigo.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — DIV
Outras entidades intervenientes — Toda a DGRDN

Resultado esperado | Divulgac&o de informacéo relevante sobre a DGRDN e a Defesa Nacional. |

Subacgdes

1. Manter atualizado o «Guia Informativo» da DGRDN para dirigentes, trabalhadores e visitantes.

2. Apoiar a DGRDN na elaboragdo de trabalhos especificos do dmbito organizacional (estudos, mapas,
cronogramas, organogramas, estatisticas e outros).

3. Distribuir informacéo.

Estrutura de Pilotagem e Técnica no ambito da Autoridade Nacional de

2L Seguranca Rodoviaria (ANSR)

Objetivo
Participar no projeto em que a Defesa Nacional integra a estrutura de pilotagem responsavel
pela avaliacdo e acompanhamento de varias a¢gfes que incorporam a Estratégia Nacional de
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Seguranca Rodoviaria (ENSR), bem como a estrutura técnica por si coordenada, na medida
em que a ANSR considerou pertinente incluir no novo plano uma atividade que incida sobre “o
ensino das matérias relacionadas com a seguranca rodoviaria junto das Forcas Armadas”.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DSAEEQ/DGRDN, ANSR, Dir. Geral Educagdo e Ramos

Resultado esperado | Participacdo dos Ramos no projeto da ANSR, no sentido de organizar
internamente no periodo 2012-2015 formacao especifica para os seus
militares (e se possivel civis) no ambito da prevencdo e seguranca
rodoviéria, sob acompanhamento da DGRDN.

Legenda (natureza das ages)
AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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PROGRAMA 24

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar
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Programa 24

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Unidade responsavel — Comisséo de Educagéo Fisica e Desporto Militar

Acdes

| 24-01 | Competicdes Desportivas Militares Nacionais |

Objetivo

Promover o intercAmbio entre os militares dos Ramos das Forcas Armadas e Forcas de
Segurancga, organizando e coordenando a realizacdo de Campeonatos Nacionais Militares, em
varias modalidades desportivas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos/FS

Resultado esperado | O fomento da amizade, camaradagem e espirito de corpo aliados ao
desenvolvimento de uma cultura desportiva. Elevado indice competitivo e
técnico que permita a constituicdo de Sele¢bes Nacionais Militares.

Subacdes

Corrida do CISM + | CNM Atletismo de Estrada, 17 e 18 de fevereiro (Marinha);
XXXVIII CNM de Corta-Mato, 31 de margo e 01 de abril (FAP);

XLVII CNM de Tiro, 31 de maio a 03 de junho (PSP);

VII CNM de Voleibol de Praia, 06 a 08 de julho (FAP);

XXXIX CNM de Orientacao, 10 a 14 de outubro (Exército);

VII CNM de Duatlo BTT, 27 e 28 de outubro (GNR);

XXXII CNM de Futsal, 22 a 25 de novembro (PSP).

NogArwdRE

| 24-02 | Politica Desportiva Militar

Objetivo
Estudo e elaboracéo de legislacdo e regulamentos que permita uma uniformizacdo do sistema
desportivo militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Uniformidade nas politicas desportivas dos Ramos e nos regulamentos
desportivos, fomentando a evolugdo dos quadros e a modernizacdo do
desporto.

| 24-03 | Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar |

Objetivo

Promover o intercambio com entidades congéneres das FAs estrangeiras, homeadamente
através da participacdo em Campeonatos Mundiais (CM) e Torneios Internacionais (TI) de
Desporto Militar.
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Tipo de agdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacgdes

Fomento do espirito cooperativo e de sa convivéncia entre as FAs dos
diferentes paises.

1. Participacdo da Selecdo Nacional de Tiro no XLVIlII Campeonato Mundial Militar de Tiro, 11 a 20 de
novembro, Doha/Qatar

24-04 | Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)

Objetivo

Coordenar a acdo da delegacdo portuguesa junto do Conselho Internacional do Desporto

Militar (CISM).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agao — Cll
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacdes

Manter a cooperagdo no ambito das atribuicdes de um pais membro do
CISM.

1. Participagdo da CEFDM, na LXXI Assembleia Geral do CISM, 25 de abril a 1 de maio, Tartu/Estonia;
2. Participacdo da CEFDM, na Conferéncia Europeia do CISM, 3 a 8 de outubro, Riga/Letonia.

Legenda (natureza das ages)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencgéo; projeto
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Orcamento da DGRDN
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