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NOTA DE APRESENTACAO

O Balanco Social da DGPRM é o documento interno formal que permite a
andlise quantitativa e qualitativa dos recursos humanos (RH) que lhe estdo
afectos e, em cumprimento do Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro. Constitui
um instrumento relevante de Gestdo de Recursos Humanos visto destacar o que
€ fundamental na politica de pessoal definida pela Direccédo ao longo dos anos,
observar retrospectivamente elementos estatisticos, estuda-los e permitir a
tomada de decisdo na Optica da gestdo previsional do “factor humano”,
relativamente ao futuro.

Na prética deste servigo, o desenvolvimento organizacional esta associado ao
dos colaboradores constituindo o principal vector da politica de RH, que se tem
procurado materializar através das seguintes vertentes:

+ Melhoramento das condicdes gerais de trabalho, nomeadamente

instalacBes e equipamentos;

Valorizacdo das pessoas contemplando o acesso a formacéo profissional;

Controlo efectivo da assiduidade;

Aumento da motivacdo dos funcionarios procurando na medida das

possibilidades financeiras a sua promoc¢&o nas carreiras, associada ao

meérito;

+ Gerir e racionalizar com eficiéncia 0s encargos com pessoal,
considerando as verdadeiras necessidades de funcionamento.

-

Melhorou-se de novo este ano a qualidade informativa do Balanco Social,
especialmente na analise temporal de dados, tendo sido possivel inserir valores
desde 1996, data de inicio da elabora¢éo do primeiro BS da DGPRM.

Apresenta-se a visao geral dos principais resultados e indicadores no ambito dos
RH em 2007, comparativamente com 2006:

O numero de efectivos em 31 de Dezembro era de 134 funcionarios (+0,75%) e
o indice de tecnicidade de 40,3%, sem diferenca significativa. A area de
«funcbes técnicas» e «fungdes administrativas» possuiam praticamente igual
namero de trabalhadores, respectivamente 54 e 53.

As estruturas etaria e de antiguidade mantiveram-se sem alteracdo relevante,
respectivamente a idade média de 41 anos e meio e, 19 anos de servigo
(+1). Registou-se porém a subida da taxa de envelhecimento (11,9%) do
pessoal afecto & DG com idade superior a 55 anos (+1,4%).

O indice de formacdo superior (53%) aumentou 0,4%. Cresceu igualmente o
namero de funcionarios com o ensino secundario/bacharelato (+2%).
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A rotatividade de efectivos (0,68) foi matematicamente inferior a 2006 (0,75),
sabendo-se que nesta taxa, a maiores valores absolutos corresponde a
diminuicdo da mobilidade externa. Assim, a descida deste indicador pode afectar
a estabilidade interna de funcionamento do servico, facto este a que a gestéao
tem estado atenta.

Pelos indices de entradas e saidas verificados, respectivamente 23,9% e
23,1%, reafirma-se a relativa mobilidade de RH durante o ano, exigindo
supervisao e atencdo no acolhimento dos novos colaboradores e sua adaptacao
as funcbes. A taxa de cobertura entradas/saidas foi de 103%.

Em 2007 cresceu o indice de promocdao/progressao (6,4%) apesar do
congelamento das progressdes, conseguindo-se abrir alguns concursos para
efeitos de promocao nas carreiras e, em consequéncia motivar pelo mérito o0s
colaboradores.

A taxa de absentismo (4,6%) manteve-se idéntica. A assiduidade geral dos
funcionarios foi de 95,4%.

Relativamente a 2006, os encargos com pessoal aumentaram 5% bem como o
custo das prestacdes sociais (+7,2%).

O indice de participacdo na formacéao (50%), foi superior 11,7% e reflectiu o
esforco feito pelo servico, apesar das restricbes orcamentais, para responder as
necessidades organizacionais e apostar na valorizacdo dos RH. Porém, o
namero de cursos frequentados e de horas de formacé&o foram significativamente
inferiores aos registados em 2006.

Terminada esta sintese e em conclusdo, pelos indicadores atras referenciados,
ressaltam aspectos na generalidade positivos na conducao da politica de gestéao
dos RH na DGPRM, que tem procurado envolver todos os colaboradores, com
diferentes responsabilidades, tendo em vista 0 aumento da motivagcdo e
melhoramento do desempenho individual e colectivo do servico.

Lisboa, 9 de Abril de 2008

O Director-Geral

_ e

Alberto Rodrigues Coelho

(Assinatura digitalizada)
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1. EFECTIVOS E ESTRUTURA ORGANICA

O efectivo global ao servico em 31 de Dezembro de 2007 era de 134
colaboradores, distribuidos por dois grandes grupos de pessoal: civil
(43%) e militar (57%) (fig.1). O numero global de trabalhadores
permaneceu quase inalteravel relativamente a 2006 (+0,75%) (ver gréafico

da fig. 2).
Figura 1 Civi
Distribuicdo de Efectivos por Funcgdes 43%

e Quadro de Oriaem (incluindo CSARFA)

-
40— Militar
57%
35
30
25
20
15|
10-|
5
0J
N Direcgéo e Coordenagéo Fungdes Técnicas Funcdes Administrativas Funcgdes Auxiliares Y,
. Pessoal Civil Pessoal Militar/Militarizado
Fungdes DGPRM | Outros | SubTOT| MAR | EXE | FAP | GNR |suwptor| 'O At
Direcgéo 1 1 2 1,5%
Coordenagao Técnica 5 3 2 5 2 17 12,7%
Direcgdo e Coordenacgéo 6 4 2 5 2 0 19 14,2%
Area Técnica 12 1 3 15 6 37 27,6%
Area Juridica 11 1 3 15 11,2%
Area Informética 2 2 1,5%
Funcées Técnicas 25 2 3 18 6 0 54 40,3%
Coordenacao Administrativa 2 2 1,5%
Area Administrativa 11 1 3 27 7 49 36,6%
Secretariado 2 1,5%
Funcées Administrativas| 15 1 3 27 7 0 39,6%
Motorista 1 1 2 4 3,0%
Trabalho Auxiliar 1 1 2 1,5%
Trabalho Limpeza 2 2 1,5%
Funcdes Auxiliares 4 1 0 1 0 2 8 6,0%
Total 50 8 8 51 15 2 134 100,0%
% 37,3% 6,0% 6,0% | 381% | 112% 1,5% 56,7%  100,0%

Exerciam funcbes de direccdo e/ou coordenagdo 19 dirigentes,
correlativo ao indice de enquadramento de 14,2% (aumento de 0,7%)
(Grafico 1). Em funcbes técnicas, 54 funcionarios, 53 na area
administrativa (maioritariamente militares) e 8 em func¢des auxiliares
(informag&o complementar no anexo 1, quadro 1).



Defesa
Nacional
DIRECCAO-GERAL DE PESSOAL
E RECRUTAMENTO MILITAR

balanco esocial

© 2007e dgprm

/ INDICES DE PESSOAL \
evolucédo
Grafico 1
60 +
50
46,6 | 47,4 44,8
50 4 42,4 ! 42,5
39,6 ——A/‘\‘/ w0 391 | 406 403
40 + . o .\/32—%4!:* = —e— Enquadramento
| 415 362 356 397 39,1 38  375| 353 A o
30 : 37,3 35,9 , 34,3 —m— Tecnicidade
204 28,3 293 \‘\0/’\\9_0\‘\ —A— Feminizacao
228 23,7 T
0 8 20,7 209 20,7 194 ———
165 141 135 | 14,2
o T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
J

Em 2007 o indice de tecnicidade registado (sentido lato), sem alteracéo
significativa, foi de 40,3% (Gréfico 1).

A taxa de feminizacdo (34,3%) assinalou nova descida que se mantém
constante a partir de 2002 (Gréfico 1).

A distribuicdo de efectivos pela estrutura orgéanica é a seguinte: excluindo
a Direccdo, o DAAC mantém o maior numero absoluto de trabalhadores,

sequido pela DSRM e DGFA (fig. 2).

Figura 2

Distribuicdo de Efectivos por Fung¢des e pela Estrutura Organica

[ DR | DAAC | DSRM | DSCJE [DSDRH[DSSAS| DGFA | GOSI | CEFDM

Direccao 2 2
Coordenagéo Técnica 1 3 3 3 3 1 1 2 17
Direccdo e Coordenacao 2 1] 3 3 3 3 1 1 0 2 19
Area Técnica 5 10 11 1 2 3 2 1 2 37
Area Juridica 3 1 1 4 4 1 1 15
Area Informatica 1 1 2
Funcdes Técnicas 8 11 12 5 7 4 3 2 2 0 54
Coordenagdo Administrativa 2 2
Area Administrativa 2 31 4 1 7 1 3 49
Secretariado 2 2
Funcdes Administrativas 4 31 4 0 1 0 9 1 0 3 53
Motorista 2 2 4
Trabalho Auxiliar 1 1 2
Trabalho Limpeza 2 2
Funcdes Auxiliares 3 0 0 0 0 0 3 0 0 2 8
2007 o | 17 | 43 | 19 | 8 | 11| 7] 1.6 ] 4 | 2 | 134
2006 133
2005 Evolugéo de Efectivos 128
2004 ‘ 121
2003 1996 353 103
2002 1997 : J58 87
1998 2001 ] : J67 57
1997 2002 ] : }87 53
1996 2003 | ‘ 103 -

2004 j121

2005 ‘ ‘ J128

2006 ‘ ‘ J133

2007 j j J134
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S&o preponderantes as fungbes técnicas na DSRM (12), DAAC (11) e
DSDRH (7), assim como no apoio a Direc¢do (8). No DAAC e na DGFA
predomina o pessoal da area administrativa, respectivamente 31 e 9
funcionarios (fig. 2).
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2. ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

Considerando o grupo etario abaixo dos 25 anos, a taxa de emprego
jovem (5,2%) foi inferior em 0,8% a de 2006 e, registou-se 0 aumento da
taxa de envelhecimento (11,9%) em 1,4% (idade superior a 55 anos).
Por estes indicadores \verifica-se desde 2005 o0 progressivo
envelhecimento dos RH afectos a DGPRM.

A idade média do pessoal afecto ao servico mantém-se proxima dos 41
anos e meio (anexo 1, quadro 1.2). A média de idade dos homens é
ligeiramente superior a 42 anos e meio e, das mulheres 40 anos e meio.

O grupo etério mais significativo continua a ser dos 45 aos 49 anos de
idade (25,3%), seguido dos 50 aos 54 anos (13,4%), expressando ambos
38,7% dos trabalhadores.

Aumentou um ponto percentual a estrutura de antiguidade na Funcéo
Publica: o nivel médio excede ligeiramente os 19 anos (anexo 1,
quadro 1.4).

O grupo de pessoal dos 25 aos
29 anos de servico permanece
0 mais representativo (26,9 %),
seguido do grupo de
antiguidade entre os 10 e 14
anos (19,4%).
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3. ESTRUTURA HABILITACIONAL

Em 2007, o indice de formacao superior (53%) subiu 0,4% mantendo
contudo a tendéncia acentuada decrescente dos ultimos anos (Grafico 2 e

anexo 1, quadro 1.8).

Cresceu 2% o grupo de funcionarios com ensino secundério/bacharelato

(31,3%) (fig. 3).

A nivel do grau de licenciatura ou acima, 63 licenciados, 2 mestres e 3
doutorados exercem funcdes de direc¢do/coordenagcdo e/ou técnicas,
representando aproximadamente 51% dos trabalhadores.

O numero de funcionarios com habilitacées até ao 6° ano (7,5%) diminuiu

0,8%.
Figura 3
HabilitagcGes Literarias por Agrupamento de Funcgdes
| Funcdes | Atég9anos | 11A-Bach. |Licenciaturae sup) Total |
Funcdes de Direc¢do e Coordenagao 0 0,0% 0 0,0% 19 100,0% 19 14,2%
Fungbes Técnicas 1 1,9% 4 7,4% 49 90,7% 54 40,3%
Fun¢des Administrativas 15 28,3% 38 71,7% 0 0,0% 53 39,6%
Funcdes Auxiliares 8 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 8 6,0%
[Total 24 [ a79% | 42 313% | 68 | 507% | 134 [ 100,0% |
4 Até 9 anos )
18%
Licenciatura e sup. 11A - Bach.
51% 31%
\ J

Por sexo, a distribuicdo da estrutura habilitacional, 32,8% dos homens
possui_formacdo superior (-1% que em 2006) e também 32,8%

habilitacdes basico/secundério (+2%).
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4. MOBILIDADE DE PESSOAL E SITUACAO NO QUADRO

A rotatividade de efectivos (0,68) e a taxa de cobertura (103%) foram
dois dos novos indices inseridos no Balango Social em 2006 (fig. 4).

Fi 4 Entradas/Saidas Promo- | Progres-
M Entradas | Saidas Evol coes soes
Mov'memc_)s Director-Geral 0
por Categorias, Subdirector-Geral 0
Postos Director de Servigos 0
e Cargos Major-General 0
Coronel/Comte. Mar-Guerra 2 2 0
Tenente-Coronel/Comte. Fragata 1 2 -1
Major/Cap. Tenente 0
Chefe de Divisdo 3 3 3
Assessor Principal 2 2 3
Assessor 1 1 0
Capitdo 1 -1
Tenente 3 5 -2
Alferes 1 1
Técnico Superior Principal 1 -1 4
Técnico Superior de 12 Classe 1 1 4
Técnico-Superior de 22 Classe 0
Técnico Superior 22 Classe Estagiario 1 -1
Técnico de Informéatica 0
Técnico-Profissional de 12 Classe 0
Chefe de Secgéo 1 1 1
Assistente Administrativo Especialista 1 -1
Assistente Administrativo Principal 5 5 5
Assistente Administrativo 2 2 2
Auxiliar Administrativo 2 -2
Sargento-Mor 1 1 0
Sargento-Chefe 2 1 1
Sargento-Ajudante 1 1
Primeiro Sargento 2 -2
Segundo Sargento 1 -1
Furriel 0
Cabo Adjunto 4 -4
Primeiro Cabo 2 2 0
Segundo Cabo 1 1
1° Marinheiro 0
Motorista 0
Soldado e Cabo da GNR 2 2 0
Soldado 1 1 0
Outros 1 -1
[ Total | 32 [ 31 | 1 [ 22 ] o |
4 Rotatividade de Efectivos N Taxa de Cobertura Entradas/Saidas )
o J J

Assim, o primeiro aumentou 0,07 o que significa maior mobilidade ou
“turn-over” de entradas/saidas durante o ano (1 = a nula).

10
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A segunda taxa calculada, avalia em que proporcdo a entrada de
funcionarios cobre a saida, reflectindo o acréscimo ou diminuicao

(percentuais) do namero concreto de RH existente.

Dados retrospectivos (Quadro Cap. 4)

Rotatividade de efectivos

Taxa de cobertura

2005

2006

2005

2006

0,61

0,75

117%

123%

Agregados, o indice de entradas de 23,9% e o indice de saidas de
23,1%, reforcam os indicadores anteriores no sentido do aumento da
mobilidade verificada em 2007 (Gréafico 3 e anexo 1, quadros 1.9 e 1.10).
A diferenca entre os dois indices (0,8%) corresponde o nimero real de um

novo trabalhador afecto ao servigo.

As admissoes na DGPRM desceram 3,6% e as saidas 6,6%.

Carreiras Lugares Vagos Ocupados .
Direccao 3 2,9% 1 333%| 2 66,7% Figura 5
Dirigentes intermédios 15 14,3% 0 0,0%| 15 100,0% Situacéo de
Dirigentes (geral) 18 17,1% 1 5,6% 17 94,4% ocupagcéo do
Técnicos Superiores 42 40,0% 10 23,8%| 32 76,2% |(*)
Especialistas de Informética 2 1,9% 1 50,0% 1 50,0% Quadro de Pessoal
Tecnicos Superiores v} 41,9% 11 250%| 33 75,0% da DGPRM
Técnicos 3 2,9% 3 100,0% 0 0,0%
Técnicos de Informética 2 1,9% 0 0,0% 2 100,0%
Técnicos 5 4,8% 3 60,0% 2 40,0%
Técnico-profissional 10 9,5% 9 90,0% 1 10,0%
Técnico Profissional 10 9,5% 9 90,0% 1 10,0%
Coordenagéo Administrativa 2 1,9% 0 0,0% 2 100,0%
Administrativo 16 15,2% 2 125%| 14 87,5%
Administrativo 18 17,1% 2 11,1% 16 88,9%
Operério 1 1,0% 0 0,0% 1 100,0% |(**)
Motorista de Ligeiros 3 2,9% 0 0,0% 3 100,0%
Auxiliar administrativo 3 2,9% 2 66,7% 1 33,3%
Auxiliar de limpeza 3 2,9% 1 33,3% 2 66,7% | (***)
Auxiliar 10 9,5% 3 30,0% 7 70,0%
TOTAL 105 100,0% 29 27,6% 76 72,4%
(*)- 3 lugares a extinguir quando vagarem
(**)- Lugar a extinguir quando vagar Vs ~
(***)-Lugares a extingur quando vagarem
s
45+
404
35
30
25
J
20

154

104

Dirigentes
e Chefias

Técnico
Superior

Técnico

Técnico
Profissional

Adminis-
trativo

Auxiliar

11
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O indice de promocao/progresséo (6,4%) aumentou 12,6% (Grafico 3).
Neste aspecto, a Direccdo-Geral prossegue uma politica de pessoal que

considera importante a evolugdo nas carreiras apesar dos
constrangimentos orgamentais existentes.
a D
INDICES DE PESSOAL
% evolugao
Grafico 3
60
50
44
40
- 20,3 —e— Entradas
22,4 2 , —— Saidas
20 151@ 15,8 " s <o /o4 2 Promog&o/Progressio
10 13 185 1%, 138 = 16 157 55 4o° 164
113 10,4
0 T T T T T T T T T T
\_ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Encontram-se previstos no Quadro de Pessoal da DGPRM 105 lugares
dos quais 76 preenchidos (72%) e 29 vagos (28%), (fig. 5).

Em 31 de Dezembro de 2007 estavam ocupados 94,4% dos cargos de
direccdo e chefia e 75% do preenchimento de lugares da carreira técnica
superior. Na carreira administrativa verificou-se um aumento significativo
dos lugares ocupados (aprox. + 40%).
Relativamente a 2006 aumentou em 3,8% o0 preenchimento de
funcionérios no Quadro.

12
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5. ASSIDUIDADE

A taxa de absentismo apurada em 2007 foi de 4,6%, idéntica a
observada em 2006 (Gréfico 4). Como se tem verificado ao longo dos
anos, contribuem essencialmente para este valor as faltas por “doenca ou

doenca prolongada” (58,4%). As auséncias recaem especialmente nas
mulheres (10,9%) (fig. 6).

Figura 6 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade Casamento 22 66,7% 11 33,3% 33 2,1%
Maternidade/Paternidade/Parental 90 18,8% 390 81,3% 480 | 30,9%
Falecimento de Familiar 6 50,0% 6 50,0% 12 0,8%
Doenca/Doenga prolongada 90 9,9% 817 90,1% 907 | 58,4%
Assisténcia a familiares 0 0,0% 28 100,0% 28 1,8%
QOutras 85 92,4% 7 7,6% 92 5,9%
Total de dias de Faltas [DF] 293 18,9% 1259 81,1% | 1552 | 100,0%
N° Trabalhadores com faltas 15 39,5% 23 60,5% 38 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 88 65,7% 46 34,3% 134 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*252) 22.176 | 657% | 11.592 | 34,3% |33.768| 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,3% 10,9% 4,6%
4 1000 DCasamgnto . I
B Maternidade/Paternidade/Parental
800 O Falecimento de Familiar
HE Doenga/Doenga prolongada
600 O Assisténcia a familiares
400
200
0
\_ Homens Mulheres J

O indice de presenca foi de 95,4%. N&o se constataram faltas
injustificadas nem o cumprimento de penas disciplinares (anexo 1, quadro

1.19).
s N
INDICES DE PESSOAL
Gréfico 4 evolugéo
0 20 40 60 80 100 120 %

1006 I3 ‘ ‘ —%7]
1997 [[IB 9822
1998 [T 59]
1999 [IZ 58.9]
2000 27 573
2001 ; 2 95] B Absentismo
2002 4,2 95,8] O Presencas
2003 3 %2
2004 2,9 97,1]
2005 &7 973]
2006 |46 95.4]
2007 [WE6 95.4]

< J

13



Defesa
Nacional

DIRECCAO-GERAL DE PESSOAL
E RECRUTAMENTO MILITAR

balanco esocial
© 2007e dgprm

6. ENCARGOS COM PESSOAL E PRESTACOES SOCIAIS

Comparando com 2006,

0S eéencargos com pessoal

cresceram

globalmente 5% (anexo 1, quadro 2), no valor de 72.317 € (Gréfico 5).

e ) ) )
INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
Evolucao
Gréfico 5
1800000
1600000 | 1081771431927 1519289, ;0001525713
1400000 - CEETE 1303742
9 1200000 - 10318791053136
= 1000000 929349
709965 —e— Encargos com Pessoal
800000 + /
600000 {*23%%%;
400000 +
200000 -
0 T T T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
- J
Assim, verificou-se 0 aumento das rubricas «Remuneracdo base» e
«Representacao».
Todavia, diminuiram as despesas com «Trabalho extraordinario»,
«Trabalho em dia de descanso semanal (...)», «Ajudas de custo», e
«Qutros encargos» (anexo 1, quadro 2).
« - .
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70000
58857 4
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A taxa de encargos sociais (5,5%) decresceu 0,4%, apesar do seu valor
bruto ser superior a 2006 (Grafico 6). A este aumento correspondeu o
acréscimo dos custos com prestacdes sociais (7,2%) nas duas rubricas
consideradas: subsidio de «Familia a criancas e jovens» e «Refeicdo»
(anexo 1, quadro 5).

Dados retrospectivos (Quadro Cap. 6)
Variacdo prestacdes sociais

Taxa encargos sociais

2005

2006

2005

2006

52

59

4.4%

13%

14
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7. FORMACAO PROFISSIONAL

A politica de formacdo desenvolvida na DGPRM tem tido em vista ser
uma mais valia para o servico e funcionarios, permitindo atingir dois
objectivos complementares: suprir as necessidades deste organismo e
proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.

.. Cursos (frequéncia por
| | Participantes . S Horas | Custos |
Figura 7 Dirigentes 22 32,8% 8 240 19,0% | 3874 | 23,9%
Formacao Técnicos Superior{ 23 34,3% 12 378 29,9% | 5825 | 35,9%
. .9 Técnicos/TecProf. 1 1,5% 1 30 2,4% 500 3,1%
Profissional Administrativos 11 16,4% 9 312 246% | 2600 | 16,0%
Militares 10 14,9% 10 306 24,2% | 3410 | 21,0%
[ Total | 67 | 1000% | 36 mereaaccses) | 1.266 | 100,0% |16.209] 100,0% |
a - )
OHoras
40,0%-+ H Custos ]
35,0%- L
30,0%-
25,0%-
20,0%-
15,0%-
10,0%-
5,0%-1
0,0%-
\ Dirigentes Técnicos Superiores Administrativos Militares J

O indice de participacdao (50%) foi
significativamente superior ao dos ultimos
anos. No entanto ndo superou a tendéncia
decrescente que se observa se for considerado
o periodo 1996 a 2007 (Gréfico 7).

Contudo, verifica-se que mais funcionarios
(67) frequentaram menos cursos: 36 acgcdes
de formacéo externa (fig. 7) (ver tb. anexo 1,
qguadro 4).

p
INDICES DE PESSOAL

Gréfico 7 Evolucao
%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Participacdo na Formagao

Tendéncia (linear)
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Em relacdo a 2006, o numero absoluto de horas diminuiu de forma
acentuada (-1547 h) e os custos totais com a formacdo cresceram

ligeiramente (+2,9%) (Grafico 8).

A taxa de investimento em formacdao (1,06%), foi 0,04% inferior a 2006.

16848, 16209

1122510766
8822 8920

3
5209 4904 5808

Caracterizou-se da forma seguinte o nimero de ac¢des por grupos de
pessoal: primeiro, técnicos superiores, seguido por dirigentes, depois
pessoal administrativo e militares (fig. 7).

16



DNg?sa balanco esocial
D!HECQﬂO-GERﬂ:_OE::aP‘ESSOAL L) 20079 dgpl‘m

E RECRUTAMENTO MILITAR

8. PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGPRM

Definicdo do perfil profissional do pessoal da DGPRM caracterizado
pelos seguintes tracos:

e Grupo de pessoal — militar (57%);
e Grupos profissionais (dominancia) — militar (50%) e técnico superior
(18,6%);

e Tipo de funcdes exercidas (dominancia) — técnicas (40'%);

e Sexo — masculino (66%);
e |dade — média 41 anos e meio

(grupo etario dominante 45 a 49 anos);
e Antiguidade na FP — 19 anos (média);
e Habilitacdes — formacao superior (53%);
e Preenchimento dos quadros — 72,4% ocupados;
e Assiduidade — 11,6 dias/faltas (média absentismo/trabalhador);

e Formacéo profissional — 9,4 h (média horas de formacéo/trabalhador).

17
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Ministério da Defesa Nacional

Direccdo-Geral de Pessoal e
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Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97

1 RHS Dirigente ;’Sgglr(i:; Técnico T;:z)?il;:_o Atc:gl:cgs Auxiliar Operario Militar Total
11 |Total Efectivos H 12 10 2 0 5 1 1 57 88
M 7 15 0 1 10 3 0 10 46
T 19 25 2 1 15 4 1 67 134
1.1.1 |Nomeacgéo H 12 10 2 0 5 1 1 0 31
M 7 13 0 1 10 3 0 0 34
T 19 23 2 1 15 4 1 0 65
1.1.2 |Contrato H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Provimento T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.3 |Contrato H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Trabalho M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a Termo Certo T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.4 |Prestagdo H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Servigos M 0 1 0 0 0 0 0 0 1
T 0 1 0 0 0 0 0 0 1
1.1.5 |Requisicéo H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ou Destacamento M 0 1 0 0 0 0 0 0 1
T 0 1 0 0 0 0 0 0 1
1.1.6 |Outras H 0 0 0 0 0 0 0 59 59
Situagdes M 0 0 0 0 0 0 0 8 8
T 0 0 0 0 0 0 0 67 67
1.2 Estrutura Etaria (31.12) Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0 0 0
18-24 4 3 7
25-29 8 8 16
30-34 9 6 15
35-39 10 6 16
40 - 44 8 4 12
45 - 49 27 7 34
50-54 13 5 18
55-59 6 5 11
60 - 64 2 2 4
65 - 69 1 0 1
70 e mais 0 0 0
13 |Nivel médio de Idade 42,86 40,41 41,64
Totais 88 46 134
1.4 Estrutura de Antiguidade (31.12 Homens Mulheres Total
Até 5 anos 6 6 12
05-09 8 10 18
10-14 17 9 26
15-19 3 4 7
20-24 10 6 16
25-29 32 4 36
30-34 8 5 13
35 e mais 4 2 6
15 |Nivel médio de Antiguidade 20,78 16,17 19,20
Totais 88 46 134
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Recrutamento Militar

16 Trabalhadores estrangeiros Homens Mulheres Total
1.6.1 De paises da UE - - 0
1.6.2 Dos PALOP - - 0
1.6.3 Do Brasil - - 0
1.6.4 De outros paises - - 0
Total - - 0
1.7 Trabalhadores Deficientes 0 0 0
1.8 Estrutura Habilitacional Homens Mulheres Total
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0
4 anos de escolaridade 2 3 5
6 anos de escolaridade 5 0 5
9 anos de escolaridade 9 5 14
11 anos de escolaridade 8 1 9
12 anos de escolaridade 20 10 30
Curso Médio ou Superior 0 0 0
Bacharelato 2 1 3
Licenciatura 39 24 63
Mestrado 0 2 2
Doutoramento 3 0 3
Total 88 46 134
19 |Admissdes Dirigente Técnico Técnico | Técnico | Adminis- | Auxiliar Operario Militar Total
(durante o ano) Superior Profis. trativo
1.9.1 |Nomeacgéo H 2 1 - - 5 - - - 8
M 1 - 1 3 - - - 5
T 3 1 0 1 8 0 0 0 13
1.9.2 |Contrato H - - - - - - - - 0
Administrativo M - - - - - - - - 0
de Provimento T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9.3 |Contrato H - - - - - - - - 0
de Trabalho M - - - - - - - - 0
a Termo Certo T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9.4 |Prestagdo H - - - - - - - - 0
de Servigos M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.95 |Requisicéo H - - - - - - - - 0
ou Destacamento M - 3 - - - - - - 3
T 0 3 0 0 0 0 0 0 3
1.9.6 |Outras H - - - - - - - 13 13
Situagdes M - - - - - - - 3 3
T 0 0 0 0 0 0 0 16 16
Total 3 4 0 1 8 0 0 16 32
110 |Saidas (durante o Dirigente Técnico Técnico | Técnico | Adminis- | Auxiliar Operério Militar Total
ano) Superior Profis. trativo
1.10.1 |Do Quadro H - - - - - 1 - - 1
M - 2 - - 1 2 - - 5
T 0 2 0 0 1 3 0 0 6
1.10.2 |Fora do Quadro H 1 - - - - - - 18 19
M - 1 - - - - - 5 6
T 1 1 0 0 0 0 0 23 25
1.10.3 |Total 1 3 0 0 1 3 0 23 31
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Direccdo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

1.11 |Motivo das Saidas .. Técnico -
dos Funcionarios Dirigente Tecnico Técnico | Profis- Adm!nls- Aucxiliar Operério Militar Total
Superior sional trativo
1.11.1 |Falecimento - - - - - - - 1 1
1.11.2 |Exoneragéo - - - - - - - - 0
1.11.3 |Aposentacéo - 1 - - - 1 - - 2
1.11.4 |Limite de Idade - - - - - - - - 0
1115 |Apos. compulsiva - - - - - - - - 0
1.11.6 |Demisséo - - - - - - - - 0
1.11.7 |MUtuo acordo - - - - - - - - 0
1.11.8 |Outros motivos 1 2 - - 1 2 - 22 28
1.11.9 |Total 1 3 0 0 1 3 0 23 31
1.12 |Motivo das Saidas Técnico Técnico Adminis-
dos Agentes Dirigente Superior Técnico P.rofis- trativo Auxiliar Operario Militar Total
sional
1.12.1 |Falecimento - - - - - - - - 0
1.12.2 |Aposentacéo - - - - - - - - 0
1.12.3 |Limite de Idade - - - - - - - - 0
1.12.4 |Aposentagdo - - - - - - - - 0
compulsiva
1.12.5 |Demissdo - - - - - - - - 0
1.12.6 |MUtuo acordo - - - - - - - - 0
1.12.7 \Dendncia das - - - - - - - - 0
partes
1.12.8 |Rescisdo pelo - - - - - - - - 0
Aagente
1.12.9 |Outros motivos - - - - - - - - 0
1.12.10 | Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.13 |Motivo das Saidas do Técnico Técnico Adminis-
Pes.C/ atermo certo Dirigente Superior Técnico P.rofis- trativo Auxiliar Operario Militar Total
sional
1.13.1 |Caducidade - - - - - - - - 0
1.13.2 |MUtuo acordo - - - - - - - - 0
1.13.3 |Dendncia das - - - - - - - - 0
partes
1.13.4 |Rescisdo pelo - - - - - - - - 0
Contratado
1.13.6 |Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114 |Postos de trabalho ndo ocupados Categoria / Profisséo N° Postos de
Trabalho
1.14.1 |N&o abertura de concurso Técnico Superiores 11
Técnico 3
Técnico de Informética 0
Técnico-Profissionais 9
Assistentes Administrativos 2
Motorista ligeiros 0
Auxiliar administrativo 2
1.14.2 |Impugnagéo de concurso 0
1.14.3 |Auséncia de descongelamento de vagas 0
1.14.4 |Outras Dirigentes 1
Auxiliar de limpeza 1
1.14.5 Total 29
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1.15-1.16 A P P AR
g:ggrzzngS Dirigente ;S;Z:(i:; Técnico T;:;?i';:f) ASZ;:CIOS_ Auxiliar Operario Militar Total
1.15.1 |Promogdes H 2 5 0 0 4 0 0 0 11
M 1 4 0 0 2 0 0 0 7
T 3 9 0 0 6 0 0 0 18
1.15.2 |Promogdes por H 0 2 0 0 0 0 0 0 2
mérito M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
excepcional T 0 2 0 0 0 0 0 0 2
1.15.3 |Progressoes H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.4 |Reconversdes H 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Reclassificagdes M 0 0 0 0 1 0 0 0 1
T 0 0 0 0 2 0 0 0 2
1155 Total H 2 7 0 0 5 0 0 0 14
M 1 4 0 0 3 0 0 0 8
T 3 11 0 0 8 0 0 0 22
Y Lﬂg?é&::lgades de Dirigente ;S;Z:(i:; Técnico T;:;?i';:f) ASZ;:CIOS_ Auxiliar Operéario Militar Total
1.17.1 |Horério rigido - 23 2 1 12 1 1 67 107
1.17.2 |Horério flexivel - - - - - - - - 0
1.17.3 |Horéario desfasado - - - - - - - - 0
1.17.4 |Jornada continua - 2 - - 1 3 - - 6
1.17.5 |Trabalho por turnos - - - - - - - - 0
1.17.6 |Trabalhador-estudante - - - - - - - - 0
1.17.7 |Assisténcia a - - - - - - - -
0
descendentes
1.17.8 |Tempo parcial - - - - - - - - 0
1.17.9 |Isencéo de horario 19 - - - 2 - - - 21
Total 19 25 2 1 15 4 1 67 134
118 Trabalho extraordinéario, nocturno e em dias de descanso semanal, N° de Horas
complementar e feriados H M T
1.18.1 |Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 4.793 - 4.793
1.18.2 | Trabalho extraordinario compensado por duracéo do periodo normal de trabalho - - 0
1.18.3 | Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias - - 0
1.18.4 |Trabalho normal nocturno - - 0
1.18.5 |Trabalho em dias de descanso complementar - - 0
1.18.6 |Trabalho em dias de descanso semanal 1.334 - 1.334
1.18.7 |Trabalho em dias de feriados 35 - 35
Total 6.162 0 6.162
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Recrutamento Militar

e '_?:lasbe;:ﬁ;as ao Dirigente ;—3;2:; Técnico T;:;?i';:f) ASZ;:CIOS_ Aucxiliar Operario Militar Total
1.19.1 |Casamento H - - - - - - - 22 22
M - - - - - - - 11 11
T 0 0 0 0 0 0 0 33 33
1.19.2 |Maternidade H - 90 - - - - - - 920
Paternidade M - 270 - - - - - 120 390
T 0 360 0 0 0 0 0 120 480
1.19.3 |Nascimento H - 10 - - - - - - 10
M - - - - - - - - 0
T 0 10 0 0 0 0 0 0 10
1.19.4 |Falecimento H - 2 - - - - 2 2 6
de Familiar M - 2 - - 2 - - 2 6
T 0 4 0 0 2 0 2 4 12
1.19.5 |Doenca H - - - - - - - 90 90
M - 84 - - 121 - - 2 207
T 0 84 0 0 121 0 0 92 297
1.19.6 |Doenca H - - - - - - - - 0
prolongada M - 158 - - 30 422 - - 610
T 0 158 0 0 30 422 0 0 610
1.19.7 |Assisténcia H - - - - - - - - 0
a familiares M - 15 - - 13 - - - 28
T 0 15 0 0 13 0 0 0 28
1.19.8 |Trabalhador H - - - - - - - 66 66
estudante M - - - - - - - 6 6
T 0 0 0 0 0 0 0 72 72
1.19.9 |Por conta do H - - - - - - - - 0
periodo de M - - - - - - - - 0
férias T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.10 |Com perda de H - - - - - - - - 0
vencimento M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.11 | Cumprimento de H - - - - - - - - 0
pena disciplinar M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.13 |Injustificadas H - - - - - - - - 0
M - - - - - - - - 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.19.14 |Outras H - - - - - - - 9 9
M - 1 - - - - - - 1
T 0 1 0 0 0 0 0 9 10
110.16 | Total H 0 102 0 0 0 0 2 189 293
M 0 530 0 0 166 422 0 141 1259
T 0 632 0 0 166 422 2 330 1552
0 oras néo oigerte | 190 [ 1gcrico | om0 [ Ao T opergro | wnar | Tota
1.20.1 |Actividade H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sindical M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1202 |Greve H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 7 0 0 0 0 0 0 7
T 0 7 0 0 0 0 0 0 7
1203 Total H 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 7 0 0 0 0 0 0 7
T 0 7 0 0 0 0 0 0 7
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Recrutamento Militar

2 Encargos com Pessoal Euros (€)
21 |Remuneragédo Base 1.151.816
22 |Trabalho Extraordinério 20.380
2.3 |Trabalho Nocturno
2.4 |Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 12.580
25 |Disponibilidade permanente
2.6 |Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho
2.7 |Risco, penosidade ou insalubridade
2.8 |Fixagao na periferia
2.9 |Trabalho por turnos
2.10 |Abono para falhas
211 |Participagdo em reunifes
2.12 |Ajudas de custo 192.301
213 |Transferéncias de localidade
214 |Representacao 55.489
2.15 |Secretariado 2.664
216 |Outros 90.483
217 |Total 1.525.713
2.17.1 |Leque salarial iliquido (maior/menor remuneragao base iliquida)
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Direcgao-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

3 Higiene e seguranca

No local de trabalho In itinere

31 |Acidentes em servico Menos de | 60 dias ou 60 dias
¢ Total 60 dias de| mais de | Mortais Total Menos 213 .60 ou mais Mortais
. . dias de baixa .
baixa baixa de baixe

311 |N° total de acidentes (s/baixa) - -

3.1.2 IN° de acidentes com baixa - -

3.1.3 |Ne de dias perdidos com baixa - -

3.1.4 |N° de casos de incapacidade permanente declarados no ano -

3.15 absoluta -
3.1.6 parcial -
317 absoluta para o trabalho habitual -

3.1.8 |N° de casos de incapacidade temporaria absoluta -

3.1.9 |Ne° de casos de incapacidade temporaria parcial -

32 |Doencas profissionais N° de casos Ne de dias perdidos

3.21 - -

33 |Actividades de medicina do trabalhc

33.1 |N° de exames médicos efectuados -

3.3.1.1 admiss&o .
3312 periédicos -
3.3.13 ocasionais e complementares N
3314 cessacdao de fungdes -

332 |Despesa com medicina do trabalho (em contos) -

3.33 |N° de visitas aos postos de trabalho -

34 |Comissdes de higiene e seguranc:

341 |Reunides anuais de higiene e seguranga -

3.4.2 |Visitas aos locais de trabalho -

35 Ne°de pessoas reclassificadas ou recolocadas em resultado de acidentes de trabalho

3.4.1 |Reclassificadas -

3.4.2 |Recolocadas -

36 Accdes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de seguranca

3.6.1 |N° de acgdes desenvolvidas -

3.6.2 |N° de pessoas abrangidas pelas ac¢des -

37 Custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais

3.7.1 |Encargos de estrutura de medicina do trabalho e segurancga no trabalho -

3.7.2 | Custos com equipamentos de protecgdo -

3.7.3 |Custos com formagdo em preveng&o de riscos -

3.7.4 |Qutros custos -
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Direcgao-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

4 Formacéo Profissional

Menos de 30H De 30 a 59H De 60 a 119H 120H ou Mais
41 |TOTAL de Accgles 36 11 22 3 0
411 |N° de acgles internas 0 0 0 0
412 |N° de acgles externag 11 22 3 0
Niveis de qualificacdo Dirigente Técnif:o Técnico Técn'ico Adm?nis- Auxiliar Operario Militar Total
Superior Profis. trativo
42 |N°de participantes 22 23 1 0 11 0 0 10 67
421 |Em acgdes internas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
422 |Em acgdes externas 22 23 1 0 11 0 0 10 67
43 |N°de Horas 240 378 30 0 312 0 0 306 1266
4.3.1 |Em accdes internas - - - - - - - - 0
432 |Em acgdes externas 240 378 30 0 312 0 0 306 1266
44 | Custos totais de formacédo Valor em Euros (€)
4.4.1 |\Em acg0es internas -
442 |Em acgBes externas 16.209
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Direccdo-Geral de Pessoal e Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/DGAP/97
Recrutamento Militar

5 |PrestacOes Sociais Valor em Euros (€)
5.1 |Subsidio de familia a criancas e jovens 5.844
5.2 |Subsidio de casamento 0
5.3 |Subsidio de nascimento 0
5.4 |Subsidio de aleitagdo 0
5.5 |Abono complementar a criangas e jovens deficientes 0
5.6 |Subsidio de educag&o especial 0
5.7 |Subsidio mensal vitalicio 0
5.8 |Subsidio de funeral 0
5.9 |Subsidio de refeicdo 57.222
5.10 |Prestacdo de acgdo social complementar 0
5.11 |Subsidio por morte 0
5.12 |Qutras prestagdes sociais 0

TOTAL 63.066
513 |Qutras modalidades de apoio social Valor em Euros (€)

5.13.1 |Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) -

5.13.2 |Refeitorios -

5.13.3 |Infantarios -

5.13.4 |Coldnias de férias -

5.13.5 |Apoio a estudos -

5.13.6 |Adiamentos e empréstimos -

5.13.7 |Outras -

TOTAL N
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Mapas anexos ao DL 190/96 (9.10.96) e circular 2/IDGAP/97

Relacdes profissionais

6.1 |Organizac¢ao e actividade sindical no servig(

6.1.1 \NUmero de trabalhadores sindicalizados 1
6.2 |Comissdes de trabalhadores

6.21 |Nameros de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores -
6.2.2 \NUmero total de votantes -
6.3 |Disciplina

6.3.1 |Namero de processos transitados do ano anterior -
6.32 |Namero de processos instaurados durante o ano -
6.3.3 |Numero de processos transitados para o ano seguinte -
6.3.4

Numero de processos decididos

6.3.4.1 Arquivado N
6.3.4.2 Repreens&o escrita -
6.3.4.3 Multa -
6.3.4.4 Suspenséo -
6.3.4.5 Inactividade -
6.3.4.6 Aposentagdo compulsiva -
6.3.4.7 Demissdo N
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INDICES DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGPRM

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efectivos x 100)
taxa de feminizag@o (N° de efectivos do sexo feminino / total de efectivos x 100)

indice de tecnicidade - sentido lato (grupo de pessoal técnico superior + técnico + técnico
profissionais + informaticos + militares equiparados / efectivos globais, x 100)

taxa de emprego jovem (total efectivos < 25 anos / efectivos globais, x 100)

taxa de envelhecimento (total efectivos > 55 anos / efectivos globais, x 100)
indice de formacdao superior (curso sup. + bachar. + lic. / total de efectivos x 100)
indice de entradas (N° de entradas / total de efectivos x 100)

indice de saidas (N° de saidas / total de efectivos x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotagdo méaxima de efectivos equivale ao indice 0 e a
rotacdo nula ao indice 1 (efectivo final a 31 Dez / efectivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacédo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)
indice de promocao/progressao (promocdes + progressdes / total de efectivos, x 100)
taxa de absentismo (total dias de auséncia / 252 dias Uteis x efectivos, x 100)

indice de presenca (N° de dias trabalhados*/252 dias Uteis x efectivos, x 100)

* Dias trabalhados = dias de trabalho ou trabalhaveis x efectivos — auséncias (acidentes de trabalho + por conta do periodo de
férias + greve + actividade sindical)

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagfes sociais / total encargo remuneragéo
base, x 100)

indice de participacdo na formacéao interna/externa (N° de participantes em accdes / total de
efectivos, x 100)

taxa de investimento na formacéao (total despesa em formacao / total encargos com pessoal, x 100)

Fonte: Secretariado para a Modernizagdo Administrativa/DGAP
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