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INTRODUCAO

No reconhecimento da necessidade de uma estratégia global de prevencdao da
corrupcao’ e de luta contra a criminalidade foi criado pela Lei n° 54/2008, de 4 de
Setembro, o Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), que tem por missao
desenvolver uma actividade de ambito nacional no dominio da prevencao da

corrupcéo e infraccdes conexas 2.

No ambito da sua atividade, o Conselho de Prevencao da Corrupcdao aprovou uma
recomendacao, em 1 de julho de 2009, relativa a Planos de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infracées Conexas. Neste sentido, foi solicitado a todos os servicos da
administracao publica que elaborassem os respetivos planos, com o objetivo de
identificar situacoes potenciadoras de riscos de corrupcao e infracées conexas e
adotar medidas preventivas e corretivas que possibilitem a eliminacao desses riscos

ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia.

Em cumprimento da referida recomendacdao, a Direcao-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar (DGPRM) elaborou o seu Plano de Prevencao de Risco de
Corrupcao e Infracées Conexas (PPRCIC), o qual foi remetido ao Gabinete da Tutela
(Ministério da Defesa Nacional), ao Tribunal de Contas e a Inspecao-Geral da Defesa

Nacional.

Os Planos de prevencao de riscos sao assim um instrumento de gestao fundamental
que permite aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao de recursos
publicos. Para efeitos dessa afericao e ainda no cumprimento da referida resolucao,
devem os servicos elaborar anualmente um relatorio de execucao que imprima as
medidas adotadas e aquelas a adotar no futuro, estabelecidas no PPRCIC, com o
proposito de balizar eventuais comportamentos desviantes através da prevencao e

detecao de situacoes anomalas.

A Resolucao do Conselho de Ministros n° 26/2013, de 19 de abril, que aprovou as
linhas de orientacao para a reforma estrutural da defesa nacional e das Forcas
Armadas, designada por Reforma “Defesa 2020”, apontou para o aprofundamento da
reorganizacao dos servicos centrais, através da fusao da Direcao-Geral de Pessoal e

Recrutamento Militar e a Direcao-Geral de Armamento e Infraestruras de Defesa.

L« A pratica de qualquer acto ou sua omiss3o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa
de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o préprio ou para terceiro”.

2 Muito préximos da corrup¢3o existem outros crimes que s3o conexos a esta, tais como: abuso do
poder, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussdo, suborno e tréfico de influéncias, os

quais tem em comum a obtenc¢do de uma vantagem (ou compensagao) nao devida.
3
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Com a publicacao do Decreto-Lei n° 183/2014, de 29 de dezembro, diploma que
aprovou a nova estrutura organica do Ministério da Defesa Nacional, estabelece n.° 2
do artigo 26.° que sao extintas, sendo objecto de fusao, a Direcao-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar e a Direccao-Geral de Armamento e Infraestruras de Defesa,
sendo as suas atribuicoes integradas na Direcao-Geral de Recursos de Defesa
Nacional, também esta criada pelo presente diploma, no n.° 1 do artigo acima
referido.

Assim, enquanto Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar, este sera o ultimo

relatorio.

ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com o Decreto Regulamentar n.° 6/2012, de 18 de janeiro, conjugado com
a Portaria n.° 93/2012, de 3 de abril e com os Despachos n.°s 7790/2012, de 6 de
junho, e 12568/2012, de 26 de setembro, a estrutura organica da DGPRM, apos a
implementacao do Plano de Reducao e Melhoria da Administracao Central (PREMAC)
no Ministério da Defesa Nacional (Decreto-Lei n.° 122/2011, de 29 dezembro), é a

seguinte:

Direcao de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional - (DSRHDN)

- Divisao de Ensino, formacao e Empregabilidade (DEFE)

- Divisao de Carreiras, Remuneracoes e Efetivos (DCRE)

e Direcdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar -
(DSRASM)

- Divisao de Recrutamento e Deveres Militares (DRDM)
e Direcdo de Servicos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos Combatentes -
(DSSASAC)
- Divisao de Saude Militar (DSM)
- Divisao de Assuntos Sociais (DAS)

e Divisao de Estudos, Planeamento e Gestao de Recursos - (DEPGR)

e Gabinete de Gestao de Projetos - (GABGEP)
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Funcionam ainda junto da DGPRM e na sua dependéncia funcional, a Chefia
do Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de

Seguranca (SARFAFS), e a Comissao de Educacao Fisica e Desporto Militar
(CEFDM)

Os orgaos de consulta do Diretor-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

sao:

- O Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forcas Armadas
(CCAAQ)
- O Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos Combatentes (CCAAC)

A DGPRM assegura e garante o apoio técnico ao Conselho do Ensino Superior
Militar (CESM) e ao Conselho de Saude Militar (COSM)

Missao da DGPRM:

Conceber, harmonizar e apoiar tecnicamente a definicdo e execucao das
politicas de recursos humanos necessarios a defesa nacional e o apoio aos

antigos combatentes.

Atribuicées:

Estudar, propor e assegurar a concretizacdo das medidas de politica de
recursos humanos, militares, militarizados e civis, respetivos regimes
juridicos e demais legislacdo aplicavel, assim como propostas relativas a
convocacg@o dos recursos necessdrios a prossecuc@o dos objetivos permanentes
da politica de defesa nacional e mobilizacdo nos termos da Lei do Servico
Militar;

Analisar e propor as medidas relativas aos vinculos, carreiras e remuneracées
do pessoal militar, militarizado e civil das Forcas Armadas;

Conceber, planear e executar o processo de recenseamento militar;

Desenvolver, planear e coordenar a politica de recrutamento militar e
assegurar, em articulacdo com os ramos das Forcas Armadas, a execu¢@o dos

vdrios processos que lhe estdo associados;
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» Desenvolver, coordenar, monitorizar e implementar, em articulacGo com os

ramos das Forcas Armas e demais entidades, a politica de apoio a reinsercao

profissional, assim como os respetivos instrumentos de suporte;
« f) Propor, avaliar e executar a politica de apoio aos antigos combatentes;

e @) Propor e avaliar a politica social e de reabilitacGo dos deficientes das

Forcas Armadas e acompanhar a respetiva execucgao;

e h) Analisar e propor a politica da defesa nacional nos dominios do ensino,

formacado e desenvolvimento profissional;

e i) Participar na definicGo da politica de ensino superior militar, em

articulac@o com o Conselho de Ensino Superior Militar;

e j) Participar na definicdo da politica de saude militar e apoio sanitdrio, em

articulac@o com o Conselho de Saude Militar;

» |) Planear, dirigir, executar e monitorizar com a colaboracdo dos ramos das

Forcas Armadas, as atividades relativas ao Dia da Defesa Nacional.

Em virtude das atribuicoes e das areas de intervencao continuam a ser as mesmas,
nao houve alteracao ao PPRCIC, uma vez que nao foram identificados novos riscos de

corrupcao ou novas medidas de prevencao.

Apesar do baixo risco de corrupcao e infracdes conexas decorrentes da atividade
desta Direcao-Geral e dado o universo limitado de trabalhadores que intervém
diretamente nas acdes identificadas no PPRCIC, a DGPRM mantém os métodos

utilizados para, assim, evitar e combater possiveis acoes de corrupcao.

Para todos os efeitos legal e de representacdo, o responsavel pela implementacao,
execucao e avaliacao do PPRCIC é o Diretor-Geral desta Direcao-geral. Contudo, o
acompanhamento da execucao da execucao das medidas identificadas no PPRCIC, é
da responsabilidade do dirigente intermédio cuja unidade organica contemple as

areas que tem os ambitos identificados como possiveis riscos.
Instrumentos de Planeamento e Gestao

No desenvolvimento da sua atividade a DGPRM elabora os instrumentos de gestdo
legalmente previstos, bem como outros, que servem de suporte a sua atuacao

nomeadamente:

e Plano de Atividades;
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e Orcamento;

e QUAR;

e Relatorio de atividades e auto-avaliacao;
e Balanco Social;

e Procedimentos e Normas Internas.

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas

MEDIDAS PROPOSTAS E RESPETIVA EXECUCAO

A. No ambito dos recursos humanos

Carreira/Categoria Quantidade
Dirigentes - Direcao Superior 1
«Dirigentes - Direcao Intermédia 10
«Técnicos Superiores 67
«Coordenador Técnico 1
«Assistentes Técnicos 34
«Assistentes Operacionais 25
*TOTAL 138

1. Atividade - Recrutamento de pessoal por mobilidade interna - Em 2014 a
DGPRM apenas recrutou trabalhadores através desta modalidade, tendo os

mesmos sido publicados no Diario da Republica, quando consolidados.

2. Atividade - Analise de justificacao das faltas - na area de recursos humanos e
no que se refere a esta atividade, embora o risco seja considerado fraco, uma
vez que esta implementado o sistema de registo de assiduidade que se
faz através da passagem do cartdao pessoal, que regista a hora de
entrada e saida de cada trabalhador, bem como o registo diario da
situacdo em que cada trabalhador se encontra, no que se refere a

auséncias, nomeadamente, faltas e de licencas.

Procedimentos relativos a faltas:
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Entrega de comprovativos de auséncia no prazo estabelecido, por motivos
de doenca, licencas de maternidade/paternidade, licencas de nojo, e
todas as que estao contempladas pela legislacao.

Marcacao das auséncias na base de dados.

Arquivo da assiduidade no processo individual.

Na primeira semana do més seguinte ao término do més anterior, é
efetuado procedimento informatico na base de dados, que elabora um
ficheiro de férias gozadas no més que é posteriormente enviado a Seccao
de Pessoal da Secretaria-Geral do MDN para que as férias sejam lancadas
no programa SRH PLUS.

No caso dos militares, é também enviado um oficio para o respetivo ramo
a que pertence com a indicacao dos periodos de auséncias gozadas, para

efeitos de averbamento no processo individual.

Atividade - Analise de requerimentos de acumulacdes de funcées - em 2014

houve 3 requerimentos a solicitar a acumulacao de fungoes.

Atividade - Elaboracdo do mapa de férias - na area de recursos humanos e no

que se refere a esta atividade, embora o risco seja considerado fraco, ha

rotatividade de funcdes pelos trabalhadores existente na area.

Procedimentos relativos a férias:

a.
b.

Entrega do modelo/documento de férias com os dias marcados;

Indicacao atestada no documento dos dias que ainda tem a gozar, com
marcacao na base de dados dos dias respetivos;

Parecer do Chefe de Divisao e Diretor de Servicos a deferir ou indeferir,
despacho de aprovacao do Diretor-Geral;

Arquivo no processo individual de assiduidade;

Na primeira semana do més seguinte ao fim do més anterior, é efetuado
procedimento informatico na base de dados, que elabora um ficheiro de
férias gozadas no més e posteriormente é enviado a secao de pessoal da
Secretaria-Geral do MDN para que as férias sejam lancadas no SRH PLUS.
No caso dos militares, € também enviado um oficio com a indicacao dos
periodos de férias gozadas, para efeitos de averbamento no respetivo

processo individual.
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B. No ambito da contratacao publica:

As medidas adotadas e a adotar neste ambito sdao da responsabilidade
essencialmente da area financeira da Divisao de Estudos, Planeamento e Gestao
de Recursos (DEPGR), no entanto todas a unidades organicas da DGPRM estao
envolvidas, na medida em que todas tém a responsabilidade de planificar
anualmente as suas reais necessidades, bem como a estimativa dos respetivos
custos. Tais planos sao monitorizados pela DEPGR, sendo que todas as atividades

desenvolvidas encontram-se no Plano de atividades.

Ainda neste ambito, convém referir que sao observadas as regras previstas no
Orcamento do Estado no que se refere aos contratos de aquisicao de servicos,
nomeadamente, a obrigacdo de parecer prévio do membro do governo
responsavel pela area das financas, bem como a reducdo remuneratéria nos

contratos, conforme o previsto na Lei n.° 75/2014, de 12 de Setembro.

1. Atividade - Procedimento a seguir para a aquisicdo de bens e servicos e
empreitadas - Estao identificados os fornecedores/prestadores de servicos,
para que nao haja a possibilidade de repetir adjudicacées aos mesmos

fornecedores.

2. Atividade - Diversos procedimentos de aquisicdo do mesmo bem ou servico
ao longo do ano - No inicio de cada ano é solicitado as diversas unidades
organicas, de forma a sensibilizar dirigentes e trabalhadores para a
planificacdo com a devida antecedéncia das atividades a desenvolver no

ambito da aquisicao de bens e servicos.

3. Atividade - Fornecimento de bens, servicos e empreitadas por familiares ou
pessoas com relacdes de forte amizade ou inimizade - a medida adotada e
implementada, € efetuada através da divulgacao do regime de impedimentos
previsto no Codigo dos Contrato Publicos, no qual refere os principios da
concorréncia, transparéncia e igualdade que regem a contratacao publica,
bem como os casos e impedimento previstos no artigo 44°do CPA. Esta
implementada a declaracao de impedimentos, existindo para o efeito um

modelo que se anexa ao presente relatorio.

4. Atividade - Passagem de informacao privilegiada aquando de pré-consultas

para determinacao do preco-base - os servicos, antes de fazer consulta aos



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

5l GOVERNO DE
A PORTUGAL
fornecedores, fazem pesquisa na internet, para recolha de precos e
possibilidade de comparacao.
A DEPGR, para todas as aquisicoes de bens e servicos, faz consulta a varios

fornecedores, podendo tal regra ser dispensada em casos devidamente

fundamentados e nas aquisicoes de baixo valor.

5. Atividade - Intervencao em processos de contratacao e processos de juri de
concursos de familiares ou pessoas com forte amizade ou inimizade - a
medida adotada e implementada, € efetuada através da divulgacao do regime
de impedimentos previsto no Cdodigo dos Contrato Publicos, no qual refere os
principios da concorréncia, transparéncia e igualdade que regem a
contratacao publica, bem como os casos e impedimento previstos no artigo
44°do CPA.

Esta implementada a declaracao de impedimentos, existindo para o efeito um

modelo que se anexa ao presente relatorio.

6. Atividade - Inexisténcia de mecanismos que possam identificar situacées de
conluio entre os adjudicadores e os dirigentes/trabalhadores - Esta
implementada a declaracao de impedimentos, existindo para o efeito um

modelo que se anexa ao presente relatorio.

7. Atividade - Verificacdo dos bens/servicos prestados ou obras realizadas;
Existéncia de trabalhos a mais no ambito das empreitadas - A primeira
medida adotada neste sentido foi a rotacao de pessoal e sensibilizacao dos
trabalhadores para a importancia de nao ser a mesma pessoa que encomenda
a fazer a conferéncia do material entregue. Existe ainda um grupo de
acompanhamento para a verificacdo de todas as fazes do processo de

contratacao até a assinatura do contrato.

8. Atividade - Renovacao de contratos - No que se refere a esta atividade, a
area responsavel verifica mensalmente na base de dados dos contratos, quais
0s que se encontram em execucao e quais poderao ser renovados ou
denunciados com uma antecedéncia minima de 60 dias, evitando assim, que

0s mesmos sejam renovados sem a devida avaliacao por parte do servico.
Avaliacdo das Medidas de Prevencao

Neste capitulo é feito um balanco da implementacdao das medidas preventivas dos

riscos previstos no Plano. Numa avaliacao genérica considera-se que as medidas
10
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preventivas, previstas no Plano foram corretas e adequadas, contribuindo para
eliminar ou evitar os riscos identificados.

A maioria das medidas encontra-se implementada. A unidade organica, através de
um exercicio de autoavaliacdo considerou que os mecanismos e medidas em vigor,
assim como a sua eficacia e adequacao face as funcdes exercidas, nao suscitam

necessidades de ajustamento.

CONCLUSOES

Concluido o presente relatério, verifica-se que o saldo de execucao é bastante
positivo, uma vez que se encontram implementadas a maioria das medidas propostas

no Plano de Prevencao de Corrupcao e Infracoes Conexas da DGPRM.

Lisboa, 12 de marco de 2015

O Diretor-Geral

Alberto Rodfjé'ues Coelho
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Declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e
escusa

Identificacao

Nome

Residéncia

Localidade Codigo Postal

Bilhete de Identidade / Documento Unico

Carreira/Categoria

Funcdes

Unidade

Organica/Servico
Declaracao

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei,
designadamente:
e Na Constituicao da RepuUblica Portuguesa;
e No Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 44.° a 51.°)
e No Regime de vinculacao, de carreiras e de remuneracdes dos trabalhadores
que exercem funcoes publicas (artigos 26.° a 30.°)
e No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da administracao
central, regional e local do Estado.
E que pedira dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela
qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua isencao ou da retidao da sua conduta,
designadamente nas situacdes constantes do artigo 48.° do CPA.
Mais declara que, caso se venha a encontrar em situacao de incompatibilidade,
impedimento ou escusa, dela dara imediato conhecimento ao respetivo superior
hierarquico ou ao presidente do 6rgao ou juri de que faca parte.

4. Observacgoes

Assinatura

13
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Ambito Principais Atividades Riscos Identificados Risco Medidas adotadas/a adotar Situacao
- Favorecimento de candidato; - Nomeacao de juris diferenciados para cada Implementado
rocedimento concursal;
- Abuso de Poder; P
- A - Publicitacao dos documentos do procedimento,
Recrutamento de Pessoal por - Trafico de Influéncia . s . P
. Fraco designadamente de atas e respetivos anexos; Implementado
Procedimento Concursal
- Corrupgao passiva para o ato ilicito; S s - -
- Sensibilizacao para as consequéncias da corrupcao e
- . - infracoes conexas e divulgacao do regime de
- Intervencao em processo em situacao de . ) -
. . impedimentos. Em Execucao
impedido
- Promocao de sistema de controlo interno: conferéncia
3 - Considerar indevidamente uma falta como das analises aos pedidos, numa base de amostragem;
- C e justifi ; rotatividade de funcdes; segregacao de funcoes: a
% Analise de justificacoes de faltas justificada; Fraco . - F0es; segreg T o, Implementado
£ informacao que fundamenta s decisao é submetida ao
3 - Corrupcao passiva para ato ilicito; dirigente maximo por trabalhador ou dirigente daquele
i que a elaborou.
2
5 - Promocao de sistema de controlo interno: conferéncia Implementado
o das analises aos pedidos, numa base de amostragem;
g - Considerar indevidamente que se entram P ’ gem;
Anali r rimen i isitos; - - < -
alise de ?que ‘me t?s de cumpridos os requisitos; Fraco - Rotatividade de funcgbes; segregacao de funcoes: a
acumulacoes de funcoes . = s .
i K = . . informacao que fundamenta s decisao € submetida ao
- Corrupcao passiva para ato ilicito. .. . -
dirigente maximo por trabalhador ou dirigente daquele
que a elaborou. Implementado
Promocao de sistema de controlo interno: conferéncia
Atribuicdo de dias de farias superiores aos que das analises aos pedidos, numa base de amostragem;
- L. h ireito; rotatividade de funcoes; segregacao de funcoes: a
Elaboracao do mapa de férias o trabalhador tem direito; Fraco i sresac ¢ Implementado

Corrupcao passiva para

informacédo que fundamenta a decisdo é submetida ao
dirigente maximo por trabalhador ou dirigente diferente
daquele que a elaborou.
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Ambito Principais atividades Riscos Identificados Risco Medidas adotadas / a adotar Situacao
Maior informacao e sensibilizacao dos trabalhadores
sobre as fases obrigatorias nos procedimentos de .
= o= Em execucao
contratacao e realizacao de um manual de controlo ;
Supressao ou tentativa de supressao dos interno;
procedimentos necessarios/ fases da realizacao Maior exigéncia na planificacdo das actividades;
da despesa, designadamente as prévias g P ; ’ Implementado
) ) cabimentagdo e autorizagdo da despesa por Sensibilizac&o para as consequéncias da corrupgéo e
Pro_ce_dlmentos a seguir para quem detém competéncia; infracdes conexas; )
aquisicao de bens, servicos e Em execucao
empreitadas. Corrupcao passiva para ato ilicito/trafico de Fraco Criaco de uma ficha de avaliacdo do desempenho do
influéncia/participacdo econdmica em negocio; fornecedor/de avaliacao da satisfacao da qualidade do
Violacao dEIIS regras gerafs df? f\UtOFIZégaO de fornecimento a aplicar nas aquisicdes de valor superior a Implementado
despesa; Violacao dos principios gerais de 5000 euros ou nas empreitadas;
contratacgao. i
Incremento do numero de fornecedores/prestadores de
servicos consultados, de forma a diminuir a possibilidade Implementado
de repeticao das adjudicacées aos mesmos fornecedores.
s
= Fracionamento da despesa; Exigéncia de maior planificacdo das atividades e com
:g maior antecedéncia; Maior informacéao e sensibilizacao
% Diversos procedimentos de Corrupcao passiva para ato ilicito ou licito; dos dirigentes/trabalhadores sobre a necessidade de
g aquisicado do mesmo bem ou servico Fraco planificacao anual. Implementado
% ao longo do ano. Trafico de Influéncia;
) ey - ~ . - ~
© Sensibilizacao para as consequéncias da corrupcao e Em execucao.
2 Participacao econémica em negocio. infracdes conexas.
o
O ———
Informacao privilegiada;
Violagao de segredo por funcionario; . - . . .
. - ’ s P ’ Ampla divulgacao do regime de impedimentos; Implementado
Fornecimento de bens, servicos e
empreitadas por familiares ou Intervencao em processo em situacao de Fraco
pessoas com relacoes de forte impedido;
amizade ou inimizade. = . .
coA . Declaragao de impedimento. Implementado
Inexisténcia de mecanismos que possam
identificar situacoes de conluio entre
adjudicatarios e funcionarios.
. < Sempre que possivel determinar o preco base sem
Passagem de informacao .
oo . consultar e cruzar posteriormente com a consulta ao Implementado
privilegiada aquando de pre- < . o .
Corrupcao passiva para ato ilicito. Fraco mercado; Fazer consultas ao mercado via recolha de

consultas para determinacao do
preco-base.

precos disponibilizados na Internet ou outro suporte de
comunicacao.

Implementado
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Ambito Principais atividades Riscos Identificados Risco Medidas adotadas / a adotar Situacao
Intervencao em processo em situacao de
Intervencao em processos de impedimento; Ampla divulgacao do regime de impedimentos;
contratacéo e processos de juri de Assinatura de declaracao tipo, com compromisso de
s < . o Fraco o . o Implementado
concursos de familiares ou pessoas | Corrupgao passiva para ato ilicito; suscitar impedimento, escusa e suspeicdo caso se
com forte amizade ou inimizade verifique.
Trafico de influéncia.
Favorecimento de fornecedores de forma a
Inexisténcia de mecanismos que obter beneficios;
possam identificar situacoes de Assinatura de declaracao, com compromisso de suscitar
- s < . - Fraco - ) - iee Implementado
conluio entre os adjudicadores e os | Corrupcao passiva para ato ilicito; impedimento, escusa e suspeicao caso se verifique.
dirigentes/trabalhadores.
Trafico de influéncia.
(]
2
= Implementado
3
& . ~ ~
o Desvio, retencao ou nao entrega pelo - -
L . Rotacao de pessoal, no sentido em que a pessoa que
= fornecedor de bens ou servicos contratados e - = . -
= e . - . encomenda os bens ou servi¢os nao seja que o verifica
© Verificacao dos bens/servicos realizacao de obra em desconformidade com o =
b=} . - aquando a sua rececao,
5 prestados ou obras realizadas; caderno de encargos e respetivo contrato;
i Fraco - =
oA . . - Criacao de grupo de acompanhamento da execucao do
Existéncia de trabalhos a mais no Risco de avancar com execucao dos trabalhos .
Ay - - R o contrato, composto por pessoas diferentes daquelas que
ambito das empreitadas. sem prévia autorizacao do 6rgao competente . . - Implementado
: . estiveram envolvidas no processo de contratacéo e na
para tal e realizar novo procedimento para -
celebracao do mesmo.
efetuar o pagamento destes trabalhos.
Inexisténcia de alerta atempado para o termo Verificacao mensal da base de dados de contratos,
dos contratos, gerando a sua renovacao elaborando uma listagem mensal dos contratos que
- automatica, sem possibilidade de avaliacdo da poderao ser renovados, e que devem ser avaliados com
Renovacao de contratos. Fraco Implementado

necessidade de efetiva renovacao; A falta de
alerta pode ser deliberada, no sentido de
favorecer o fornecedor.

uma antecedéncia minima de 60 dias em relacdo a data
em que devam ser denunciados, para nao se renovarem
automaticamente.
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