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NOTA DE APRESENTA¢&O

A Direc-«0-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) publica nos termos do artigo
1.0 do Decreto-Lei n.U 183/96, de 27 de Setembro, o Relat-rio de Atividades 2011, que avalia
os resultados das ac-»es previamente expostas no Plano de Actividades para 2011.

Ainda de acordo com a al’nea e) do artl 80 e nl 2 do artl 50 do Decreto-Lei nl 66-B/2007 de
28 de Dezembro, o Relat-rio congrega o Quadro de Avalia-«0 e Responsabiliza-«o (QUAR
2011), os objectivos globais das unidades orgOnicas (e respetiva avalia-«0) e o relat-rio de
auto-avalia-«o do servi-o0. Os objectivos estrat®gicos da Direc-«o-Geral, materializam-se
em 14 programas, que resultaram em 130 ac-»es (24 projectos, 8 actividades de
manuten-«o e 98 actividades correntes).

Importa sublinhar algumas a-»es que, pela sua natureza, pela importOncia que assumem
para a DGPRM e pelos meios que envolvem, merecem um destaque especial:

- Dia da Defesa Nacional (planeamento, divulga-«0, execu-«0 e monitoriza-«o);

- Desenvolvimento de estudos, propostas, producdo e revisdo legislativa nas areas de
polztica de qualifica-«o0 e forma-«o militar; regula-«o do sistema de recursos humanos nas
mat®rias estatut8rias e gest«o de efectivos; aperfei-oamento do sistema retributivo; polticas
referentes aos deveres militares e profissionaliza-«o do servi-o militar; pol’ticas de sa%de,
assist®ncia e bem estar social das For-as Armadas; poltica de apoio aos antigos
combatentes; estudos, planeamento e moderniza-«0 da gest«o; gest«o financeira,
administrativa, de pessoal e sistemas de informa-«o; assist®ncia religiosa das For-as
Armadas e das For-as de Seguran-a; e, fomento da educa-«o fisica e desporto militar.

O total da despesa global da Direc-«o-Geral (incluindo a Direc-«o de Servi-0s de Apoio aos
Antigos Combatentes, DDN, Incentivos e PALOPEs) perfez 4.838.099,03 €. A execu-«o0
or-amental respeitante a 2011 encontra-se detalhada em anexos pr - prios.

A verdadeira vantagem competitiva das organiza-»es como no caso da DGPRM ® o capital
humano, traduzido no conhecimento, intui-«o e criatividade. Atravessa-se um per2odo de
transi-«o motivado por uma reestrutura-«o orgGnica em curso, estando esta Dire-«o-Geral
preparada para se adaptar ~'s novas necessidades e exig°ncias.

Aos dirigentes e restantes trabalhadores da DGPRM o0 meu reconhecimento e
agradecimento pelos contributos para os resultados atingidos e a colabora-«o ha
elabora-«o deste relat-rio anual.

Lisboa, 14 de Mar-o de 2012
O DIRETOR-GERAL

Alberto Rodrigues Coelho

Mty

(Assinatura digitalizada)
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MISSeO E PROGRAMAS

Conceber, harmonizar
e apoiar
tecnicamente a definigao
e
execucdo das politicas
de
recursos humanos
necessarios a
defesa nacional
e 0 apoio aos
antigos combatentes

Promover o Aperfeicoamento
do Sistema de Qualificacdo e Formacao

Dimensionar os RH das FA

Aperfeicoar a Regulacéo
do Sistema de RH

Participar na Cooperacao Técnico-Militar

Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares
Promover a Profissionalizagc&o do Servico Militar
Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH
Apoiar os Antigos Combatentes

Estudos, Planeamento, Avaliacdo, Modernizacéo e
Informacé&o a Gestéo

Gerir os Recursos da DGPRM

Explorar os
Sistemas de Informacdo da DGPRM

Fomentar a Educacéo Fisica
e Desporto Militar

Apoiar o
SARFAFS

(Assisténcia Religiosa)
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QUAR 2011

Quadro de Avaliacao e Responsabilizacéao
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Ministério da Defesa Nacional

MISSAO: A DGPRM tem por miss&o conceber, harmonizar e apoiar técnicamente a definicéo e execucéo das politicas de recursos
humanos necessérios a Defesa Nacional e o0 apoio aos antigos combatentes.

Objectivos Estratégicos

_ TAXA
DESIGNAGAO META 2011 REALIZACAO

Reforcar a eficiéncia dos recursos e dos instrumentos de gestdo da DGPRM, bem como a valorizagdo dos recursos humanos da Defesa Nacional.

Garantir a actualizacdo permanente dos dados de caracteriza¢éo dos deficientes militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e
deficiéncia definidos no ambito da OCDE.

Melhorar a imagem e promover a eficiéncia dos servigos prestados aos cidaddos pela DGPRM.

Satisfazer as expectativas dos militares e ex-militares abrangidos pela legislacdo em vigor.

Eficacia 30.0

META P VALOR a META TAXA %
INDICADORES 2010 2011 TOLERANCIA CRITICO PESO MES INTERCALAR RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Data de entrega do estudo que visa a
fixacéo de critérios para a prestagdo de .
servico por militares fora do Ramo e da 360.0 5.00 330.00 100 Abril
Estrutura Organica das Forcas Armadas
(em dias)
Agosto
Dezembro 350.0 108.3 Superou
Eficiéncia 35.0
META A VALOR 2 META TAXA X
INDICADORES 2010 2011 TOLERANCIA CRITICO PESO MES INTERCALAR RESULTADO REALIZA(;AO CLASSIFICACAO

Data de entrega do Plano de Accéo (para .
2011) e Balanco Final da implementagé&o 90.0 5.00 80.00 50 Abril 55.0 187.5 Superou
do plano de accéo (de 2010) (em dias)

Data de entrega de um estudo as razdes .
de desisténcia do RV/RC nas Forgas 243.0 10.00 220.00 50 Abril
Armadas (em dias)

Agosto 242.0 100.0 Atingiu

META P VALOR o META TAXA X
INDICADORES 2010 2011 TOLERANCIA CRITICO PESO MES INTERCALAR RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Percentagem de redugéo de custos 2.5 .50 3.75 100 Abril
Agosto

Dezembro 8.3 215.2 Superou
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Objectivos Operacionais

R1

META A VALOR o META TAXA %
INDICADORES 2010 2011 TOLERANCIA CRITICO PESO MES INTERCALAR RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

Percentagem de melhoria dos niveis de .
interesse da participagédo do DDN nos 1.0 .20 1.50 50 Abril
inquéritos disponibilizados

Agosto
Dezembro 1.2 100.0 Atingiu
Data de entrega de proposta de definicédo
de uma politica harmonizada de 273.0 30.00 205.00 50 Abril
recrutamento militar e de divulgacdo da . ’ ’
profissdo militar (em dias)
Agosto 242.0 111.4 Superou

META A VALOR e META TAXA x
INDICADORES 2010 2011 TOLERANCIA CRITICO PESO MES INTERCALAR RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

N©° de colaboradores abrangidos por

acgBes de formagao até 31 de Dezembro 77.0 10.00 227.00 100 Abril 7.0 10.4 N&o Atingiu
Agosto 16.0 23.9 N&o Atingiu
Dezembro 98.0 103.5 Superou
Qualidade 35.0

META A VALOR - META TAXA M
INDICADORES 2010 2011 TOLERANCIA  ~pincq  PESO MES INTERCALAR  RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Data de apresentacédo do relatério (em 360.0 5.00 335.00 100 Abril
dias) . ’ ’
Agosto
Dezembro 360.0 100.0 Atingiu

META A VALOR - META TAXA X
INDICADORES 2010 2011 TOLERANCIA CRITICO PESO MES INTERCALAR RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

Data da implementacgédo da estrutura CAF .
nas areas do Recrutamento Militar e 360.0 5.00 300.00 100 Abril
Profissionalizacédo (em dias)

Agosto 243.0 148.8 Superou

META . VALOR . META TAXA .
INDICADORES 2010 o1a  TOLERANCIA  (DPR PESO MES INTERCALAR RESULTADO e\ [0 5  CLASSIFICAGAO
CrEm @2 SEURIEED [ERERiEiE Cm 60.0 80.0 10.00 96.00 100 Abril 95.0 123.4 Superou
Inquerltos apreSentadOS
Agosto 97.0 126.6 Superou

Dezembro 97.8 127.8 Superou
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Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS MES META INTERCALAR REALIZADOS DESVIO
MES META INTERCALAR REALIZADOS DESVIO

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS MES META INTERCALAR EXECUTADOS DESVIO
Orcamento de Funcionamento 2704250.00 Abril 772090.42 1932159.58
Agosto 1789472.37 914777.63
Dezembro 2909053.11 -204803.11
Despesas c/Pessoal 2254000.00 Abril 597846.54 1656153.46
Agosto 1320890.63 933109.37
Dezembro 2184115.12 69884.88
Aquisi¢cbes de Bens e Servigos 365594.00 Abril 174083.88 191510.12
Agosto 468385.18 -102791.18
Dezembro 695025.92 -329431.92
Outras Despesas Correntes 84656.00 Abril 160.00 84496.00
Agosto 196.96 84459.04
Dezembro 29912.07 54743.93
Outros Valores 562000.00 Agosto 230000.00 332000.00
Dezembro 433945.36 128054.64

Em relagdo ao objectivo operacional n® 3 de eficiéncia - ndo é possivel neste momento apurar qual o resultado efectivo, no entanto as actividades desenvolvidas permitem-nos
identificar uma taxa de realizagdo em que os mesmos se encontram.

No que diz respeito, aos valores executados verifica-se um desvio na Aquisi¢do de Bens e Servicos face ao que foi planeado, na medida em que, por lapso, o refor¢o do Dia da
Defesa Nacional da 22 Fase do Ciclo 2010/2011 foi inserido na Organica Interna 1301.00 em vez da 1305.00 em rubricas de aquisi¢do de bens e servigos.

Pelo que, dada a impossibilidade de desafetar estes valores do centro financeiro 1301 a execucéo das rubricas de aquisi¢do de servicos comportam uma diferenga relativamente ao
planeado de cerca de 330.000,00€.

Em relagéo ao objectivo operacional n® 1 de qualidade (taxa de execugdo em 50%):

Mantendo-se as condicionantes referenciadas na 12 monitorizagdo, renova-se a indicacdo anteriormente transmitida.

Sem prejuizo do exposto, refira-se que foram efectuadas diligéncias junto dos trés Ramos no sentido de obter um contraponto aos dados entretanto disponibilizados pelo
IASFA/ADM, relativos ao universo de deficientes militares beneficiarios titulares da ADM, abrangidos pelo regime previsto na Portaria n.© 1034/2009, de 11 de Setembro.

Indicadores _ Fonte de Verificacdo
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Indicadores _ Fonte de Verificacdo

Data de entrega do estudo que visa a fixacao de critérios para a prestacédo de servico por militares fora do Ramo e da Estrutura Organica das For¢cas Armadas (em
dias)

Estudo

Data de entrega do Plano de Acgédo (para 2011) e Balanco Final da implementacédo do plano de acgao (de 2010) (em dias)

Documentos produzidos

Percentagem de reducgdo de custos

Execucgdo orgamental

Data de entrega de um estudo as razdes de desisténcia do RV/RC nas Forgcas Armadas (em dias)

Estudo

Percentagem de melhoria dos niveis de interesse da participagdo do DDN nos inquéritos disponibilizados
Relatério DDN da 72 e da 82 edicéao
Data de entrega de proposta de definicdo de uma politica harmonizada de recrutamento militar e de divulgacao da profissao militar (em dias)

Proposta

N© de colaboradores abrangidos por ac¢des de formacéo até 31 de Dezembro

base de dados da formacao

Data de apresentacéo do relatério (em dias)

Relatério

Data da implementacéo da estrutura CAF nas areas do Recrutamento Militar e Profissionalizacdo (em dias)

Primeiros questionarios

Grau de satisfacdo percebida em inquéritos apresentados

Inquéritos de satisfagdo
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AVALIACeO INTERCALAR

Relatorio de Auto-Avaliacéao
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Nota Introdutéria

O Sistema Integrado de Gest«o e Avalia-«o do Desempenho na Administra-«o PY%blica
(SIADAP), aprovado pela Lei nl 66-B/2007, de 28 de dezembro, assenta numa conce-«o
integrada dos sistemas de gest«o e avalia-«0, permitindo alinhar, de uma forma coerente, os
desempenhos dos servi-os e os dos que neles trabalham. Sendo um dos seus aspetos
inovat-rios o referente ao subsistema de avalia-«o do desempenho dos servi-os (SIADAP 1).

Nos termos da lei, 0 sistema de avalia-«0 dos servi-o0s p¥blicos visa refor-ar na Administra-«o
P¥%blica uma cultura de avalia-«0 e responsabiliza-«0, vincada pela publicita-«0 dos objetivos
dos servi-os e dos resultados obtidos, em estreita articula-«o com o ciclo de gest«o, sendo que
a autoavalia-«o T de carS§cter anual e obrigat-rio - consta do relat-rio de atividades a divulgar
na p8gina eletr-nica do servi-o juntamente com o seu QUAR (Quadro de Avalia-«0 e
Responsabiliza-«o).

A Direc-«0-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM), cumprido o ciclo de gest«o de
2011, e de forma a dar cumprimento ao estabelecido no Artigo 15.0 da Lei n.0 66-B/2007, de 28
de dezembro, elaborou-se o presente relat-rio de autoavalia-«o, expressando o mesmo, 0S
resultados alcan-ados e os desvios verificados, tendo presente os objetivos previamente
fixados no QUAR 2011.

Em cumprimento com o disposto atr8s referido, procede "~ elabora-«o do Relat-rio de
Autoavalia-«o devendo o mesmo ser feito com base no QUAR, evidenciando os resultados
alcan-ados e os desvios verificados. Neste instrumento encontram-se os objetivos, indicadores
e metas quantificados permitindo, nos termos da lei, uma medi-«0 da sua concretiza-«o.

Com a finalidade de substanciar a elabora-«o deste relat-rio foi solicitada, aos respons8veis
das v8rias Unidades OrgOnicas envolvidas no cumprimento dos objetivos do QUAR, a
apresenta-«o de relat-rios sobre o grau de cumprimento dos respetivos objetivos, assim como
a justifica-«o dos desvios verificados.

METODOLOGIA ADOTADA

A implementa-«o do QUAR de 2011 pressup®s o melhoramento em rela-«o ao ano transato,
no que se refere a defini-«o dos objetivos, quer estrat®gicos quer operacionais. Exigiu ainda
uma maior preocupa-«o0 com o0 estabelecimento de um conjunto de procedimentos visando a
defini-«o dos objetivos, bem como assegurar o cumprimento dos objetivos operacionais
definidos para o ano em apre-o

Neste contexto, foi elaborado um modelo disponibilizado a todas as unidades org@nicas, no
sentido de recolher contributos necess8rios para a elabora-«o do QUAR 2011 (defini-«o de
objetivos, metas e indicadores de medida associados e fontes de verifica-«o de cada objetivo).

A informa-«o assim obtida foi posteriormente sistematizada e harmonizada, sendo objeto de
rean8lise e corre-«o pelas unidades org©Onicas, sendo posteriormente elaborado o documento
final.

A coordena-«o do processo e a elabora-«o do relat-rio foram da responsabilidade do Gabinete
de Estudos Planeamento e Gest«o (GEPG) Os dados respeitantes aos recursos humanos e
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financeiros (execu-«o or-amental), bem como a Forma-«o Profissional, foram da
responsabilidade da Divis«o de Gest«o de Recursos (DGR).

Foram realizadas monitoriza-»es quadrimestrais (abril, agosto e dezembro), procedendo-se
assim ao acompanhamento do grau de execu-«o do QUAR, nhomeadamente " identifica-«0 e
an§lise dos desvios detetados.

O presente relat-rio cont®m a informa-«o indicada no nl 1 do artigo 150, bem como a
informa-«o adicional prevista no nl 2 do supra referido normativo, tendo a seguinte estrutura:

e Estrutura OrgOnica;
e A autoavalia-«o do QUAR (Resultados alcan-ados e desvios verificados);

e A aprecia-«o pelos utilizadores da quantidade e qualidade dos servi-o0s;
- Audi-«o externa (inqu®ritos do DDN e da DSAAC);

e A Avalia-«o do Sistema de Controlo Interno;
¢ Desenvolvimento de medidas para um refor-o positivo de desenvolvimento;

e Audi-«o dos dirigentes interm®dios e trabalhadores na autoavalia-«o do servi-o;
- Audi-«o interna (inqu@®ritos aos dirigentes e trabalhadores);

e Avalia-«o Final.

ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com a Portaria nl 1273, de 19 de Outubro, com o Despacho nl 2591, de 9 de
fevereiro e Despacho nl 2083, e 28 de janeiro, todos publicados na 20 s@rie do DiSrio da
Repvblica nls 202, 27 e 20, respetivamente, integram quatro unidades org@nicas nucleares,
designadas por Dire-»es de Servi-0, a estrutura flex2vel ® composta por sete Divis»es e uma
Equipa multidisciplinar, com as seguintes designa-»es:

- A Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional, (DSRHDN), que
compreende a Divis«o para a Qualifica-«o e Forma-«o (DQF) e a Divisko de V2nculos,
Carreiras e Regimes (DVCR);

- A Direcdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servi¢co Militar (DSRASM), que
compreende a Divisko de Deveres Militares (DDM) e a Divisko de Assuntos da
Profissionaliza-«o do Servi-o Militar (DAPSM);

- A Direcédo de Servicos de Saude e Assuntos Sociais (DSSAS), que compreende a Divis«o
de Sa%de Militar (DSM) e a Divis«o de Assuntos Sociais (DAS)

- Direcédo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes (DSAAC)
- Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR)

- Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestao (GEPG)
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AUTOAVALIACAO
1 QUAR - Resultados alcancados e desvios verificados

A DGPRM, tem como enquadramento legal o Decreto-regulamentar nl 21/2009, de 4 de
setembro, que define a miss«o e 0 prosseguimento das atribui-»es da Direc-«o-Geral de
Pessoal e Recrutamento Militar.

A DGPRM teve a preocupa-«o de definir uma metodologia de constru-«o dos objetivos do
quadro de avalia-«o e responsabiliza-«o (QUAR) que fosse ao encontro da MISSAO e
atribui-»es da Direc-«0-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM)

Conceber, harmonizar e apoiar tecnicamente a defini-«o0 e execu-«o das poltticas de recursos
humanos necess8rios *~ defesa nacional e o apoio aos antigos combatentes

Atribuicdes

a) Estudar, propor e assegurar a concretizagdo das medidas de politica de recursos
humanos, militares, militarizados e civis, respetivos regimes juridicos e demais legislacdo
aplicavel, assim como propostas relativas a mobilizacdo necesséria a prossecucdo dos
objetivos permanentes da politica de defesa nacional;

b) Propor e avaliar as medidas relativas aos vinculos, carreiras e remuneragfes do
pessoal militar, militarizado e civil das For¢cas Armadas;

c) Planear, dirigir @ monitorizar o processo de recrutamento militar e de apoio a
reinsercao soécio -profissional;

d) Propor, avaliar e executar a politica de apoio aos antigos combatentes;

e) Propor e avaliar a politica nos dominios do ensino, formacdo e desenvolvimento
profissional,

f) Propor e avaliar a politica social e de reabilitacdo, acompanhar a respetiva execugéo
e instruir os processos de qualificacdo dos deficientes das For¢cas Armadas;

g) Participar na definicdo da politica de ensino superior militar, em articulagdo com o
Conselho de Ensino Superior Militar;

h) Participar na definicdo da politica de saude militar e apoio sanitario, em articulagao
com o Conselho de Saude Militar;

i) Planear, dirigir e monitorizar com a colaboracdo dos ramos das Forcas Armadas as
atividades relativas ao Dia da Defesa Nacional.

Foram definidos 4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) que se encontram diretamente
relacionados com as 8reas de interven-«o acima referidas.

OE1 Refor-ar a efici®ncia dos recursos e dos instrumentos de gest«o da DGPRM, bem
como a valoriza-«o dos recursos humanos da Defesa Nacional.

10
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OE 2 Garantir a atualiza-«o permanente dos dados de caracteriza-«o dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e defici°ncia definidos
no ©mbito da OCDE®

OE 3 Melhorar a imagem e promover a efici°ncia dos servi-os prestados aos cidad«os
pela DGPRM

OE4 Satisfazer as expectativas dos militares e ex-militares abrangido pela legisla-«o
em vigor.

2. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Na constru-«o do QUAR de 2011, procurou-se dar particular aten-«o a objetivos relacionados,
com a imagem da DGPRM, traduzida na efici°ncia dos servi-os aos cidad«os, na
moderniza-«o administrativa, na valoriza-«o dos recursos e na redu-«o da despesa.

Quanto aos objetivos operacionais, foram considerados 8, sendo que os objetivos 1, 2, 3, 4, 5,
6 e 8, v«o ao encontro da miss«o da DGPRM ficando o objetivo 7 reservado ao processo de
moderniza-«o administrativa.

Importa destacar que 5 dos 8 objetivos acima referidos evidenciam desvios positivos e 1 dos
indicadores dos objetivos 2 e 4 tiveram tamb®m desvios positivos face *'s metas estabelecidas,
por isso, superados.

Importa salientar que os resultados do QUAR que agora se apresentam revelam n«o s- a
capacidade da DGPRM superar e cumprir os objetivos de efici®ncia (1), efic8cia (4) e qualidade
(3), que se propts realizar em 2011, mas tamb®m a capacidade de organiza-«o que pela sua
miss«o e compet®ncias de atribui-«o, vocacionada para o apoio ** governa-«0, nas respetivas
8reas, bem como para a operacionaliza-«o das For-as Armadas no ©mbito do Dia da Defesa
Nacional (DDN).

- Na dimenséo de Eficacia
¢ Regulamenta-«o do artigo 42.0 do EMFAR
- Na dimensao de Eficiéncia

e Coordena-«0 do Acordo de Coopera-«0 Interministerial nas 8reas da Educa-«o0 e
Forma-«0 no ©mbito da Defesa Nacional
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e Reduzir em percentagem os custos de manuten-«o e opera-«o

e Melhorar a imagem e promover a efici°ncia dos servi-os prestados aos cidad«os pela
DSRASM

e Forma-«o dos trabalhadores em 8reas reveladas estrat®gicas para a DGPRM

- Na dimenséo de Qualidade

e Implementar, em articula-«o com as entidades fornecedoras de dados, o sistema de
informa-«o de suporte ~* base de dados dos deficientes militares

e Refor-ar os instrumentos de gest«o e apoio ~* decis«o

e Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes

Os 8 objetivos operacionais foram desdobrados em 10 indicadores, com distribui-«0 e peso,
conforme QUAR que se junta em anexo.

Cumprimento dos Objetivos Operacionais

Ndo atingido
0%
atingido

I [
13% \ \

Superado
87%
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AVALIA¢EO GLOBAL DE GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS OPERACIONAIS

No mapa seguinte, apresenta-se um resumo da avalia-«o global relativa a 2011, indicando a
taxa de realiza-«0 por cada objetivo e indicador, bem como a taxa de realiza-«o por parometro
(efic8cia, efici°ncia e qualidade) e avalia-«o final, tendo em conta as respetivas pondera-»es.
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AUTOAVALIACAO (QUAR 2011)

Taxa de
realizacdo por | Avaliacao final
Taxa de realizagao parametro (média
Parametro Objetivos Operacionais — Indicadores por Taxa de Desvio de cada objetivo (média ponderada
(peso de cada Peso de cada Objetivo Objetivo — Peso de realizacéo por Classificacao (por indicador) (média ponderada ponderada pelo peso de
parémetro) cada Indicador indicador pelo peso de cada pelo peso de cada
indicador) cada objetivo) parametro)
Efic8cia OBJ 1 -100% IND 17T 100% 102,7% SUPERADO 2,7% 102,7% 30.8%
,8%
(30%)
IND 2 7 50% 138,8% SUPERADO 38,8%
OBJ 2 -25% 119,4%
IND 3 T 50% 100% ATINGIDO 0%
Efici°ncia
(35%)
IND 4 T 100% 332% SUPERADO 232% 332%
OBJ 3 -25%
59,87%
IND 5 T 50% 100% ATINGIDO 0% 132.4%
0,
OBJ 4 - 25% 105.67%
IND 6 T 50% 111,35% SUPERADO 11,35%
OBJ 5-25% IND 7 T 100% 127,27% SUPERADO 27,27% 127,27%
OBJ 6 - 30% IND 8 T 100% 100% ATINGIDO 0% 100%
Qualidade
(35%)
OBJ 7 -40% IND 9 T 100% 132,5% SUPERADO 32,5% 132,5% 41,8%
OBJ 8 — 30% IND 10 T 100% 122,2% SUPERADO 22,5% 122,5%
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DESCRICAO DA CONCRETIZAGCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

Relat-rios de concretiza-«0 relacionadas com cada objetivo operacional (OO), apresentados
pelos dirigentes de cada servi-o a que foram atribu2dos os objetivos do QUAR 2011

OBJETIVOS DE EFICACIA

O1. (OE1) Regulamentacdo do artigo 42.°do EMFAR

Indicador: 1 - Data de entrega do estudo que visa a fixa-«o de
crit®rios para a presta-«o de servi-o por militares fora do
Ramo e da Estrutura Org©nica das For-as Armadas (em dias)

Superado

Responsével: Divis«o de V2nculos e Carreiras
Ponderacéo: 100%

Meta: 360 dias

Resultado: 350 dias

Fontes de Verificacao:

Informa-»es produzidas e dois projetos de diploma

Breve Analise:

Procedeu-se inicialmente apenas ~ regulamenta-«o dos n.s 3 e 4 do art. 42.0 do EMFAR.
Verificou-se posteriormente a necessidade de, face 's limita-»es impostas no Memorando de
Entendimento e ao Regime consagrado na LOE 2011, que se deveria proceder a um
levantamento de um conjunto de normas cuja revis«o se revela da maior importoncia no curto
prazo. Neste sentido um grupo de trabalho constitu2do por 3 t®cnicos superiores procedeu §
elabora-«o de um projeto de diploma que altera diversas disposi-»es do EMFAR e elaborou uma

informa-«o de enquadramento.

Sintese das Atividades:

e Realiza-«0 de reuni»es entre 0s t®cnicos

e Realiza-«o de reuni»es de acompanhamento com as chefias
e Elabora-«o de um memorando e de uma informa-«o

e Elabora-«o de um projeto de diploma
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Recursos humanos

RECURSOS " ~
2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA AREA FORMACAO
1 Chefe de Divis«o Direito
1 3 Direito/ 1 Engenheiro

4 T®cni [ i i
cnico Superior inform§8tico

OBJETIVOS DE EFICIENCIA

02. (OEl1) Coordenacdo do Acordo de Cooperacao Interministerial nas areas da
Educacéo e Formagao no ambito da Defesa Nacional

Indicador: 2 - Data de entrega do Plano de A-«o (para Superado
2011) e Balan-o Final da implementa-«o do plano de a-«o
(de 2010) (em dias)

Responsével: Divis«o de Qualifica-«o e Forma-«o
Ponderacédo: 50%

Meta: 90 dias

Resultado: 55 dias

Fontes de Verificacao:

Balan-o do Plano de A-«o para 2010 e Plano de A-«o para 2011.
Breve Anadlise:

O Acordo de Coopera-«o Interministerial nas Creas de Educa-«o e Forma-«o no ©mbito da
Defesa Nacional, celebrado a 30 de Maio de 2006, entre o Ministro da Defesa Nacional, o
Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social e a Ministra da Educa-«o, tem como principal
finalidade a promo-«o0 e a eleva-«o das qualifica-»es acad®micas e profissionais dos
militares e civis das For-as Armadas (FA), e em particular daqueles que se encontram em
regime de voluntariado (RV) e de contrato (RC).

Sintese das Atividades:

e Realiza-«o0 de reuni»es de n2vel estrat®gico (1.0 n2vel) e executivo (2.0 n2vel) ao n2vel do
Acordo de Coopera-«o Interministerial nas Creas de Educa-«o e Forma-«o no Ambito
da Defesa Nacional;
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e Elabora-«o do Balan-o Final do Plano de A-«o de 2010;
e Elabora-«o do Plano de A-«o para 2011;
e Elabora-«o do Ponto de Situa-«o da Implementa-«o do Plano de A-«o de 2011;

dias)

Indicador 3 - Data de entrega de um estudo “'s raz»es Atingido
de desist®ncia do RV/RC nas For-as Armadas (em

Responsavel: Divis«o de Qualifica-«o e Forma-«o

Ponderacéo: 50%
Meta: 243 dias

Resultado: 241 dias
Fontes de Verificacao:

Relat-rio do fiEstudo das raz»es de desist°ncia do RV/RC nas For-as Armadas.

Breve Analise:

O presente estudo pretende, atrav®s de uma metodologia comparada entre os Ramos, identificar

e caracterizar as raz»es de desist°ncia dos militares RV/RC nas For-as Armadas.

Assim, al®m da caracteriza-«0 da popula-«o inquirida, da identifica-«o e anglise das motiva-»es
para ingressar na Institui-«o e, posteriormente das raz»es invocadas pelos militares para
concretizarem a sua sa?da, importa tamb®m reter os mecanismos de transi-«o entre 0s n2veis de
motiva-«0, aquando do ingresso, e as raz»es da rescis«o contratual, no momento da sua sa2da.

Sintese das Atividades:

e Constru-«o do question8rio a aplicar a todos os militares que sa?ram da Institui-«o durante

o0 ano de 2011;

o Elabora-«o da lista de question8rios a distribuir pelas Unidades dos tr°s Ramos das

For-as Armadas;

e Leitura dos question8rios e compila-«0 na respetiva base de dados em SPSS;
o AnSlise estat?stica e produ-«o do relat-rio preliminar.

Recursos humanos

INDICADORE RECURSOS a ~
2011 S HUMANOS/CARREIRA AREA FORMAGAO
1 Chefe de Divis«o Sociologia
4 Tecnico Superior Sociologia/Ci nqa; da Educa-«o e
2e3 Direito
1 Outros (Assistentes
t®cnicos, operacionais, Inform§tica
divulgadores etc)
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03. (OE1) Reduzir em percentagem os custos de manutencao e operagao

Indicador: 4 - Percentagem de redu-«o de custos Superado

Responsével: Divis«o de Gest«o de Recursos
Ponderacdo: 100%

Meta: 2,5%

Resultado: 8,26%

Fontes de Verificacao:

Mapas de Controlo Or-amental da Despesa - SIG

Breve Andlise:

A redu-«o de 8,26 % tem como base de refer°ncia o valor final executado em 2010, sendo de 5
241 701,04 4. Em 2011 esta Dire-«o-Geral tem uma execu-«o total de 4 841 476,45 U o que
significa uma redu-«o em termos reais de 400 224,59 U 0 que em termos percentuais representa

uma redu-«o de 8,26 %.

Sintese das Atividades:

As atividades com maior impacto na execu-«o or-amental relacionadas com o Dia da Defesa
Nacional, as atividades de Apoio aos Antigos Combatentes, nomeadamente com as ONG, o
pagamento aos PALOPIs e os Subsadios para Estudos.

Recursos humanos

RECURSOS " x
2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA AREA FORMACAO
1 Chefe de Divis«o Direito
4 2 T®cnico Superior Economia/Gest«o
1 (Coordenadora T®cnica)

0O4. (OE3) Melhorar a imagem e promover a eficiéncia dos servicos prestados aos
cidaddos pela DSRASM
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Indicador : 5 - Percentagem de melhoria dos n2veis de Atingiu
interesse da participa-«o do DDN nos inqu®ritos
disponibilizados

Responsavel: Divis«o de Assuntos da Profissionaliza-«o do Servi-o Militar
Ponderacéo: 50%

Meta: 1%

Resultado: 1,17%

Fontes de Verificacao:

Os dados para aferir o cumprimento deste objetivo s«o recolhidos atrav®s de inqu@®rito por
guestion§8rio junto dos participantes do DDN.

Estes resultaram em: Relat-rio Preliminar de an§lise de dados (ciclo 2010/2011); Base de
dados da 10 fase do ciclo 2011/2012.

Breve Andlise:

Considerando a introdu-«o de algumas altera-»es nos m-dulos informativos que suportam o
programa do DDN, assim como o esbatimento do efeito novidade associado "~ participa-«0 das
mulheres que se verificou na edi-«0 anterior, tornou-se expect8vel que a aprecia-«o do DDN
registasse um incremento positivo, ainda que ligeiro porque os valores t°m sido muito est8veis
ao longo das v8rias edi-»es. Os resultados permitiram dar conta que da 10 fase da edi-«o
2010/2011 para a 10 fase da edi-«0 2011/2012 o valor m@dio de aprecia-«o passou de 5.06 para
5.12 (escala de aprecia-«o crescente de 7 pontos) 0 que corresponde a uma varia-«o percentual
positiva de 1.17%. O objetivo foi atingido porque, apesar do aumento que se registou, n«o foi
ultrapassada a margem de tolerOncia.

Sintese das Atividades:

a) Altera-»es de conte’.do introduzidas nos m-dulos de informa-«o0 que constituem o
programa;

b) Elabora-«o de inqu@rito por question8rio para recolha de informa-«o;

¢) Recolha e an8lise dos dados do inquerito.

Recursos humanos

RECURSOS

2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA AREA FORMACAO
1 Chefe de Divis«o Sociologia
2 T®cnico Superior Sociologia/Psicologia

1 Assistentes t®cnicos
1 T®cnico de Inform§&tica
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Indicador 6 - Data de entrega de proposta de defini-«o de
uma pol’tica harmonizada de recrutamento militar e de Superou
divulga-«o da profiss«o militar (em dias)

Responsavel: Divis«o de Assuntos da Profissionaliza-«o do Servi-o Militar
Ponderacéo: 50%
Meta: 273 dias
Resultado: 242 dias
Fontes de Verificacao:

Foi produzido e submetido " tutela um relat - rio situacional e uma proposta de defini-«o de
uma pol&tica harmonizada de recrutamento militar

Breve Andlise:

Com a colabora-«o dos ramos das For-as Armadas a DGPRM desenvolveu um estudo
comparativo e situacional sobre os modelos de recrutamento utilizados por cada um. Pela
efetiva-«0 desse estudo foi poss?vel caracterizar estes modelos em termos de processos e
estruturas, analisar a sua efici°ncia em mat@ria de custos e resultados, assim como determinar
as varigveis contextuais que podem influenciar as dinOmicas do recrutamento. Para al®m disso,
com base neste estudo foi desenvolvida uma proposta de poltica de harmoniza-«o do
recrutamento militar, tendo por base a implementa-«o do €rg«o Central de Recrutamento. O
indicador foi superado n«o s- pela sustenta-«o t®cnica de que o relat-rio se revestiu, mas

porgue foi cumprido antes do prazo estabelecido.

Sintese das Atividades:

a) Elabora-«o do estudo;

b) Sujei-«o das conclus»es do estudo ~* aprova-«o dos ramos;
c) Elabora-«o de proposta de poltica de harmoniza-«o do recrutamento

Recursos humanos

RECURSOS < =
2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA AREA FORMACAO
1 Director de Servi-0s Militar
5 1 Chefe de Divis«o Sociologia

3 T®cnico Superior

Direito/Psicologia./Sociologia

1 Assistentes t®cnicos
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0O5. (OE1) Formacdao dos trabalhadores em areas reveladas estratégicas para a DGPRM

Indicador: 7 - NU de colaboradores abrangidos por a-»es Superado
de forma-«o at® 31 de Dezembro

Responsavel: Divis«o de Gest«o de Recursos
Ponderacéo: 100%

Meta: 77 trabalhadores com forma-«o
Resultado: 98 trabalhadores com forma-«o
Fontes de Verificacao:

Mapa excel elaborado para controlo das forma-»es realizadas, custos associados e horas
despendidas pelo servi-o e trabalhador. Adicionalmente ser§ remetida a mesma informa-«o ™
DGAEP em ficheiro pr-prio.

Breve Andlise:

Foi efetuado um levantamento de necessidades de forma-«o no iniio do ano a todos os
trabalhadores. Foram atribu2das quotas ~'s Dire-»es de Servi-os as quais foram totalmente
cumpridas e utilizadas. Foram, igualmente, aproveitadas forma-»es de custo zero por forma a

cumprir o objetivo e permitir um leque mais alargado de forma-»es aos restantes trabalhadores.

Sintese das Atividades:

Efetuado levantamento de necessidades, procura de forma-»es sem custo associado para
beneficiar trabalhador e servi-o, processamento de inscri-»es e respetivo seguimento e controlo
do or-amento atribuzdo " rubrica da forma-«o.

Recursos humanos

RECURSOS < ~
2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA AREA FORMACAO
1 Chefe de Divis«o Direito
. . Recursos Humanos (DGR)
7 2 T®cnico Superior Direito (GEPG)
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Qualidade

06. (OE2) Implementar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados, o
sistema de informacgéo de suporte a base de dados dos deficientes militares

Indicador: 8 - Data de apresenta-«o do relat-rio (em dias) Atingiu

Responsavel: Divis«o de Assuntos Sociais
Ponderacéo: 100%

Meta: 360 dias

Resultado: 360 dias

Fontes de Verificacao:

Relat-rio Final
Breve Andlise:
Para concretiza-«0 da compet®ncia cometida, assumiu-se o desenvolvimento de um projeto
plurianual que, a m®dio prazo, pudesse ¢Garantir a permanente atualiza-«o dos dados de
caracteriza-«0 dos deficientes militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e

defici®ncia definidos no ©mbito da OCDEge,

Sintese das Atividades:

Por vicissitudes v8rias e ao contr8rio do programado, n«o foi poss?vel utilizar a Estrutura de
Acompanhamento da ADM, atrav®s dos respetivos representantes, como interlocutores
privilegiados para o desenvolvimento do projeto, pelo que se mostrou imprescind?vel adotar a via
hier8rquica na apresenta-«o/canaliza-«o de todos os pedidos de dados quantitativos. Apesar
desta conting®ncia e sempre que pratic8vel, sugeriu-se a ado-«o e elegeu-se o correio eletr - nico
como veZculo de comunica-«o.

Para a recolha dos dados solicitados e respetivo tratamento foi utilizada a folha de c8lculo
EXCEL, em face das respetivas funcionalidades.

Complementarmente “’s iniciativas descritas em IV, foi feito o tratamento integral dos dados
disponibilizados pelo IASFA/ADM, feita a adapta-«o dos dados remetidos pela For-a A®rea e
retirados alguns indicadores pontuais dos elementos facultados pela CGA.

Procedeu-se, ainda, = elabora-«o da matriz de indicadores por ponto focal fornecedor de
informa-«o, nos termos do espelhado no item seguinte.

Recursos humanos
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RECURSOS

2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA

AREA FORMACAO

Gest«o e Administra-«o

8 1 Chefe de Divis«o oviblica

O7. (OE1) Reforgar os instrumentos de gestdo e apoio a decisdo

Indicador: 9 - Data da implementa-«o da estrutura CAF
nas 8reas do Recrutamento Militar e Profissionaliza-«o Superou
(em dias)

Responsével: Gabinete de Estudos Planeamento e Gest«o
Ponderacdo: 100%

Meta: 360 dias

Resultado: 243 dias

Fontes de Verificacao:

Este processo permitiu a identifica-«o dos pontos fortes e as 8reas de melhoria, obter o n2vel de
satisfa-«0, acrescentar mais-valias, trabalhar para a qualidade, procurando a melhoria cont?nua,
construindo projetos de mudan-a e de qualidade.

Breve Andlise:

A Estrutura Comum de Avalia-«o0 (Common Assessment Framework - CAF) ® um modelo de
autoavalia-«o do desempenho organizacional, est§ organizado numa estrutura constitu?da por 9
crit®rios e 28 subcrit@rios, utilizando como suporte uma grelha em que se inserem os exemplos
orientadores, permitindo identificar as a-»es de melhoria. Os crit®@rios de avalia-«o incidem sobre
0s meios (avalia-«o da organiza-«o de acordo com os crit®rios de lideran-a, planeamento e
estrat®gia, gest«o de pessoas, parcerias e recursos e gest«o dos processos e da mudan-a) e
sobre os resultados (orientados para os cidad«os/clientes, para satisfa-«o0 das pessoas e para o
impacto da organiza-«o na sociedade).

Sintese das Atividades:

Foi designado um I2der de projeto e constituzda uma equipa de trabalho com tr°s elementos (o
l2der do projeto e coordenador e dois colaboradores)

. Efetuou-se uma comunica-«o ativa dos objetivos deste processo de autoavalia-«o, da sua
prioridade no sentido de ser alcan-ada uma atividade orientada para os resultados, a par da
promo-«0 de uma motiva-«0 acrescida de todos quantos, direta ou indiretamente poderiam
ser intervenientes no processo, criando-lhes uma vis«o clara do prop-sito desta ferramenta
de gest«o no sentido de ser alcan-ada uma melhoria do desempenho global.
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. Iniciou-se o processo rigoroso de avalia-«o, integrando todos os elementos da equipa, a
partir dos subcrit®rios, com base no conhecimento pessoal e na experi®ncia de trabalho.

. Foram preenchidas por toda a equipa, as grelhas de autoavalia-«0, com a pontua-«o global
posteriormente atribu?da por consenso geral e justificada por evid°ncias.

. Procedeu-se " aplica-«0 dos question8rios de diagn-stico / satisfa-«o0 a todos os
trabalhadores.

. Foram aplicados question8rios aos clientes/ cidad«os no DDN e a ex-militares ou militares
em fim de contrato.

. ldentificaram-se as a-»es para pr8ticas com vista =~ potencial melhoria.

. Foram classificadas por prioridade, as a-»es identificadas para melhoria.

. Foi elaborado um plano de a-«0, com a identifica-«0 dos objetivos enquadrados nas 8reas
abrangidas.

Recursos humanos

RECURSOS i i
2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA AREA FORMACAO
Diretor de Servi-o : :
Sociologia
Direito (GEPG),
9 2 T®cnico Superior Comunica-«o Social
(DRASM/DAPSM)
1 Assistente t®cnico
08. (OE4) Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes
Indicador: 10 - Grau de satisfa-«o percebida em
. i Superou
inqu®ritos apresentados

Responsével: Dire-«o de Servi-os de Apoio aos Antigos Combatentes
Ponderacdo: 100%

Meta: 80%

Resultado: 96,63% (anual)

Fontes de Verificacdo:

Resultados dos question8rios de satisfa-«o dirigidos aos militares e ex-militares com
processos em tramita-«o (inqu@®ritos) e relat-rio de atividades (relat-rios de monitoriza-«o).

Breve Andlise:
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Avaliado o grau de satisfa-«o0 percebida pelos antigos combatentes de molde a introduzir as
necess8rias corre-»es nos processos de gest«o e funcionamento internos e a projetar uma
imagem de excel°ncia dos servi-o0s.

Sintese das Atividades:

Fora aplicados 3950 inqu@®ritos individuais digrios em 2011a0s utentes do Centro de Atendimento

aos Antigos Combatentes.

Recursos humanos

RECURSOS " x
2011 INDICADORES HUMANOS/CARREIRA AREA FORMACAO
1 Diretor de Servi-os Militar
6 T@cnicos superiores 2M|I|t{:1res/2Ar_1trop9Iog|a/1PS|
10 cologia/l Sociologia

31 Assistentes t®cnicos

Militar

6 Assistentes operacionais

Militar

ANALISE COMPLEMENTAR

De forma a complementar a an8lise dos resultados obtidos no desempenho deste Organismo,
importa analisar, tamb®m, o comportamento ao n2vel dos par@metros de eficgcia (EFA),
efici°ncia (EFE) e de qualidade (QUAL), agrupando os objetivos operacionais de acordo com o
tipo de par@metro para que contribuem, cuja s?ntese fica refletida nos gr&ficos seguintes:

GRAFICOS COM O GRAU DE CONCRETIZACAO POR PARAMETROS

Eficacia

150%

100%

50%

0%

IND 1 - 100%

Indicadores
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RECURSOS HUMANOS

Para al®m dos par©@metros acima referidos interessa, tamb®m, avaliar o cumprimento das
metas propostas, ao n?vel dos Recursos Humanos e Financeiros que foram utilizados, quer

para a concretiza-«o0 espec?fica dos objetivos operacionais, quer para as restantes atividades
que foram realizadas no ano de 2011.
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Tendo ainda em conta a importoncia dos recursos humanas para a produtividade das
organiza-»es, importa conhecer, atrav®s dos indicadores do QUAR da DGPRM, para 2011, a
pontua-«o atribu?da a cada uma das carreiras gerais existentes nesta Dire-«o-Geral (T®cnicos
Superiores, Assistentes T®cnhicos e Assistentes Operacionais) e para os cargos de Dirigentes
(Dire-«0 Superior, Dire-«o Interm®dia, onde se incluem tamb®m as fun-»es de Coordenador
T®cnico).

Atrav®s da apresenta-«o destes c8lculos ® poss?vel aferir a pontua-«o planeada e a pontua-«o
executada por carreiras e, consequentemente obter informa-»es relativas  assiduidade dos
dirigentes e trabalhadores para o cumprimento da miss«o, bem como identificar o n?vel de
absentismo.

Assim, em 31 de Dezembro de 2011, a DGPRM conta com um efetivo de 176 elementos, que
se distribuem da seguinte forma:

Carreira/Categoria Quantitativo
Dirigentes - Dire-«0 Superior
2
Dirigentes - Dire-«o Interm®dia
14
T®cnicos Superiores
97
Coordenador T®chico
1
Assistentes T®chicos
46
Assistentes Operacionais
16
176

Em 31 de Dezembro de 2011, o n¥imero global de efetivos era de 176 trabalhadores, os quais
se encontravam distribu2dos por dois grupos de pessoal, 73 civis e 103 militares:

o Civil =41,48%;
e Militar = 58,52%.

De salientar, que no respetivo universo est«o contabilizados os 39 militares que integram as
equipas de divulga-«o do Dia da Defesa Nacional (DDN).

Recursos Humanos Pontuacéao Planeados Executados Desvios
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Dirigentes T Dire-«o superior 20 40 42 2
Dirigentes T Dire-«o Interm®dia e 16 192 240 48
Chefes de equipa

T®cnicos Superiores 12 1620 934 -686
Coordenadores T®cnicos 9 18 9 -9
Assistentes t®cnicos 8 464 363 -101
Assistentes Operacionais 5 90 51 -39
Total 2424 1639 -785

Justificacdo dos desvios:

1. Os desvios positivos dos dirigentes superiores e dirigentes de dire-«o interm®dia, deve-
se ao fato dos mesmos n«o terem gozado as f@rias previstas.

2. Os desvios negativos relativos ™ categoria de t®cnico superior, devem-se a licen-as de
maternidade/paternidade gozadas pelos t®cnicos no decorrer do ano em curso.

3. Na coordena-«o0 t®cnica o desvio negativo deve-se ao fato de existir somente um
coordenador t®cnico a exercer fun-»es, sendo que na elabora-«o do QUAR estavam
previstos dois coordenadores t®cnicos, situa-«0 que n«o se concretizou por iMposi-«o
legal.

4. Relativamente s categorias de assistente t®cnico e assistentes operacionais, 0s
devidos negativos devem-se a sa?das de trabalhadores/militares que regressaram ao
ramo no decorrer do ano.

RECURSOS FINANCEIROS

A DGPRM, no in%cio de cada ano prop»e-se a uma s@rie de atividades, as quais se encontram
associadas a verbas que est«o devidamente previstas no Or-amento de Estado.
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A Dire-«0-Geral tem o0 seu or-amento dividido em duas subdivis»es sendo a O01.
correspondente aos servi-os pr-prios, e a 02. ao Apoio prestado aos Antigos Combatentes.
Saliente-se ainda o facto, das despesas decorrentes das atribui-»es consagradas na Lei do
Servi-o Militar, na Lei OrgOnica do Minist®rio da Defesa Nacional e na Lei OrgOnica da
DGPRM, designadamente, os encargos referentes ao Recrutamento Militar, ao CIOFE, ™
organiza-«o0 e realiza-«<o do DDN, bem como as verbas a atribuir de acordo com o
Regulamento de Incentivos ~° Presta-«o de Servi-o Militar nos Regimes de Contrato e de
Voluntariado, e o Apoio prestado aos cidad«os DFAba dos PALOPis, n«o se encontrarem, por
decis«o poltica, refletidas na proposta de or-amento inicial elaborada tendo em conta o
plafond superiormente atribu?do.

Nenhuma das atividades previstas nos instrumentos de gest«o ficou por realizar, resultado do
recurso ~~ gest«o flex2vel do or-amento.

Assim, a dota-«o or-amental inicial da DGPRM (01. servi-os pr-prios), 2.340.0000, para
despesas com pessoal e funcionamento teve uma taxa de execu-«o de 92,13%.

Quanto " 02. Apoio prestado aos Antigos Combatentes, a dota-«o inicial foi de 926.2500, e a
respetiva taxa de execu-«o cifrou-se em 93,18%.

No que concerne " dota-«o atribu?da de 2.291.236U, tendo em vista o cumprimento das
atividades decorrente do cumprimento do Dia da Defesa Nacional, a taxa de execu-«o foi de
90%.

ORCAMENTO
TAXA
INICIAL CORRIGIDO EXECUTADO EXECUCAO
DSAAC 926.250,00 4 714.724,00 0 665.982,96 U 93,18
DGPRM 2.340.000,00 u 2.905.394,00 u 2.676.598,73 U 92,13
DDN 1.445.618,00 u 1.156.415,70 u 79,99
PALOP's 252.247,00 0 237.375,50 0 94,10
INCENTIVOS 104.687,00 u 101.726,14 4 97,17

Nota: No orcamento da DGPRM, orgénica interna 1301.00, ocorreu por lapso o reforco da 22
fase do Ciclo 201072011, do DDN, o que explica o aumento do or¢gamento corrigido, no
montante de 565 394,00€. O orcamento da organica interna 1305.00 é o orgcamento que reflete
a 12 fase do ciclo 2011/2012 do DDN.
Os PALOP’s e os incentivos foram executados com recurso a reforgos de verbas, nao
existindo, portanto, dotacdes iniciais.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O decreto regulamentar do servi-o expressa de forma clara as compet®ncias de cada unidade
orgOnica a par do determinado na Carta de Miss«o. Constitui a base de avalia-«o do Sistema
de Controlo Interno (SCI). O SCI disp»e de um conjunto de meios que permite efetuar o
controlo da gest«o interna do servi-o particularmente pelo acompanhamento dos instrumentos
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de gest«o (planeamento de programas e a-»es atrav®s do Plano de Atividades, an8lise
previsional de pessoal no Balan-o Social, Relat-rio de Atividades e monitoriza-«o do QUAR).

Em 2011 verificaram-se 3 auditorias externas =~ DGPRM. Duas da Inspe-«o-Geral da Defesa
Nacional, respetivamente sobre o fiGrau de integra-«o0 dos sistemas de informa-«o que
envolvam tecnologias de informa-«0 e comunica-«00 e sobre o fiPlano de preven-«o dos riscos
de corrup-«o e infra-»es conexast. A outra foi realizada pela Inspe-«o-Geral de Finan-as
sobre o fiControlo e avalia-«o0 da gest«o e realiza-«o das despesas de Recursos Humanos na
DGPRMo.

A polztica de forma-«o de pessoal tem possibilitado conjugar as necessidades do servi-o com
as de valoriza-«o profissional dos trabalhadores. A taxa de participa-«o na forma-«o
profissional foi de 55,7%. A m®dia de horas/forma-«o por trabalhador foi de 15,7 h.

Foram avaliados pelo SIADAP 2 e 3, 199 trabalhadores. O circuito documental da organiza-«o,
sua classifica-«0 e arquivo est8 estabelecido internamente (v. anexo T gest«o documental).

O servi-o disp»e de um plano atualizado de gest«o de riscos de corrup-«o e infra-»es
conexas.

A autoriza-«0 das despesas est§ formalizada, clarificada e controlada. As aplica-»es
inform8ticas existentes destinam-se a v8rias 8reas de atua-«o do servi-o, nhomeadamente
pessoal, gestco e execu-«0 or-amental, contabilidade e tesouraria, gest«o documental e
outras.

AUDICAO EXTERNA E INTERNA
Inquéritos externos

Relativamente " satisfa-«o percebida pelos utentes na 8rea do apoio aos antigos combatentes,
foi realizada a consolida-«o da monitoriza-«o do atendimento presencial e telef-nico, atrav®s
de inqu@ritos de satisfa-«0. Em 2011 consideraram-se v8lidos 3950 question8rios tendo em
vista avaliar e consequentemente melhorar a qualidade do servi-o.

‘ 1°T | 2°T 3T 4°T1 2011
Inquéritos de Satisfacdo aplicados aos AC no Atendimento 1074 886 998 1058 3950
Grau de Satisfagdo Percebida pelos AC no Atendimento (%) 95,49 96,1 95,96 98,98 96,63
Taxa de Realizagdo Global Média durante o ano de 2011 (%) 99,5 98,83 99,14 94,36 99,62

O grau de satisfa-«o obtido foi de 96,6% - iBom atendimentod (Graus: Bom Atendimento /
Razo8vel Atendimento / Mau Atendimento) (ver gr§ficos).
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Dada a sua importOncia no modelo de profissionaliza-«o0 do servi-o militar e porque envolve
anualmente o contacto com mais de 100 mil jovens, o Dia da Defesa Nacional continua a ser
objeto de uma monitoriza-«o constante e aprofundada.

Neste ©mbito, e tendo por base os 42 mil inqu@ritos analisados referentes ™ primeira fase da
edi-«o0 2011/2012, ® poss?vel apurar que 70,8% dos homens participantes gostaram ou
gostaram muito do Dia (agrega-«o das posi-»es 5 a 7 da escala de aprecia-«o), valor que para
as mulheres ® de 71,9%. Em ambos os casos estes valores s«o ligeiramente superiores aos
registados no per?odo hom-logo da edi-«o anterior. Face a isto ® poss2vel afirmar que o
modelo de Dia da Defesa Nacional que est§ a ser implementado est§ a reagir de forma muito
positiva " reconfigura-«0 do p¥blico participante que resultou do alargamento da
obrigatoriedade de participa-«o *'s mulheres.

Se analisarmos esta aprecia-«o geral atrav®s do valor m®@dio, pode dizer-se que o registado
nesta fase foi de 5,15, ao passo que no per2odo hom-logo da edi-«o anterior foi de 5,13. daqui
se depreende que a aprecia-«0 do DDN est§ estabilizada em terrenos muito positivos,
registando mesmo uma tend®°ncia de evolu-«o crescente.
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Apreciacéo geral do Dia da Defesa Nacional (Setembro a Dezembro 2011)
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Analisando a opini«o dos jovens sobre as For-as Armadas, dado que pode ser visto como uma
esp®cie de bar-metro relativo ao prest’gio desta institui-«o junto do p¥%blico em apre-o,
verific8mos que no per?odo em an§lise 66,7% dos jovens afirmam que a sua opini«o, fruto da
participa-«0 neste evento, mudou para melhor. No que concerne “'s jovens ser§ pertinente
real-ar que este valor foi de 71,2%. No quadrante oposto, apenas 2,1% dos jovens e 1,4% das
jovens afirmam que a sua opini«o mudou para pior.

Se ® certo que as representa-»es sobre qualquer institui-«o n«o se constroem apenas num dia
nem num contacto, ser§ poss?vel assumir que o efeito do DDN nesta mat@ria se tem revelado
muito positivo.
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Opinido sobre as Forcas Armadas (Setembro a Dezembro 2011)
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Inquéritos internos

Foram criados dois question8rios no que concerne aos inqueritos destinados aos trabalhadores
da DGPRM para avalia-«o do grau de satisfa-«0 na organiza-«o:

a) Para dirigentes interm@®dios;
b) Para os restantes trabalhadores.

O fiQuestion8rio de satisfa-«0 para Dirigenteso consistiu sobre tem8ticas da organiza-«o de
modo a aferir o n2vel de satisfa-«o com o servi-o e de motiva-«0 sobre as atividades que
desenvolve. Foi composto por 9 quest»es base: satisfa-«0 com o processo de avalia-«o
(SIADAP), satisfa-«o global dos dirigentes com a organiza-«o, satisfa-«o com a gest«o e
sistemas de gest«o, condi-»es de trabalho, desenvolvimento na carreira, estilo de lideran-a,
fatores motivacionais para trabalhar na DGPRM e condi-»es de higiene, seguran-a,
equipamentos e servi-os. A escala que media o grau de satisfa-«o foi a seguinte: 0 (sem
opini«o), 1 (muito insatisfeito), 2 (insatisfeito), 3 (moderadamente satisfeito), 4 (satisfeito) e 5
(muito satisfeito).

Distriburam-se 14 question8rios e foram devolvidos 7 (50%). O quadro seguinte resume 0s
principais valores obtidos.
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Grau de Sem Muito . Moderadamente L Muito Yglor
satisfa-«o/Quest»es opinico | insatisfeito LECUSIEE satisfeito SR satisfeito médio da
NS/NR questdo
Com a Organiza-«0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 21,4% 75,0% 3,6% 3,8
Gest«o e sistemas de 0 0 0 0 0 0 0
gesto 11,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 88,9% 0,0% 4,0
Condi-»es de trabalho 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,2% 73,5% 16,3% 4,1
Dese”;’g:‘:;?:mo @\ 000w | 2.9% 0,0% 14.3% 14,3% 65.7% 2.9% 36
N2veis de motiva-«o 0,0% 0,0% 0,0% 7,1% 21,4% 60,7% 10,7% 3,8
Es“'osﬂié'gsrra”'a 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 3,9
L'deranl‘uag'rngjrm(@d'a 00% | 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 90,0% | 3,3% 4,0
Higiene, seguran-a,
equipamentos e 2,9% 0,0% 0,0% 5,7% 17,1% 74,3% 0,0% 3,7
servi-os
Satisfacdo global 1,7% 0,4% 0,0% 3,4% 13,5% 76,4% 4,6% 3,8

Apresentam-se graficamente os resultados mais significativos: a resposta ** quest«o fisatisfa-«o
global com a organiza-«00 que versava sobre a imagem da organiza-«o, seu desempenho
global, n?vel de envolvimento dos colaboradores na organiza-«o e miss«o do servi-o e,
envolvimento dos trabalhadores em atividades de melhoria (v. grg&fico).

SATISFACAO COM A ORGANIZACAO

NS / NR SEM OPINIAD INSAT.

0,0% D'DV 0,0%
MUITO INSAT.

MUITO SATISF. 0,0%
3,6%
MODER. SATISF.
21,4%
SATISF.

75,0%

Verifica-se um resultado muito positivo de 78,6% de respostas favor8veis = perce-«o0 que 0s
dirigentes interm®dios t°m da DG (satisfeito e muito satisfeito).
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Considerando as respostas a todas as quest»es base, os resultados s«o tamb®m positivos:
81% afirmam estar satisfeitos ou muito satisfeitos (v. grgfico).

NS/ NR
1,7%

MUITO SATISF.

4,6%

SATISF.
76,4%

SATISFACAO GLOBAL

SEM OPINIAD
0,4%

MUITO INSAT.
0,0%

INSAT.

/,//— 3,4%

MODER. SATISF.
13,5%

Uma parte do iQuestion8rio para dirigenteso versou exclusivamente sobre a aprecia-«o que
recai na gest«o do dirigente superior realizada pelos dirigentes interm@®dios.

Grau de Sem Muito . Moderadamente . Muito Yglor
satisfa-«o/Quest»es opiniko | insatisfeito IEEUEIE satisfeito SIS satisfeito MELD Y
NS/NR questao
Proces‘;cl’ :S :F‘,’a"a'«o 00% | 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 93,8% 0,0% 3,9
Com a Organiza-«0 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 6,3% 75,0% 6,3% 3,8
Gest«o e sistemas de
s 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 3,8
Condi-»es de trabalho 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15,0% 70,0% 15,0% 4,0
ESt"OSﬂE;'gsrra”'a 0,0% | 0,0% 0,0% 3,6% 10,7% 82,1% 3,6% 3,9
Fatores
L . 0,0% 0,0% 0,0% 10,0% 10,0% 80,0% 0,0% 3,7
motivacionais
Satisfacao global 0,0% 0,0% 0,0% 3,2% 11,0% 80,8% 5,0% 3,9
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Constata-se um resultado positivo de 81% de respostas favor8veis *~ perce-«o0 com a
organiza-«0 na avalia-«o da gest«o pelo dirigente m8ximo (satisfeito e muito satisfeito).

SATISFACAO COM A ORGANIZACAO

NS /NR SEM OPINIEO

MUITO INSAT. INSAT.
0% 0%
\/ / 13%

0%
MUITO SATISF.
6%

MODER. SATISF.
6%

SATISF.
75%

Considerando o total das respostas a todas as quest»es, 0s resultados s«o muito expressivos:
85,8% afirmam estar satisfeitos ou muito satisfeitos com a gest«o dirigente m8ximo (v. gr§fico).

NS/ NR

SATISFACAO GLOBAL

0.0% SEM OPINIRO MUITO INSAT. INSAT.
0,0% 0,0% 3,2%
MUITO SATISF.
5,0%
MODER. SATISF.
11,0%
SATISF.
80,8%

O fiQuestion8rio de satisfa-«o para trabalhadorest valorou os seguintes aspetos de satisfa-«o:
perce-«o global dos colaboradores com a organiza-«0, gest«o e sistemas de gest«o,
condi-»es de trabalho, desenvolvimento da carreira, motiva-«o, estilo de lideran-a, e,
condi-»es de higiene, seguran-a, equipamentos e servi-o0s. A escala que media o grau de
satisfa-«o foi id°ntica ** dos dirigentes.

Foram distribu2dos 160 question8rios e devolvidos 88 (55%). O quadro seguinte resume 0s
principais resultados percentuais obtidos.
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Valor
Grau de Sem Muito Insatisfeito Moderadamente Satisfeito Muito médio
satisfa-«o/Questres | NS/NR | opinico | insatisfeito satisfeito satisfeito da
questado
Com a Organiza-«0 0,3% 0,0% 0,3% 9,7% 33,8% 56,0% 0,0% 3,5
Gest«o e sistemas de
gest«o 4,5% 4,1% 1,1% 12,5% 26,1% 50,0% 1,6% 3.4
Condi-»es de trabalho 0,2% 0,5% 0,0% 10,1% 22,9% 61,2% 5,2% 3,6
Dese”‘c’zl‘r’gi':zmo 9\ 00w | 0.9% 0.2% 15,7% 40,7% 41,6% | 0,9% 33
Motiva-«o 0,3% 1,4% 2,3% 11,6% 25,3% 57, 7% 1,4% 3,5
Estilo de lideran-a
0,1% 10,1% 0,3% 8,2% 32,2% 46,6% 2,5% 3,5
(dirigentes superiores)
Estilo de lideran-a
(dirigentes 0,5% 0,9% 3,1% 12,3% 31,8% 49,4% 2,0% 3,4
interm®dios)
Higiene, seguran-a,
equipamentos e 20,2% 0,0% 0,2% 4,1% 23,0% 52,0% 0,5% 3,6
Servi-os
Satisfacdo global 3,3% 2,2% 0,9% 10,5% 29,5% 51,8% 1,8% 3,5

A resposta ~* quest«o fisatisfa-«o global com a organiza-«o0 ® apresentada graficamente.
Incidia em sub-quest»es como a imagem da organiza-«o, seu desempenho global, n3vel de
envolvimento dos trabalhadores na organiza-«o e miss«o do servi-o e, envolvimento dos
trabalhadores em atividades de melhoria (v. gr§fico).

SATISFACAO COM A ORGANIZACAO

NS / NR )
0.3% SEM OPINIZO MUITO INSAT.
MUITO SATISF. 0.0% 0.3%
0,0% \\-\_\
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9,7%
SATISF. MODER. SATISF.
56,0% 33,8%

37




‘:- GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
;@ PORTUGAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

O resultado alcan-ado ® positivo: 89,8% dos trabalhadores consideram-se satisfeitos ou
moderadamente satisfeitos com o servi-o.

Considerando as respostas a todas as quest»es base (8), os resultados s«o tamb®m positivos:
83,1% afirmam estar muito satisfeitos, satisfeitos ou moderadamente satisfeitos (v. grg&fico).

”2 J;;:P‘ SAT|SFA(;I\0 GLOBAL
' SEM OPINIAO MUITO INSAT.
2,2% 0,9%

MUITO SATISF.
1.8% ———— INSAT.
10,5%
SATISF.
51 8% MODER. SATISF.

29,5%

BALANCO SOCIAL

O Balan-o Social da Dire-«0-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) ® o
documento de gest«o que permite a an§lise quantitativa e qualitativa dos recursos humanos
(RH) que Ihe est«o afetos. Estabelece e destaca o que ® fundamental na poltica de pessoal
definida pela Dire-«o ao longo dos anos, permite analisar retrospetivamente elementos
estat?sticos, estud§-los e possibilitar a tomada de decis«o tendo em vista a gest«o previsional
do fifator humanog, relativamente ao porvir.

O Decreto-Lei nl. 190/96, de 9 de Outubro tornou este instrumento de gest«o obrigat-rio para
todos os organismos da Administra-«o P¥blica Central, Regional e Local que tenham um
m2nimo de 50 trabalhadores.

Na prStica deste servi-o, o desenvolvimento organizacional est§ associado ao dos
trabalhadores constituindo o principal vetor da poltica de RH, que se tem procurado
materializar atrav®s das seguintes vertentes:

v" Melhoria das instala-»es e equipamentos;

v" Valoriza-«o das pessoas contemplando nomeadamente o acesso =~ forma-«o
profissional;

v' Gerir e racionalizar com efici°ncia os encargos com pessoal, considerando as
verdadeiras necessidades de funcionamento.
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O quantitativo de efetivos em 31 de Dezembro era de 176 trabalhadores (-15% que 2010) e o
indice de tecnicidade de 57,4%, (+1,6%).

O Balan-o Social da DG constitui um documento pr-prio, j§ apresentado superiormente mas
que se anexa ao presente Relat-rio.

APRECIAGAO DOS OBJECTIVOS ESPECIFICOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Para al®m da avalia-«o detalhada do QUAR j§ apresentada, considerando todos os objetivos
espec¥icos/operacionais definidos pelas unidades org@nicas, sintetizam-se o0s resultados
obtidos:

Unida.de AL opjgtivos . .N.U d'e Atingidas Superadas .N«.O
orgOnica definidos iniciativas atingidas
DSRHDN 8 16 * 8 6 -
DSRASM 6 13 2 9 2
DSSAS 7 17 7 8 2
DSAAC 6 9 2 7 -
GEPG 3 7 1 6 -
DGR 3 5 1 4 -
Totais 33 67 21 40 4

* Duas iniciativas n«o tiveram desenvolvimento em 2011

No conjunto das iniciativas planeadas, foram atingidas e superadas 94% o que se pode
considerar um resultado muito positivo.

AVALIACAO FINAL

Proposta de mencéo de desempenho

Pelo exposto, e considerando os crit®rios que se encontram definidos no artigo 18.0 da Lei n.J
66-B/2007, de 28 de Dezembro, conclui-se que a avalia-«o final do desempenho da DGPRM
se enquadre no Desempenho Bom, observando a avalia-«o do Sistema de Controlo Interno, o
resultado das audi-»es externa e interna e especialmente a aprecia-«o do QUAR, uma vez que
a taxa de realiza-«0 por parOmetro e a m@dia ponderada pelo peso de cada par©metro foi de
132,4%, e o facto de 87% dos objetivos terem sido superados e n«o se terem verificado
objetivos n«o atingidos.
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A atividade global da Direc-«o-Geral ® mais abrangente do que aquela que foi traduzida no
QUAR, embora os objetivos fixados naquele quadro e os resultados que foram atingidos
constituam 8reas chave, estruturantes para a atividade da DGPRM.
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Avalia-«0 dos Objectivos Operacionais

das Unidades Org@nicas
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servi¢gos dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Objectivo 1 — Elaborar projectos legislativos e assegurar o respectivo acompanhamento, e
elaborar pareceres t®cnicos na 8rea de atribui-»es da Direc-«o de Servi-os de Recursos
Humanos da Defesa Nacional.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

1 - Elabora-«o de
Projetos de
diploma

Concluzdos para
decis«o superior
dentro do prazo
estabelecido

Antecipa-«o do
prazo estabelecido
em 2 dias

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido
em 2 dias

RESULTADOS

X

2 - Elabora-«o de
pareceres t®cnicos
e outros
documentos de
an§lise t®cnica

n.U de pareceres e
documentos
t®cnicos
produzidos no
tempo m®dio de

Menos 1 dia Ytil

No tempo m@dio T
14 dias Yiteis

14 dias Yiteis,
salvo casos de
excepcional
complexidade

Mais do que o
tempo m@dio

RESULTADOS

Objectivo 2 — Regulamenta-«o do artigo 42.0 do EMFAR.

Iniciativas Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Elabora-«o de um Realiza-«o0 do

Realiza-«o0 do

Realiza-«o0 do

Realiza-«o0 do

estudo que visa a fixa-«o | Estudo estudo at® ao estudo at® 31 de | estudo ap-s 31
de crit®rios para a final de Dezembro de de Dezembro de
presta-«o de servi-o por Novembro de 2011 2011
militares fora do Ramo e 2011
da Estrutura Org@nica
das For-as Armadas

RESULTADOS X

Produ-«o de um
documento

2 - Levantamento do
enquadramento legal em
vigor

Realiza-«o do
documento at®
ao final de Junho
de 2011

Realiza-«o do
documento at®
ao final de Julho
de 2011

Realiza-«o do
documento ap-s
0 m°®s de Julho
2011
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RESULTADOS

X

Objectivo 3 — Elabora-«o de um estudo que vise a fixa-«o de crit®rios para a presta-«o de
servi-o por militares fora do ramo e da estrutura org@nica das FA.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Elabora-«o do

Conclus«o do

Conclus«o do

Conclus«o do

Conclus«o do

estudo estudo at® estudo at® estudo no prazo estudo depois do
31.12.2011 30.11.2011 fixado prazo fixado
RESULTADOS X

Objectivo 4 — Acompanhar a aplica-«0 do novo regime remunerat-rio dos militares das FA,
proceder ao levantamento das respectivas assimetrias e propor eventuais medidas correctivas.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Reuni»es semestrais com
as associa-»es
representativas dos
militares e elabora-«o e
apresenta-«o ~ tutela dos
relat-rios intercalares e
final.

Elabora-«o das
noticias de
reuni«o no prazo
de 15 dias e dos
relat-rios no
prazo de 45 dias,
ambos contados
a partir do dia da
realiza-«o da
reuni«o.

Antecipa-«0 em
2 dias do prazo
estabelecido

Realizado dentro
do prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo
estabelecido em
2 dias

RESULTADOS

Objectivo 5 — Acompanhamento das medidas de execu-«o constantes do Plano Nacional de
Ac-«o para a implementa-«o da Resolu-«o do Conselho de Seguran-a das Na-»es Unidas n.J
1325, aprovado pela RCM n.[ 71/2009, de 25 de Agosto.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

N&o atingiu

Superou Atingiu (meta)
1 - Participa-«0 em Elabora-«o de | Antecipa-«o em 2 | Conclus«o no
reuni»es noticias de dias do prazo | prazo
reuni«o no estabelecido

prazo de 7 dias

Conclus«o depois
do prazo
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RESULTADOS

2 - Acompanhamento

das medidas de
execu-«0 no ©@mbito

Documento de
avalia-«o
semestral da

Elabora-«o do
documento quinze
dias at® o termo

Elabora-«o do
documento na
segunda quinzena

Elabora-«o do
documento depois
da segunda

da DGPRM execu-«o das do semestre ap-s o termo do quinzena do termo
medidas semestre do semestre
RESULTADOS

Néao teve desenvolvimento em 2011 — depende do impulso da PCM

Objectivo 6 —. Assegurar a representa-«o do MDN no Committee on Gender

NATO e no Conselho Consultivo da CIG.

Perspectives da

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 - Participa-«0 na | Representa-«o do Participa-«o  na | N«o participa-«o
reuni«o anual do MDN na reuni«o reuni«o na reuni«o
Comit® anual

RESULTADOS X
2 - Elabora-«o do | N.0de Envio dos | Envio dos | Envio dos
relat-rio anual e documentos documentos antes | documentos no | documentos fora
demais produzidos/n.U de do prazo fixado | prazo fixado pelo | do prazo fixado
documenta-«o documentos pelo Comit® Comit® pelo Comit®
solicitada pelo solicitados pelo
Comit® Comit®

RESULTADOS X
3 - Participa-«0 N.U de reuni»es Participa-«0  em | Participa-«o em | Participa-«o em
nas reuni»es do convocadas pela todas as reuni»es | 90% das reuni»es | menos de 90%

Conselho
Consultivo da CIG

CIG

das reuni»es

RESULTADOS X
4 - Coordena-«o0 N.U de Envio do(s) Envio do(s) | Envio do(s)
da actividade dos documentos relat-rio(s) de relat-rio(s) de | relat-rios fora do
ramos no ©mbito produzidos/n.U de execu-«0 antes do | execu-«o dentro | prazo fixado
da implementa-«o | elementos prazo fixado do prazo fixado

das medidas
constantes dos
Planos Nacionais
para a Igualdade e
Cidadania de
G®nero, Contra a
Viol°ncia

recebidos/n.U de
contributos
pedidos
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Dom@®stica e
Contra o Tré&fico
de Seres
Humanos

RESULTADOS

X

Nota: Os resultados dependentes da colabora-«o de entidades externas pressup»em o cumprimento dos prazos por
essas mesmas entidades e s«0 suspensos desde a data do pedido de contributos at® "~ data da recep-«o dos

mesmos.

Objectivo 7 — Elabora-«o de um projecto de cria-«o de um sistema de Certifica-«0 das
entidades formadoras das For-as Armadas.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Elabora-«o de
um Regulamento
de certifica-«o
das entidades
formadoras das
For-as Armadas

Conclu2dos para
decis«o superior
dentro do prazo
estabelecido

Antecipa-«o do
prazo estabelecido
em 2 semanas

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido
em 2 semanas

RESULTADOS

X

2 - Elabora-«o de
uma proposta
legislativa para a
cria-«0 do sistema
de Certifica-«o
das entidades
formadoras das
For-as Armadas

Concluzdos para
decis«o superior
dentro do prazo
estabelecido

Antecipa-«o do
prazo estabelecido
em 2 semanas

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido
em 2 semanas

RESULTADOS

Objectivo 8 — Coordena-«o do Acordo de Coopera-«o Interministerial nas 8reas da Educa-«o
e Forma-«o0 no ©mbito da Defesa Nacional

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

45




¢ GOVERNO DE
@ PORTUGAL

‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

1 - Execu-«o do
Plano de A-«o
(para 2011) e do
Balan-o Final (de
2010) da
Implementa-«o do
Plano de A-«o

Grau de execu-«o0
do Plano de Ac-«o
e do Balan-o Final

Realizou o Plano
de 2011 eo0
Balan-o de 2010
durante o m°s de
Fevereiro de 2011

Realizou o Plano
de 201l eo
Balan-o de 2010
durante o m°s de
Mar-o de 2011

Realizou o Plano
de 201l eo
Balan-o de 2010
ap-som°sde
Mar-o de 2011

RESULTADOS

X

2 - Execu-«o do
estudo s raz»es
de desist®°ncia do

Inicio da recolha
de informa-«o, da
aplica-«o dos

Elabora-«o do
Relat-rio
Preliminar antes

Elabora-«o do
Relat-rio
Preliminar durante

Elabora-«o do
Relat-rio
Preliminar ap-s o

RV/RC nas For-as | inqu@ritos e do m°s de Agosto | o m°s de Agosto m°s de Agosto
Armadas elabora-«o do
Relat-rio
Preliminar
RESULTADOS X
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servigcos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar

Objectivo 1 — Desenvolver o0 modelo de implementa-«o do Dia da Defesa Nacional, tendo em
considera-«0 a reconfigura-«o do p¥%blico participante e a necessidade de refor-ar a

dimens«o de cidadania em que assenta.

Concretizagao
Iniciativas Indicadores Atingiu - —
Superou N&ao atingiu
(meta)
A taxa de
1 - Promover o participa-«o, no DN,
. durante a 20 fase da
DDN N R
;:alzgigenztg):o 7V Edi-«0 e a 1l fase >= 85% >82% <=82%
equil’brio de g®nero da 8l.
(40%)
RESULTADOS X (88,1%)
N2vel global de
2 - Melhorar o0s n2veis satisfa-«o dos jovens
. relativamente " 7U Aumentar o
de interesse da Edi do DDN Aumentar o n2vel n2vel de N«o aumentar
participa-«o do DDN. I~«0 do de satisfa-«0 em . 0 n?vel de
(compara-«o com a . satisfa-«o em .
. : 2%, ou mais. . satisfa-«o.
6U Edi-«o). 1%, ou mais.
(40%)
RESULTADOS X (Aumentou
1.17%)
3 - Estudar as Apresenta-«o de
premissas de altera-«o ulTa prop(()jsta ded | Apresenta-«o do Apresenta-«o N«o
do modelo (conte%do e 3 elgaD_lzo 0 modelo modelo at® 30 do modelo at® apresenta-«o
estrutura de e ’ Setembro 30 Dezembro do modelo
implementa-«o0) (20%)
RESULTADOS X

Nota: Relativamente ao ponto 3, durante 2011 foi introduzido o m-dulo sobre primeiros
socorros e, fruto dos resultados do estudo fiOs jovens e as For-as Armadaso, foram ajustados
os m-dulos. Foram ainda revistas as atividades de demonstra-«o a executar pelas Unidades.

Objectivo 2 — Implementar o pagamento das segundas vias da C®dula Militar.

Concretizagao

Iniciativas

Indicadores

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu
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Desenhar e
|mplementar um . Sistema Sistema .
sistema que Sistema . . Sistema n«o
. ) implementado e a | implementadoea | .
permita a implementado e a funcionar em funcionar em implementado at®
cpbran—a das 2U funcionar. 30JUL2011. 31AGO2011. 31AG02011.
vias da C®edula
Militar.
RESULTADOS X
Objectivo 3 — Melhorar o Sistema de Informa-«o dos Deveres Militares.
Concretizagao
Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Capacidade de

emiss«o
autom§tica de
Implementado e a | Implementado e a .

80% das . . N«o implementado

Melhorar o SIDM. Declara-»es de funcionar em funcionar em at® 31DEC2011
. . 300UT2011. 31DEC2011. '

Situa-«o Militar

com informa-«o

figvel e coerente.

RESULTADOS X

Nota: Foi alterada a aplica-«o0 SIPORG e publicadas as Normas T®cnicas dos Deveres
Militares com os procedimentos adequados.

Objectivo 4 — Desenvolvimento da implementa-«o do Centro de Atendimento Integrado da
DGPRM, nas 8reas dos deveres militares, recrutamento e reinser-«o profissional.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Melhorar a
capacidade de
atendimento
integrado da Linha
Azul.

Taxa de efici°ncia
da Linha Azul
2011
(percentagem das
chamadas
atendidas em
compara-«o com
2010)

(60%)

Aumento da taxa
de efici®ncia em
20%, ou mais.

Aumento da taxa
de efici®ncia em
15%, ou mais.

Aumento inferior a
15%.

RESULTADOS

X (Aumentou
21%)
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2 - Aumentar a

1
capacidade de Niimero de

atendimentos

atendimento O Aumento de 20%, Aumento de 15%, | Aumento inferior a
presencial da Loja presenciais ou mais. ou mais. 15%.
da (40%)
Profissionaliza-«o
RESULTADOS X (1030)

Nota: Foram realizados 450 atendimentos na Loja, mais 580 na DGPRM (estes ¥iltimos
calculados com base em 5% dos adiamentos; dispensas; declara-»es; e emiss»es de
c®dulas).

Objectivo 5 — Consolidar o funcionamento do servi-o de informa-«o e de apoio ao emprego
do CIOFE junto dos militares e ex-militares em RV/RC e da sociedade civil.

Concretizacéo
Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Aumentar as
i- >
Inscri-»es. Aumento Aumento >= 10%. Aumento < 10%.
15%.
1 - Desenvolver os | (20%)
processos de
gest«o de X (Aumento do
informa-«o RESULTADOS | nl de inscritos
atrav®s da em 52%)
internet.
Aumentar a
divulga-«o de ofertas
Aumento >
>= 50 < 59
de emprego. 10%. Aumento >= 5%. Aumento < 5%.
(20%)
RESULTADOS X (Diminui-«o de
7% face ao ano
anterior)
2 - Melhorar a
divulga-«o do Aumento das
CIOFE junto dos actividades de
ili - i -«0 j A to >
M!I!tares e Ex divulga-«o junto das umento Aumento >= 40%. Aumento < 40%.
militares em U/E/O 50%.
RV/RC;
(40%)
RESULTADOS X (Aumentou
60% tanto em
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ac-»es
desenvolvidas
como em nl de
militares
participantes)

3 - Estabelecer
parcerias com

Aumento das
parcerias no ©mbito

entidadles das ofertas .de Aumento > Aumento >= 40%. Aumento < 40%.
formadoras e emprego privadas. 50%.
empregadoras da
Sociedade Civil (20%)
RESULTADOS X

Objectivo 6 — Definir uma politica harmonizada de recrutamento militar e de divulga-«o da
profiss«o militar, tendo em vista a satisfa-«o das necessidades dos tr°s ramos em termos de
recursos humanos em Regime de Voluntariado e de Contrato.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Defini-«o de
um modelo de

Apresenta-«o de
proposta dos
documentos
legislativos de

Apresenta-«o dos

Apresenta-«o dos

N«o apresenta-«o

recrutamento diplomas at® diplomas at®
harmonizado para Zu;:ortz at® 30 de 30JUL. 30SET. ate 30SET.
os tr°s ramos. etemoro.
(40%)
RESULTADOS | X (Finaliza-«o do

relat-rio em Julho)

2 - Defini-«o da
estrutura de
implementa-«o do
modelo de
recrutamento,
tendo como base

Apresenta-«o de
diploma de
delimita-«o de
compet®ncias

Apresenta-«o dos

Apresenta-«o dos

N«o apresenta-«o

ipl ipl
um -rgco central | entre as entidades | COPOmas aw® 30 diplomas at® at® 300UT
. SET 300UT
de recrutamento envolvidas
(DGPRM) e
estruturas de (40%)
execu-«o dos
ramos.
RESULTADOS | X (Apresenta-«o0

de proposta em
Setembro)
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3 - Elabora-«o de
um plano
harmonizado de
divulga-«o da
profiss«o militar

Concep-«o do
plano e dos
instrumentos de
suporte at® 31
DEZ

(20%)

Apresenta-«o do
plano at® 30Nov

Apresenta-«o do
plano at® 31DEC

N«o
apresenta-«o.

RESULTADOS (1)

(1) N«o houve decis«o da tutela sobre proposta de pol’tica apresentada, o que n«o permitiu
concretizar este objetivo.
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servigcos de Saude e Assuntos Sociais

Objectivo 1 — Apoiar a reestrutura-«o da sa¥%de militar.

Concretizagao

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 7 Realizar ou colaborar
na realiza-«o de estudos N de iniciati
no ©mbito do processo de € iniciativas 10 8 <8
rac!onall.ze?-.«o hospitalar Peso: 35%
e disponibilizar
informa-«o0 ao COSM
RESULTADOS X
2 - Tomar dilig°ncias no
©mbito da aplica-«o do NU de iniciativas
Protocolo entre o MDN e 12 10 <10
0 MS sobre o internato Peso: 35%
medico
RESULTADOS X
3 - Actualizar e
sistematizar informa-«o Prazo de
relativa "~ composi-«o e concretiza-«o
funcionamento da Sa%de
Militar (DSM) Peso: 30% At® 31JUL At® 31AGO Ap-s 31 AGO
RESULTADOS X

Objectivo 2 — Apoiar processo legislativo conducente ™ fixa-«o do regime jurddico dos quadros
especiais da 8rea da sa¥de.

Concretizagao

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
17T Elaborar/participar
na elabora-«o dos
projectos de diploma Prazo a observar At® 30 NOV At® 31DEZ Ap-s 31 DEZ
relativos aos regimes
jurddicos das carreiras Peso: 50%
das 8reas da sa%de
militar
RESULTADOS X
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2 - Realizar (ou
colaborar na realiza-«o
de) estudos de
avalia-«o legislativa

Prazo a observar

Peso: 50%

At® 30 NOV

At® 31DEZ

Ap-s 31 DEZ

RESULTADOS

Objectivo 3 — Aprofundar a coopera-«o com entidades parceiras ho ©mbito da sa%de.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagcdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Ac-»es de coopera-«0

NU de iniciativas
desenvolvidas
Peso: 75%

<5

RESULTADOS

2 - Participar em ac-»es
de coopera-«o

NU de
participa-»es
efectivadas

Peso: 25%

<3

RESULTADOS

Objectivo 4 — Garantir a actualiza-«o permanente dos dados de caracteriza-«o dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e defici®ncia definidos no ©mbito da

OCDE.
Concretizagao
Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

17 Implementar, em .

. A associar a
articula-«o com as q
entidades fornecedoras dcronogr;elma €
de dados, o sistema de es(‘_je”"o vimento 30NOV2011 31DEZ2011
informa-«o de suporte ~* 0 projecto Ap-s 31 DEZ
bas_e.de dad0_§ dos Peso: 100%
deficientes militares

RESULTADOS X

Objectivo 5 — Melhorar o apoio social a prestar aos ex-militares incapacitados ao servi-o das

FAis e familiares.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao
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Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

NU de casos
1-Assegurar a actividade objecto de
do N¥%cleo de Apoio | acompanhamento 10 8 <8
Social (NAS)

Peso: 40%

RESULTADOS X
2 T Desenvolver estudo
gue promova a Data de
codifica-«o dos v8rios conclus«o do
regimes visando a Estudo 30NOV 31DEZ
elabora-«o do Estatuto Ap-s 31 DEZ
do Deficiente Militar Peso: 60%
(EDM)

RESULTADOS X

Objectivo 6 — Promover a melhoria cont2nua do regime de prote-«o social dos militares.

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1 - Prosseguir estudo de Data de
impacto das reformas da conclus«o do
seguran-a social no Estudo 30NOV 31DEZ Ap-s 31 DEZ
regime aplic8vel aos
militares Peso: 35%
RESULTADOS X
2 7 Dar continuidade ao Data d
estudo relativo aos Tta ed
. _ conclus«o do Ap-s 31 DEZ
reglnmes d_e seguran a Estudo 30NOV 31DEZ p
social aplic8veis a
- ,
militares de pa2ses Peso: 35%
cong®neres
RESULTADOS X
3 T Dar continuidade ao
estudo relativo " situa-«o Data de
de pr® e p-s reforma dos conéll:sz;o do
" : . studo
mllltareg, wsa_ndo avaliar 30NOV 31DEZ Ap-s 31 DEZ
eventuais efeitos
. Peso: 30%
traum§ticos que
aconselhem interven-«o
institucional
RESULTADOS X
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Objectivo 7 — Melhorar o padr«o de servi-o da DSSAS.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1- Atingir um padr«o de
servi-o que possibilite
fixar um per2odo razo8vel
para elabora-«o de
projectos de medidas
legislativas, bem como de

Demora m®dia

10 dias Yteis

15 dias Yiteis

+ 15 dias Yteis

. Peso: 25%
informa-»es e pareceres
(comum)
RESULTADOS X
Prazo de
elabora-«o de
2 - Reduzir tempo de respostas a
resposta a solicita-»es solicita-»es e
institucionais e a institucionais e a 8 dias Yteis 10 dias Yteis + 10 dias Yteis
particulares (comum) particulares
Peso: 25%
RESULTADOS X
NU de ac-»es de
3 - Incrementar a forma-«o
frequ®ncia de ac-»es de especializada 2 1 0
forma-«o especializada frequentadas
(comum)
Peso: 10%
RESULTADOS X
47 Conceber projecto de
conte%dos e sistema de
. . Data de
alimenta-«o que divulgue ; d
S . apresenta-«o do
iniciativas e tem§8ticas da
SaYde Militar e dos Estudo oNov 31DEZ Ap-s 31 DEZ
Assuntos Sociais, quer na Peso: 40%
Intranet quer na Internet
do MDN
RESULTADOS X
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes

Objectivo 1 — Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes.

1 Medi-«o da tndice de
satisfa-«o dos Satisfa-«o dos AC
Antigos

Combatentes.

NVEL DE SATISFAGAO
5. Condu-«o de PERCEBIDA = >90 % 90 % <90 %

um Programa de
reengenharia de

processos. (Resposta Inqu@rito
Satisfa-«0 x 0,25) x 100

(Total de respostas x 4)

RESULTADOS X

Objectivo 2 — Criar uma imagem de excel°ncia da Direc-«o de Servi-o0s.

1. Medi-«o0 da N¥:mero de
satisfa-«o dos ac-»es de
Antigos divulga-«o
Combatentes.

2. Estreitamento da N° CONTEUDOS
colabora-«o com as | PUBLICADOS NO SITE

entidades e

organismos

externos. N.U de conte¥.dos >8 8 <8
informativos

4. Desenvolvimento, | publicados no site

reformula-«o e do MDN

actualiza-«o dos

TIC/SI.

5. Condu-«o de um
Programa de
reengenharia de
processos.

Lista numerada de 11 iniciativas comuns a v8rios objetivos
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RESULTADOS X
6. Optimiza-«o da tndice de
difus«o e circula-«o sucesso das
de informa-«o iniciativas de
(ascendente, divulga-«o
transversal e
descendente).

_ TAXA DE
~7. Prolect(.) o DIVULGAGAO > 30 % 30 % <30 %
fiExcel°nciad 1
elei-«o anual de
8reas de excel®ncia. (NU Ac-»es Divulga-«o

concretizadas) x 100

1:_"' Adop-«o de um (N0 Ac-»es Divulga-«o
Sistema de planeadas)
Certifica-«o da
Qualidade.

RESULTADOS X

Objectivo 3 — Aumentar a produtividade.

Concretizacdo
Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
3. Implementa-«o de tndice de
um Plano/Programa efici°ncia
de forma-«o para
refor-o /
desenvolvimento das TAXA DE
compet®ncias REALIZAGAO TOTAL =
t®cnicas e
comportamentais
dos colaboradores. x (N de Processos
Despachados) x 100
4. Desenvolvimento, x (NU de Processos >80 % 80 % <80 %
reformula-«o e Distribudos)
actualiza-«o dos
TIC/SI.
TAXA DE
OPTIMIZAGAO =
(NU de Processos
Despachados) x 100
(NU de Processos
Entrados)
RESULTADOS X
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5. Condu-«o de um Tempo m@dio
Programa de de conclus«o de
reengenharia de processos
processos.

TEMPO MEDIO TOTAL
RESPOSTAS PROC=

x (Tempo m@dio de
resposta dos diversos
colaboradores, em dias
Yteis)

TEMPO MEDIO POR
PROCESSO /
COLABORADOR =

Data do Despacho T
Data de Distribui-«0)

(20 Dias bteis)

a) Tipo de processo —

<1DIA 1DIA >1DIA
MUITO URGENTE

b) Tipo de processo - <2 DIAS 2 DIAS > 2 DIAS
URGENTE/TIPO A

© Tipo de processo - <2 DIAS 2 DIAS > 2 DIAS
URGENTE / TIPO B

<4 DIAS 4 DIAS >4 DIAS

d) Tipo de processo —
NORMAL

RESULTADOS X

Tempo m®dio
de espera no
atendimento

a) Tipo de Atendimento

— PRESENCIAL < 10 Min. 10 Min. > 10 Min.

b) Tipo de Atendimento <1 Min 1 Min > 1 Min
— NAO PRESENCIAL ’ ' '

RESULTADOS X
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Objectivo 4 — Melhorar o clima organizacional.

6. Optimiza-«o da
difus«o e
circula-«o de
informa-«o
(ascendente,
transversal e
descendente).

7. Projecto
fiExcel®nciad T
elei-«o anual de
8reas de
excel®ncia.

10. Melhoria das
condi-»es de
trabalho e de
seguran-a.

tndice de
Satisfa-«o dos
Colaboradores

QUESTIONARIO DE
SATISFAGAO PARA
COLABORADORES

>90 %

90 %

<90 %

RESULTADOS

Objectivo 5 — Melhorar a capacidade de gest«o.

6. Optimiza-«o da
difus«o e
circula-«o de

Gera-«o0 mensal
de scorecards

informa-«o < 40 DIABTIL DO 40 DIA BTIL DO > 40 DIA BTIL DO
(ascendente, MaS SEGUINTE MaS SEGUINTE MaS SEGUINTE
transversal e
descendente). GERAGAO DE

SCORECARDS

RESULTADOS X

Objectivo 6 — Refor-ar / Desenvolver compet®ncias internas.
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3. Implementa-«o de
um Plano/Programa de
forma-«o para
refor-o/desenvolvimento
das compet®°ncias
t®cnicas e
comportamentais dos
colaboradores.

N.U de ac-»es de
forma-«o por
Colaborador

TAXA DE FORMAGAO = >90 % 900 % <90 %
7. Projecto fiExcel®nciad
T elei-«o anual de 8reas ‘
° . (NU Ac-»es Forma-«o

de excel®ncia. Frequentadas) x 100
11. AdOp—«O de um (NU Total Ac-»es

i . Forma-«o planeadas)
Sistema de Certifica-«0
da Qualidade.

RESULTADOS X
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Unidade Orgénica — Divisao de Gestdo de Recursos

Objectivo 1 — Informatiza-«o da documenta-«o relativa aos Recursos Humanos da DGPRM,
com o objectivo de proporcionar uma maior efic§cia documental no acesso, gest«o e consulta
dos processos individuais dos funcion8rios.

Concretizagao
Iniciativa(s) Indicadores

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Convers«o em
formato digital dos
processos
individuais dos
funcion8rios da Data de conclus«o
DGPRM e da iniciativa

inser-«o em
aplica-«o
inform§tica
pr- pria.

0 04-11-2011 = 25-11-2011 >25-11-2011

RESULTADOS X

Objectivo 2 — Cria-«0 de ferramenta que permita a consulta dos editais de convoca-«o,
atrav®s da utiliza-«o de um formul8rio a ser integrado no site do Minist®rio da Defesa Nacional,
com o objectivo de proporcionar uma maior efic8cia na consulta dos mesmos assim como um
aumento da qualidade do servi-o prestado.

Concretizacdo
Iniciativa(s) Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Apresenta-«o e
testes da ferramenta <22-08-2011 = 02-09-2011 > 02-09-2011
de pesquisa.
Cria-«0 do
formul8rio de
consulta e
integra-«o no site RESULTADOS X
do MDN
Envio, por parte da <05-09-2011 =12-09-2011 > 12-09-2011
DSRASM, do ficheiro
em formato digital,
com a informa-«o a
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ser disponibilizada no

site do MDN.
RESULTADOS X
Integra-«o da
funcionalidade no site <19-09-2011 = 26-09-2011 > 26-09-2011
do MDN.
RESULTADOS X

Objectivo 3 — Disponibiliza-«0 de ferramenta inform§tica que proporcione a consulta dos
dados pessoais e mapa de aus®ncias, de forma individual, aos funcion8rios da DGPRM.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Disponibiliza-«o
de ferramenta que
permita a consulta
do mapa
aus®ncias e dados
pessoais aos
funcion§rios da
DGPRM.

Data de conclus«o
da iniciativa

<15-04-2011

=29-04-2011

> 29-04-2011

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestao

Objectivo 1 — Manter actualizados e optimizados os principais instrumentos de gest«o e apoio
" decis«o da Direc-«0-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (Plano de Actividades,
Relat-rio de Actividades e Balan-o Social).

Concretizagao

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

1 - Elaborar o Apresentar o Junho 2011 1 a 15 Julho 2011 | Ap-s 15 de Julho
Plano de Plano no prazo 2011
Actividades 2012 previsto

RESULTADOS X
2T Elaborar o Apresentar o At® 15 de Mar-o At® 31 Mar-o Ap-s 31 Mar-o
Relat-rio de Relat-rio no prazo 2011 2011 2011
Actividades 2010 legalmente

previsto

RESULTADOS X
3 - Elaborar o Apresentar o Jan/Fev. 2011 At® 31 Mar-o Ap-s 31 Mar-o
Balan-o Social Balan-o Social no 2011 2011
2010 prazo legalmente

previsto

RESULTADOS X

Objectivo 2 — Coordena-«o0 e acompanhamento do processo SIADAP 1 2 3.
Concretizacdo
Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

17 Elabora-«o e
monitoriza-«o do
QUAR (SIADAP 1)

Cumprimento dos
prazos legalmente
previstos

Constru-«0-QUAR

(at® 25 de
Novembro)

Monitoriza-«o-
QUAR

(at® 10 de Maio,
10 Set e 10 Jan)

Constru-«o0-QUAR

(at® 30 de
Novembro)

Monitoriza-«o-
QUAR

(at® 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)

Constru-«0-QUAR

(ap-s 30 de
Novembro)

Monitoriza-«o-
QUAR

(ap-s 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)
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RESULTADOS

2 1 Coordena-«0
e
acompanhamento

Cumprimento dos

Anterior a 30 de

At® 30 de Mar-o0

Ap-s 30 de Mar-o

do SIADAP 2 e 3 prazos legalmente Mar-o
previstos
RESULTADOS X

Objectivo 3 — Prepara-«o0 para a implementa-«o do CAF (Estrutura Comum de Avalia-«0) e
da Carta de Qualidade.

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1- Estudoe Apresentar At® 30 de At® 31 de Ap-s 31 de
prepara-«o para a | Relat-rio das Novembro Dezembro Dezembro
implementa-«o ac-»es
em 2011 do CAF desenvolvidas at®
31 de Dezembro
RESULTADOS X
2 - Estudo e Apresentar At® 30 de At® 31 de Ap-s 31 de
prepara-«o para a | Relat-rio das Novembro Dezembro Dezembro
implementa-«o ac-»es
em 2011 da Carta | desenvolvidas at®
de Qualidade 31 de Dezembro
RESULTADOS X
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GLOSSCRIO*

Objectivos estratégicos T resultados globais a atingir pela DGPRM para o desempenho da
sua miss«o (fun-«o social). Materializam-se no Plano de Actividades atrav®s de Programas.

Estratégia T meios e processos considerados pelo servi-o para a prossecu-«o dos objectivos
definidos (orienta-»es de gest«o, recursos, distribui-«o de responsabilidades...).

Programa T conjunto interdependente de actividades e projectos (ac-»es) com vista a alcan-ar
um ou v8rios objectivos estrat®gicos previamente enunciados pela Direc-«o-Geral.

Accdo T modo ou processo de actua-«o (concreto, pragms8tico) dos programas, atrav®s da
realiza-«o de projectos ou de diversos tipos de actividades. Enunciam-se para cada uma os
resultados esperados a obter.

Actividade T conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realiza-«o de um ou
mais objectivos de cada servi-0, que afecta recursos e possibilita identificar resultados.
Tipifica-«o das actividades:

- periodicas (ocasionais; sazonais);

- correntes (rotineiras, de execu-«0 permanente e indispens8veis para a
produ-«o de servi-os numa 8rea pr®-determinada: juridica, pessoal,
contabilidade...);

- manutengdo (de conserva-«0 e/ou apoio a servi-0s, equipamentos,
programas inform8ticos (...) concorrendo para o0 seu nhormal
funcionamento).

Projecto T forma de ac-«0 ou processo organizativo tempor8rio e delimitado no tempo
(inicio/fim), que mobiliza recursos (humanos, financeiros materiais), possui um n¥%cleo
respons8vel criado para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solu-«0 concreta e espec?fica
para uma necessidade (objectivos).

Os projectos distinguem-se normalmente das actividades (cf. anteriormente definidas) pela sua
natureza, i ®., serem originados para um fim particular e possurem um cciclo de vidaé
(defini-«0, concep-«o0, planeamento, implementa-«o, conclus«o e avalia-«o).

A complexidade dos projectos ® em regra fiproporcionald ao grau crescente de envolvimento de
diversos factores, nomeadamente: meios (humanos, financeiros), dura-«o prevista, organismos
envolvidos, dificuldades de gest«o e riscos previs2veis (bloqueios, constrangimentos, situa-»es
adversas).

Avaliacdo T aprecia-«o (qualitativa e quantitativa) do grau de execu-«o das ac-»es, de acordo
com os resultados esperados previamente enunciados.

* Explicita-«0 de conceitos aplicados nos Planos e Relat-rios de Actividades da DGPRM
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LISTAGEM SINTESE DE PROGRAMAS E ACTES

Programa 01

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificagdo e Formacéo

Unidade responséavel — Diregdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Qualificagéo e
Formacéao

Acdes

01-01 Ensino Superior Publico Militar

01-02 Ensino basico e secundario

01-03 Qualificagao profissional dos militares do RV/RC

01-04 Sistema de Certificagdo das Entidades formadoras dos Ramos
01-05 Ensino a distancia
01-06 Apoio a coordenagdo da implementagdo do Acordo de Cooperacdo Interministerial nas areas de

Educacédo e Formacdo no ambito das Forgcas Armadas

01-07 Representagdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito do Ensino e Formacéao
01-08 Apoiar a coordenacdo cometida a DGPRM do Plano Tecnoldgico da Educacéao
01-09 Caracterizacdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em periodos de formacgao

como no decurso da duragéo do periodo de contrato

01-10 Plano integrado de estudo e intervencdo sobre a profissionalizacdo das Forcas Armadas
(Subprojeto — Area Ensino e Formag&o)

01-11 Formacao das equipas de divulgacéo do Dia da Defesa Nacional

01-12 Participagdo na iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante a sua formacao militar
“Erasmus Militar”

01-13 Protocolo com a Fundacédo para a Divulgacao das Tecnologias da Informacéao

01-14 Formacao em organismos internacionais e estrangeiros

01-15 Nato Training Group (NTG)

01-16 Estudo das politicas de ensino e formacao das For¢cas Armadas em paises NATO

01-17 Estudo referente a integracéo das mulheres nas Forcas Armadas

01-18 Consultadoria

Programa 02

Dimensionar os Recursos Humanos
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Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Vinculos,
Carreiras e Regimes

Acdes

02-01 Dimensionamento dos Efetivos Militares

02-02 Controlo dos Efetivos Militares

02-03 Efetivos dos Quadros Permanentes

02-04 Efetivos em Regime de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) de cada ramo das For¢cas Armadas
02-05 Ciclo de Planeamento das Forcas

02-06 NATO Annual Defense Review - DPQ

Programa 03

Aperfeicoar a Regulacéo do Sistema de RH

Unidade responsavel — Diregdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Vinculos,
Carreiras e Regimes

Acdes

03-01 Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas

03-02 Diplomas complementares do EMFAR

03-03 Regulamento de Continéncias e Honras Militares

03-04 Regulamentacao de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada
03-05 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgcas Armadas
03-06 Lei de Defesa Nacional e das Forgcas Armadas

03-07 Representacdo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia

03-08 Representacdo do MDN na CIG

03-09 Legislacdo no dmbito internacional

03-10 Committee on Gender Perspectives da NATO Forces

03-11 Apoio a elaboracéo de Legislagdo no ambito dos RH

03-12 Apoio a elaboracéo de Legislagcdo Organica e outros diplomas legais
03-13 Carreiras e Regime Retributivo do Pessoal Civil

03-14 Pessoal Civil dos Estabelecimentos Fabris do Exército

03-15 Carreiras e Regime Retributivo do pessoal militarizado

03-16 Estatuto do Pessoal e Regime Retributivo do Pessoal da Policia Maritima
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03-17 Regime Retributivo dos militares

03-18 Suplementos, Subsidios, Gratificagdes e outros Abonos do pessoal militar

03-19 Representagdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias da DVCR
03-20 Audicdo das associagdes socio-profissionais e sindicais

03-21 Assessorias exteriores

03-22 Consultadoria

Programa 04

Participar na Cooperagéo Técnico-Militar

Unidade responséavel — Direcdo de Servigcos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Vinculos,
Carreiras e Regimes

Acdes

04-01

Cooperacédo Técnico-Militar com os PALOPs

Programa 05

Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar/Divisdo de Deveres

Militares

Acdes

05-01 Recenseamento Militar

05-02 Dia da Defesa Nacional

05-03 Promocéao e divulgacéo dos deveres militares e das formas de prestacéo de servico militar

05-04 Cooperagdo Bilateral no Ambito de Projectos de Cooperagdo com Paises pertencentes a
Organizac@es das quais Portugal faz parte

05-05 Lei do Servico Militar (LSM) e do respetivo regulamento

05-06 Contra-ordenac¢des por incumprimento dos Deveres Militares

05-07 Objetores de consciéncia

05-08 Boletim SERvigo Militar

05-09 Deveres Militares On-Line

05-10 Consultadoria
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Programa 06

Promover a consolidagao da Profissionalizagao do Servigco Militar

Unidade responsavel — Diregdo de Servigcos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar/Divisdo de Assuntos da
Profissionalizagéo do Servigo Militar

Acdes

06-01 Coordenar a execucéo e desenvolvimento do processo de Recrutamento Militar

06-02 Desenvolver de forma integrada os processos de prestagdo de informag¢ao no a&mbito dos deveres
militares, recrutamento, incentivos e reinsercao profissional

06-03 Promover o papel do Regulamento de Incentivos na consolidagcdo do processo de
profissionalizagd@o do servigo militar

06-04 Apoio ainsergcédo dos militares e ex-militares contratados no mercado de trabalho (CIOFE)

06-05 Promover a atualizacao e eficiéncia dos incentivos relacionados com o ingresso na AP

06-06 Subsidios para Estudos Superiores

06-07 Monitorizagdo dos processos de (re)insercéo sécio-profissional dos ex-militares em RC/RV

06-08 Fomentar a capacidade de analise relativamente a informacao recolhida no ambito do Dia da
Defesa Nacional

06-09 Caracterizacdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em periodos de formacéo
como no decurso da duragéo do periodo de contrato

06-10 Consultadoria

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Salde Militar

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Saude e Assuntos Sociais/Divisdo de Saude Militar

Acbes

07-01 Reestruturacdo da Saude Militar

07-02 Vigilancia Epidemioldgica

07-03 Informacgao sobre a Saude Militar

07-04 Conselho Consultivo da Saude Militar

07-05 Grupo OTAN/Salude

07-06 Normalizacdo na area da Saude
07-07 Quadros Especiais das areas da Saude
07-08 Representagcédo da SM a nivel internacional fora do d&mbito da OTAN
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07-09

Participar em Comissdes e GT no ambito da Saude Militar

07-10

Consultadoria

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Unidade responsavel — Diregao de Servicos de Salde e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais

Acdes

08-01 Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM)

08-02 Apoio Social aos Militares ex-Militares e suas Familias

08-03 Fundo de Pensdes dos Militares das For¢cas Armadas (FPMFA)

08-04 Accédo Social Complementar/Instituto de Acgao Social das Forgas Armadas, I.P. (IASFA, I.P.)

08-05 Coordenacdo do Programa para a Prevencdo e Combate as Toxicodependéncias nas Forgas
Armadas

08-06 Reabilitacdo dos deficientes militares

08-07 Participagdo em Comissfes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

08-08 Consultadoria

Programa 09

Apoiar os Antigos Combatentes

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes

Acdes

09-01 Medicéo da satisfacdo dos Antigos Combatentes

09-02 Estreitamento da colaboracéo com as entidades e organismos externos

09-03 Implementacdo de um Plano/Programa de Formacdo para reforco/desenvolvimento das
competéncias técnicas e comportamentais dos colaboradores

09-04 Conducéo de um Programa de Ajustamento na tramitacédo processual

09-05 Optimizacéo da difuséo e circulagao de informacao

09-06 Projecto "Exceléncia" - eleico anual de area de exceléncia

09-07 Melhoria das condigcdes de trabalho e seguranca

09-08 Adopcéo de um Sistema de Certificacdo da Qualidade
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Programa 10

Estudos, Planeamento, Avaliagdo, Modernizacao e Informacéo a Gestao

Unidade responsavel — Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestédo

Acdes

10-01 Controlo de Execucéo da Actividade da DGPRM

10-02 Divulgar informacgéo de interesse da DGPRM

10-03 Modernizacao e simplificagdo administrativa da DGPRM

10-04 Programa de Simplificagéo Legislativa e Administrativa (SIMPLEX) da DGPRM

10-05 Sistema Integrado de Avaliagcdo de Desempenho na Administragdo Publica - SIADAP (area técnica e
administrativa)

10-06 Execucdo da Directiva Ministerial para a implementagdo da Reforma

10-07 Assessoria

10-08 Consultadoria

Programa 11

Gerir os Recursos da DG de Pessoal e Recrutamento Militar

Unidade responsavel — Divisdo de Gestdo de Recursos

Acdes

11-01 Desenvolvimento, gestao e atualizagdo dos SI/TIC

11-02 Gerir os Recursos Humanos afectos a DGPRM

11-03 Contribuir para o desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores da DGPRM
11-04 Gerir os recursos financeiros da DGPRM

11-05 Gerir os recursos materiais da DGPRM

11-06 Consultadoria

Programa 12

Explorar os Sistemas de Informac¢do da DGPRM

Unidade responsavel — Diviséo de Gestéo de Recursos

Acdes
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12-01 Sistema de Gestdo de Pessoal
12-02 Sistema de Gestdo de Documentos
12-03 Gestéo e controlo da Execucéo Orgamental
12-04 Reestruturacdo do Sistema de Registo, Arquivo e Documentacéo (RAD)
12-05 Sistema de Informacgao e Gestao (SIG)

12-06 Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP)

12-07 Base de Dados Sistema de Informacé&o de Organizagado do Estado (SIOE)

12-08 Base de Dados do Economato

Programa 13

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Unidade responsavel — Comissao de Educagao Fisica e Desporto Militar

Acdes

13-01 Campeonatos Nacionais de Desporto Militar

13-02 Politica Desportiva Militar

13-03 Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar

13-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)

Programa 14

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forgcas Armadas e de Seguranca)

Unidade responsavel — Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranga

Acles

14-01 Atividades do SARFAFS em Portugal

14-02 Atividade internacional do SARFAFS

14-03 Atividades editoriais do SARFAFS
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Programa 01

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo e Formagao

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisao de Qualificacdo e Formacao

Acdes

01-01 [ Ensino Superior Publico Militar

Objectivo

Desenvolver estudos e apresentar propostas relativas ao sistema de Ensino Superior P¥blico
Militar. Promover a adequa-«o0 e enguadramento do ensino superior p¥%blico militar.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Universidades/MCTES-DGES

Resultados

No ©mbito do Conselho de Ensino Superior Militar (CESM):

Apoio t®cnico/jurddico ao CESM, designadamente na elabora-«o de proposta dos
Regulamentos Internos dos EESPUM, de acordo com o estabelecido nos seus estatutos.

Apoio de Secretariado-t®cnico do CESM.
Outras a-»es:

Anglise t®cnica de propostas, pedidos de esclarecimento e informa-»es bem como a
realiza-«0 de contactos com os EESPUM e entidades com responsabilidade no Ensino
Superior (CESM T DGES).

Acompanhamento t®cnico das atividades relacionadas com o ensino superior ministrado
pelos EESPUM.

01-02 [ Ensino basico e secundario

Objectivo

Desenvolver estudos e apresentar propostas relativas aos estabelecimentos de ensino b8sico
e secund§8rio das For-as Armadas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EXE/SG

Resultados

Elabora-«0 do Estudo fiCen8rios de atua-«o pY%blica relativamente aos Estabelecimentos
Militares de Ensinoo.

AnS8lise do pedido de implementa-«o do 10 Ciclo no Col®gio Militar.

Elabora-«o do Estudo de Caracteriza-«o do Sistema de Educa-«o e Forma-«o das For-as
Armadas.
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01-03 | Qualificacéo profissional dos militares do RV/RC

Objectivo

Acompanhar a reforma da Forma-«o Profissional em curso, bem como coordenar a conce-«o
e implementa-«o de programas e a-»es de qualifica-«o (de dupla certifica-«0) orientadas para
as necessidades dos Ramos da For-as Armadas e do mercado de emprego.

Tipo de agdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
QOutras entidades intervenientes T Ramos/Entidades certificadoras e formadoras/ANQ/IEFP

Resultados

Na sequ®ncia da aprova-«o da reforma da Forma-«o Profissional, procedeu-se ao
acompanhamento, coordena-«0, conce-«0 e implementa-«o de a-»es de qualifica-«o
certificadas orientadas para as necessidades dos ramos e do mercado de trabalho e ™
elabora-«o de pareceres no dom2nio da certifica-«o profissional.

Acompanhamento das atividades relativas ao CNO/RVCC do MDN/EMGFA.

Acompanhamento das atividades de encerramento do CNO/RVCC do MDN/EMGFA.

01-04 | Sistema de Certificagéio das Entidades formadoras dos Ramos

Objectivo

Acompanhamento e coordena-«0 dos processos com vista = certifica-«0 das entidades
formadoras dos ramos das For-as Armadas.

Tipo de acao T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos/ANQ/IEFP

Resultados

Elabora-«0 da an§lise do regime de Certifica-«o de Entidades Formadoras, aprovado pela
Portaria n.0 851/2010, de 6 de Setembro.

Elabora-«o0 de proposta de cria-«0 do Sistema de Gest«o da Qualidade da Forma-«o na
Defesa Nacional.

01-05 | Ensino adistancia

Objectivo

Acompanhar a aplica-«o desta modalidade de ensino, em colabora-«0 com as entidades
competentes, no desenvolvimento de meios, m@todos e t®cnicas que permitam implementar
de forma generalizada esta modalidade de ensino.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos

Resultados
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Acompanhamento das atividades de desenvolvimento da modalidade especial de fiensino a
distOnciad nas For-as Armadas.

Realiza-«0 de contactos com a Direc-«o0-Geral de Inova-«o e Desenvolvimento Curricular
(DGIDC) do Minist@rio da Educa-«o tendentes ~ regulamenta-«o desta modalidade especial
de ensino no ©mbito espec?fico da Defesa Nacional.

AnSlise da viabilidade do modelo de ensino do Centro Naval de Ensino a DistOncia (CNED).

01-06 | Apoio a coordenacdo da implementacdo do Acordo de Cooperacdo
Interministerial nas areas de Educacdo e Formacdo no ambito das Forcas
Armadas

Objectivo

Apoio ** coordena-«o pela DGPRM das a-»es necess8rias para a implementa-«o do Acordo e
consequente cumprimento dos objetivos nele assumidos.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos/ME/MTSS/ANQ/IEFP

Resultados

Realiza-«o0 de reuni»es de n2vel estrat®gico (1.0 n2vel) e executivo (2.0 n2vel) ao n2vel do
Acordo de Coopera-«o Interministerial nas Creas de Educa-«o e Forma-«o no Ambito da
Defesa Nacional,

Elabora-«o do Balan-o Final do Plano de Ac«o de 2010;
Elabora-«0 do Plano de A-«o para 2011,

Elabora-«0 do Ponto de Situa-«0 da Implementa-«o do Plano de A-«o de 2011.

01-07 | Representacbes do Ministério da Defesa Nacional no ambito do Ensino e
Formacéo

Objectivo

Assegurar a representa-«o do MDN em comiss»es, grupos de trabalho e outros, no ©mbito
das suas compet®ncias espec?icas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CIN
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Assegurada, no ©mbito das miss»es e atribui-»es da Direc-«o0-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar, a representa-«0 nos seguintes organismos:

- Col®gio Europeu de Seguran-a e Defesa no ©mbito do ERAMUS Militar;

- NATO Training Group, no ©mbito CBRN.

- NATO Training Group T Group on Individual Training and Educational Development.

- Acompanhamento t®cnico no ©mbito do processo relativo ao SIG-RH na Defesa Nacional,

78




@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

no ©mbito do planeamento e realiza-«o da forma-«o desta DSRHDN/DQF.

- Representa-«o0 nos Conselhos Sectoriais no ©mbito do ensino e forma-«o da Defesa
Nacional;

- Representa-«0 em reuni»es e grupos de trabalho no ©mbito do apoio " coopera-«o t®cnico-
militar nas 8reas do ensino e forma-«o.

- Representa-«0 no Grupo de Trabalho constituzdo no ©mbito do programa iSIMPLEGIS) da
Defesa Nacional.

01-08 | Apoiar a coordenac&o cometida @ DGPRM do Plano Tecnoldgico da Educacéo

Objectivo

Coordena-«o do protocolo assinado com o Minist®rio da Educa-«o0 que prev® o acesso pelos
ramos ao programa fie-escolas.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EXE/ME

Resultados

Elabora-«0 de Relat-rio de acompanhamento da execu-«o do PTE/Defesa.

01-09 | Caracterizacdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em
periodos de formac&o como no decurso da duracéo do periodo de contrato

Objectivo

Contribuir para identificar e caracterizar as situa-»es de desist°ncia e os desistentes,
identificando factores explicativos destas situa-»es, bem como factores potenciadores da
perman©ncia nas fileiras, propondo medidas de ajustamento em mat®ria de Regulamento de
Incentivos.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T DAPSM/Ramos

Resultados

Constru-«o do question8rio a aplicar a todos os militares que sa?ram da Institui-«o durante o
ano de 2011,

Elabora-«o da lista de question8rios a distribuir pelas Unidades dos tr°s Ramos das For-as
Armadas;

Leitura dos question8rios e compila-«0 na respetiva base de dados em SPSS;

AnSlise estat?stica e produ-«o do relat-rio preliminar.

01-10 | Plano integrado de estudo e intervengdo sobre a profissionalizagao das Forgas
Armadas (SubProjeto - Area Ensino e Formacéo)

Objectivo

Dar continuidade, em articula-«o com a Direc-«o de Servi-os de Recrutamento e Assuntos de
Servi-o Militar/Divisko de Assuntos da Profissionaliza-«<o do Servi-o Militar, ao
desenvolvimento do plano integrado de estudo e interven-«o sobre a profissionaliza-«o das
For-as Armadas.
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Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T CAT
Qutras entidades intervenientes T DAPSM/Ramos

Resultados

A-«0 coberta pela implementa-«o do estudo da an§lise das raz»es de desist°ncia dos RV/RC
nas For-as Armadas.

01-11 [ Formagéo das equipas de divulgacéo do Dia da Defesa Nacional |

Objectivo

Organiza-«o da forma-«o tendo em vista a prepara-«o das equipas de divulga-«o do DDN. |

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Prepara-«o do hor8rio de forma-«o para o ciclo de forma-«0 das equipas de divulga-«o do
Dia da Defesa Nacional 2011, atrav®s da sele-«o e convite de personalidades para
integrarem o painel de palestrantes e elabora-«o da respetiva grelha formativa.

Acompanhamento das atividades de forma-«o.

01-12 | Participagao na iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante a sua
formacdo militar "Erasmus Militar"

Objectivo

Assegurar a participa-«o nacional nas reuni»es internacionais, bem como a coordena-«o dos
subsequentes trabalhos nacionais.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos/DGPDN/MNE

Resultados

Participa-«0 em diversas reuni»es no ©mbito do Grupo de Implementa-«o da iniciativa
FERASMUS Militard, realizadas nas instOncias europeias. Realiza-«o dos trabalhos
necess8rios " adequa-«0 e/ou elabora-«o dos contributos nacionais.

Divulga-«0 e tratamento administrativo dos m-dulos de forma-«o ministrados no presente
©mbito.

Acompanhamento t®cnico das atividades de desenvolvimento da iniciativa europeia de
intercOmbio de oficiais durante a sua forma-«o militar "Erasmus Militar".

Estabelecimento das atividades de coordena-«o nacional das atividades de intercOmbio no
©mbito do processo relativo ao ERASMUS Militar.

01-13 | Protocolo com a Fundagé&o para a Divulgacdo das Tecnologias da Informacédo |

Objectivo

Assegurar a prossecu-«o dos objectivos estabelecidos no protocolo assinado entre a DGPRM
e a FDTI.

80



@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T FDTI

Resultados

Vid® objetivo do CNO/RVCC do MDN/EMGFA. |

01-14 [ Formag&o em organismos internacionais e estrangeiros |

Objectivo

Proceder *~ divulga-«o de cursos promovidos por entidades internacionais e estrangeiras.
Coordenar e providenciar a pr®via marca-«o das vagas necess8rias = participa-«0 em cursos,
congressos, est8gios e reuni»es internacionais. Divulgar a documenta-«o respeitante a estas

realiza-»es (JSSG - Joint Service Sub-Group NTGWG/IT&ED - NATO Training Group / Individual Training and
Education Developing NBC - Nuclear, Biological and Chemical)

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acédo T DIV
Outras entidades intervenientes T EMGFA/Ramos/SG/DGPDN/CNPCE

Resultados

Acompanhamento das atividades de coordena-«o e administra-«o das necessidades
formativas da Defesa Nacional.

Realiza-«0 do Relat-rio do Estudo de Avalia-«0 do Impacto dos Cursos da NATO School.

01-15 | Nato Training Group (NTG) |

Objectivo

Assegurar a representa-«o nacional no ©mbito do NTG. |

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos

Resultados

Acompanhamento t®cnico das atividades de desenvolvimento das iniciativas no ©mbito deste
Trainning Group.

Coordena-«o0 da participa-«0 nas reuni»es do JSSG - Joint Service Sub-Group,
NTGWG/IT&ED - NATO Training Group / Individual Training and Education Developing e
NBC - Nuclear, Biological and Chemical.

Acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos no ©mbito do JSSG T Joint Service Sub-
Group, NTGWG/IT&ED T NATO Training Group.

01-16 | Estudo das politicas de ensino e formacdo das Forcas Armadas em paises
NATO

Objectivo

Estudo de direito comparado relativo ao ensino e forma-«o militar na fase de recrutamento. |

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Resultados
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Elabora-«0 de Matriz de Informa-«0 a submeter ™ considera-«o superior.

Aprova-«0 e envio da Matriz de Informa-«o aos Adidos Militares dos pa2ses selecionados no
©mbito do estudo.

01-17 [ Estudo referente a integracdo das mulheres nas Forcas Armadas

Objectivo

Produzir informa-«o que permita compreender o processo da integra-«o das mulheres nas
For-as Armadas.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
QOutras entidades intervenientes T DGPRM/DVCR

Resultados

Sem desenvolvimento.

01-18 [ Consultadoria

Objectivo

Elaborar informa-»es, estudos e pareceres, preparar respostas a requerimentos, exposi-»es e
pedidos de informa-«0, no ©mbito da Qualifica-«o e Forma-«o e certifica-«o profissional,
quando solicitados.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T

Resultados

No ©Ombito da consultoria, foram elaborados pareceres e preparadas respostas a
requerimentos, exposi-»es e pedidos de informa-«o, nos dom#nios do ensino, forma-«o e
certifica-«o profissional.

Assegurado o0 apoio t®cnico aos gabinetes dos membros do Governo na 8rea da Defesa
Nacional.

Coopera-«o0 nas 8reas de Ensino e Forma-«o Portugal T Brasil

Coopera-«o nas 8reas de Ensino e Forma-«o Portugal T Argentina

Coopera-«o0 nas 8reas de Ensino e Forma-«o Portugal T Arg@lia

Coopera-«o0 nas 8reas de Ensino e Forma-«o Portugal T Reino Unido

Coopera-«o0 nas 8reas de Ensino e Forma-«o Portugal T Viethame

Coopera-«o0 nas 8reas de Ensino e Forma-«o Portugal T Chile

Coopera-«0 nas 8reas de Ensino e Forma-«o Portugal T Espanha

01-np | Atividades/Projetos n&o previstos

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agcdo T CAT
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Resultados

| Nada a referir.

Legenda (natureza das a-»es)

AA T Avalia-«o0 e An§lise; APL T Apoio Log?stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional
Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR

T Forma-«o.
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Programa 02

Dimensionar os Recursos Humanos

Unidade responsavel — Diregcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisdo de Vinculos, Carreiras e Regimes

Acdes

02-01 [ Dimensionamento dos Efetivos Militares

Objectivo

Estudar e propor medidas relativas ao dimensionamento de efetivos.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EMGFA e Ramos

Resultados

Neste ©mbito procedeu-se *° perspetiva-«0 do impacto da redu-«o de 10% do efetivo
constante do Memorando de Entendimento a alcan-ar at® 2014 e procedeu-se ao
acompanhamento da dedu-«o dos 3000 efetivos RV/RC, decorrentes da aplica-«o da LOE
2011, tendo-se igualmente apresentado a proposta de quantitativo que veio a ser consagrada
na LOE 2012.

02-02 [ Controlo dos Efetivos Militares

Objectivo

Promover a actualiza-«o permanente do registo de efetivos do pessoal das For-as Armadas,
nos diferentes regimes, situa-»es e formas de presta-«o de servi-o. Comparar os efetivos
autorizados atrav®s de diploma legal com os efetivos existentes. Proceder ™ an§lise estat?stica
dos efetivos militares.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agcdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EMGFA e Ramos

Resultados

Atualiza-«0 mensal do registo e tratamento da informa-«o disponibilizada pelos diferentes
organismos.

Compila-«o e tratamento de dados a solicita-«o de v8rias entidades, designadamente dos
Gabinetes do MDN e do SEADN.

Conce-«o dos mapas de controlo trimestral previstos no artigo 510 da LOE 2012 e respetiva
aprova-«o pela tutela.

02-03 | Efetivos dos Quadros Permanentes

Objectivo

Analisar as propostas do CCEM e dos ramos relativas ** presta-«o de servi-o por militares no
activo e na reserva, nos ramos, na estrutura orgbnica das For-as Armadas e fora dela, e
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ultimar os respectivos Projetos de diplomas (n.Us 2, 3, 4 e 5 do artigo 420 do EMFAR).

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EMGFA e Ramos

Resultados

Foram elaboradas 20 Informa-»es e diversos projetos de despacho, relativos " presta-«o de servi-o por
militares na estrutura orgOnica das For-as Armadas e fora dela, designadamente na DGAIED, IASFA,
SIED, PJM, PSP, IGDN, LC, CVP e prote-«o civil.

02-04 | Efetivos em Regime de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) de cada ramo das
Forcas Armadas

Objectivo

Apreciar a proposta do CCEM e submeter *° considera-«o superior o Projeto de Decreto
Regulamentar. Verificar e analisar a observOncia dos procedimentos institu2dos relativos aos
mecanismos de controlo pr@vio das admiss»es e das renova-»es nestes regimes.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EMGFA e Ramos

Resultados

Monitoriza-«0 do quantitativo m8ximo de militares em RV/RC fixados para o ano de 2011 nos
termos do Despacho n.l 4151/2011, de 23 de Fevereiro, do MDN, conjugado com o art.) 36.0
da LOE 2011 7 redu-«o de 3000 efetivos nas For-as Armadas a atingir at® 30Set2011.

Monitoriza-«o das propostas para admiss»es em 2011. Elabora-«o das propostas
fundamentadas de admiss»es para 2012 e renova-»es de contrato para o primeiro semestre
de 2012, nos termos do Despacho Conjunto n.U 9031/2007, de 23 de Abril, do MEF e do
MDN, conjugado com o art.U 6.0 do decreto-lei n.0169/2006, de 17 de Agosto assim como o
art.U 36.0 da LOE 2011.

02-05 | Ciclo de Planeamento das Forcas

Objectivo

Colaborar com o EMGFA/Ramos no ©Ombito do ciclo de planeamento das for-as,
nomeadamente atrav®s da participa-«0 nas respectivas reuni»es de trabalho.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agcdo T CAT
Outras entidades intervenientes T DGPDN e EMGFA

Resultados

Nada a referir.

02-06 | NATO Annual Defense Review - DPQ

Objectivo

Representa-«o da DGPRM nas atividades relacionadas com a NATO Annual Defense Review
- DPQ.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acdo 1 ClI
Outras entidades intervenientes T NATO e DGPDN
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Resultados

Participa-«0 nas atividades relacionadas com o Defence Planning Capability Survey 2010,
nomeadamente nas reuni»es de coordena-«o convocadas pela DGPDN no primeiro
quadrimestre de 2011 e na prepara-«o para o Exame Multilateral realizado em 17Mai2011.

| 02-np | Atividades/Projetos n&o previstos

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

| Nada a referir.

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«0 e AnSlise; APL T Apoio Logz3stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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PROGRAMA 03
Aperfeicoar a Regulacao do Sistema de RH

88



@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

Programa 03

| Aperfeicoar a Regulag&o do Sistema de RH

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisao de Vinculos, Carreiras e Regimes

Acbes

03-01 [ Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas

Objectivo

Acompanhamento da implementa-«o do Decreto-Lei n.U 251/2009, de 23 de Setembro,
diploma que regula o exerc®cio da assist°ncia religiosa nas For-as Armadas e nas For-as de
Seguran-a.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T ES
Outras entidades intervenientes T Gab/SEDNAM, EMGFA, Ramos, Cap. Mor, MNE e MAI

Resultados

N«o teve desenvolvimento em 2011. |

03-02 | Diplomas complementares do EMFAR

Objectivo

Elabora-«0 e/ou revis«o de diplomas sobre mat®rias que o0 EMFAR remete para legisla-«o
complementar.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EMGFA/Ramos
Subacdes

1. Elabora-«o do Regulamento de Avalia-«o do Desempenho dos militares das FA (adapta-«o0 ao
SIADAP).
2. Elabora-«o de outra legisla-«o regulamentar.

Resultados

Acompanhamento do processo de publica-«o e aplica-«o da Portaria que fixa as condi-»es
de ingresso na categoria de Pra-a da Marinha.

Elabora-«o de um projeto de decreto-lei que regulamenta o n.( 4 do artigo 42.0 do EMFAR.

03-03 | Regulamento de Continéncias e Honras Militares

Objectivo

Eventual atualiza-«o do Projeto de diploma.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Qutras entidades intervenientes T EMGFA/Ramos

Resultados

N«o teve desenvolvimento em 2011.
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03-04 [ Regulamentacdo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada

Objectivo

Colaborar com o MAI e Ramos das FAs no procedimento de aprova-«o dos uniformes das
empresas de seguran-a privada.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T MAI/Ramos

Resultados

Foram instru2dos 46 processos de aprova-«o0 dos uniformes das empresas de seguran-a
privada.

03-05 | Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas Armadas

Objectivo

Colabora-«0 na altera-«o dos diplomas de enquadramento superior da estrutura das For-as
Armadas e respectiva regulamenta-«o.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Qutras entidades intervenientes T CCEM/Ramos

Resultados

N«o teve desenvolvimento em 2011. |

03-06 | Lei de Defesa Nacional e das Forcas Armadas

Objectivo

Estudar, conceber e propor altera-»es ~° LDN e respectiva regulamenta-«o.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo TES
Outras entidades intervenientes T
Subacdes

1. Atualiza-«o e divulga-«o dos dados relativos "'s Associa-»es no site do MDN e comunica-«o dos
mesmos ao EMGFA e aos ramos.

Resultados

Atualiza-«o dos dados relativos s Associa-»es e comunica-«0 dos mesmos s entidades
supra referidas.

03-07 | Representacdo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia

Objectivo

Assegurar a representa-«o do MDN/DGPRM no Gabinete do Ministro da Presid®ncia.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acéo T CIN
Outras entidades intervenientes T V8rias entidades
Subacdes
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1. Colabora-«0 na implementa-«o do Plano Nacional de A-«o para a Implementa-«o da Resolu-«o
CSNU 1325/2000, aprovada pela RCM nl 71/2009.

2. Adapta-«o e aplica-«o de Directivas e Recomenda-»es no ©mbito do MDN.

3. Transposi-«o de instrumentos de direito internacional.

4. Colabora-«o com o Gabinete.

Resultados

N«o teve desenvolvimento em 2011. |

03-08 | Representacdo do MDN na CIG

Objectivo

Assegurar a representa-«o do MDN/DGPRM no Conselho Consultivo da Comiss«o para a
Cidadania e Igualdade de G@nero (CIG).

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agao T CIN
QOutras entidades intervenientes T Ramos e v8rias entidades

Subacgdes

1. Acompanhamento da execu-«o da Conven-«o sobre a Elimina-«o de todas as Formas de
Discrimina-«o contra as Mulheres.

2. Acompanhar a avalia-«o da implementa-«o dos Planos Nacionais pelos ramos das FA.

3. Monitoriza-«o do Plano Sectorial do MDN.

Resultados

Participa-«o nas reuni»es do Conselho Consultivo da CIG.

Convoca-«o de reuni»es da Equipa do MDN, constitu?da pelo EMGFA, ramos e -rg«os
centrais de suporte, tendo em vista 0 acompanhamento e implementa-«o0 dos Planos
Nacionais e do Plano Sectorial do MDN.

Elabora-«0 de uma proposta de altera-«o do Plano sectorial do MDN que foi objeto de
despacho favorgvel da tutela.

Participa-«0 em a-»es de forma-«o0 ministradas pela CIG.

03-09 | Legislac&o no Ambito internacional

Objectivo

Colaborar na elabora-«o0 e acompanhamento da produ-«o legislativa nho ©mbito dos RH da
Defesa ao n?vel internacional.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acédo T ES
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Acompanhamento da aplica-«o da Carta Social Europeia (Conselho da Europa). o
2. Acompanhamento da aplica-«o da directiva de emprego da UE, nomeadamente do seu artl 13.
3. Aplica-«o de instrumentos de direito internacional.

Resultados
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| N«o teve desenvolvimento em 2011. |

| 03-10 | Committee on Gender Perspectives da NATO Forces

Objectivo

Assegurar a representa-«o da DGPRM/MDN no Committee on Gender Perspectives da
NATO.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agao T ClI
Outras entidades intervenientes T NATO/Ramos

Subacdes

1. Representar o MDN na reuni«o anual do Comit®.

2. Elaborar o relat-rio anual.

3. Responder s solicita-»es da Organiza-«o0 e dos pa2ses membros.

Resultados

Representa-«o do MDN na reuni«o realizada em Maio ho QH da NATO em Bruxelas.
Realiza-«0 de reuni»es preparat-rias com os ramos das For-as Armadas.

Atualiza-«o e envio do Relat-rio Anual.

Elabora-«0 de respostas a pedidos de informa-«o efetuados por Estados-membros.

03-11 [ Apoio a elaboracéo de Legislagdo no Ambito dos RH

Objectivo

Colaborar na produ-«o legislativa no ©mbito dos recursos humanos da Defesa Nacional.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EMGFA/Ramos/SG/DGPDN

Subacbes

1. Elabora-«o de um Projeto de DL que visa aprovar o regime jur2dico dos adidos militares, dos cargos
internacionais e das miss»es militares.

Resultados

N«o teve desenvolvimentos em 2011. O projeto est§ conclu2do no ©mbito da DGPRM.

Proc.U 1-B/2011 - Regulamenta-«o do Decreto-Lei n.U 130/2010, de 14 de Dezembro (RCE).

03-12 [ Apoio a elaboracéio de Legislacdo Organica e outros diplomas legais

Objectivo

Apoio aos Ramos, aos €rg«os e Servi-os Centrais e aos organismos tutelados pelo MDN na
elabora-«o e aperfei-oamento da sua legisla-«o orgOnica e outros diplomas legais.

Tipo de acédo T Atividade corrente Natureza da agédo T CAT
Qutras entidades intervenientes T EMGFA/SCS/Ramos

Resultados
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Participa-«0 no Grupo de Trabalho determinado pelo Despacho n.l 7/DIR/2010, de 21 de
Setembro de 2010, do Diretor-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar com vista a
reequacionar as compet®ncias e estrutura da Comiss«o de Educa-«0 F2sica e Desporto
Militar (CEFDM), dotando-a de adequada flexibilidade estrutural no sentido de lhe permitir
ajustar-se "'s novas exig°ncias e prioridades. Elaborado um Projeto de Decreto Regulamentar
que define a natureza, a composi-«0 e as compet°ncias da Comiss«o de Educa-«o F3sica e
Desporto Militar. O relat-rio do grupo de miss«o foi entregue em finais de Mar-o de 2011.

Elaborada uma Informa-«o respeitante ao Projeto de Decreto-Lei que altera o Regulamento
da Administra-«o dos Transportes das For-as Armadas em Tempo de Paz T Decreto-Lei n.[
430/86, de 30 de Dezembro.

Redu-«o0 de 75% no pre-o dos bilhetes para militares e agentes das for-as militarizadas, nos
percursos suburbanos da CP fiCompanhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, EPo-
Encargos decorrentes do transporte de passageiros.

03-13 | Carreiras e Regime Retributivo do Pessoal Civil

Objectivo

Estudar e propor solu-»es no ©mbito dos regimes de vincula-«o, de carreiras e regime
retributivo do pessoal civil dos servi-os departamentais das For-as Armadas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T ES
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Na sequ®ncia das inspe-»es efetuadas pela IGF aos ramos das For-as Armadas e das
orienta-»es/propostas constantes dos relat-rios, a DGPRM acompanhou os procedimentos
de reconstitui-«o das situa-»es, em conjunto com a IGF e a Secretaria-Geral do MDN, tendo
participado em diversas reuni»es quer com aquelas entidades, quer com os ramos das
For-as Armadas, tendo os referidos trabalhos culminado com o despacho conjunto MEF/MDN
de 30 de Dezembro de 2011.

Elabora-«o de informa-»es no ©mbito do regime retributivo dos militares.

03-14 | Pessoal Civil dos Estabelecimentos Fabris do Exército

Objectivo

Estudar e propor solu-»es atinentes " defini-«o do regime de vincula-«o do pessoal civil dos
EFE, incluindo carreiras e regime retributivo.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T ES
Outras entidades intervenientes T

Resultados
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An8lise e Informa-«o de propostas de contrata-«o de pessoal civil para os Estabelecimentos
Fabris do Ex®rcito, nomeadamente para as Oficinas Gerais de Material de Engenharia
(OGME) T admiss«o de 25 assistentes operacionais.

Acompanhamento do procedimento concursal conducente ao recrutamento e sele-«o desses
trabalhadores.

Elaborado um estudo sobre os Estabelecimentos Fabris do Ex@rcito (EFE) na perspetiva do
processo de extin-«o0 da Manuten-«o Militar e das Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento e as Oficinas Gerais de Material de Engenharia.

03-15 | Carreiras e Regime Retributivo do pessoal militarizado

Objectivo

Estudar e promover a reformula-«o dos regimes jurddicos, carreiras e sistemas retributivos do
pessoal militarizado das FA.

Tipo de a¢do T Atividade corrente Natureza da agdo T ES
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Memorando T principais quest»es objeto de reivindica-«o e ponto de situa-«o da polcia
martima e militarizados.

AnSlise ao projeto de lei n.U97/XIl/10 - Altera o regime de promo-«o do pessoal do tro-o do
mar do QPMM.

Ponto da situa-«o do EPMM, sobre a extin-«o das carreiras de conv®s e de motorista de
embarca-«o salva-vidas.

03-16 | Estatuto do Pessoal e Regime Retributivo do Pessoal da Policia Maritima

Objectivo

Estudar e promover a regulamenta-«o do estatuto de pessoal da PM, no contexto do Sistema
da Autoridade Mariima (SAM).

Tipo de acdo T Projeto Natureza da acdo TES
Outras entidades intervenientes T Marinha

Resultados

Despacho relativo s elei-»es dos representantes das associa-»es para o Conselho da
Pol2cia Martima T Regulamento do Conselho da Pol2cia Maritima.

Anglise do relat-rio do CDN sobre a Peti-«o n.0162/X1/20 7 atrav®s da qual ® solicitada a
aprova-«o de lei que consagre a liberdade sindical aos profissionais da P.M.

03-17 | Regime Retributivo dos militares

Objectivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos ao sistema retributivo dos militares dos quadros
permanentes, identificar assimetrias e propor eventuais medidas corretivas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acédo T ES
Outras entidades intervenientes T
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Resultados

Elabora-«0 de uma Informa-«o sobre o Sistema Retributivo dos Militares.
Exposi-«o subscrita pelo 1.0 Tenente OTS Reformado T Augusto Ribeiro Francisco.

Elabora-«0 de uma Informa-«o sobre o condicionamento das promo-»es, em resposta ™
Associa-«o de Oficiais das For-as Armadas.

Elabora-«o de uma Informa-«o sobre Auditorias ao sistema de remunera-»es dos militares
das For-as Armadas T resposta ao Tribunal de Contas.

AnSlise jurdica das Recomenda-»es Relat-rio n.) 877/2011, da IGF T controlo e avalia-«o da
gest«o de recursos humanos e realiza-«o de despesas com pessoal no Ex®@rcito.

AnSlise juridica das situa-»es resultantes da aplica-«o da nova tabela retributiva aos militares
das FFAA T Audi°ncia de interessados relativamente " reconstitui-«o das situa-»es
resultantes do determinado pelos n.Us 1 e 2 do Despacho n.01273/2011, de 9SET, dos MEF e
MDN.

AnSlise juridica da atribui-«o de remunera-«o e abonos aos alunos da AM e da ESE.

AnS8lise jurddica da aplica-«o do Despacho n.01273/2011 s promo-»es identificadas no
relat-rio n.094772011, da IGF.

03-18 | Suplementos, Subsidios, Gratificacées e outros Abonos do pessoal militar

Objectivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos  revis«o dos suplementos remunerat-rios e
abonos gerais e espec?ficos atinentes ** condi-«o militar.

Tipo de ac&o T Atividade corrente Natureza da acédo T ES
Outras entidades intervenientes T

Resultados

N«o teve desenvolvimento em 2011.

03-19 | Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias
da DVCR

Objectivo

Assegurar a representa-«o do MDN em comiss»es, grupos de trabalho e outros, no ©mbito
das suas compet®ncias especicas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CIN
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Participa-«o com a IGF e a SG/MDN nos procedimentos de reconstitui-«o do posicionamento
remunerat-rio determinada pelo despacho nl 12713/2011 do MEF/MDN, de 9 de Setembro
de 2011.

95




@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

03-20 [ Audicaio das associagdes socio-profissionais e sindicais

Objectivo

Auscultar as associa-»es e as organiza-»es sindicais representativas dos militares e dos
trabalhadores em mat@®rias relativas aos respectivos estatutos profissionais.

Tipo de a¢do T Atividade corrente Natureza da agdo T ES
Outras entidades intervenientes T

Subagdes

1. Realiza-«0 de reuni»es.
2. Elabora-«o de notas de reuni«o e de relat-rios.

Resultados

Realiza-«o0 de reuni»es com a AOFA, ANS e AP e elabora-«o das Noticias de Reuni«o.

03-21 | Assessorias exteriores

Objectivo

Participar em a-»es inseridas no ©Ombito da coopera-«0 bilateral institu2da com pa?ses
terceiros, no dom?nio das compet®ncias atribu2das " DSRHDN.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T ClI
Outras entidades intervenientes T DGPDN

Resultados

N«o teve desenvolvimento em 2011.

03-22 | Consultadoria

Objectivo

Apreciar requerimentos e exposi-»es dos cidad«os em sede de procedimento administrativo
no ©mbito da 8rea de atribui-»es da DVCR.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Qutras entidades intervenientes T Ramos e v8rias entidades

Resultados

Foram apreciados diversos requerimentos e exposi-»es de cidad«os e organismos no ©mbito
da 8rea de atribui-»es da DVCR, destacando-se 0s seguintes processos:

Exposi-«o sobre fipens«o de deficiente das For-as Armadaso;

Decreto-Lei n.l 43/76, de 20 de Janeiro T Direito =~ Redu-«o Tarif§ria nos Transportes
Ferrovi8rios e ao uso gratuito de livros escolares;

Memorando da Associa-«o de Deficiente das For-as Armadas T Principais quest»es objecto
de reivindica-«o e ponto de situa-«o da pol’cia mariima e militarizados;

Isen-«o0 de taxas moderadoras T deficientes das For-as Armadas;

Exposi-»es e requerimentos sobre maus tratos durante o servi-o militar, carreira de t®cnicos
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de diagn-stico e terap©utica, entre outros.

03-np | Atividades/Projetos n&o previstos

Tipo de agdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

Elabora-«0 de informa-»es sobre a renova-«o de contratos de presta-«o de servi-os em
regime de aven-a para o ano de 2012, para o Ex@rcito e para a Marinha.

Elabora-«o de Informa-«o sobre os contratos a termo resolutivo T IASFA;

Estudo sobre o Regulamento de Uniformes dos Militares das For-as Armadas. Portaria n.0
254/2011 T Regulamento de Uniformes dos Militares do Ex@rcito (RUE);

Estudo no ©mbito do Acord«o do Tribunal Constitucional n.l 265/2011 T Aprecia-«0 e
Declara-«o da llegalidade com for-a obrigat-ria geral das normas contidas no artigo 7.0, n.Us
1 e 2, do Decreto Legislativo Regional n.l 26/2008/A, de 24 de Julho T diploma que adapta
administra-«o p¥blica regional dos A-ores a Lei n.U 12-A/2008, de 27 de Fevereiro;

Processo SIGDN T RHV T Sistema Integrado de Gest«o da Defesa Nacional T An8lise e
Acompanhamento dos Macro Processos; Revis«o de processos.

Parecer sobre o0 enquadramento das gradua-»es no posto de segundo-cabo do Ex@rcito, em

face do disposto no artigo 24.0 da Lei do Or-amento de Estado;

Memorando de an8lise e antecipa-«o de medidas, com base no teor do Relat-rio da
Inspe-«0-Geral de Finan-as (IGF), sobre controlo e avalia-«0 da gest«o de recursos
humanos e de realiza-«o0 de despesa nos ramos das For-as Armadas;
Resposta a diversos pedidos de informa-«o do adido militar da Pol - nia.

Elabora-«o0 de 2 projetos de portaria relativos ao uso de uniforme militar em identifica-«o civil.

Anglise do relat-rio final da CDN sobre a Peti-«o n.019/XI1/20 atrav®s da qual ® solicitada a
aprova-«o de uma lei de amnistia para as infra-»es disciplinares cometidas por militares por
motivo do associativismo representativo das FFAA.

AnS8lise juriddica sobre passagem de contratos de aven-a de trabalhadores da carreira
especial m®@dica para a situa-«o de acumula-«o de fun-»es.

Anglise da Peti-«o n.U63/XII/10 T reintegra-«o no Ex@rcito do capit«o de infantaria Artur
Barros basto que foi alvo de segrega-«o politica-religiosa no ano de 1937 TCDN.

Pedido de Informa-«o sobre Plurinacionalidade da Embaixada do Jap«o.
Pagamento de Alimenta-«o do Pessoal em Curso na Escola Superior de SaY.de Militar.

Pergunta nl230/X11/10 de 28 de Julho T Concurso ~~ Academia Militar T Condi-»es de acesso
dos candidatos militares.
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Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«o e AnSlise; APL T Apoio Logz3stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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PROGRAMA 04

Participar na Cooperacao Téecnico-Militar
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Programa 04

Participar na Cooperacdo Técnico-Militar

Unidade responsavel — Diregcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisédo de Vinculos, Carreiras e Regimes

Acbes

04-01 [ Cooperagéo Técnico-Militar com os PALOPs

Objectivo

Colaborar na 8rea do regime juriddico e da organiza-«0 de estruturas de gest«o do pessoal
militar dos Pa2ses Africanos de L2ngua Oficial Portuguesa.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T DGPDN/Ramos

Resultados

N«o teve desenvolvimento em 2011.

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«o e An8lise; APL T Apoio Log?stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 05

Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico
Militar/Diviséo de Deveres Militares

Acdes

05-01 | Recenseamento Militar

Objectivo

Assegurar 0 processo de recenseamento militar. Verificar e completar a morada dos jovens a
convocar. Assegurar o controlo da situa-«o dos cidad«os que integram a reserva de
recrutamento e reserva de disponibilidade.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
QOutras entidades intervenientes T DGR/DSRHDN e entidades externas

Resultados

Procedeu-se ao recenseamento militar dos jovens, de ambos 0s sexos, nascidos em 1994,
opera-«0 essencial ~* elabora-«o dos editais de convoca-«o que foram afixados em Junho e
ao recrutamento militar. No ano de 2011 procedeu-se ao recenseamento de 133.819
cidad«os nascidos em 1993, dos quais 111.138 t°m resid°ncia no territ-rio continental, 7.419
nas regi»es aut-nomas e 15.262 no estrangeiro. Assim, procedeu-se =~ consolida-«o da
recolha e tratamento dos dados pessoais relevantes dos jovens para efeito dos deveres
militares durante o perodo de sujei-«o destes “'s obriga-»es militares, bem como,
promo-«o0 da sua fiabilidade e atualidade. O controlo da situa-«o0 da reserva de recrutamento
foi assegurado atrav®s do SIPORG e da reserva de disponibilidade pelos Ramos.

05-02 | Dia da Defesa Nacional

Objectivo

Preparar para aprova-«o pelo iGrupo de Miss«o para o Planeamento e Monitoriza-«o do Dia
da Defesa Nacional 2010/20110 o planeamento das atividades do ciclo DDN 2011-2012 e
participar nos diversos trabalhos do Grupo.

Assegurar a publica-«o at® 30Jun2011 dos Editais de Convoca-«o para 2011-2012.

Colaborar na prepara-«o do concurso de transportes para o ciclo 2011-2012.

Assegurar a emiss«o das cartas recordat-rias dos jovens a convocar.

Actualizar e dinamizar os conte%dos dos m-dulos de forma-«o do DDN.

Refor-ar a componente cidadania no MDN.

Ministrar forma-«o inicial e posterior, com vista ao reciclar dos conhecimentos dos
divulgadores.

Garantir as exist®°ncias do material necess8rio ao regular funcionamento dos Centros de
Divulga-«o de Defesa Nacional e do DDN.

Gerir as Equipas de Divulga-«o.

Controlar o funcionamento dos transportes do DDN.

Controlar as presen-as dos jovens e emitir as respectivas c®dulas militares.

Gerir e executar os pedidos de adiamento.

Gerir e executar os pedidos de dispensa.

Desenvolvimento do sistema de informa-«o dos Deveres Militares.

Participar nas a-»es de supervis«o do DDN.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da acdo T CAT
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Qutras entidades intervenientes T Ramos e outras entidades

Resultados

O Dia da Defesa Nacional (DDN) envolve o desenrolar de um procedimento complexo cujo
resultado final ® o cumprimento deste dever militar pelos jovens e que engloba, entre outros,
desde a elabora-«o de editais at® ~~ sua afixa-«o no concelho e freguesia de resid°ncia dos
jovens, ©° emiss«o de cartas recordat-rias e de c®dulas militares, = forma-«o inicial e
subsequente dos divulgadores, ao planeamento do per2odo de atividade, “'s visitas de
supervis«o, bem ao garantir das equipas de divulga-«o, ao longo do ano nos 12 Centros de
Divulga-«o0 da Defesa Nacional (CDDN). O aprontamento log2stico, bem como o manter face
ao n“mero de cidad«os convocados correu normalmente durante este ano.

O contingente abrangido pelo DDN foi de 70.465 jovens nascidos em 1992 convocados para
cumprirem este dever militar entre 3 de Janeiro e 20 de Maio de 2011. e de 49.684 de
cidad«os nascidos em 1993 convocados entre 14 de Setembro e 22 de Dezembro de 2011.

Durante o ano de 2011 foram enviadas 123.834 cartas recordat-rias tendo cumprido este
dever militar 105.900 cidad«os.

Real-a-se o refor-o da componente de cidadania iniciada na 8.0 Edi-«o do Dia da Defesa
Nacional, atrav®s da inclus«o de uma fiA-«o de Sensibiliza-«o sobre 1.0s Socorrosd, em
parceria com a Cruz Vermelha Portuguesa. Para tal todos os divulgadores foram habilitados
com o Curso Europeu de Primeiros Socorros realizado na Escola de Socorrismo da Cruz
Vermelha.

Neste ano foram recebidos e tratados 10.014 adiamentos, no que respeita aos pedidos de
dispensa foram tratados 11.070 estando a aguardar documento comprovativo da situa-«o de
dispensa 72 e transitado 296 pedidos para o0 ano de 2012.

Desde o in%cio do ano foram emitidas 8.984 segundas vias de c®dulas militares e ficaram 6
pendentes.

05-03 | Promocéo e divulgacdo dos deveres militares e das formas de prestacdo de
servico militar

Objectivo

Planear e executar campanhas de promo-«o e divulga-«0 visando o cumprimento dos
deveres militares por parte dos cidad«os e o dar a conhecer as formas de presta-«o de
servi-o nos tr°s Ramos das For-as Armadas, sempre que poss2vel atrav®s de iniciativas que
n«o impliquem encargos financeiros.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agcdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos

Resultados

2 Em virtude do acidente ocorrido no CDDN de Gaia o DDN foi suspenso a partir do dia 20 de Maio, o que determinou
uma taxa de realiza-«o de 99%.
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Atrav®s da participa-«o0, alguns em conjunto com os Ramos das For-as Armadas, em
eventos vocacionados para o0 nosso pYblico-alvo visa-se divulgar a obrigatoriedade de
cumprimento do dever militar de compar©®ncia ao Dia da Defesa Nacional, em especial na
vertente da sua extens«o “'s cidad«s, bem como as sa2das profissionais propiciadas pelos
Ramos.

A participa-«o em eventos baseou-se na parcim - nia exigida em tempos de crise, com aposta
em 1 evento que congregasse um elevado n“mero de jovens com idades compreendidas
entre os 17 e 21 anos e como tal estivemos presentes em conjunto com os 3 Ramos das
For-as Armadas na Qualific@ T Feira da Educa-«o, Forma-«o, Juventude e Emprego,
organizada pela Exponor e em outros eventos cujo encargo financeiro fosse nulo ou pouco
expressivo pelo que participamos nos Dias de Desenvolvimento, que decorreram no Instituto
Superior de Ci°ncias Sociais e Polticas na Concretiza T Feira de Forma-«o, Emprego e
Empreendedorismo, em Grondola e nas Montras do Minist®rio da Edu-«o e Ci°ncia, em
Lisboa. Nestes eventos contaram com cerca de 32.000 visitantes, n«o estando contabilizados
0 n¥%mero de visitantes relativo ao evento Dias de Desenvolvimento, em virtude da
organiza-«o do evento n«o os ter contabilizado.

05-04 | Cooperacdo Bilateral no Ambito de Projetos de Cooperacdo com Paises
pertencentes a Organiza¢des das quais Portugal faz parte

Objectivo

Representa-«0 da DGPRM em a-»es de coopera-«o bilateral, no ©mbito dos deveres,
militares bem como execu-«o destas a-»es.

Tipo de ac&o T Atividade corrente Natureza da agdo 1 ClI
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Nesta mat@ria foram dados contributos quanto “'s seguintes atividades, no ©mbito:

- Das Rela-»es Bilaterais Portugal/Pol-nia - Plano de Atividades 2011. Act. B-1/11 - "
Consulta entre Juristas Militares sobre alguns aspetos do Servi-o Jur2dico dentro das
For-as;

- Das Rela-»es Bilaterais Portugal-S@rvia. Plano de atividades para o ano de 2011 -
Atividade SRB-SRT 06 Exchange of Experiences on Professionalization of the Armed
Forces;

- Da permuta anual de informa-«o militar na OSCE - Defence planning and defence
budgets.

| 05-05 | Lei do Servico Militar (LSM) e do respectivo regulamento

Objectivo

| Apresentar proposta de revis«o da Lei e do regulamento.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos
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Resultados

| Atividade sustada pelo facto de politicamente ter sido dada prioridade a outras §reas.

| 05-06 | Contra-ordenagées por incumprimento dos Deveres Militares

Objectivo

Implementar o sistema de Contra-ordena-»es por incumprimento dos Deveres Militares.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos

Resultados

Esta atividade n«o foi implementada por determina-«o superior.

05-07 | Objectores de consciéncia

Objectivo

Registar na base de dados os pedidos e respectiva decis«o, face = informa-«o recebida do
IPJ e promover a convoca-«o para cumprimento do DDN nos casos em que haja
indeferimento do pedido.

Tipo de acao T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T IPJ

Resultados

Sendo o reconhecimento do estatuto de objetor de consci®ncia compet®ncia da Comiss«o
Nacional de Obje-«0 de Consci®ncia importa em sede de atualiza-«0 da base de dados dos
Deveres Militares registar estes pedidos, que determinam a suspens«o do cumprimento dos
deveres militares do cidad«o, bem como a respetiva decis«o, que implica caso haja o
reconhecimento deste Estatuto a isen-«o do cumprimento de deveres militares. Foram
registados 435 situa-»es relativas a objetores de consci®ncia tendo ficado pendentes 45.

05-08 | Boletim SERvico Militar

Objectivo

Promover a divulga-«o e a qualidade editorial deste boletim.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Neste ano foi publicado o n.l 8 deste Boletim e finalizado para publica-«o o n.U 9. O
envolvimento de entidades externas e o contributo interno para os artigos deste Boletim
promoveram a sua qualidade editorial.

05-09 | Deveres Militares On-Line

Objectivo

| Implementar uma plataforma electr - nica on-line de deveres militares dos cidad«os.
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Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T CDD/SG

Resultados

Projeto n«o implementado face =~ nova poltica governamental relativa aos portais de cada
Minist@®rio.

05-10 | Consultadoria

Objectivo

Elaborar informa-»es, estudos e pareceres sobre assuntos que n«o se enquadrem nas a-»es
programadas pela DDM.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Levantamento de processos, bem como contributos na 8rea da responsabilidade desta
Divis«o para o SIG/RH.

Contributos para o Relat-rio de auto-avalia-«o da DGPRM (CAF).

Afeta-«o de recursos financeiros e humanos no plano de atividades para 2012.
Contributos relativos ao artigo 31.0 do Decreto-Lei n.l 296/2009, de 14 de Outubro.
Medidas do Programa do XVIII Governo Constitucional na 8rea da Defesa Nacional.
Contributos para a revis«o do Decreto Regulamentar n.J 21/2009, de 4 de Setembro.

Acompanhamento da Equipa T®cnica encarregue da apresenta-«o de um novo modelo do
Dia da Defesa Nacional.

Word Defense Almanach atualiza-«o de dados.

Prepara-«o e finaliza-«o das Normas T®cnicas do DDN.

05-np | Atividades/Projetos néo previstos

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agcdo T CAT

Resultados

No Ombito da Dire-«o-Geral da Sa%de foi autorizada, atendendo a que o dever militar de
compar®ncia ao Dia da Defesa Nacional abrange a faixa et8ria dos 18 anos, uma parceria,
que de uma forma mais formal ou informal permitisse a colabora-«o no fiEstudo Nacional de
Preval°ncia das Doen-as Oraist. Este ® um estudo de preval®ncia ~* popula-«0 portuguesa,
no qual ocorrer§ um inqu@®rito que abrange 6.366 cidad«os, dos quais se pretende abranger
1.076 jovens da faixa etS8ria de 18 anos. Neste projeto estavam envolvidos diversos
profissionais, bem como, a Ordem dos M®dicos e a Ordem dos M®dicos Dentistas, que fazem
uma entrevista, com a dura-«o de cerca de 10mn, e procedem " an8lise da cavidade oral,
que tem sensivelmente a mesma dura-«o. Ao jovem que care-a de tratamento ser-lhe-§ dado
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um cheque-dentista. Esta pareceria n«o se concretizou neste ano por ter sido adiada.

Legenda (natureza das a-»es)

AA T Avalia-«o0 e AnSlise; APL T Apoio Logz3stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional
Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 06

Promover a consolidacdo da Profissionalizagdo do Servigo Militar |

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico
Militar/Divisao de Assuntos da Profissionalizacéo do Servico Militar

Acdes

06-01 | Coordenar a execucéo e desenvolvimento do processo de Recrutamento Militar |

Objectivo

Planear e coordenar a polttica de recrutamento dos efetivos militares necess8rios *'s For-as
Armadas em geral, visando, quanto ao recrutamento normal, a satisfa-«o das necessidades
de pessoal aos regimes de voluntariado e de contrato nas For-as Armadas.

Accionar, nos casos legais previstos, 0s procedimentos inerentes ao recrutamento
excepcional.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T EMGFA e Ramos

Subacgdes

1. Implementar uma politica harmonizada de recrutamento militar, assente num -rg«o central de
recrutamento, incidindo sobre a componente de divulga-«o da profiss«o militar

2. Gerir o sistema de an§lise de recursos hier§rquicos das provas de classifica-«o e selec-«o

3. Monitorizar e avaliar os processos de recrutamento e de divulga-«o da profiss«o militar

Resultados

Foi desenvolvido o estudo de caracteriza-«o0 dos modelos de recrutamento utilizados pelos
ramos das For-as Armadas (Setembro de 2011);

Foram definidas e apresentada ** as bases de uma proposta de poltica harmonizada de
recrutamento militar (Setembro 2011);

Durante o ano de 2011, deram entrada 168 processos de recurso hier8rquico das provas de
classifica-«o e sele-«o, tendo sido conclu2dos 135, dos quais:

20 Desistiram;

58 Foram indeferidos;

29 Foram deferidos;

28 Faltaram.

06-02 | Desenvolver de forma integrada os processos de prestacdo de informacédo no
ambito dos deveres militares, recrutamento, incentivos e reinsercao
profissional

Objectivo

Garantir ao cidad«o a informa-«o0 sobre os deveres militares, as formas de presta-«o de
servi-o militar e incentivos que Ihe est«o associados.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacdes
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1. Desenvolver os processos de presta-«o de informa-«o atrav®s do Centro de Atendimento Integrado
de todas as mat®rias que dizem respeito " DSRASM (obriga-»es militares, recrutamento, incentivos e
reinser-«o)

2. Monitorizar o funcionamento dos processos de presta-«o de informa-«o

Resultados

Foram tratadas 14 841 chamadas telef-nicas relacionadas com o cumprimento dos deveres
militares, correspondendo a um acr®scimo de 21% face ao ano anterior;

Foram atendidas 451 pessoas nas instala-»es da Loja da Profissionaliza-«o0 para o
tratamento de assuntos relacionados com os deveres militares;

Foram desenvolvidos relat-rios mensais acerca do funcionamento da capacidade de
atendimento da linha azul (DDN)

06-03 | Promover o papel do Regulamento de Incentivos na consolidacdo do processo
de profissionalizacdo do servi¢co militar

Objectivo

Monitorizar o funcionamento da utiliza-«o do Regulamento de incentivos, assim como
assegurar a sua adequa-«0 s caracter?sticas do seu p¥blico-alvo, bem como com toda a
legisla-«0 com que se inter-relaciona.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Qutras entidades intervenientes T DGPRM

Subacbes

Analisar impactos no RI das altera-»es legislativas que ocorram em mat®rias com ele conexas
Elaborar estudos de desenvolvimento conceptual e funcional do RI

Monitorizar e avaliar o funcionamento e aplica-«o do RI

Promover a-»es de divulga-«o dos incentivos junto do p¥%blico-alvo

Desenvolver a-»es de (in)forma-«o sobre os incentivos junto das sec-»es de pessoal das unidades
militares

Desenvolvimento de atividades de apoio t®cnico e consultadoria aos militares e a outras entidades no
©mbito da aplica-«o do Regulamento de Incentivos

7. Promover a defini-«o e funcionamento de uma Comiss«o de Acompanhamento dos Incentivos (com
0S ramos e com as restantes entidades intervenientes nos mesmos).

agrwnPE

o

Resultados
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Foi analisado o impacto das altera-»es legislativas que ocorreram em 8reas que se interligam
com o RI (Or-amento de Estado; apoio " cria-«0 do pr-prio emprego);

Foram concebidas medidas de conten-«o or-amental que implicaram altera-«o do RI (via Lei
do Or-amento de Estado): presta-»es pecuni8rias; subsidio de pagamento de propinas;

Foi efetuado um estudo de caracteriza-«o do sistema de presta-«o de servi-o militar franc®s
e dos incentivos que Ihe est«o associados tendo em vista o desenvolvimento do nosso;

Foi feito um levantamento relacionado com a aplica-«o do RI por parte das entidades
externas nele intervenientes (PSP; GNR; DGEnsinoSuperior);

Foram desenvolvidas 7 a-»es de divulga-«o do RI pelos t®cnicos do CIOFE, tendo
participado nelas sensivelmente 500 militares;

Foi promovida a reativa-«o do Grupo Interno de acompanhamento dos incentivos
(DGPRM/Ramos), realizando-se uma reuni«o de coordena-«o.

06-04 | Apoio a insercdo dos militares e ex-militares contratados no mercado de
trabalho (CIOFE)

Objectivo

Promover a (in)forma-«o e empregabilidade dos militares que prestaram servi-o militar em
Regime de contrato

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacbes

Desenvolvimento dos servi-os de informa-«o (incentivos; escolar e profissional)

Desenvolvimento dos servi-os de apoio ao emprego e ** forma-«o

Desenvolvimento do servi-o de informa-«o e apoio t®cnico sobre a cria-«o do pr-prio emprego
Assegurar o desenvolvimento do CIOFE Iniciativa no sentido de aumentar a rede de entidades
parceiras *~ a-«o do CIOFE

Promover a implementa-«o de um programa de apoio ao empreendedorismo na Defesa

Promover uma caracteriza-«0 actualizada do p¥blico que utiliza os servi-os do CIOFE e monitorizar
0s seus nveis de satisfa-«o

PobhpE

oo

Resultados

Foram realizadas 7 a-»es de divulga-«o dos servi-os do CIOFE;

Foram desenvolvidos todos os conte%.dos do Portal Informativo do CIOFE

Foram implementadas 14 a-»es de forma-«o, envolvendo 147 formandos;

Foram divulgadas pelos inscritos no CIOFE 2849 ofertas de emprego (publicas e privadas);
Realizaram-se 449 atendimentos t®cnicos presenciais nas instala-»es do CIOFE;

Foi concebido e proposto " tutela um programa de incremento do empreendedorismo junto
dos militares, intitulado: iDefesa Empreendeg;

Foi efetuada a caracteriza-«o do p¥blico inscrito em cada um dos servi-os do CIOFE;

Foi concebida e implementada uma p8gina de facebook para a divulga-«o das atividades do
CIOFE.
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06-05 | Promover a utilizagdo e eficiéncia dos incentivos relacionados com o Ingresso
na Administracdo Publica

Objectivo

Promover a empregabilidade dos militares atrav®s da utiliza-«o dos mecanismos relacionados
com o0 emprego p¥blico

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Promover a efici°ncia do processo de gest«o de informa-«o relacionada com os requisitos de acesso
a este incentivo

2. Desenvolver medidas de natureza simplex relacionadas com as fdeclara-»es de v2nculo e
equipara-«o funcionald com que se operacionaliza este incentivo

3. Manter actualizada a caracteriza-«o do p¥%blico que acede a este incentivo

Resultados

Foram emitidas 3720 declara-»es de v2nculo e equipara-«o funcional (com identifica-«o do
concurso a que se destinavam);

Numa -tica de simplifica-«o, foi revisto todo o procedimento de emiss«o das declara-»es
tendo em vista a implementa-«o da declara-«0 Ynica (sem se esgotar num concurso
especifico);

Foram emitidas 502 declara-»es %nicas;
Foram analisados e indeferidos 287 pedidos de declara-«o;

Foram digitalizados os documentos constitutivos de 1200 processos de militares e ex-
militares tendo em vista o funcionamento da aplica-«o inform§tica de suporte =~ emiss«o das
declara-»es.

06-06 | Subsidios para Estudos Superiores

Objectivo

Apreciar as candidaturas apresentadas pelos militares e ex-militares tendo em vista a
atribui-«o do subs?dio para estudos superiores.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agcdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Assegurar a efici°ncia do processo de gest«o de informa-«o relacionada com a aplica-«o deste
incentivo

2. Implementar medidas de controlo intercalar da atribui-«o do incentivo

3. Manter actualizados os dados referentes ao p¥blico que acede a este incentivo

4. Promover a defini-«o e implementa-«o de uma nova f-rmula de c8lculo na atribui-«o deste incentivo,
atrav®s de proposta de altera-«o do RI

Resultados

Foi implementada a revis«o deste incentivo, adotando-se a configura-«o de subsdio de
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pagamento de propinas (materializada na Lei do Or-amento de Estado de 2011);

Foram analisadas 63 novas candidaturas ao subs?dio de pagamento de propinas para o ano
letivo 2011/2012;

Foi desenvolvido todo o processo relacionado com o ano letivo 2010/2011, composto por 8
candidaturas de subs2dio de estudos superiores e 56 de subs?dio de pagamento de propinas.
No ©mbito deste processamento foi pago 0 montante de 104 686 euros;

Foram desenvolvidos todos os procedimentos de notifica-«o dos candidatos relativamente ao
estado das suas candidaturas (aceites; n«o aceites; processadas).

06-07 | Monitorizacdo dos processos de (re)insercdo sdcio-profissional dos ex-
militares em RC/RV

Objectivo

Manter actualizada a caracteriza-«0 dos processos de (re)inser-«o s-cio-profissional dos ex-
militares em RC/RV, aferindo o seu potencial de empregabilidade.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacgdes
1. Actualizar a caracteriza-«o dos processos de reinser-«o s - cio-profissional dos militares RC
2. AnSlise da imagem dos militares RC junto das entidades empregadoras

3. Identificar o papel dos incentivos na estrutura-«o das traject-rias de reinser-«o

Resultados

Trabalho a cargo do ISCSP. Foi desenvolvido todo o trabalho de campo relacionado com o
projeto de investiga-«o0 e delineada a estrutura do relat-rio final (a apresentar no 1l trimestre
de 2012).

06-08 | Fomentar a capacidade de andlise relativamente a informac&o recolhida no
ambito do Dia da Defesa Nacional

Objectivo

Recolher e analisar informa-«o no ©mbito do Dia da Defesa Nacional, acerca da aprecia-«o
do evento e da rela-«o com as For-as Armadas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacbes

1. Elaborar relat-rio de aprecia-«o do DDN ciclo 2011/2012, bem como das atitudes e representa-»es
acerca das For-as Armadas, assegurando o tratamento da dimens«o de g®nero

2. Propor, tendo por base o0s resultados dos estudos desenvolvidos, medidas de
adequa-«o/desenvolvimento do modelo de Dia da Defesa Nacional

3. Propor, tendo por base o0s resultados dos estudos desenvolvidos, medidas de
adequa-«o/desenvolvimento dos processos de recrutamento

4. Preparar o processo/instrumentos de recolha de informa-«o do ciclo DDN 2011/2012

Resultados
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Foram analisados todos os dados recolhidos no ©mbito do ciclo 2010/2011;

Foi realizada uma apresenta-«o dos resultados obtidos e elaborado um relat-rio preliminar de
an§lise. (Nota T fruto da necessidade de deslocar a equipa de investiga-«o para outro projeto
a realiza-«o do relat-rio final foi diferida para o 10 trimestre de 2011);

Foi desenvolvido o inqu@rito para o ciclo 2011/2012 e foram lidos 22 000 inqu@®ritos deste
ciclo.

06-09 | Caracterizacdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em
periodos de formag&o como no decurso da duracéo do periodo de contrato

Objectivo

Caracterizar os processos de desist®°ncia dos militares RC/RV

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Identificar e caracterizar as situa-»es de desist®ncia e os desistentes

2. Identificar factores explicativos das situa-»es de desist®ncia

3. Identificar factores potenciadores da perman©ncia nas fileiras

4. Propor medidas de ajustamento em mat@ria de Regulamento de Incentivos

Resultados

Durante todo o ano de 2011 decorreu a fase de aplica-«o do inqu@rito por question8rio, tendo
sido lidos e processados em base de dados um total de 1386 inqu@ritos.

06-10 | Consultadoria

Objectivo

Apreciar requerimentos e exposi-»es apresentados pelos particulares e assegurar
assessorias exteriores no dom2nio das compet®ncias cometidas " DAPSM.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Foram efetuados 206 pareceres t®cnicos no ©mbito da aplica-«o do RI (solicitados por
militares ou ex-militares).

06-np | Atividades/Projetos néo previstos

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agcdo T CAT

Resultados
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Foi realizado um estudo comparado: fiCen8rios de Atua-«o PYblica Relativa aos
Estabelecimentos Militares de Ensino N«o Superior T Estudo sobre os Estabelecimentos
Militares de Ensinod, tendo sido desenvolvidas as seguintes a-»es:

Defini-«o do projeto de investiga-«o;

Elabora-«o de matriz de dados a solicitar aos estabelecimentos;

Visitas aos estabelecimentos;

Constru-«o e implementa-«o dos instrumentos de recolha de informa-«o:

- 4 entrevistas: aos 3 diretores de estabelecimento e ao diretor de educa-«o do
ex@rcito;

- 463 inqueritos aos encarregados de educa-«o;
- 168 inqu@ritos aos alunos (finalistas de ciclo)

- entrevistas a professores, representantes de associa-»es de pais e de antigos
alunos

AnS8lise da informa-«o recolhida;
Elabora-«o de relat-rio.

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«0 e AnSlise; APL T Apoio Logz3stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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PROGRAMA 07

Promover o Aperfeicoamento do
Sistema de Saude Militar
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Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar |

Unidade responsavel — Direcao de Servicos de Saude e Assuntos Sociais/Divisdo de Saude
Militar

Acbes

07-01 | Reestruturagéo da Satde Militar |

Objectivo

Participar, colaborar e desenvolver os estudos necess§rios ~* reestrutura-«o da Savde Militar. |

Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos

Subacdes

1. Participar no estudo de medidas de racionaliza-«o dos recursos da Sa%de Militar e acompanhar a
respectiva implementa-«o

2. Apoiar o Conselho da Sa%de Militar (COSM)

3. Acompanhar a aplica-«o do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente ao internato
m@®dico, desenvolvendo as atividades cometidas neste ©mbito ao MDN

4. Assegurar a recolha de informa-«o estat?stica no dom2nio da Sa¥%de Militar

Resultados
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Suba-«0 1

- Apoio t®cnico e de secretariado prestado ao Grupo de Trabalho criado pelo Desp/MDN nl
10825/2010, de 16jun, coordenado pelo Diretor-Geral (Programa Funcional do Hospital das
For-as Armadas), incluindo a elabora-«o0 das atas das reuni»es, a prepara-«o de
documentos t®cnicos de suporte ao grupo de trabalho;

- Colabora-«o0 na elabora-«o do relat-rio final do mencionado GT;

- An8lise e parecer sobre o projeto de decreto-lei apresentado pelo EMGFA que define a
estrutura, miss«o e atribui-»es do HFAR;

- Elabora-«o de projeto de despacho de cria-«o0 de Equipa T®cnica com a miss«o de
apresentar proposta sobre a localiza-«o do polo de Lisboa do HFAR,;

- Apoio t®cnico, administrativo e logzstico ~~ Equipa T®cnica criada pelo Despacho n.0 52/2011,
de 24ago, de S. Exl. o Ministro da Defesa Nacional;

- Colabora-«0 na prepara-«o do relat-rio final do referido GT acerca da localiza-«0 do HFAR,;

- Elabora-«o de projeto de despacho de cria-«0 de Equipa T®cnica com a miss«o de
apresentar proposta de modelo integrado de organiza-«0 e gest«o do Sistema de Sa%de
Militar;

- Participa-«0 nos trabalhos da referida Equipa T®cnica atrav®s da presen-a da Diretora de
Servi-os de SaY.de e Assuntos Sociais, enquanto elemento integrante da equipa;

- Apoio t®cnico e administrativo *~ Equipa T®cnica criada pelo Desp/MDN nl 15302/2011, de
27o0ut, com a miss«o de apresentar um modelo integrado de organiza-«o e gest«o do
Sistema de Sa%de Militar, designadamente atrav®s da presta-«o de contributos para o
relat-rio, relativamente a informa-«0 estat’stica, "'s carreiras nas 8reas da satde, ™
caracteriza-«0 das estruturas militares de sa%de e ao processo de reforma hospitalar nas
For-as Armadas;

- Elabora-«o de projeto de despacho relativo ao invent8rio dos dispositivos m®dicos afetos
aos estabelecimentos de sa.de dos ramos, ~~ aquisi-«o de novos dispositivos m®dicos e de
servi-os e " realiza-«o0 de obras no ©mbito da sa%de militar;

- Elabora-«o de projeto de diploma legal de cria-«o0 do polo de Lisboa do HFAR e respetivo
processo de instala-«o;

- Elabora-«0 do documento fiS2ntese do ponto de situa-«o da reestrutura-«o hospitalar
militard, em julho de 2011;

- Elabora-«o de documento de an8lise ao estudo comparativo entre os sistemas de sa%de de
sete pa2ses europeus, realizado pelo IDN;

Suba-«o 2:

- Apoio t®cnico, log3stico e administrativo prestado ao COSM, incluindo a elabora-«o das atas
das reuni»es e de informa-»es relativas ~’s ajudas de custo devidas aos seus membros;
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- Elabora-«o de projeto de despacho relativo " composi-«o do COSM,;
- Colabora-«o na elabora-«o do regulamento interno do COSM.

Suba-«o 3:

- Prepara-«o do expediente relativo *" atividade que cabe =~ DGPRM no ©mbito do Protocolo,
designadamente no que concerne o levantamento de necessidades dos ramos, a cativa-«o
de vagas, a coloca-«0 dos me@dicos, a idoneidade/capacidade formativa dos
estabelecimentos, situa-»es de adiamento ou interrup-«o do internato, est8gios, reafecta-«o
e assiduidade;

- An8lise de situa-»es de mudan-a de especialidade de internos militares, de reafecta-«o
hospitalar e de suspens«o do internato m®dico;

- Atualiza-«0 da base de dados relativa aos m®dicos militares a frequentar o internato
m®dico;

- Acompanhamento da atividade do Conselho Nacional do Internato M®dico (CNIM);
- Participa-«0 na revis«o do Protocolo;
- An8lise do projeto de portaria que aprova o regulamento do internato m@dico.

Suba-«o0 4:

- Desenvolvimento dum processo de mapeamento de recursos humanos e atividade
assistencial das diferentes unidades pertencentes ao Sistema de Sal%de Militar, atrav®s da
elabora-«o de novas grelhas de recolha de informa-«o estat?stica em suporte digital;

- Tratamento da informa-«o estat?stica supra, visando apoiar os grupos de trabalho criados
no ©mbito da reestrutura-«o da sal.de militar.

07-02 | Vigilancia Epidemioldgica

Objectivo

Coopera-«o Civil-Militar em mat@ria de Sa%de no ©mbito da preven-«o de doen-as infecciosas
que, pelas suas caractersticas epidemiol - gicas, constituem s®rios riscos para o pessoal das
FFAA e dos Servi-os e demais estruturas do MDN

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da a¢cédo T CIN
Outras entidades intervenientes T INEM, DGS, IPS, INFARMED, SNPC, CVP, SNB, RAut-nomas,
EMGFA, Ramos

Subacdes

1. Acompanhar o SINAVE (Sistema Nacional de Vigil©Oncia Epidemiol - gica)
2. Cooperar e promover a coopera-«0 com entidades parceiras em situa-»es de pandemia

Resultados
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Suba-«0 1

- Articula-«0 com a Dire-«0-Geral de Sa%de (DGS) sobre a colabora-«o das For-as
Armadas com o Sistema;

Suba-«o0 2:

- Articula-«o com a DGS relativamente a medidas preventivas

07-03 | Informac&o sobre a Sadde Militar

Objectivo

Assegurar a divulga-«o de informa-«0 no dom?2nio da sa%de militar e respectiva atualiza-«o0 no
site do MDN.

Tipo de acado T Atividade corrente Natureza da agéo T DIV
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Reestrutura-«o da p8gina dedicada "~ fiSa.de Militard no Portal da Internet do Minist®rio da
Defesa Nacional,

Disponibiliza-«o e atualiza-«0 de informa-«o no Portal do MDN sobre mat@rias relativas ™~
salde militar;

Apresenta-«o de proposta para a elabora-«o do fiBoletim de Sa%de Militaro;
Desenvolvimento do modelo de portfolio para apresenta-«o das atividades da DSSAS;

Sele-«o, tratamento e arquivo de not?cias da imprensa escrita sobre a sa%.de militar (clipping)

07-04 [ Conselho Consultivo da Satde Militar

Objectivo

Coordena-«o do Conselho Consultivo da Sa¥%de Militar, -rg«o de apoio consultivo ao Director-
Geral de Pessoal e Recrutamento Militar.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CIN
Qutras entidades intervenientes T Ramos (Dir. Sa%.de)

Resultados

Na reestrutura-«o da DGPRM, decorrente da LO/MDN, o CCSM deixou de integrar a nova
estrutura, passando as respetivas mat@rias a ser objeto de discuss«o no COSM.

07-05 | Grupo OTAN/Saude

Objectivo
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Acompanhamento da doutrina da OTAN imposta pelo novo conceito estrat®gico da Alian-a
com base na experi®ncia e conhecimento adquiridos atrav®s da participa-«0 nos v8rios
Grupos de Trabalho da OTAN no ©mbito da Sa%de Militar.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agao T CIN
Outras entidades intervenientes T Ramos

Subagdes

Coordenar a representa-«o da SM no Plen8rio do COMEDS

Coordenar a representa-«o0 da SM no MMSG

Coordenar a representa-«o da SM no MMSOPWG

Coordenar a representa-«o da SM no NBCMEDWG

Coordenar a representa-«o da SM no MEDSTDWG

Coordenar a representa-«o da SM no ©mbito da Coopera-«o Civil-Militar

oarwNE

Resultados

Suba-«0 1:

- Participa-«o do representante nacional no 360 Plen§rio COMEDS T Bruxelas/B®@lgica T 28 a
30 de Novembro;

- Elabora-«o de projeto de despacho sobre a representa-«o nacional no COMEDS;
- Elabora-«o de informa-«o sobre a participa-«o portuguesa nos Grupos de Trabalho OTAN.
Suba-«o0 6:

- Participa-«o de representante da DGPRM na XXVI International Conference of the Pontifical
Council for Health Care Workers T Roma/Cidade do Vaticano - 23 a 26 de Novembro de
2011;

- Divulga-«o junto dos ramos da realiza-«o do iNATO MILMED COE COURSES 2012;

- Envio de convite aos ramos sobre as confer®ncias iHuman and environmental toxicology of
munitions related compoundso e fiThe effects of environmental conditions on soldiers - phase
11o;

-Convite dirigido aos ramos sobre o curso fiBattlefield advanced trauma life supportd, a realizer
na Holanda;

-Envio de convites aos ramos relativamente aos seguintes eventos: fi2nd International
symposium on development of CBRN defense capabilitiesd e fi2nd Israeli international
conference on healthcare system preparecless e response to emergencies and disasterso.

07-06 | Normalizag&o na area da Sadude

Objectivo

Participa-«0 no processo de ratifica-«0 e acompanhamento da implementa-«o dos STANAG's
da 8rea da SaY.de Militar.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da acédo T CIN
Qutras entidades intervenientes T DGAIED, EMGFA, Ramos
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Subacgdes

1. Consultar os Ramos e preparar processos para ratifica-«o do DGAIED
2. Verificar o grau de implementa-«o dos STANAG's

Resultados

Suba-«o 1:

- Solicita-«o de parecer aos ramos relativamente a acordos de normaliza-«o (STANAG), no
dom?nio da sa¥de militar;

- Elabora-«o de informa-»es e posterior envio ** DGAIED, tendo em vista a ratifica-«o dos
STANAGts;

- Atualiza-«o da base de dados relativa aos STANAG!s.
Suba-«o 2:

- Levantamento de STANAGIs ratificados e implementados no dom?nio sa¥.de militar, no
©mbito da publica-«o no Portal da Internet do Minist®rio da Defesa Nacional.

07-07 | Quadros Especiais das areas da Salde

Objectivo

Desenvolver e participar em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros especiais
das 8reas da sa%de, em diploma(s) pr-prio(s), de acordo com o artigo 1670 do DL 236/99 de
25 de Junho, que aprova o EMFAR.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T CAT
Outras entidades intervenientes T DVCR

Subacdes

1. Realizar an§lise comparativa entre as carreiras militares nas 8reas da sa%de e as carreiras anglogas
do SNS

Resultados

Realiza-«0 de uma an8lise comparativa entre as carreiras militares nas 8reas da sa%de,
designadamente dos M@®dicos, Enfermeiros, T®cnicos de Diagn-stico e Terap°utica e
T®cnicos Superiores de Sa'ide e as carreiras an§logas do SNS.

07-08 | Representacéo da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

Objectivo

Colaborar na defini-«o das polticas da Sa%de Militar fora do ©mbito da OTAN.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acdo 1 ClI
Outras entidades intervenientes T

Subacdes
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1. Organizar/participar nos Encontros de SaY%de Militar da CPLP
2. Colaborar em a-»es de coopera-«o t®cnico-militar no domz2nio da sa%de
3. Acompanhar/participar na atividade do CIMM (Comit® Internacional da Medicina Militar)

Resultados

Suba-«o 1:

- Elabora-«o de Informa-«0 a propor a realiza-«0 de reuni»es em substitui-«o da cria-«o do
Comit® de Sa%de Militar no espa-o da CPLP proposto por Angola em reuni«o do SPAD T
articula-«o com o EMGFA e com a DGPDN;

Suba-«0 2:

- Prepara-«o, em articula-«<o com a DGPDN e com os ramos, da participa-«o de dois
Sargentos T®cnicos do Hospital Militar Principal de Instru-«o de Tunes, no Est8gio Prstico de
Operadores de COmara HiperbS8rica (Atividade P08/11), no ©mbito das Rela-»es Bilaterais
Portugal/Tunzsia;

Suba-«0 3:

- Articula-«0 com os ramos, para frequ°ncia do 30 Curso do Comit® Internacional de Medicina
Militar;

- Acompanhamento da atividade do CIMM, atrav®s da rece-«0 das respetivas publica-»es,
nomeadamente a relativa ao 390 Congresso mundial realizado em outubro na Nig@ria.

07-09 | Participar em Comissdes e GT no ambito da Saude Militar

Objectivo

Participar nas reuni»es e atividades decorrentes de diferentes Comiss»es e Grupos de
Trabalho (GT) em representa-«o do MDN ou DGPRM/MDN, designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa.

- Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais.

- Grupo Multisectorial VIH/SIDA.

- Conselho Nacional do Internato M®dico.

- Conselho Nacional para a Infec-«o VIH/SIDA.

- Coordena-«0 Nacional para a Infec-«o VIH/SIDA.

- Comiss«o T®cnica de Acompanhamento da Reforma da Sa¥.de Mental.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CIN
Outras entidades intervenientes T

Resultados
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Conselho Supremo da Cruz Vermelha

- Participa-«0 na reuni«o de 16 de dezembro;

Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais

- Participa-«o no j%ri do Pr@mio fiDefesa e Ambiente 20100;

- Representa-«o da DGPRM na implementa-«o do projeto de gest«o ambiental EMAS no
edif2cio MDN/EMGFA;

- A-«0 de forma-«o na Ag°ncia Portuguesa do Ambiente (APA) em janeiro de 2011, no
©mbito do referido projeto.

Conselho Nacional do Internato M®dico

- Participa-«0 nas reuni»es deste -rg«o de 28 de janeiro, 25 de fevereiro, 25 de mar-o0, 29 de
abril, 27 de maio, 17 de junho, 15 de julho e 28 de outubro.

Comiss«o T®cnica de Acompanhamento da Reforma da Sa%de Mental

- Participa-«o nas 20 e 30 reuni»es desta Comiss«o, realizadas em 22 de fevereiro e 18 de
maio respetivamente;

- An8lise das recomenda-»es apresentadas;
- An8lise e colabora-«o0 na elabora-«o do regulamento interno;

- Elabora-«o0 de informa-«o/proposta no sentido de envolver o EMGFA e 0s ramos no
processo de reforma da sa¥de mental, permitindo a articula-«o com estas entidades;

- Elabora-«o de relat-rios relativos aos trabalhos desenvolvidos nas 20 e 30 reuni»es da
COMISS«O.

07-10 | Consultadoria

Objectivo

Consultadoria geral e jurddica ao n?vel do sistema de sa%de militar, nomeadamente atrav®s da
elabora-«o de informa-»es, estudos e pareceres sobre Projetos de diploma e sobre outras
quest»es que Ihe sejam apresentadas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T

Resultados
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- Aprecia-«o do Relat-rio de Atividades e Contas de 2010 da Liga dos Combatentes;

- An8lise dos Relat-rios de Progresso dos Programas Estruturantes da Liga dos
Combatentes;

- An8lise do pedido de refor-o or-amental no ©mbito do Programa Cuidados de Sa'de da LC;
- Aprecia-«o da Pergunta nl 1284/XIl T Complemento de pens«o de reforma;

- An8lise de quest«o colocada por m®dica do IASFA relativamente ao exerccio de fun-»es
p¥blicas por m®dico aposentado;

- AnS8lise das orienta-»es constantes do Programa do XIX Governo e das previsveis
implica-»es na atividade da DSSAS e do Memorando de Entendimento da troika
BCE/CE/FMI, na mesma -tica;

- An8lise sobre exposi-«0 de particular relativa a doen-a adquirida no HMR2;

- Aprecia-«0 de quest«o relativa ao pagamento de alimenta-«o do pessoal em curso/servi-o
na Escola do Servi-o de SaYde Militar;

- An8lise de projeto de diploma legal que versa sobre o dever de perman©ncia ho SNS dos
m®dicos internos por per2odo id°ntico ao da forma-«o espec?fica e altera o regime jurdico da
forma-«o m@dica.

07-np | Atividades/Projetos ndo previstos

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

- Contribuir para a estrutura funcional e t®cnica da 8rea de Recursos Humanos e
Vencimentos do Sistema Integrado de Gest«o (SIG),no ©mbito das compet®ncias atribu2das ™
DSM;

- No Ombito da colabora-«o com a ACSS/outras entidades, elabora-«o de grelhas com
informa-«o detalhada sobre os me@dicos, militares e civis, a prestar servi-o nas For-as
Armadas;

- Frequ®ncia do curso fiO C-digo dos Contratos P¥blicosd, em mar-o no INA.

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«0 e An§lise; APL T Apoio Log?stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; CIl T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Saude e Assuntos Sociais/Divisdo de
Assuntos Sociais

Acbes

08-01 [ Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM)

Objectivo

Promover, em colabora-«o com a entidade gestora (IASFA, |.P.), a adequa-«0 cont?nhua do
regime da ADM, atrav®s da prepara-«o das medidas legislativas que a concretizem.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T MFinan-as/Ramos

Subacgdes
1. Acompanhar os desenvolvimentos da ADM, em colabora-«o com a entidade gestora

Resultados

- Apreciado o projeto de Despacho Conjunto sobre liquida-«o de encargos com a troca
eletr-nica de informa-«o (EESSI T Electronic Exchange of Social Security Information) entre
as institui-»es dos diferentes Estados Membros (EM) em aplica-«o dos regulamentos
comunit8rios de seguran-a social,

- Desenvolvido estudo comparativo respeitante ao fornecimento de Ajudas T®cnicas/Produtos
de Apoio;

- Apreciadas e apresentadas propostas relativas a medidas de objetiva-«o da assist°ncia
me@dica a deficientes das For-as Armadas residentes na UE T alternativas " utiliza-«o do
formul8rio S1;

- Levantamento de benefici§rios da ADM abrangidos pela Portaria n.0 1034/2009, de 11SET e
custos associados: despesa per capita, por situa-«o;

- Elaboradas v8rias reflex»es sobre a tem§tica iEncargos com a Sal%de T ADMo, atentas as
orienta-»es contidas no Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Poltica
Econ-mica (MoU) referentes " redu-«o de despesa/consolida-«0 or-amental, decorrentes do
Programa de Ajustamento Econ-mico para Portugal;

- Realizada reuni«o DSSAS/DAS//ADM, referente ~~ Base de Dados de Deficientes Militares.

08-02 | Apoio Social aos Militares ex-Militares e suas Familias

Objectivo

Promover a adop-«o de medidas necess§8rias para a melhoria do bem-estar social da fam?ia
militar.

Tipo de acédo T Atividade corrente Natureza da agédo T CAT
Qutras entidades intervenientes T Ramos/IASFA/Associa-»es
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Subacgdes

1. Prosseguir estudo de impacto das reformas da seguran-a social no regime aplic8vel aos militares

2. Desenvolver, em sede da Comiss«o de Acompanhamento, as a-»es necessS8rias sobre o seguro de
vida aos militares integrados em miss»es humanit8rias e de paz

3. Aprofundar o estudo relativo aos regimes de seguran-a social aplic8veis a militares de pa?ses
cong®neres

4. Dar continuidade ao estudo relativo " situa-«o de pr® e p-s reforma dos militares, visando avaliar
eventuais efeitos traum§ticos que aconselhem interven-«o institucional

5. Consolidar a atividade do NYcleo de Apoio Social dinamizando parcerias que possam materializar
respostas para 0s casos sociais objecto de acompanhamento

6. Conceber Projeto de conte.dos e sistema de alimenta-«o que divulgue iniciativas e tem§ticas da DAS,
quer na Intranet da DGPRM quer da Internet do MDN

Resultados

Suba-»es:

1 T Em desenvolvimento, sendo o respetivo ritmo prejudicado por um conjunto de
conting®ncias e vicissitudes v8rias, nomeadamente pela escassez de meios materiais,
financeiros e humanos;

2 T Participa-«0 na reuni«o da Comiss«o de Acompanhamento e assegurada a colabora-«o
solicitada;

3 - Em desenvolvimento, sendo o respetivo ritmo prejudicado por um conjunto de
conting®ncias e vicissitudes v8rias, homeadamente pela escassez de meios materiais,
financeiros e humanos;

4 T Estudo suspenso por inexist®ncia de meios humanos;

5 T Iniciado 0 acompanhamento social de 27 novos casos pelo NYcleo de Apoio Social (NAS),
tendo sido promovidos 445 contatos/dilig®ncias, 64 atendimentos presenciais e 4 visitas
domicili8rias;

Conce-«o0, produ-«o0 e apresenta-«0 *~ tutela do Relat-rio de Progresso do NAS relativo ao
bi®nio 2009/2010;

Levantamento e caracteriza-«o0 social dos ex-militares dos PALOP alojados em unidades
militares do Ex@rcito. Elaborado Relat-rio final do estudo, a submeter " tutela;

6 T Projeto suspenso, por vicissitudes v8rias.

08-03 | Fundo de Pensées dos Militares das Forcas Armadas (FPMFA)

Objectivo

Assessorar o0 representante da DGPRM na Comiss«o de Acompanhamento do FPMFA,
realizando os estudos necess8rios ao acompanhamento dos desenvolvimentos do sistema
complementar de pens»es.
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Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T CAFPMFA/Ramos/BPI/CGA

Resultados

- Apreciado o projeto de Despacho SEDNAM, relativo ao c8lculo do complemento de pens«o
decorrente do novo regime remunerat-rio, aprovado pelo DL 296/2009, de 140UT;

- Preparada resposta ~* Pergunta n.U 1284/XI1/10, de 2 de Agosto de 2011, relativa ao c8lculo
do complemento de pens«o;

- Preparada resposta a solicita-«o da ASMIR, respeitante ** atualiza-«o do complemento de
pens«o;

- Colabora-«0 no estudo em curso no GAB/SEADN, relativo a propostas de evolu-«o futura
do FPMFA.

08-04 | Acdo Social Complementar/Instituto de Acdo Social das Forcas Armadas, I.P.
(IASFA, I.P.)

Objectivo

Acompanhar a atividade do IASFA, I.P., fomentando a adop-«0 de medidas e de pr8ticas de
moderniza-«0 no dom?nio da a-«0 social complementar, atentas as novas realidades sociais.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T IASFA/Ramos

Subacbes

1. Dinamizar, em parceria, a-»es de divulga-«o do Ano Europeu do Envelhecimento Activo.

Resultados

Suba-«o:

1 7 Elaborada proposta de utiliza-«o/dissemina-«o do log-tipo do AEV 2011, no ©mbito do
MDN, em particular na comunica-«o produzida pela DGPRM e pelo IASFA, I.P. ;

Outras:

- Apreciada a proposta de altera-«0 ao DL 380/97, de 30DEZ e " Portaria 7/98, de 7JAN,
respeitantes ao Regime de casas de renda econ-mica do IASFA, |.P.;

- Apreciado diferendo entre beneficigrio e IASFA, I.P., relativa = prova da situa-«o de unido
de facto integrante do agregado familiar, para atribui-«o de comparticipa-«o escolar;

- Elaborado parecer relativo —~ aplicabilidade do disposto no DL n.0 70/2010, de 16JUN, "’s
presta-»es sociais de ASC do IASFA, I.P., dependentes da verifica-«o de condi-«o de
recursos.

08-05 | Coordenacdo do Programa para a Prevencdo e Combate as
Toxicodependéncias nas For¢cas Armadas

Objectivo
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Presidir e coordenar o Grupo Coordenador para a Preven-«o e Combate s
Toxicodepend®ncias nas For-as Armadas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T ES
Outras entidades intervenientes T Ramos/PJM

Subagdes

Dinamizar a-»es de forma-«o e investiga-«o no ©mbito do Programa

Desencadear a-»es tendentes "~ avalia-«o do Programa

Elaborar o Plano e Relat-rio de Atividades do Programa

Desenvolver estudo epidemiol-gico sobre o consumo de drogas nas For-as Armadas: realiza-«o de

um estudo observacional para estimar a preval°ncia do consumo, na popula-«o militar no activo, na

sequ®ncia do rastreio toxicol - gico previsto no PPCDAFA

5. Desenvolver reflex«o critica sobre o Programa tendente ** apresenta-«o de eventual proposta de
revis«o

6. Promover o intercOmbio com organismos institucionais respons8veis pela coordena-«o das policas
de preven-«o da toxicodepend©°ncia e do alcoolismo

7. Acompanhar as iniciativas no ©mbito do F-rum Nacional Clcool e Salde, nomeadamente as

assumidas na sequ°ncia da assinatura da Carta de Compromisso

PobdPR

Resultados

Suba-»es:

1 T Prestada colabora-«o0 " realiza-«o dos Cursos de Operadores de Preven-«o (COPATD)
de Mar-o e Novembro T 2 palestras sobre o PPCDAFA,

Prestada colabora-«o " realiza-«o0 do Curso MRO, em Maio T Palestra sobre o PPCDAFA e
dados estat?sticos (hacionais e internacionais);

2 T Efetivada visita de trabalho ao Laborat-rio de Toxicologia do Ex@rcito, consideradas as
responsabilidades cometidas, no ©mbito do PPCDAFA,;

371 Elaborado o Relat-rio de Atividades 2010, aprovado pelo SEADN em 2011.09.29;
Elaborado o Plano de Atividades para 2012, submetido ** aprova-«o superior em 2011.12.30;

4 T Concluzdo o estudo epidemiol-gico sobre o consumo de drogas nas For-as Armadas T
Ex®rcito;

5 T Elaborado um 10 draft conducente ao desenvolvimento de reflex«o criica sobre o
PPCDAFA;

6 T Prestada assessoria t®cnica ao Diretor-Geral, na qualidade de representante do MDN na
Comiss«o T®cnica do Conselho Interministerial para os Problemas das Drogas, das
Toxicodepend©ncias e do Uso Nocivo do Clcool;

7 T Assegurada a colabora-«o e participa-«o nas iniciativas desenvolvidas, neste ©mbito, em
representa-«o do MDN.

Outras:

- Elaborada resposta a solicita-«o do OEDT, respeitante a fiCortes na despesa p¥blica
relativa ~’s quest»es da droga, em vigor ou em vias de execu-«0 nos pa?ses da UE.
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08-06 | Reabilitagéo dos deficientes militares

Objectivo

Estudar e propor a adop-«0 de medidas neste Ombito e avaliar os respectivos impactos;
assegurar a atualiza-«o permanente dos dados de caracteriza-«o dos deficientes militares,
tendo em conta os indicadores de incapacidade e defici®ncia definidos no ©mbito da OCDE.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T ES
QOutras entidades intervenientes T Ramos/Associa-»es

Subacdes

1. Implementar, em articula-«0 com as entidades fornecedoras de dados (Ramos; IASFA, |.P./ADM,;
CGA), o sistema de informa-«o de suporte ** base de dados dos deficientes militares

2. Desenvolver estudo que promova a codifica-«o dos v8rios regimes visando a elabora-«o do Estatuto
do Deficiente Militar

Resultados

Suba-»es:

1 T Elaborado Relat-rio de Progresso da 20 fase do projecto, que integra a Matriz de
Indicadores, por ponto focal.

Complementarmente, procedeu-se ao tratamento integral dos dados disponibilizados pelo
IASFA, I.P./ADM, feita a adapta-«o dos dados remetidos pela For-a A@rea e retirados alguns
indicadores pontuais dos dados disponibilizados pela CGA;

2T Por impossibilidade da t®cnica respons8vel, n«o foi poss2vel iniciar o estudo programado.
Outras:

- Apreciado sumariamente o fAnteprojeto sobre o Estudo das Doen-as e Acidentes
Profissionais em meio militar T Caracteriza-«0 das situa-»es de campanha e equiparadas
(SCE) no ©mbito do Estatuto do DFAG;

- Elaborado PDL que visa aprovar norma interpretativa esclarecendo n«o ser aplicg8vel aos
deficientes militares a altera-«o aos artigos 78.0 e 79.0 do Estatuto da Aposenta-«o, prevista
no artigo 60 do DL 137/2010, de 28DEZ;

- Apreciada a proposta de altera-«o0 ao regime de acesso “’s presta-»es do SNS por parte
dos utentes no que respeita, designadamente, ~~ manuten-«o do direito ~ isen-«o do
pagamento de taxas moderadoras, por parte dos militares e ex-militares das FAis que, em
virtude da presta-«o do servi-o militar, se encontrem incapacitados de forma permanente;

- Elaboradas reflex»es explorat-rias (iPoint Paperd) relativas ao conceito de fiBalc«o Bnico
(BU) para Antigos Combatentes e Deficientes

- Elaborado projeto de despacho conducente " constitui-«o de Equipa T®cnica com a miss«o
de elaborar proposta de cria-«0 do BU e respetiva estrat®gia global de implementa-«o;

- Elaborados Memos, Notas Explicativas, documentos v8rios sobre o Caderno Reivindicativo
da ADFA, outras quest»es e temS§ticas singulares, nomeadamente, as decorrentes de
propostas de medidas com reflexo nos direitos e benefcios reconhecidos aos deficientes
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militares;
- Acompanhamento do processo de aplica-«o do regime contido no DL 296/2009, aos DFAs;

- Elaborado Memorando relativo “'s pretens»es apresentadas pela Comiss«o Representativa
dos Sargentos Fuzileiros graduados em SMOR,;

- Preparada resposta ~~ Pergunta n.0 319/X1/20, de 11.03.2011, do Grupo Parlamentar do
PCP: Situa-«o do DFA Jo«o Velho Madeira;

- Preparada resposta para a Comiss«o Parlamentar de Defesa Nacional T Situa-«o do DFA
Jo«o Velho Madeira;

- Operacionaliza-«0 da visita do Ministro polaco Jan Stanislaw Ciechanowski ~~ DGPRM e
reuni«o de trabalho relativa aos regimes de prote-«o aplic8veis a Antigos Combatentes e a
deficientes das For-as Armadas.

| 08-07 | Participacdo em Comissées e GT no ambito dos Assuntos Sociais

Objectivo

Participar nas reuni»es e atividades das diversas Comiss»es e GT, em representa-«o do MDN
ou DGPRM, bem como coordenar as da sua responsabilidade.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CIN
Outras entidades intervenientes T Diversas entidades

Subacbes

1. Comiss«o de Acompanhamento do Fundo de Pens»es dos Militares das FA (FPMFA)

2. Comiss«o de Acompanhamento do Seguro de Vida para militares

3. Conselho Consultivo do IASFA

4. Comiss«o T®cnica do Conselho Interministerial para os Problemas das Drogas, das

Toxicodepend©®ncias e do Uso Nocivo do Clcool e Subcomiss»es

Despesas pYblicas

Comunica-«o, Informa-«o e Forma-«o

Dados e Investiga-«o0

Preven-«o, Redu-«o de Riscos e Minimiza-«o de danos, Tratamento e Reinser-«o (Ramos)
Interven-«o0 em contextos Escolar e Universit8rio, Laboral, Recreativo e Rodovi8rio (Ramos)
10 Redu-«o da Oferta de SubstOncias ll%citas (PJM)

11. Conselho Consultivo para a Promo-«o do Voluntariado

12. Conselho Nacional para a Reabilita-«0 e Integra-«o das Pessoas com Defici®ncia (CNRIPD)
13. Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das For-as Armadas (CCADFA)

©CeNoG:

Resultados
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Suba-»es:

1T Assessoria ao Diretor-Geral na qualidade de membro da Comiss«o de Acompanhamento,
e participa-«0 nas reuni»es realizadas (2);

2 - Assegurada a representa-«o da DGPRM nas reuni»es realizadas (1);
3 - Assegurada a representa-«o da DGPRM nas reuni»es realizadas (1);
4 - Assessoria ao Diretor-Geral e participa-«0 nas reuni»es realizadas (2);
57 Assegurada a representa-«o do MDN nas reuni»es realizadas (1)

6 - Assegurada a representa-«o do MDN nas reuni»es realizadas (2)

7 - Assegurada a representa-«o do MDN nas reuni»es realizadas (2)

8 T A representa-«0 ® assegurada pelos Ramos (ND)

9 - Arepresenta-«0 ® assegurada pelos Ramos (ND)

10 - A representa-«o ® assegurada pela PIJM (ND)

11 - Assegurada a representa-«o do MDN nas reuni»es realizadas (5)

12 T N«o se registaram convocat-rias para reuni»es

Outras:

- Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das For-as Armadas (1)

- Grupo Interdepartamental da ENDEF: Assessoria ao Diretor-Geral e participa-«0 ha
reuni«o realizada (1).

08-08 | Consultadoria

Objectivo

Consultadoria geral e jurddica, nomeadamente ao nvel da elabora-«o de estudos e pareceres
sobre Projetos de diploma e resposta a exposi-»es e reclama-»es relativas a pens»es
(reforma, aposenta-«o0 e sobreviv®ncia, entre outras), assist®ncia na doen-a (comparticipa-«o
medicamentosa, inscri-«o de benefici8rios, etc.), propinas, complementos de pens«o e outras
presta-»es sociais.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T Ramos/CGA/Outros

Subacdes

1. Carta Social Europeia do Conselho da Europa: coordenar os contributos, no ©mbito da Defesa, para o
Relat-rio Nacional de Aplica-«o da Carta

2. Conceber projecto de conte.dos e sistema de alimenta-«o que divulgue iniciativas e tem§ticas dos
Assuntos Sociais, quer na Intranet da DGPRM quer na Internet do MDN

Resultados
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Suba-»es:
1 T N«o foi registado pedido de contributos, no ano em apre-o;
Outras:

- Elaborada aprecia-«0 criica ao Programa do Governo e identifica-«o das medidas
necess8rias, no Ombito da DAS, para a respetiva materializa-«o;

- Colabora-«0 na avalia-«o crztica, apresenta-«o de propostas corretoras e valida-«o no
©mbito do projeto SIGDN/RH, em especial no ©mbito do Macro Processo 4 T Gest«o de
Carreiras, Processo 4.11 - Pens»es Especiais, Macro Processo 6 T Vencimentos, Macro
Processo 7 T Procedimentos de fecho, Ap°ndice 3 inicial (3.9 Gerir Despiste de Drogas e
Clcool e 3.10 Gerir Acidentes em servi-o e doen-as profissionais), Processo DP_3.12_Gerir
A-«0 Social, Documentos de Descri-«0 de Processo, BBP_Cat8logo de F@rias, Faltas e
Licen-as, Fichas de caracteriza-«o de rubricas salariais (Abonos/Descontos), vers»es
revistas e vers»es finais;

- Avalia-«0 do Memo da AOFA de 21Maio2011 T Proposta de medidas para uma legislatura;

- Apreciados o Relat-rio Anual e o Relat-rio de Progresso dos Programas Estruturantes da
Liga dos Combatentes;

- Elaborada resposta a pedido de informa-«o da Embaixada de Espanha, respeitante a
regime aplic8vel a inv8lidos e mutilados de guerra em miss»es no exterior;

- Apreciado projeto de Visita de estudo a Portugal a realizar pela Associa-«o de Combatentes
da Liberdade da P§tria da RGB;

- Elabora-«o de Nota descritiva sobre o CRPG e o Lar Militar da CVP, preparat-rias de visitas
tutelares;

- Colabora-«o com a SG/MDN, na elabora-«o da proposta de contributos do MDN para a
LOE-2012;

- Apreciada a proposta de artigo 45.0, da PLOE, que promove a altera-«o do artigo 83.0 do
EA, relativo " limita-«o0 do subs?dio por morte;

- Elaborada proposta de altera-«o ao artigo 19.0 da PLOE, visando excetuar os deficientes
militares da suspens«o de subs2dio de f@rias e de Natal ou equivalentes de aposentados e
reformados.

08-np | Atividades/Projetos n&o previstos

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

Desenvolvida iniciativa conjunta com a SARFA e a colabora-«0 do GCRP/SGMDN,
materializada numa campanha de recolha de bens de 10 necessidade, tendo por destinat§rios
os deficientes militares e respetivas famz2lias, em grave situa-«o socioecon - mica.
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Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«o e AnSlise; APL T Apoio Logz3stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 09

Apoiar os Antigos Combatentes

Unidade responsavel — Direcéo de Servicos de Apoio aos Antigos Combatentes

Acdes

09-01 [ Medic&o da satisfacdo dos Antigos Combatentes

Objectivo

Avaliar o grau de satisfa-«0 percebida pelos Antigos Combatentes de molde a introduzir as
necess8rias correc-»es nos processos de gest«o e funcionamento internos.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T AA
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Nomear respons§vel
2. Aplicar um inqu@rito de satisfa-«0 aos Antigos Combatentes elaborando an8lise estat?stica trimestral

Resultados

Melhoria da qualidade do atendimento presencial, telef-nico e electr-nico no Centro de
Atendimento aos Antigos Combatentes (CAAC) com um grau de satisfa-«0 percebida pelos
utentes, atrav®s de inqu@®ritos realizados, superior a 96%.

09-02 | Estreitamento da colaboragéio com as entidades e organismos externos

Objectivo

Identificar os focos de conflito e atraso decorrentes de uma deficiente liga-«o e colabora-«o
institucionais e implementar m®todos de correc-«o e avalia-«o conjuntos.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acédo T AA
Outras entidades intervenientes T ONGis e Liga dos Combatentes, SNS, SS, CGA, Bancos, CPAS,
Regimes, Rede Consular, Ramos das FAs

Subacbes
1. Efectuar reuni»es de trabalho (ad-hoc) com as entidades

2. Simplificar a troca de informa-«o
3. Acordar numa avalia-«0 semestral rec?proca das medidas implementadas

Resultados

Elabora-«o de pedidos de apoio integrado ao Minist®rio da Seguran-a Social e do Trabalho,
bem como “’s associa-»es de antigos combatentes para resolu-«o de casos pontuais dos AC.

Efetuadas 31 reuni»es e mais de 90 contactos com as entidades intervenientes para a-»es
elou esclarecimentos com vista a agilizar e/ou solucionar situa-»es colocadas por antigos
combatentes ou associa-»es representativas, tais como indica-»es v8rias sobre inicio e/ou
desenvolvimento de processos ou sobre diverg°ncias entre contagens de tempo de servi-o e
beneficios concedidos.

09-03 | Implementacéo de um Plano/Programa de Formacgao para
reforco/desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais dos
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| colaboradores

Objectivo

Identificar e avaliar as 8reas com necessidade de refor-o/desenvolvimento das compet®ncias
t®cnicas e comportamentais e posterior implementa-«o de um Plano/Programa de Forma-«o.

Tipo de agdo T Projeto Natureza da agdo T FOR
Outras entidades intervenientes T INA e outras entidades externas

Subagdes
1. Nomear gestor do Projeto

2. Levantar as necessidades de forma-«o
3. Consolidar o Programa e apresent§-lo superiormente para aprova-«o

Resultados

Frequentadas 16 a-»es de forma-«o pelos colaboradores da DSAAC, no INA e na DSGRH
da Secretaria-Geral do MDN, de acordo com o Plano de Forma-«o 2011 desta Dire-«o de
Servi-0s e novas propostas apresentadas - DGR/DGPRM por indica-«o desta.

09-04 [ Conduc&o de um Programa de Reengenharia de Processos

Objectivo

Conduzir um processo de reestrutura-«o interna no ©mbito dos processos, m@todos e t®cnicas
utilizados tendente "™ agiliza-«o da tramita-«0 processual interna e ** redefini-«o do workflow
existente

Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T AA
Outras entidades intervenientes T

Subacbes
1. Efectuar an8lise sist®mica e funcional da tramita-«o processual
2. Conduzir uma avalia-«o continua s pr8ticas implementadas e introduzir as necess§rias correc-»es

3. Desenvolver e implementar um sistema de pr8§ticas assente no conceito de lessons learned

Resultados

Aumento da produtividade com a taxa de realiza-«o global em 99,66% a qual, face aos
objetivos inicialmente propostos para o ano de 2011 (80%), e tendo em conta o volume de
trabalho expect8vel, se situou acima dos valores previstos em mais de 19 pontos percentuais,
0 que veio permitir a conclus«o da quase totalidade dos processos que deram entrada
durante este ano.

09-05 | Optimizag&o da difus&o e circulagéo de informacao

Objectivo

Conduzir um processo de optimiza-«0 da gest«o da informa-«o tendente =~ melhoria da
informa-«o externa prestada, em tempo oportuno, aos AC e internamente, *~ melhoria do clima
organizacional e capacidade de gest«o.

Tipo de acéo T Projeto Natureza da acdo T DIV
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Efectuar reuni»es peri-dicas de avalia-«0 e coordena-«o
2. Elaborar relat-rios de atividade trimestrais
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Resultados

Efetuadas 55 reuni»es peri-dicas internas e externas e elaboradas 56 informa-»es internas.
Aplicados 50 inqu@ritos internos de autoavalia-«o dos trabalhadores da DSAAC obtendo-se
um grau de satisfa-«o de 97,64%. Aplicados 3.950 inqu@ritos de satisfa-«0 aos antigos
combatentes obtendo-se um grau de satisfa-«o percebida pelos utentes de 96,63%.
Elaborados 4 relat-rios de atividades trimestrais.

09-06 | Projeto "Exceléncia" - eleicdo anual de area de exceléncia

Objectivo

Incentivo = inova-«o atribuindo a cada uma das equipas internas a incumb©ncia da
apresenta-«o de 8reas e Projetos de excel®ncia com incid®ncia directa no servi-o.

Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T AA
OQutras entidades intervenientes T

Subacdes

Nomear respons8vel pelo Projeto

Solicitar proposta a cada uma das equipas

Analisar propostas recebidas

Definir calendariza-«0 para o desenvolvimento e implementa-«o de cada proposta aceite
Acompanhar e avaliar a implementa-«0 das propostas e o0 sucesso alcan-ado

S

Resultados

Implementadas as 11 a-»es do projeto fiPlano de A-«o para Implementa-«o de Medidas no
Ambito da ENIPSA0), o que corresponde a uma taxa de execu-«o de 100%, embora esta
estrat®gia se encontre em fase de reestrutura-«o desde o %ltimo trimestre de 2011.

09-07 [ Melhoria das condicées de trabalho e seguranca

Objectivo

Melhorar as condi-»es de trabalho e de seguran-a da DSAAC, quer ao n?vel dos RH
(trabalhadores) quer ao n2vel das infraestruturas/equipamentos e documentos, por forma a
garantir n2veis de fiperformancel e seguran-a eficazes

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Elabora-«o de directivas espec?icas para os procedimentos de seguran-a f2sica
2. Elabora-«o de directivas especicas para a seguran-a documental

Resultados

Implementados na DSAAC o Plano de Evacua-«o de Emerg®ncia (NQ 05.07 PLANO DE
EVACUACEO DE EMERGANCIA) e as normas de seguran-a documental (NQ 06.00
COPIADOR e NQ 06.04 ARQUIVO).

09-08 | Adopcéo de um Sistema de Certificacdo da Qualidade

Objectivo
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Garantir a adop-«o e certifica-«o do servi-o prestado pela DSAAC atrav®s da adop-«o interna
de préticas de excel°ncia e da certifica-«o externa das mesmas de acordo com os padr»es de
qualidade adoptados e preconizados pela legisla-«o em vigor.

Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T AA
Outras entidades intervenientes T

Subagdes
1. Efectuar o controlo da certifica-«o de qualidade em fun-«o do Manual de Qualidade em vigor

Resultados

Aplicados 3.950 inqu@ritos de satisfa-«o aos antigos combatentes obtendo-se um grau de
satisfa-«0 percebida pelos utentes de 96,63%. Frequentadas 16 a-»es de forma-«o pelos
colaboradores da DSAAC de acordo com o Plano de Forma-«o 2011 desta Dire-«o de
Servi-0s e novas propostas apresentadas ~~ DGR/DGPRM por indica-«o0 desta. Aplica-«o do
Manual da Qualidade e respetivas Normas de Qualidade da DSAAC. Adiado projeto de
Certifica-«o de Qualidade por entidade externa.

09-np | Atividades/Projetos n&o previstos

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

Nada a referir.

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«o e An8lise; APL T Apoio Log?stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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PROGRAMA 10
Estudos, Planeamento, Avaliacao,
Modernizacéo e Informacéao a Gestéao
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Programa 10

Estudos, Planeamento, Avaliacdo, Modernizacdo e Informacdo a Gestao

Unidade responsavel — Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestéo

Acdes

10-01 | Controlo de Execucéo da Atividade da DGPRM

Objectivo

Elaborar e coordenar os instrumentos necess&rios ao controlo de execu-«o da atividade da
Dire-«0-Geral, nomeadamente aqueles que est«o previstos na legisla-«o em vigor.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T APL
Outras entidades intervenientes T Toda a DGPRM

Resultado esperado | Produzir Planos e Relat-rios de Atividades e Balan-o Social.

Subacdes

1. Elaborar o Relat-rio de Atividades de 2010.
2. Elaborar e coordenar o Plano de Atividades para 2012.
3. Elaborar o Balan-o Social de 2010.

Resultados

O Relat-rio de Atividades tem por objetivo descrever o percurso concretizado e os desvios
realizados, bem como avaliar os resultados e estruturar a informa-«o relevante daquilo que
foi executado. Assim, nos termos do artigo 1.0 do Decreto-Lei n.U 183/96, de 27 de Setembro,
elaborou-se com a colabora-«o das unidades orgOnicas o Relat-rio de Atividades da
DGPRM.

A Direc-«0-Geral apresenta anualmente o seu Plano de Atividades apoiado na gest«o
previsional das suas a-»es que se baseiam nas diversas atribui-»es do servi-o. Este
documento enquadra-se ainda no SIADAP 1 de acordo com a Lei nl 66-B/2007 de 28 de
Dezembro, especialmente na defini-«o de objetivos estrat®gicos e das unidades orgOnicas
gue se materializam em programas e a-»es.

O Balan-o Social da DGPRM estabelece e destaca o que ® fundamental na poltica de
pessoal definida pela Dire-«o ao longo dos anos, permite analisar retrospetivamente
elementos estat?sticos, estud§-los e possibilitar a tomada de decis«o tendo em vista a gest«o
previsional do fifator humanoo, relativamente ao porvir.

10-02 | Divulgar informacé&o de interesse da DGPRM

Objectivo

Promover a divulga-«o das atividades da DGPRM ou de outras mat®rias ao nzvel dos RHEs
das FAs de interesse para a comunidade;
Colaborar com as demais entidades do Minist®rio na divulga-«o das suas atividades.

Tipo de acédo T Atividade corrente Natureza da agédo T DIV
QOutras entidades intervenientes T Toda a DGPRM

Subacdes
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1. Manter o ¢Guia Informativoé da DGPRM para dirigentes, trabalhadores e visitantes
2. Alimentar a P§gina da DGPRM na Intranet e Internet (divulga-«o dos instrumentos de gest«o)
3. Fornecer informa-«o solicitada pelos diversos €rg«os e Servi-os da AP

Resultados

Elabora-«o de Guias Informativos da DGPRM (acolhimento de dirigentes e trabalhadores).

Publicitados na Internet do Minist®rio os Planos de Atividades 2011 e 2012, o Relat-rio de
Atividades 2010 e o Balan-o0 Social 2010.

Gest«o do acervo de documenta-«o especializada enviada a esta dire-«o-geral e remetida ao
GEPG,; difus«o de informa-«0 especializada em mat®rias de defesa nacional e seguran-a, via
correio eletr-nico, " dire-«0 e ~'s unidades orgOnicas da DGPRM; divulga-«o de informa-»es
recolhidas atrav®s de imprensa escrita e outras fontes, nomeadamente p8ginas eletr-nicas
das seguintes estruturas: EMGFA, Ex@rcito, Marinha, For-a A®rea, Policia de Seguran-a
Publica, Guarda Nacional Republicana, associa-»es, revistas, clubes e blogues militares,
sindicatos da administra-«o publica, tribunais administrativos, comiss«o de defesa nacional,
embaixadas/adidos militares, dire-»es-gerais do MDN e de diversos departamentos
governamentais que incidam nas 8reas de avalia-«o, estudos, forma-«o, planeamento e
politicas publicas.

10-03 | Modernizac&o e simplificagéio administrativa da DGPRM

Objectivo

Estudar e implementar os mecanismos organizacionais e de sistemas de informa-«o
necess8rios ~° melhoria da eficgcia e efici°ncia dos procedimentos de funcionamento da
Dire-«o-Geral.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Toda a DGPRM

Subacdes

1. Apoiar a DGPRM na elabora-«o de trabalhos espec#icos do ©mbito organizacional (estudos, mapas,
cronogramas, organogramas, estatsticas e outros).

2. Implementa-«o da CAF (Common Assessment Framework) T Estrutura Comum de Avalia-«0, na
DGPRM.

3. Implementa-«o da Carta de Qualidade da DG.

Resultados
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Elabora-«0 de organogramas plantas de instala-»es, distribui-«o de equipamento inform8tico
pelos utilizadores, mapas e outros.

Em rela-«o ° CAF (Common Assessment Framework) T Estrutura Comum de Avalia-«o, e
com o objetivo de aplicar as t®cnicas de gest«o da qualidade total, e melhorar o n2vel de
desempenho e de presta-«o de servi-os desta Direc-«o-Geral, foi implementado este
instrumento de gest«o, nesta primeira fase, na 8rea dos deveres militares e profissionaliza-«o
do, resultou um relat-rio de auto-avalia-«0 do qual se pode extrair um interessante conjunto
de recomenda-»es a serem tidas em conta na atua-«o futura da 8rea em apre-o (Cf.
despacho do dirigente m8ximo datado de 31 de Agosto de 2011).

Com a finalidade de promover e controlar a qualidade, a avalia-«0 e a implementa-«o0 de
procedimentos de moderniza-«o conducente ~~ procura da maximiza-«o da dupla vertente
efic§cia/produtividade, foi elaborada a carta de qualidade da Direc-«o-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar (Cf. despacho do dirigente m8ximo datado de 07 de Maio de 2011).

10-04 | Programa de Simplificacéo Legislativa e Administrativa (SIMPLEX) da DGPRM

Objectivo

Coordena-«o e acompanhamento do programa SIMPLEX na DGPRM em 8reas consideradas
de poss?vel desburocratiza-«o, descentraliza-«o e facilita-«o relacional do cidad«o com o
servi-o.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Unidades org@nicas e entidades externas

Resultados

Sem desenvolvimento em 2011.

10-05 | Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica -
SIADAP (&reatécnica e administrativa)

Objectivo

Elabora-«o do QUAR e coordena-«0 e monitoriza-«o do SIADAP 123.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agcédo T AA
Qutras entidades intervenientes T Toda a DGPRM

Subacdes

1. Elabora-«o do QUAR 2011

2. Monitoriza-«0 do QUAR 2010
3. SIADAP 2 e 3 (2010)

Resultados
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Elabora-«o do QUAR 2011

Conforme o previsto na Lei nl 66-B/2007, 28 de 28 de Dezembro, o0 QUAR (Quadro de
Avalia-«0 e Responsabiliza-«0) ® desenvolvido anualmente, sendo elaborado de acordo com
os contributos solicitados 's unidades org@Onicas da DGPRM, (defini-«o de objetivos, metas e
indicadores de medida associados e fontes de verifica-«o de cada objetivo). O QUAR para
2011, foi remetido ** Secretaria-Geral (SG) em 24 de Novembro de 2010.

A DGPRM optou por uma monitoriza-«o do QUAR quadrimestral, (Abril, Agosto e Dezembro)
tendo em conta a sua miss«0 e 0s objetivos estrat®gicos que se propls cumprir.

A metodologia adotada para a monitoriza-«0 do Quar foi a mesma para a sua constru-«o,
pelo que solicitou os contributos “'s diversas unidades orgOnicas de forma a refletir o grau de
cumprimento e os desvios de cada indicador.

A primeira monitoriza-«o de Abril foi efetuada em 06 de Maio de 2011 e enviada "~ Secretaria-
Geral;

A segunda monitoriza-«o de Agosto for efetuada em 9 de Setembro de 2011 e registada na
plataforma GEADAP;

A terceira monitoriza-«o de Dezembro foi efetuada em 6 de Janeiro de 2012 e registada na
plataforma GEADAP.

SIADAP 2 e 3

O Gabinete procedeu ao planeamento, coordena-«0 e monitoriza-«0 do SIADAP 2 e 3,
relativa ao ano de 2010, partindo de um universo de 166 trabalhadores, dos quais 144 eram
militares, e que se dividiu por dirigentes interm®dios (SIADAP 2) e pelas carreiras de t®cnico
superior, assistente t®cnico e assistente operacional (SIADAP 3), trabalho esse que se
consubstanciou no seguinte:

- Elabora-«o do Despacho SIADAP nl 1/2011 T Planeamento de Avalia-«o relativo ao ano
2011 e defini-«o das compet®ncias e no nl de objetivos para trabalhadores;

- Elabora-«o do Despacho nl 2/2011 T Defini-«o e compet®ncias e nimero de objetivos para
dirigentes interm®dios de 10 e 20 grau;

- Elabora-«o do Despacho nl 3/2011 T constitui-«o do CCA e nomea-«0 do avaliador para
casos em que a avalia-«o de desempenho dos trabalhadores se efetua atrav®s do
mecanismo de pondera-«o curricular;

-Despacho SIADAP 4/2011 T Planeamento do processo de avalia-«o SIADAP 2 e
3/Carreiras, relativo ao ano de 2011;

- Elabora-«o0 com o levantamento das situa-»es a corrigir no processo de avalia-«o0 quer ao
n2vel inform§tico, quer ao n?vel documental relativo aos anos de 2010 e 2011.

- Elabora-«o do relat-rio de autoavalia-«o do servi-o0 que integra o relat-rio de atividades,
para efeitos de avalia-«o do Servi-0 expressando o mesmo, os resultados alcan-ados e os
desvios verificados, tendo presente os objetivos previamente fixados no QUAR 2011.

- Elabora-«o do relat-rio Sint@tico para efeitos de avalia-«o intercalar do dirigente m8ximo,
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no qual se encontram evidenciados os resultados obtidos face aos compromissos fixados na
carta de miss«o e QUAR, na gest«o dos recursos humanos, financeiros e materiais, bem
como aplica-«o do SIADAP 2 e 3, incluindo expressamente a distribui-«o equitativa das
men-»es qualitativas atribu2das, no total e por carreira.

10-06 | Execucéo da Directiva Ministerial para a implementacéo da Reforma

Objectivo

Manter informado o Ministro da Defesa Nacional, sobre os dese“nvolvimentos da
implementa-«o da Reforma na DGPRM dando cumprimento ao Despacho nU 7770/2010, de 4
de Maio.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T SG

Resultados

Sem desenvolvimento.

10-07 | Assessoria

Objectivo

Assessoria directa =~ Dire-«o0 em mat®rias transversais =~ DGPRM, nomeadamente em mat®ria
de desenvolvimento dos recursos humanos e da Defesa Nacional.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T

Subacbes

1. De ©Ombito t®cnico-juradico
2. De ©mbito administrativo

Resultados

Elabora-«o0 de informa-»es e pareceres no ©mbito das carreiras, designadamente, Sistema
Integrado de Gest«o e Avalia-«o de Desempenho na Administra-«o P¥%blica (Lei nl 66-
b/2007, de 28 de Dezembro), Regimes de Vincula-«o, de Carreiras e de Remunera-»es dos
Trabalhadores que exercem Fun-»es PYblicas - LVCR (Lei nl 12-A/2008, de 27 de
Fevereiro), Procedimentos concursais (Portaria nl 83-A/2009, de 22 de Janeiro), Instrumentos
de Gest«o Estrat®gica, Regimes de Mobilidade entre servi-os dos funcion8rios e agentes da
Administra-«o P¥%blica (Lei nl 53/2006, de 7 de Dezembro), Estatuto do Pessoal Dirigente 8lei
nl 272004, de 15 de Janeiro), Regime do Contrato de Trabalho em Fun-»es PYblicas -
RCTFP (Lei nl 59/2008, 11 de Setembro), Contrata-«o P¥%blica (Lei nl 18/2008, de 29 de
Janeiro, e ainda sobre quest»es que frequentemente s«o colocadas quer pelos servi-os, quer
por entidades externas ~° DGPRM.

10-08 | Consultadoria

Objectivo
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Elabora-«o de informa-»es, estudos e pareceres sobre assuntos que n«o se enquadrem nas
a-»es previamente programadas pelo GEPG, nomeadamente fun-»es consultivas, estudo e
elabora-«o de pareceres t®cnico-jurédicos no ©mbito da rela-«o juridica de emprego p¥blico,
incluindo a promo-«0, coordena-«o0 e apoio ~'s a-»es de recrutamento, selec-«o e integra-«o
de recursos humanos, acompanhamento de inspec-»es e auditorias = Dire-«o-Geral

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T

Subacgdes

1. De Ombito t®cnico-jurdico
2. De ©mbito administrativo

Resultados

Nada a referir.

10-np | Atividades/Projetos néo previstos

Tipo de a¢do T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

Forma-«o profissional - Resolu-«o do Conselho de Ministros nl 89/201, de 17 de Novembro T
0 GEPG acompanha esta RCM, de forma a permitir o acesso efetivo "~ forma-«o profissional
por parte de todos os trabalhadores que exercem fun-»es na DGPRM at® final de 2013,
adequando de forma eficaz a oferta formativa "'s necessidades operacionais dos
trabalhadores.

Concurso PYblico para a contrata-«o de Servi-o de transportes para o Dia da Defesa
Nacional T elabora-«o de todas as pe-as procedimentais (caderno de encargos, programa de
procedimentos relat-rios, atas, bem como o acompanhamento na plataforma Vortal).

Coordena-«o0 do GEPG com vista =~ participa-«o da DGPRM no projeto MEF - Macro
Estrutura Funcional coordenado pela Dire-«o-Geral dos Arquivos (DGARC) (classifica-«o de
documentos e interoperabilidade sem®@ntica na Administra-«o PYblica).

Projeto da iniciativa da SG sobre o estudo do procedimento com documentos sensveis e
implementa-«o de aplica-«o de gest«o documental. Nesse ©mbito, foi efetuada pelo GEPG
em colabora-«o com a DGR, a resposta ao inqu®rito da DGARQ.

Atualiza-«0 anual dos representantes da DGPRM em Conselhos, Comiss»es e Grupos de
Trabalho no ©mbito da defesa nacional.

Prepara-«o de um estudo comparado no ©mbito da poltica de recursos humanos, nas 8reas
de refer°ncia da Direc-«o-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar nomeadamente Dia da
Defesa Nacional, Sa%de Militar, Poltica de Recursos Humanos etc.

Elabora-«0 de um estudo comparado sobre o fiSistema Remunerat-rio das For-as Armadas
Portuguesas e Espanholast e elabora-«o de um relat-rio sobre a fiEvolu-«o das Carreiras
Militares em Portugal, Espanha, Fran-a, Estados Unidos da Am@rica e Inglaterrad.
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Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«0 e An8lise; APL T Apoio Log?stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 11

Gerir os Recursos da DG de Pessoal e Recrutamento Militar

Unidade responsavel — Diviséo de Gestdo de Recursos

Acdes

11-01 | Desenvolvimento, gestéo e actualizacdo dos SI/TIC

Objectivo

Disponibilizar os meios de tratamento automS8tico de informa-«0 necess8rios ao
funcionamento da Direc-«o-Geral, proceder ao desenvolvimento e actualiza-«o dos sistemas
inform§ticos, assim como apoiar 0s seus utilizadores.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T APL
Outras entidades intervenientes T

Subacgdes

1. Gest«o de processos de aquisi-«0 e manuten-«o de hardware para a DGPRM.

2. Gest«o de processos de aquisi-«0 e contratos de licenciamento de software para a DGPRM.
3. Manuten-«o dos equipamentos em explora-«o ha DGPRM.

4. Apoio ao n#vel de hardware e software na DGPRM.

Resultados

As a-»es relativas a este processo decorreram dentro da normalidade. Procedeu-se ™
implementa-«o0 da segunda fase do projeto de moderniza-«0 do parque informstico,
promovendo-se assim a substitui-«o de trinta e cinco microcomputadores considerados
obsoletos. Paralelamente foi dada continuidade * reformula-«o e moderniza-«o dos
equipamentos de c-pia e impress«o, conducentes a uma melhor gest«o dos recursos
existentes.

Para dar resposta *" necessidade de utiliza-«o remota dos meios inform§ticos nos Centos de
Divulga-«0 da Defesa Nacional, foram implementadas solu-»es de acesso m-vel " Internet
(GPRS/3G) e partilha de informa-«o interna por for-a da utiliza-«o de redes virtuais privadas
(VPN).

Concomitantemente, com o objetivo de minorar o tempo de acesso aos documentos e assim
como a sua organiza-«o, implementou-se uma plataforma de virtualiza-«o dos servidores de
rede. Os projetos em apre-o foram determinantes para a atualiza-«o da infraestrutura de
rede, assim como para a eleva-«o da qualidade do servi-o prestado.

11-02 | Gerir 0s Recursos Humanos afectos 8 DGPRM

Objectivo

Contribuir para a prossecu-«o da miss«o da DGPRM, garantindo o funcionamento do sistema
de gest«o e administra-«o dos recursos humanos.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acdo T APL
Outras entidades intervenientes T

Subacdes
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1. Assegurar os procedimentos relativos =~ administra-«0 do pessoal da DGPRM (executar os
instrumentos relativos ** constitui-«o, modifica-«o e extin-«o da rela-«o jur?dica de emprego)

2. Assegurar o processo de recrutamento e selec-«o de pessoal (elaborar propostas de recrutamento de
pessoal; Organizar, acompanhar e executar 0s respectivos procedimentos de recrutamento e
selec-«0)

3. Desmaterializar os processos individuais dos trabalhadores

Resultados

Foram assegurados com supera-«0 dos prazos previstos a atualiza-«o dos processos
individuais dos trabalhadores que prestam servi-o na DGPRM T Militares e Civis, e remetida
" Secretaria-Geral toda a informa-«o relativa a esses RH para inser-«o no SRH.

Durante o ano de 2011 foi conclu2do com sucesso o procedimento concursal aberto no
decurso de 2010 para a ocupa-«o0 de postos de trabalho previstos e n«o ocupados no mapa
de pessoal da DGPRM, para as carreiras gerais de T®cnico Superior, Assistente T®cnico e
Assistente Operacional.

Apesar das limita-»es e imponder8veis, foram desenvolvidos todos os esfor-os para
desmaterializar os processos individuais dos trabalhadores civis, 0 que foi conclu2do com
sucesso, encontrando-se por isso digitalizados todos os processos individuais dos
trabalhadores da DGPRM.

11-03 | Contribuir para o desenvolvimento e motivacéo dos colaboradores da DGPRM

Objectivo

Potenciar o desenvolvimento pessoal e contribuir para o aumento do n2vel de motiva-«o dos
trabalhadores.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T FOR
Outras entidades intervenientes T Toda a DGPRM/INA

Subacbes

1. Diagnosticar as necessidades de forma-«o

2. Elaborar a proposta do Plano Anual de Forma-«o

3. Gerir o Plano de forma-«o

4. Promover a forma-«o e aperfei-oamento profissional do pessoal afecto " DGPRM

Resultados

Ao ter sido efetuado o levantamento de necessidades de forma-«o, foram apuradas as mais
relevantes, com a devida anu®ncia dos dirigentes diretos e foi proporcionada a forma-«o que
os trabalhadores apontaram como priorit8rias durante o ano de 2011.

De uma forma geral, as necessidades mais prementes foram satisfeitas e os objetivos
propostos amplamente superados.

Assim, foi promovida e concretizada toda a forma-«o conducente ao aperfei-oamento
profissional de todos os trabalhadores da DGPRM, conforme a proposta do Plano Anual de
Forma-«o aprovada.

11-04 | Gerir os recursos financeiros da DGPRM
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Objectivo

Optimiza-«o dos recursos financeiros afectos " DGPRM.

Tipo de acéo T Atividade de manuten-«o Natureza da agcdo T APL
Outras entidades intervenientes T

Subagdes

1. Elabora-«o de propostas de or-amento da DGPRM, DSAAC e restantes atividades de acordo com as
necessidades reais

2. Elaborar a proposta de or-amento da DGPRM de acordo com as orienta-»es da DGO e plafond
atribu2do superiormente e acompanhar permanentemente 0s n2veis de execu-«0

3. Gerir e executar o or-amento especico para o Dia da Defesa Nacional, bem como as verbas afectas
" execu-«o de outras atribui-»es da DGPRM no contexto da LSM

4. Organizar 0s processos relativos ™ aquisi-«o de bens e servi-os e realiza-«o de obras

5. Verificar a conformidade juridico-financeira dos documentos de despesa, promover o respectivo
pagamento e executar a contabiliza-«o de todos os movimentos financeiros

Resultados

Foram elaboradas as propostas de or-amento da DGPRM e DSAAC para 2012 de acordo
com as necessidades reais e o0s plafonds estabelecidos superiormente.

No ©mbito da Lei do Servi-o Militar foram tamb®m elaborados os or-amentos para o Dia da
Defesa Nacional, CIOFE, Incentivos e Apoio aos PALOPts.

A execu-«0 or-amental de 2011 foi acompanhada pelos t®cnicos da DGR atrav®s de anSlise
detalhada dos mapas emitidos pelo Sistema Integrado de Gest«o (SIG), tendo-se verificado
uma redu-«0 na despesa de 8,26 %, que reflete o esfor-o encetado no ©mbito do
cumprimento da redu-«o de despesa.

No ©mbito das necessidades da DGPRM e do DDN, foram conduzidos com sucesso durante
2011 todos 0s processos relativos ** aquisi-«o de bens e servi-os e realiza-«o de obras.

Apesar de todas as restri-»es financeiras impostas ao longo do ano, foram igualmente
finalizados com sucesso todos os processos de pagamento, encontrando-se, em 31 de
Dezembro de 2011, conforme imp»em as regras de execu-«o or-amental, a DGPRM sem
pagamentos em atraso.

11-05 | Gerir os recursos materiais da DGPRM

Objectivo

Contribuir para a ac-«o da DGPRM, atrav®s da disponibiliza-«o e distribui-«o atempada dos
meios, de acordo com as necessidades de cada servi-o.

Tipo de acdo T Atividade de manuten-«o Natureza da agcdo T APL
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Elaborar e manter actualizado o invent8rio do patrim-nio da DGPRM

2. Gerir as instala-»es afectas =~ DGPRM e providenciar pela manuten-«o e conserva-«o dos
equipamentos.

3. Promover a distribui-«o e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando 0s n?veis de
armazenamento.
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Resultados

Em 2011 foi dada continuidade ao trabalho de levantamento e atualiza-«o do invent8rio do
imobilizado da DGPRM, DSAAC e Centros de Divulga-«o do DDN, reportados a 31/12/2011,
no sentido de o manter atualizado e adaptado "™ nova plataforma inform§tica disponibilizada.

Foram desencadeados os trabalhos de manuten-«o e conserva-«o dos equipamentos
existentes na DGPRM, tendo ainda sido assegurados, durante todo o ano de 2011, os n2veis
de armazenamento dos consum&veis necess8rios para o desenvolvimento da miss«o da
DGPRM.

11-06 | Consultadoria

Objectivo

Elaborar estudos e emitir pareceres sobre mat®rias da compet®ncia da DGR.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CON
Outras entidades intervenientes T

Subacgdes
1. Elaborar estudos e emitir pareceres sobre mat®rias da compet°ncia da DGR

Resultados

Durante o ano de 2011 foram elaborados diversos pareceres e estudos no ©mbito das
compet°ncias da DGPRM, nomeadamente no que concerne ao Dia da Defesa Nacional, ao
Regime de V2nculos, Carreiras e Remunera-»es dos trabalhadores que exercem fun-»es
pYblicas.

A DGR elaborou tamb®m pareceres, propostas e informa-»es relativos a projetos de diploma
remetidos *~ DGPRM para aprecia-«0 no ©mbito dos respetivos processos legislativos.

Foi ainda assegurada pela DGR a assessoria jurddica no ©mbito do procedimento
administrativo, nomeadamente no que respeita ** aprecia-«0 de requerimentos e exposi-»es
relacionados com a gest«o de RH da DGPRM.

11-np | Atividades/Projetos néo previstos

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«0 e AnSlise; APL T Apoio Logzstico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 12

Explorar os Sistemas de Informacdo da DGPRM

Unidade responsavel — Diviséo de Gestdo de Recursos

Acdes

12-01 [ Sistema de Gest&o de Pessoal |

Objectivo

Manter actualizado o Sistema de Recursos Humanos da DGPRM. |

Tipo de acdo T Atividade de manuten-«o Natureza da agao T APL
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Fornecer os dados para elabora-«o do balan-o social
2. Controlar a assiduidade

3. Actualizar os dados SIOE

Resultados

Todos os deadlines foram cumpridos e prestada toda a informa-«o necess8ria, de modo a
permitir a elabora-«o em tempo do balan-o social da DGPRM.

Foi elaborada e remetida =~ Secretaria-Geral para inser-«o no SRH, no prazo exigido, o
controlo de assiduidade dos trabalhadores da DGPRM

A atualiza-«o di8ria da informa-«0 dos trabalhadores permite que os dados sejam remetidos
sem demora e sem erros.

Foi igualmente executada pela DGR com sucesso e no prazo estipulado a atualiza-«o
semestral dos dados inscritos no SIOE.

12-02 | Sistema de Gest&o de Documentos |

Objectivo

Manter actualizado o Sistema de Gest«o de Registo Documental |

Tipo de acdo T Atividade de manuten-«o Natureza da agdo T APL
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Registo das entradas/sa2das de documentos
2. Protocolar a informa-«o

Resultados
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Entradas

1. Receber correspond®ncia

2. Abrir correspond®ncia

3. Classificar e registar em base de dados

4. Submeter a despacho

5. Protocolar, digitalizar e enviar por email/Protocolo para a Dire-«o de Servi-o respetiva

6. Arquivo do documento original

Saidas

=

Entrega dos documentos pelos t®cnicos/Diretor de Servi-o

2. Numerar

3. Registar em base de dados

4. Digitalizar e enviar por email para os t®cnicos/Diretor de Servi-o

5. Envio do original para o Correio

Outros Assuntos

1. Atribui-«o0 e registo de n¥imeros para documentos internos (informa-»es, pareceres, notas
internas e propostas

2. Envio de documentos para reembolso da ADSE
3. OfZcio dos Tribunais para os tr°s Ramos das FFAA

4. Digitaliza-«o de toda a documenta-«o (Sa?das, Documentos Internos, Registos dos CTT e
Protocolos) desde 2007 at® Outubro de 2009

Nota T vide anexo ao presente Relat-rio sobre quantitativos da Gest«o Documental em 2011.

12-03 | Gestéo e Controlo da Execucédo Orgcamental

Objectivo

Manter actualizada a Aplica-«0 de Gest«o e Controlo da Execu-«o Or-amental

Tipo de acéo T Atividade de manuten-«o Natureza da acdo T APL
Outras entidades intervenientes T
Subacdes

1. Elabora-«o de mapas financeiros a enviar mensalmente "~ Secretaria-Geral.
2. Elabora-«o de Balancetes mensais por Centro de Custo.
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3. AnS8lise da execu-«o or-amental dos ciclos do Dia da Defesa Nacional.
4. Gest«o do Fundo de Maneio.

Resultados

Atualiza-«o di8ria de todos 0os movimentos contabil’sticos que permitem a constitui-«o dos
processos de despesa, por forma a permitir o pagamento de todas as faturas dentro do prazo
de pagamento.

Procedeu-se tamb®m " elabora-«o dos balancetes mensais, por centro de custos, na
aplica-«o financeira SIG que permitem uma melhor gest«o e controlo da execu-«o
or-amental da DGPRM, bem como dos ciclos do DDN.

Para al®m disso, a DGR procedeu a uma gest«o criteriosa do fundo de maneio constitu?do
por centros de custos e rubricas o que permite uma maior flexibiliza-«o na gest«o corrente
dos or-amentos.

12-04 | Reestruturacéo do Sistema de Registo, Arquivo e Documentag&o (RAD)

Objectivo

Implementa-«o0 de uma metodologia eficaz de gest«o de documentos, designadamente um
sistema de classifica-«0 e conserva-«o.

Tipo de acdo T Projeto Natureza da agdo T APL
Outras entidades intervenientes T
Subacdes

1. Estrutura-«o do novo sistema de arquivo (2005 - 2006).
2. Avalia-«0 e selec-«0 de documentos (elabora-«0 e aprova-«o de Portaria que estabele-a a
regulamenta-«o dos prazos de conserva-«o e elimina-«o de documentos).

Resultados

A DGR continuou a aprofundar a estrutura do novo sistema de arquivo constituzdo aquando
da implementa-«o na nova org®nica em 2010.

12-05 | Sistema de Informag&o e Gest&o (SIG)

Objectivo

Planeamento or-amental no SIG, m-dulo "SEM-BW" do MDN, atrav®s da elabora-«o de
diferentes cen8rios para o or-amento dos Servi-os Pr-prios e para a Dire-«o0 de Servi-os de
Apoio aos Antigos Combatentes.

Tipo de acdo T Atividade de manuten-«o Natureza da agdo T APL
Outras entidades intervenientes T
Subacdes

1. Elabora-«o de documentos de suporte ** an8lise de custo/benefcio das atividades a desenvolver.

2. Elabora-«o de vS8rios cenS8rios or-amentais a remeter ~~ Secretaria-Geral, em cumprimento de
Despacho Ministerial

Resultados
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O planeamento or-amental ® efetuado no SIG, no m-dulo SEM-BW para o or-amento da
DGPRM e DSAAC, com a cria-«0 dos Centros Financeiros para as diversas atividades,
inerentes “’s atribui-»es da DGPRM.

12-06 | Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragcdo Publica
(SIADAP)

Objectivo

Atualiza-«0 e manuten-«o do sistema inform8&tico de suporte ao SIADAP.

Tipo de acéo T Atividade de manuten-«o Natureza da agcdo T APL
Outras entidades intervenientes T DGPRM/GEPG

1. Elabora-«o das fichas de avalia-«o.
2. Apoio " avalia-«o de desempenho dos trabalhadores.
3. Produ-«o de relat-rio.

Resultados

Das atividades desenvolvidas, destacam-se a produ-«o de relat-rios de suporte
persecu-«o do SIADAP, assim como a introdu-«o de um conjunto de melhorias com o
objetivo de automatizar tarefas e potenciar a sua utiliza-«o como ferramenta de apoio e
suporte " decis«o.

12-07 | Base de Dados Sistema de Informacéo de Organizagdo do Estado (SIOE) |

Objectivo

Recolha de dados relativos aos efetivos e prestadores de servi-o na Administra-«o P¥blica. |

Tipo de ac&o T Atividade de manuten-«o Natureza da agc&o T APL

Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. Carregamento dos dados relativos ao nimero de efetivos e suas vari§veis

Resultados

Carregamento dos dados relativos aos efetivos afetos " DGPRM com a respetiva afeta-«o de
custos.

12-08 | Base de Dados do Economato

Objectivo

Manter atualizada a Base de Dados do economato, no que concerne ’s aquisi-»es, cOnsumos
e distribui-«0 de consumaveis.

Tipo de acdo T Atividade de manuten-«o Natureza da agdo T APL
Outras entidades intervenientes T

Subacbes

1. Elaborag&o de relatorios mensais por centro de custo.

Resultados

No decurso de 2011 foi mantida atualizada a base de dados do economato, 0 que permitiu a
manuten-«o da quantidade de stock de seguran-a, por forma a que fosse assegurado e
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mantido um n?vel de servi-o satisfat-rio.

12-np | Atividades/Projetos néo previstos

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«o e An8lise; APL T Apoio Log?stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 13

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Unidade responsavel — Comissao de Educacao Fisica e Desporto Militar

Acdes

13-01 | Campeonatos Nacionais de Desporto Militar

Objectivo

Promover o intercOmbio entre os militares dos Ramos das For-as Armadas e For-as de
Seguran-a, organizando e coordenando a realiza-«o de Campeonatos Nacionais Militares, em
v8rias modalidades desportivas.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agao T CIN
Outras entidades intervenientes T Ramos/FS
Subacgdes

XXXIlI CNM de Corta-Mato, de 17 a 21 de Jan (GNR)

V Corrida do CISM, 18 de Fev (MAR)

XXXVI CNM de Orienta-«o, de 4 a 8 Abr (EXE)

XLII CNM de Tiro, de 21 a 25 de Mar-o (FAP)

VIII CNM de Triatlo (EXE)

Il CNM de Voleibol de Praia de 30 de Mar a 1 Abr (FAP)
XXVIII CNM de Futsal de 21 a 25 Nov (Marinha)

NoogkrwbpE

Resultados
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Suba-»es:

1.

Organizado pela GNR, decorreu em 24 e 28 de Janeiro de 2011, o Campeonato de
Corta-Mato. As competi-»es realizaram-se na Escola da Guarda, tendo competido em
representa-«o da Marinha, Ex®rcito, For-a A®rea e Guarda Nacional Republicana e
Policia de Seguran-a Publica 140 atletas, sendo 109 masculinos e 31 femininos.

Foram vencedores:

| Escal«o T Guarda Nacional Republicana

Il Escal«o T Guarda Nacional Republicana

IIl Escal«o T Guarda Nacional Republicana

IV Escal«o T Guarda Nacional Republicana

V Escal«o T Guarda Nacional Republicana

Escal«o Feminino T Ex@rcito

Trofeu CEFDM T Guarda Nacional Republicana

Organizado pela Polcia de Seguran-a P¥%blica, decorreu de20 a 24 de Junho de 2011,
Unidade Especial de Policia, nas modalidades de Espingarda Carabina e Pistola. As
competi-»es realizaram-se na carreira de tiro da Ota (carabina e pistola) e na carreira de
tiro de Belas (espingarda), tendo competido em representa-«o da Marinha, Ex®rcito,

For-a A®rea, Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguran-a P¥%blica 78
atiradores, sendo 49 masculinos e 29 femininos.

Organizado pela Forca A®rea Portuguesa, decorreu no Montijo Base A@rea nl6, de 25 a
27 de Maio de 2011, tendo competido em representa-«o da Marinha, Ex@rcito, For-a
ABrea e PSP 52 atletas, sendo 36 masculinos e 16 femininos.

Foram vencedores:

Escal«o Masculino T FAP

Escal«o Feminino T Ex@rcito

Organizado pelo Ex®@rcito, decorreu de 22 a 23 de Setembro de 2011, no Centro Militar
de Educa-«o F3sica e Desportos, em Mafra, o Il Campeonato Nacional Militar de Duatlo
em BTT, tendo competido em representa-«o da Marinha, Ex@rcito, For-a A®rea e PSP,
42 atletas, sendo 30 masculinos e 12 femininos.

Foram vencedores:

| Escal«o T Ex@rcito

Il Escal«o T Ex®rcito

Escal«o Feminino T Ex®@rcito

162




@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

5. Organizado pela Marinha, decorreu no Centro de Educa-«o F2sica da Armada, Base
Naval do Alfeite, de 21 a 25 de Novembro de 2011, tendo competido em representa-«o
da Marinha, Ex@rcito, For-a A®rea, 108 atletas, sendo 72 masculinos e 36 femininos.
Foram vencedores:
| Escal«o T FAP

Il Escal«o T Marinha

Escal«o Feminino - FAP

| 13-02 | Politica Desportiva Militar

Objectivo

Estudo e elabora-«o de legisla-«o e regulamentos que permita uma uniformiza-«o do sistema
desportivo militar.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT
Outras entidades intervenientes T Ramos

Resultados

| Sem desenvolvimento em 2011.

| 13-03 | Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar

Objectivo

Promover o intercOmbio com entidades cong®neres das FAs estrangeiras, homeadamente
atrav®s da participa-«o em Campeonatos Mundiais (CM) e Torneios Internacionais (TI) de
Desporto Militar.

Tipo de ac&o T Atividade corrente Natureza da acdo 1 ClI
Outras entidades intervenientes T

Subacdes

1. V Jogos Mundiais Militares de 16 a 24 Jul (Brasil)

Resultados

| Participa-«0 da equipa de Tiro de Pistola, tendo-se obtido o 30 lugar.

| 13-04 | Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)

Objectivo

Coordenar a a-«o da delega-«0 portuguesa junto do Conselho Internacional do Desporto
Militar (CISM).

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da acdo 1 ClI
Outras entidades intervenientes T
Subacdes

1. Participa-«0 do presidente da CEFDM, na LXV Assembleia Geral do CISM, em Maio na Coreia do Sul
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Resultados

Participa-«o na Assembleia Geral do CISM. |

13-np | Atividades/Projetos néo previstos

Tipo de agdo T Atividade corrente Natureza da agdo T CAT

Resultados

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«0 e AnSlise; APL T Apoio Logz3stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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Programa 14

| Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Unidade responsavel — Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas
de Seguranca

Acbes

14-01 [ Atividades do SARFAFS em Portugal

Objectivo

Apoiar o desenvolvimento das atividades necess8rias ~* prossecu-«o da a-«o do SARFAFS
em Portugal.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agao T CIN
Outras entidades intervenientes T

Resultados

- Confer®ncias;
- Diade S. Jo«o de Capistrano;

- Grupos de prepara-«o0 para a rece-«0 dos Sacramentos da Inicia-«0 Crist«: Batismo,
Confirma-«o, Eucaristia;

- Encontro com os alunos dos primeiros anos das EMES;
- Constru-«o de pres®pios;

- Viasacra;

- Peregrina-«o Militar Nacional a F&tima;

- Palestras;

- Realiza-«0 de Encontros com casais militares;
- Partilha Quaresmal,

- Campanhas de Solidariedade;

- Dia mundial das miss»es;

- Dia mundial dos leprosos;

- Semana da Unidade dos Crist«os;

- Orienta-«0 quanto *~ prepara-«o e administra-«o dos Sacramentos da Inicia-«o Crist« em
©mbito do Ordinariato Castrense.

14-02 [ Atividade internacional do SARFAFS
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Objectivo

Apoiar o desenvolvimento das atividades necess8rias ~* prossecu-«o da a-«o do SARFAFS
no Estrangeiro.

Tipo de acdo T Atividade corrente Natureza da agdo T ClI
Outras entidades intervenientes T

Resultados

- Peregrina-«o Militar Internacional a Lourdes;
- FNDs T For-as Nacionais Destacadas.

- Participa-«0 europeia no encontro ecum®nico promovido pelos irm«os de Taiz®.

14-03 | Atividades editoriais do SARFAFS

Objectivo

Apoiar a publica-«o de edi-»es do SARFAFS, nomeadamente o Jornal Centuri«o.

Tipo de acéo T Atividade corrente Natureza da acédo T DIV
Outras entidades intervenientes T

Resultados

Planear as atividades Pastorais do Ordinariato Castrense

Elaborar Cartazes (distribu2dos a partir da Capelania-Mor)

Publicar e distribuir o Jornal iO Centuri«oo

Divulgar atrav®s de Folhas Informativas

Divulgar as atividades pelos grandes meios de comunica-«o de massas: jornais di8rios e
semans§rios, canais de televis«o.

- Elaborar desdobr8vel sobre: dia mundial da paz, dia mundial dos meios de comunica-«o
social, dia nacional das migra-»es, dia nacional da educa-«o crist«, dia mundial do turismo,
dia mundial dos direitos humanos, etc

- Orientar e cuidar das Celebra-»es Litlrgicas do Ordinariato Castrense: Dia de S. Jo«o de
Capistrano, encontro de casais militares, retiro de Capel«es, Missa Crismal, Peregrina-«o
Internacional a Lourdes, Peregrina-«o Diocesana a F8tima...

Legenda (natureza das a-»es)
AA T Avalia-«o e AnSlise; APL T Apoio Logz3stico; CAT T Conce-«o e Apoio T®cnico; Cll T Coopera-«o Institucional

Internacional; CIN T Coopera-«o Institucional Nacional; CON T Consultadoria; DIV T Divulga-«o; ES T Estatut8ria; FOR
T Forma-«o.
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NOTA DE APRESENTAGCAO

O Balanco Social da Diregdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) é o documento
de gestdo que permite a analise quantitativa e qualitativa dos recursos humanos (RH) que Ihe
estdo afetos. Estabelece e destaca o que é fundamental na politica de pessoal definida pela
Direcdo ao longo dos anos, permite analisar retrospetivamente elementos estatisticos, estuda-
los e possibilitar a tomada de decisdo tendo em vista a gestdo previsional do “fator humano”,
relativamente ao porvir.

O Decreto-Lei n2. 190/96, de 9 de Outubro tornou este instrumento de gestdo obrigatdrio para
todos os organismos da Administragao Publica Central, Regional e Local que tenham um minimo
de 50 trabalhadores.

Na pratica deste servico, o desenvolvimento organizacional esta associado ao dos trabalhadores
constituindo o principal vetor da politica de RH, que se tem procurado materializar através das
seguintes vertentes:

v" Melhoria das instalacdes e equipamentos;

v' Valorizacdo das pessoas contemplando nomeadamente o acesso a formacdo
profissional;

v/ Gerir e racionalizar com eficiéncia os encargos com pessoal, considerando as
verdadeiras necessidades de funcionamento.

Apresenta-se a visdo geral dos principais resultados e indicadores no ambito dos RH em 2011,
comparativamente com 2010:

O quantitativo de efetivos em 31 de Dezembro era de 176 trabalhadores (-15%) e o indice de
tecnicidade de 57,4%, (+1,6%). O grupo de «fungbes técnicas» possuia 101 trabalhadores
(57,4%) e o das «fungbes administrativas» 44 (25%).

Relativamente a estrutura etdria a idade média do pessoal da DGPRM aumentou ligeiramente
para 39 anos e meio. A antiguidade na Fung¢do Publica diminuiu para 13 anos de servico. A taxa
de envelhecimento (idade igual/superior a 55 anos) foi de 9,7%. A taxa de emprego jovem
subiu para 8% (+ 0,7%) (menos de 25 anos).

Em relagdo a 2010, aumentou em 3,3% o indice de formagdo superior (65%). Diminuiu o
numero de trabalhadores com o ensino secundario/bacharelato (30%).
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O indice de rotatividade de efetivos (0,64) diminuiu face a 2010. A variacdo normal deste indice
situa-se entre 0 e 1. Quanto mais se aproximar da unidade menor serd a mobilidade externa. O
indice de entradas foi de 11% e o indice de saidas de 28,4%, respetivamente menos 37,5% e
1,2%. A taxa de cobertura ou compensagdo entradas/saidas foi de 40%. Continua a verificar-se
uma relativa mobilidade de trabalhadores.

O indice de “mudanca de situagéo remuneratéria” (ex-promocdo/progressio) ndo foi
significativo (0,57%) diminuindo 21,7%.

Fixou-se em 95,8% a assiduidade geral dos trabalhadores. A respetiva taxa de absentismo foi
de 4,2% (+ 0,9%).

Os encargos com pessoal aumentaram 7,4%. As prestacbes sociais tiveram um aumento
percentual de 100%.

Em 2011, o indice de participagdo na formagdo (55,7%), foi superior a 2010 (+34,7%). Foram
frequentadas 120 acdes de formacao.

Em conclusdo, pelos indicadores atras referenciados a politica de gestdo dos RH na Direcdo-
Geral tem procurado envolver todos os trabalhadores, com diferentes responsabilidades, tendo
em vista o aumento da motivagdo e aperfeicoamento do exercicio individual e coletivo do
servigo.

Lisboa, 16 de fevereiro de 2012

O Diretor-Geral

Alberto Rodrigues Coelho

(assinatura digitalizada)
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EFECTIVOS E ESTRUTURA ORGANICA

A DGPRM em 31 de Dezembro de 2011 apresentava um efetivo de 176 trabalhadores. Distribui-
se por dois grupos de pessoal: civil (41%) e militar (59%) (fig.1). Verificou-se a diminuicdo de 30
trabalhadores relativamente a 2010 (-15%) (ver grafico da fig. 2).

a N\
°1  Figura1 _ 4 )
Distribui¢cao de Efectivos Civil
por Fungoes 41%
60
50 A
Militar
59%
40 - \_ "/
30 1
20 A
) ‘
0
Y Dire-«o Fun-»es T®cnicas Fun-»es Administrativas Fun-»es Auxiliares

As fungdes de direcdo eram exercidas por 15 dirigentes, com um indice de enquadramento de
8,5%. Desempenhavam fung6es técnicas, 101 trabalhadores. Na area administrativa 44 (25%) e
16 em fungGes auxiliares (9,1%).

Fungdes Pessoal Civil Pessoal Militar/Militarizado TOTAL
DGPRM | Outros | SubTOT | MAR | EXE FAP GNR | SubTOT

Diregéo superior 1 1 2 1,1%|
Diregao intermédia 10 2 1 13 7,4%
Direcao 1" 3 1 0 15 8,5%)
Area Técnica 35 26 18 98 55,7%
Area Informatica 3 3 1,7%
Funcgdes Técnicas 38 26 18 0 101 57,4%|
Area Administrativa 15 25 1 42 23,9%)
Secretariado 2 2 1,1%]
Funcées Administrativas; 17 25 1 0 44 25,0%)
Motorista 2 1 3 1,7%|
Trabalho Auxiliar 5 1 5 | e 13 7,4%)
Funcoes Auxiliares 7 2 5 0 9,1%]
Total 73 56 25 ' 103 N 100,0%
% 41,5% 31,8% | 14,2% 0,0% 58 5% 100 0%
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A contagem de trabalhadores segundo o grupo/cargo/carreira (anexo 1, quadro 1) reparte-se do
seguinte modo: dirigente superior (2), dirigente intermédio (13), técnico superior (35),
assistente técnico (17), assistente operacional (7), informatico (3) e for¢as armadas (99).

Em 2011 o indice de tecnicidade (sentido lato), foi de 57,4% refletindo o aumento do exercicio
em funcgGes técnicas (Gréfico 1). A taxa de feminizagdo (37,5%) sofreu um incremento de 3,5 %
(Gréfico 1).
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Figura 2

Distribuicdo de Efetivos por Fungoes e pela Estrutura Organica

[ | DIR__|DSRHDN|DSRASM] DSSAS |DSAAC] DGR | GEPG (CEFDM|SARFAFS| Total |

Dire-«o superior 2 2
Dire-«o interm®dia 3 3 3 1 2 1 13
Direcio 2 3 | 3 3 1 2 1 0 0 15
Crea T®chica 9 10 53 8 6 5 4 2 1 98
Crea Informstica 3 3
Funcgoes Técnicas 9 10 53 8 6 8 4 2 1 101
Crea Administrativa 1 1 8 20 10 1 1 42
Secretariado 2 2
Funcoes Administrativas 3 1 8 1) 20 10 1 o 1 44
Motorista 3 3
Trabalho Auxiliar 1 5 5 2 13
Funcoes Auxiliares 3 0 1 0 5 5 0 o 2 16
2011 Totat| 17 | 14 | 65 | 11 | 32 25 6 2 | 4 176
2010 206
2009 Evolucao de Efetivos 135
2008 133
2007 1 >3 134
1997 58
2006 i 57 133
2005 1999 | 58 128
2004 i 59 121
2003 200, | ; Sl 103
2002 1 | » 87 87
2003 3 103
2001 1 L L ~ 67
2000 2005 | : : 2 128 59
1 1 1
1999 i : : B 133 58
1008 2007 | : : X 134 57
1]
1997 1 1 T 133 58
2009 3 135
1996 7 ! ! 2 206 53
2011 | : : : » 176
o 50 100 150 200 250
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No que respeita a distribuicdo dos recursos humanos pela estrutura organica a DSRASM possui

o mais elevado numero de trabalhadores (65)

, seguido pela DSAAC (32) e DGR (25) (fig. 2).

O grupo de pessoal técnico predomina na DSRASM (53), DSRHDN (10), DSSAS (8) e DGR (8).

Apoiam a Diregao 9 técnicos.

Na area administrativa, a DSAAC possui 20 trabalhadores e a DGR 10 (fig. 2).

[ I
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ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

Considerando o grupo etdrio inferior aos 25 anos, a taxa de emprego jovem (8%) continuou a
aumentar (0,7 %) face a 2010 (Grafico 2).

A taxa de envelhecimento (9,7%) (idade igual ou superior a 55 anos), subiu 1,4%.

e N
INDICES DE PESSOAL
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A média de idade do pessoal da DGPRM é de 39 anos e meio. (anexo 1, quadro 2).
A idade média dos homens cifra-se nos 41 anos e meio e das mulheres em 37 anos e meio.

O grupo etario dos 50 aos 54 anos de idade mantém-se o mais representativo (20,5%), seguido
dos 25 aos 29 anos (18,8%). Ambos perfazem 39,3% dos trabalhadores da Dire¢do-Geral.
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Diminuiu um ponto percentual a estrutura de antiguidade na Fungdo Publica: o nivel médio
excede ligeiramente os 13 anos (anexo 1, quadro 3).

O grupo de pessoal de antiguidade até 5 anos de servico permanece o mais representativo
(38%), seguido do grupo de antiguidade entre os 30 e 34 anos (17%) (Grafico 3).

Tendo em conta o género, a antiguidade no servigo do sexo feminino, ronda em média os 10
anos, e a do sexo masculino aproximadamente 16 anos.
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ESTRUTURA HABILITACIONAL

A contabilizacdo dos jovens licenciados divulgadores do Dia da Defesa Nacional repercutiu-se
ndo so no indice de tecnicidade como na continuacdo do aumento do indice de formagdo
superior (65%) (+ 3,3% que em 2010) (Grafico 4 e anexo 1, quadro 4).
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A Diregcao-Geral possuia 109 licenciados, 4 mestres e um doutorado que exerciam fungdes de
direcdo e/ou técnicas (fig. 3).

O grupo de trabalhadores com ensino secundario/bacharelato representa 30% do pessoal da

Figura 3
Habilitagoes Literarias

| Carreiras | Até 9 anos | 11A- Bach. |Licenciatura e sup.l Total |
Dirigentes 0 0,0% 1 6,7% 14 93,3% 15 8,5%
T®cnico Superior 0 0,0% 0 0,0% 35 100,0% 35 19,9%
Assistente T®cnico 0 0,0% 16 94,1% 1 5,9% 17 9,7%
Assistente Operacional 6 85,7% 1 14,3% 0 0,0% 7 4,0%
Inform§tico 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 3 1,7%
Militares 3 3,0% 33 33,3% 63 63,6% 99 56,3%
[Total | 9 7 s1% | 53 [ s01% | 114 | ea8% | 176 | 100,0% |

' N

At® 9 anos

5%

11A - Bach.
30%

Licenciatura e sup.
65%
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DGPRM (fig. 3). Baixou 1% o nivel de escolaridade até 9 anos (5%).

Na distribuicdo da estrutura habilitacional por sexo, 61 % dos homens possui formacdo superior
e 39% o ensino basico/secundario.

A taxa de formacdo superior no sexo feminino é de 71%. Possuem o ensino basico/secundario
29%.

10
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MOBILIDADE DE PESSOAL

Em 2011 a rotatividade de efetivos na DGPRM obteve um indice de 0,64 (1 = nula) e a taxa de
cobertura (avalia em que propor¢do a entrada de funcionarios cobre a saida, refletindo o

acréscimo ou diminuicdo do nimero de RH existente) de 40% (fig. 4).
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Verificou-se menor mobilidade de entradas/saidas durante o ano, em relag¢do a 2010.

Dados retrospetivos

Rotatividade de efetivos | Taxa de cobertura

2009 2010 2008 2009

0,70 0,71 150% 179%

O indice de entradas na Direcdo-Geral em 2011 foi de 11% (-37,5%) e o indice de saidas de
28,4% (-1,2%) (Grafico 5 e anexo 1, quadros 7, 8 e 9).

Por “procedimento concursal” entraram 8 técnicos superiores, 2 assistentes técnicos e 2
assistentes operacionais. Através de “cedéncia de interesse publico” 2 técnicos superiores. Por
“mobilidade interna” 2 assistentes técnicos. Em “comissdo de servigo” 1 dirigente intermédio e
em “outras situa¢des” 3 militares.

Segundo o motivo da saida dos trabalhadores foram as seguintes as modalidades (anexo 1,
quadros 8 e 9): cessagdo da comissdo de servico (2 dirigentes intermédios) e outros motivos (3
técnicos superiores, 1 assistente técnico, 44 militares).

O indice de “mudanga de situagdo remuneratéria” em 2011 (0,57%) foi meramente residual
(Gréfico 5 e anexo 1, quadro 11).
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ASSIDUIDADE

A taxa de absentismo na DGPRM em 2011 foi de 4,2%, mais 0,9% do que a registada em 2010
(fig. 5 e Grafico 6). A média do periodo 1996-2011 é de 3%. Continuam a ser as faltas por
“doenca ou doenca prolongada” (49,2%) e “parentalidade” (40,6%) que concorrem para esta

taxa (fig. 5 e anexo 1, quadro 15). O indice de presenga foi de 95,8%. N3o se apuraram faltas
injustificadas nem o cumprimento de penas disciplinares.

Figura 5 Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Assiduidade Casamento 0 #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 0,0%
Parentalidade 123 18,6% 540 81,4% 663 | 40,6%
Falecimento de Familiar 3 25,0% 9 75,0% 12 0,7%
Doenca/Doenca prolongada 257 32,0% 547 68,0% 804 | 49,2%
Assisténcia a familiares 0 0,0% 16 100,0% 16 1,0%
Outras 75 54,3% 63 45,7% 138 8,5%
Total de dias de Faltas [DF] 458 28,0% 1175 72,0% | 1633 | 100,0%
N° Trabalhadores com faltas 27 43,5% 35 56,5% 62 | 100,0%
Total de Trabalhadores [NT] 110 62,5% 66 37,5% 176 | 100,0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*224) 24640 62,8% | 14.784 | 37,7% |39.248| 100,0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,9% 7,9% 4,2%
a I
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ENCARGOS COM PESSOAL E PRESTACOES SOCIAIS

O total de encargos com pessoal durante o ano 2011 cresceu 163.322 € (7,4%) (Grafico 7 e
anexo 1, quadro 18). Este tipo de encargos agrupa itens como a “remuneragdo base”,

n o u

"suplementos remuneratérios”, “prestacdes sociais” e “beneficios sociais”.

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
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Em 2011 a taxa de encargos sociais foi de 24,5%. Em relacdo a 2010, teve um incremento de
12% (anexo 1, quadro 18).

As prestagdes sociais tiveram um aumento percentual de 100% (Grafico 8 e anexo 1, quadro
18.2). Agrupa os custos referentes a “subsidios no ambito da protecdo da parentalidade”,

” u

“abono de familia”, “subsidio de refeicdo” e “outras prestac¢des sociais”.
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Tal incremento deveu-se especialmente ao aumento de custos de “parentalidade” e o quadro
18.2 ter passado a contemplar custos com o “subsidio de refeicdo” (em 2010 inserido no quadro
18.3).

Dados retrospetivos

Taxa encargos sociais

2009 2010

6,3% 12,6%
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FORMAGAO PROFISSIONAL

A politica de formagao desenvolvida na DGPRM tem tido em vista ser uma mais valia para o
servico e trabalhadores, possibilitando alcancar dois objetivos essenciais e adicionais: colmatar
as necessidades formativas da Diregao-Geral e facultar o desenvolvimento pessoal e profissional
dos trabalhadores.

Foi ainda constituido um grupo de trabalho para dar cumprimento a Resolucao de Conselho de
Ministros n.2 89/2010 de 17 de novembro que traca linhas orientadoras para que seja elaborado
um plano de agao para a formagdo profissional de trabalhadores da Administragao Publica no
periodo compreendido entre 2011 e 2013, sendo que, em sede de QUAR, a meta da formacdo
foi considerada critério de avaliacdo de desempenho dos dirigentes superiores, tendo que ser
cumprido 1/3 de formacdo do universo de trabalhadores da dire¢do, o qual foi superado.

Voltou a verificar-se em 2011 um aumento significativo de participacdo dos RH na formacao (+
34,7%). O indice de participagdo foi de 55,7%. Foram frequentadas 120 a¢Ges de formacao (fig.
6, anexo 1, quadros 27 e 28) e 98 o n? de trabalhadores participantes.

Participantes |[Cursos frequentados Horas Custos

Figura 6 Dirigentes 2 2,0% 42 1,5% 2698 | 10,1%
Formagao T®cn. Superiores 26 26,5% 800 28,9% | 10822 [ 40,5%
Profissional Assistent. TRchicos 9 9,2% 418 15,1% | 6053 | 22,6%
Assistent.Operac. 1 1,0% 137 5,0% 0 0,0%
Inform§ticos 2 2,0% 60 2,2% 793 3,0%
Militares 58 59,2% 1309 47,3% | 6387 | 23,9%

[ Total | 98 [ 100,0% | 120 | 2.766 [ 100,0% [26.753] 100,0% |

/ ™\
BHoras

@ Custos

50,0% A
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0% 7
20,0% 7
15,0% 1
10,0% 1

NN

5,0% A
0,0% -

Dirigentes T®cn. Superiores  Assistent. T®@cnicos  Assistent.Operac. Inform8ticos Militares
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A distribuicao de horas de formacao frequentadas, pelas carreias, ndo é uniforme, destacando-
se os militares (47%), seguido dos técnicos-superiores (29%) e dos assistentes técnicos (15%).

Nos custos evidenciam-se os técnicos superiores (40,5%), os militares (24%) e os assistentes
técnicos (23%).

INDICES DE PESSOAL
Evolucgao

o, Gréafico 9

Participa-«o na Forma-«o
Tend®ncia (linear)

Comparando com 2010 o numero absoluto de horas aumentou significativamente (+ 1322 h). No
mesmo sentido correlativo apurou-se que o custo total com a formagdo cresceu 72 % (+ 11.166
€) (Grafico 10).
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Consequentemente em 2011 verificou-se um aumento da taxa de investimento em formagdo
(1,1%) (+ 0,4%).

O numero de agdes por grupos de pessoal caracterizou-se da forma seguinte: primeiro, militares
(59), seguido por técnicos superiores (42), assistente técnico (13), dirigentes intermédios (2),
informaticos (2) e assistente operacional (2) (anexo 1, quadro 28).
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PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS DA DGPRM

Definicdo do perfil profissional do pessoal da DGPRM caracterizado pelos seguintes tracos:

= Grupo de pessoal — militar (59%);

= Grupos profissionais (dominancia) — militar (56%) e técnico superior (20%);
= Tipo de fungdes exercidas (dominancia) — técnicas (57%);

= Sexo - masculino (62,5%);

= |dade — média 39 anos e meio

(grupo etario dominante 50 a 54 anos); ﬂ ’ﬁ 1’ iy,
< & WL
SO . e

W - -
/- -

= Antiguidade na FP — 13 anos (média);

= HabilitagGes — formacgdo superior (65%);
= Assiduidade — 9,3 dias/faltas (média
absentismo/trabalhador);

=  Formacdo profissional — 15,7 h (média horas de formacado/trabalhador).
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ANEXO 1

Mapas previstos no Decreto-Lei 190/96 de 9 de Outubro

(modelo da DGAEP)
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacao e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



SE Células a vermelho - Totais ndo
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

N
N

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



SE Células a vermelho - Totais ndao
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

e) Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de funcoes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escalado etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugao fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupac¢ao
do posto de trabalho ou modalidade de vincula¢ao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica. No caso de orgéos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores homeados ou em comissao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeacgéo ao abrigo do art. 10° da LVCR e em Comissdo de Servigo;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o ano, por
rupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 11: Contagem das mudancgas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008;

(3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

~N
o

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacgdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



SE Células a vermelho - Totais ndao

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género estao iguais aos do Quadrot

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial (art® 142° da Lei n® 59/2008) ou regime especial (art.° 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
No caso dos estabelecimentos de ensino com mais de 3 horarios incompletos utilizar os seguintes intervalos: Menor que 12 horas / De 12 a 17 horas / Maior que 17 horas

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo);

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacdo do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).

e) O trabalho extraordinario diurno e nocturno s6 contempla o trabalho extraordinario efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho extraordinario em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacées identificadas;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).

e) Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno extraordinario” neste quadro deve-se considerar o

trabalho extraordinario efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatoério, complementar e feriados.




Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

~
o

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosto);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informages Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldao de PNT e tempo de
paralisacao

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho



Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Periodo de referéncia: més de Dezembro

(Excluindo prestacdes de servico)

Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragdes

Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 €
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €
3751-4000 €
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €

Mais de 6000 €

Masculino

10

Total

NOTAS:

Feminino

0 OV W

11

| |

i) Deve indicar o nimero de trabalhadores em cada escaldo por género;
ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais

suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratoérios de natureza permanente.

iv) Nao incluir prestagées sociais, subsidio de refeicao e outros beneficios sociais;

B - Remuneracées maximas e minimas

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 485,00 € 485,00 €
Maxima ( €) 4.050,49 € 2.926,14 €

NOTA:

Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunerag¢des, minima e maxima.

Total

alaljolm] -

©O O O o o o o o
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Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

1.699.285,10 €
256.928,00 €

416.052,00 €
3.982,00 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

10.487,43 €

3.636,32 €

193.424,39 €
47.183,54 €
2.196,53 €

Nota:
(*) - se ndo incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

20.351,17 €
2.185,38 €

71.821,20 €
321.694,47 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

3.981,52 €



Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalh Inferior a 1 dia . . X Inferior a 1 dia . . . .
cidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a30dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a . X X . Mortal Total (sem dar lugar a X X . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F
M
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes” refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos

Doencas profissionais
N° de dias de

N° de casos .
auséncia

Codigo(*) Designacao

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.




Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 0 0,00 €

Exames de admissao
Exames periodicos

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fungdes

Visitas aos postos de trabalho

N

Nota:
Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afecto.




Quadro 23: Numero de intervencbées das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Intervengdes das comissdes

Reunides da Comissdo

Visitas aos locais de trabalho

Outras




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢cbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accoes de reintegragdo profissional

Alteracao das funcdes exercidas

Formacao profissional

Adaptacdo do posto de trabalho

Alteracdo do regime de duragéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de accbes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accdes de formacgéao

Accoes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas ac¢des realizadas




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais

Seguranca e saude no trabalho
Valor (Euros)

Custos

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de proteccéo (b)

Formagdo em prevencéo de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizacao / modificacao dos espacos de trabalho
(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informacao e consulta

(d) Inclui os custos com a identificacao, avaliacao e controlo dos factores de risco.



QUADRO 27: Contagem relativa a participacées em ac¢coes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de accdo, segundo a duracao

Tipo de ac¢do/duracao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas de 60 a 119 horas | 120 horas ou mais Total
Internas 0
Externas 95 19 4 2 120
Total 95 19 4 2 120

Notas:

Relativamente as accoes de formacgao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;

e accao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participag6es = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgdao n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participacées);

QUADRO 28: Contagem relativa a participacées em ac¢des de formacao durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao

Accdes internas Accbes externas TOTAL
Grupo/cargo/carreira/
N° de participagdes e de participantes N® de participacdes | N° de participacdes N° de pa:::;cipagées N° de pa(:?)cipantes

Dirigente superior a) 0
Dirigente intermédio a) 2 2 2
Técnico Superior 42 42 26
Assistente Técnico 13 13 9
Assistente Operacional 2 2 1
Informético 2 2 2
Magistrado 0
Diplomata 0
Pessoal de Investigacao cientifica 0
Doc. Ens. Universitario 0
Doc. Ens. Sup. Politécnico 0
Educ.Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 0
Pessoal de Inspecgéo 0
Médico 0
Enfermeiro 0
Téc. Diagnéstico e Terapéutica 0
Chefia Tributaria 0
Pessoal de Administracdo Tributaria 0
Pessoal Aduaneiro 0
Conservador e Notario 0
Oficial dos Registos e do Notariado 0
Oficial de Justica Y
Outro Pessoal de Justica 0
Forcas Armadas b) 59 59 58
Policia Judiciaria 0
Policia de Seguranca Publica 0
Guarda Nacional Republicana 0
Servico de Estrangeiros e Fronteiras 0
Guarda Prisional 0
Outro Pessoal de Seguranca c) 0
Bombeiro 0
Outro Pessoal d) 0

Total 0 120 120 98

Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:
(*) - N.° de participacdes = n.° trabalhadores na accao 1 + n.° trabalhadores na ac¢édo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagoes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formagdo (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n°® 51/2005, de 30 de Agosto);



b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);
c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).



QUADRO 29: Contagem das horas dispendidas em formacdao durante o ano, por

grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Grupo/cargo/carre;::;en didas oI Horas dispendidas em acgdes internas Horas dispendidas em acgbes externas Total de horas em ac¢des de formagéo
Dirigente superior a) 0:00
Dirigente intermédio a) 42:00 42:00
Técnico Superior 800:00 800:00
Assistente Técnico 418:00 418:00
Assistente Operacional 137:00 137:00
Informatico 60:00 60:00
Magistrado 0:00
Diplomata 0:00
Pessoal de Investigacao cientifica 0:00
Doc. Ens. Universitario 0:00
Doc. Ens. Sup. Politécnico 0:00
Educ.Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 0:00
Pessoal de Inspecgdo 0:00
Médico 0:00
Enfermeiro 0:00
Téc. Diagnéstico e Terapéutica 0:00
Chefia Tributaria 0:00
Pessoal de Administracdo Tributaria 0:00
Pessoal Aduaneiro 0:00
Conservador e Notario 0:00
Oficial dos Registos e do Notariado 0:00
Oficial de Justica 0:00
Outro Pessoal de Justica 0:00
Forcas Armadas b) 1309:00 1309:00
Policia Judiciaria 0:00
Policia de Seguranca Publica 0:00
Guarda Nacional Republicana 0:00
Servico de Estrangeiros e Fronteiras 0:00
Guarda Prisional 0:00
Outro Pessoal de Seguranca c) 0:00
Bombeiro 0:00
Outro Pessoal d) 0:00

Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacgéao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n® 51/2005, de 30 de Agosto);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo).

QUADRO 30: Despesas anuais com formacao

Tipo de accao/valor

Valor (Euros)

Despesa com acgdes internas

Despesa com accdes externas

26.753,45 €

TOTAL

26.753,45 €

Notas:

Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacao e suportadas pelo orcamento da entidade.



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes PUblicas



@ GOVERNO DE MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

BALANCO SOCIAL 2011

ANEXO 2

Indices de Pessoal
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@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

BALANCO SOCIAL 2011

INDICES DE PESSOAL UTILIZADOS NO BALANCO SOCIAL DA DGPRM

indice de enquadramento (pessoal dirigente / total de efectivos x 100)
taxa de feminizagdo (N2 de efectivos do sexo feminino / total de efectivos x 100)

indice de tecnicidade - sentido lato (grupo de pessoal técnico superior + técnico + técnico profissionais
+ informaticos + militares equiparados / efectivos globais, x 100)

taxa de emprego jovem (total efectivos < 25 anos / efectivos globais, x 100)
taxa de envelhecimento (total efectivos => 55 anos / efectivos globais, x 100)
indice de formacgéo superior (curso sup. + bachar. + lic. / total de efectivos x 100)
indice de entradas (N2 de entradas / total de efectivos x 100)

indice de saidas (N2 de saidas / total de efectivos x 100)

indice de rotatividade ou “turn-over” — a rotacdo maxima de efectivos equivale ao indice 0 e a rotacdo
nula ao indice 1 (efectivo final a 31 Dez / efectivo inicial a 1 Jan + entradas + saidas)

taxa de cobertura — compensacdo entradas/saidas (total de admissdes / total de saidas, x 100)

indice de promocgéo/progresséio (promocdes + progressdes / total de efectivos, x 100)

taxa de absentismo (total dias de auséncia / 223 dias Uteis x efectivos, x 100)

indice de presenga (N2 de dias trabalhados*/224 dias Uteis x efectivos, x 100)

* Dias trabalhados = dias de trabalho ou trabalhaveis x efectivos — auséncias (acidentes de trabalho +

por conta do periodo de férias + greve + actividade sindical)

taxa de encargos sociais (total encargos com prestagdes sociais / total encargo remuneracdo
base, x 100)

indice de participagéo na formagédo interna/externa (N2 de participantes em ac¢des / total de
efectivos, x 100)

taxa de investimento na formagédo (total despesa em formagdo / total encargos com pessoal, x 100)

Fonte: DGAEP
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Diregado-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Av. Ilha da Madeira, 1 - 4° piso

1400-204 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 300 41 00, +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37
EMAIL dgprm.geral@defesa.pt URL: http://www.mdn.gov.pt




Entidade: DGPRM (DGPRM)

Exercicio: 2011

Periodo da Geréncia: 01-01-2011 a 31-12-2011
Divisdo: 1300 - Pessoal e Recrutamento Militar

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

7.1 - Controlo Orgamental - Despesa

Unidade monetéria: EURO

o o Classificagdo Econdmica . . Despesas pagas Diferencas Grau de execucio
Classificagdo | Classificagdo Fonte Actividade Dotacdes corrigidas Cativos ou Compromissos — - orcamental das
Organica Funcional Financiamento Codigo Descricdo ¢ g Congelamentos assumidos Ano Anos anteriores Total Dotag&o nao Saldo Compromissos por ¢ p
comprometida pagar espesas
M) 2) 3) 4) () (6) () (8) 9) (109) (1 (12)=(10)+(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)=(12)/(7)x100

01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.03 Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica 1.258.726,00 1.209.230,58 1.209.230,58 1.209.230,58 49.495,42 49.495,42 96,07
01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situ 240.844,00 206.016,73 206.016,73 206.016,73 34.827,27 34.827,27 85,54
01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.10 Gratificagdes 2.798,00 2.196,53 2.196,53 2.196,53 601,47 601,47 78,50
01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.11 Representagéo 47.267,00 47.183,54 47.183,54 47.183,54 83,46 83,46 99,82
01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.12 Suplementos e prémios 54.372,00 37.662,53 37.662,53 37.662,53 16.709,47 16.709,47 69,27
01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.13 Subsidio de refeigéo 74.675,00 71.821,20 71.821,20 71.821,20 2.853,80 2.853,80 96,18
01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.14 Subsidio de férias e de Natal 313.172,00 246.375,26 246.375,26 246.375,26 66.796,74 66.796,74 78,67
01.04.01 121 1.1.1 256 01.01.15 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 900,00 436,75 436,75 436,75 463,25 463,25 48,53
01.04.01 121 1.1.1 256 01.02.02 Horas extraordinarias 11.800,00 10.487,43 10.487,43 10.487,43 1.312,57 1.312,57 88,88
01.04.01 121 1.1.1 256 01.02.04 Ajudas de custo 126.270,00 124.539,58 124.539,58 124.539,58 1.730,42 1.730,42 98,63
01.04.01 121 1.1.1 256 01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 11.995,00 8.910,30 8.910,30 8.910,30 3.084,70 3.084,70 74,28
01.04.01 121 1.1.1 256 01.03.01.A0.00 Contribuigéo da Entidade Patronal para a ADSE 37.860,00 35.067,97 35.067,97 35.067,97 2.792,03 2.792,03 92,63
01.04.01 121 1.1.1 256 01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 6.226,00 2.185,38 2.185,38 2.185,38 4.040,62 4.040,62 35,10
01.04.01 121 1.1.1 256 01.03.05.A0.A0 Contrib p/seguranga social-CaixaGeral Aposentagdes 204.544,00 192.631,24 192.631,24 192.631,24 11.912,76 11.912,76 94,18
01.04.01 121 1.1.1 256 01.03.05.A0.B0 Contrib para seguranga social - Seguranga Social 104.775,00 93.995,26 93.995,26 93.995,26 10.779,74 10.779,74 89,71
01.04.01 121 1.1.1 256 01.03.10.G0 01.03.10.G0 300,00 300,00 300,00
01.04.01 121 1.1.1 256 01.03.10.PO 01.03.10.PO 20.900,00 19.914,42 19.914,42 19.914,42 985,58 985,58 95,28
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 4.800,00 2.188,30 2.188,30 2.188,30 2.611,70 2.611,70 45,59
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.03 Municdes, explosivos e artificios 2.000,00 2.000,00 2.000,00
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.04 Limpeza e higiene 2.000,00 483,27 483,27 483,27 1.516,73 1.516,73 24,16
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.08 Material de escritdrio 800,00 796,40 796,40 796,40 3,60 3,60 99,55
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 3.800,00 3.346,86 3.346,86 3.346,86 453,14 453,14 88,08
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.18 Livros e documentagao técnica 500,00 369,00 369,00 369,00 131,00 131,00 73,80
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.21 Outros bens 1.200,00 1.196,33 1.196,33 1.196,33 3,67 3,67 99,69
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.08 Locagé&o de outros bens 3.255,00 3.194,35 3.194,35 3.194,35 60,65 60,65 98,14
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.09.C0.00 Comunicagoes fixas de voz 6.300,00 6.295,42 6.295,42 6.295,42 4,58 4,58 99,93
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.09.D0.00 Comunicagdes moveis 5.400,00 3.273,24 3.273,24 3.273,24 2.126,76 2.126,76 60,62
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagoes 1.800,00 184,11 184,11 184,11 1.615,89 1.615,89 10,23
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.10 Transportes 308.000,00 300.703,43 300.703,43 300.703,43 7.296,57 7.296,57 97,63
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.11 Representagéo dos servigos 1.000,00 927,67 927,67 927,67 72,33 72,33 92,77
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.12.B0.00 Seguros-Outras 525,00 525,00 525,00 525,00 100,00
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 700,00 699,61 699,61 699,61 0,39 0,39 99,94
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.15.B0.00 Formagéo - Outras 2.400,00 590,40 590,40 590,40 1.809,60 1.809,60 24,60
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 600,00 548,80 548,80 548,80 51,20 51,20 91,47
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.20.C0.00 Outros 700,00 598,46 598,46 598,46 101,54 101,54 85,49
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.22 Servigos de saude 170,00 108,00 108,00 108,00 62,00 62,00 63,53
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.25 Outros servigos 700,00 694,81 694,81 694,81 5,19 5,19 99,26
01.04.01 121 1.1.1 256 04.09.03 Resto mundo-Paises terceiros e organizacdes intern 12.970,00 12.964,00 12.964,00 12.964,00 6,00 6,00 99,95
01.04.01 121 1.1.1 256 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 9.250,00 9.215,06 9.215,06 9.215,06 34,94 34,94 99,62
01.04.01 121 1.1.1 256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 19.100,00 19.041,51 19.041,51 19.041,51 58,49 58,49 99,69

Total.......... 2.905.394,00 0,00 2.676.598,73 2.676.598,73 0,00 2.676.598,73 228.795,27 228.795,27 0,00 92,13

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2012

1de1



Entidade: DGPRM (DDN)

Exercicio: 2011

Periodo da Geréncia: 01-01-2011 a 31-12-2011
Divisdo: 1300 - Pessoal e Recrutamento Militar

A

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

7.1 - Controlo Orgamental - Despesa

Unidade monetéria: EURO

o o Classificagdo Econdmica . . Despesas pagas Diferencas Grau de execugio
Classificagdo | Classificagao Fonte Actividade Dotacdes corrigidas Cativos ou Compromissos — - orcamental das
Organica Funcional Financiamento Codigo Descricdo ¢ g Congelamentos assumidos Ano Anos anteriores Total Dotag&o nao Saldo Compromissos por ¢ p
comprometida pagar espesas
() (2) (3) (4) (3) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12)=(10)+(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)=(12)/(7)x100

01.04.01 121 1.1.1 256 01.02.04 Ajudas de custo 68.977,00 68.128,96 68.128,96 68.128,96 848,04 848,04 98,77
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 25.000,00 18.310,31 18.310,31 18.310,31 6.689,69 6.689,69 73,24
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.08 Material de escritdrio 12.200,00 11.903,63 11.903,63 11.903,63 296,37 296,37 97,57
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 2.000,00 1.805,25 1.805,25 1.805,25 194,75 194,75 90,26
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.18 Livros e documentagao técnica 500,00 500,00 500,00
01.04.01 121 1.1.1 256 02.01.21 Outros bens 42.000,00 4.740,88 4.740,88 4.740,88 37.259,12 37.259,12 11,29
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.03 Conservagao de bens 378.727,00 364.494,61 364.494,61 364.494,61 14.232,39 14.232,39 96,24
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.03.A0.09 Conservagao de bens-Anos Anteriores 773,00 772,37 772,37 772,37 0,63 0,63 99,92
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.08 Locagao de outros bens 7.800,00 1.054,73 1.054,73 1.054,73 6.745,27 6.745,27 13,52
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 5.000,00 5.000,00 5.000,00
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 24.000,00 6.148,26 6.148,26 6.148,26 17.851,74 17.851,74 25,62
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.09.D0.00 Comunicagdes moveis 9.000,00 1.297,16 1.297,16 1.297,16 7.702,84 7.702,84 14,41
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 24.900,00 10.392,19 10.392,19 10.392,19 14.507,81 14.507,81 41,74
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.10 Transportes 480.000,00 419.402,72 419.402,72 419.402,72 60.597,28 60.597,28 87,38
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.12 Seguros 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 148.753,00 107.584,18 107.584,18 107.584,18 41.168,82 41.168,82 72,32
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.13.A0.09 Deslocagdes e estadas-Anos Anteriores 436,00 435,54 435,54 435,54 0,46 0,46 99,89
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.14.B0.00 Estudos, pareceres,projectos-Outros 19.052,00 19.052,00 19.052,00
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.15.B0.00 Formagéo - Outras 10.000,00 9.630,05 9.630,05 9.630,05 369,95 369,95 96,30
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.20.C0.00 Outros 119.000,00 101.408,25 101.408,25 101.408,25 17.591,75 17.591,75 85,22
01.04.01 121 1.1.1 256 02.02.25 Outros servigos 30.000,00 6.204,27 6.204,27 6.204,27 23.795,73 23.795,73 20,68
01.04.01 121 1.11 256 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 16.000,00 13.306,81 13.306,81 13.306,81 2.693,19 2.693,19 83,17
01.04.01 121 1.1.1 256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 500,00 500,00 500,00
01.04.01 121 1.1.1 256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 10.000,00 9.395,53 9.395,53 9.395,53 604,47 604,47 93,96

Total.......... 1.445.618,00 0,00 1.156.415,70 1.156.415,70 0,00 1.156.415,70 289.202,30 289.202,30 0,00 79,99

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2012
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Entidade: DGPRM (PALOP’s)

Exercicio: 2011
Periodo da Geréncia: 01-01-2011 a 31-12-2011

Divisdo: Todas

MINISTERIO DA DkEFESA NACIONAL

7.1 - Controlo Orgamental - Despesa

Unidade monetéria: EURO

o o Classificagdo Econdmica . . Despesas pagas Diferencas Grau de execugio
Classificagdo | Classificagao Fonte Actividade Dotacdes corrigidas Cativos ou Compromissos — - orcamental das
Organica Funcional Financiamento Codigo Descricdo ¢ g Congelamentos assumidos Ano Anos anteriores Total Dotag&o nao Saldo Compromissos por ¢
comprometida pagar despesas

M) 2) 3) 4) () (6) () (8) 9) (109) (1 (12)=(10)+(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)=(12)/(7)x100
01.04.01 121 256 02.02.22 Servigos de salde 151.948,00 137.076,86 137.076,86 137.076,86 14.871,14 14.871,14 90,21
01.04.01 121 256 02.02.25 Outros servigos 100.299,00 100.298,64 100.298,64 100.298,64 0,36 0,36 100,00
Total.......... 252.247,00 0,00 237.375,50 237.375,50 0,00 237.375,50 14.871,50 14.871,50 0,00 94,10

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2012
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Entidade: DGPRM (Incentivos)

Exercicio: 2011

Periodo da Geréncia: 01-01-2011 a 31-12-2011

Divisdo: Todas

MINISTERIO DA D&EFESA NACIONAL

7.1 - Controlo Orgamental - Despesa

Unidade monetaria: EURO

Classificagdo Econdémica Despesas pagas Diferengas Grau de execugao
Classificagdo | Classificagcao Fonte Actividade Dotacdes corrigidas Cativos ou Compromissos — - orcamental das
Organica Funcional Financiamento Codigo Descricdo ¢ g Congelamentos assumidos Ano Anos anteriores Total Dotag&o nao Saldo Compromissos por despesas
comprometida pagar p
() (2) (3) (4) (3) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12)=(10)+(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)=(12)/(7)x100
01.04.01 121 1.1.1 256 05.08.03 Outras 104.687,00 101.726,14 101.726,14 101.726,14 2.960,86 2.960,86 97,17
Total.......... 104.687,00 0,00 101.726,14 101.726,14 0,00 101.726,14 2.960,86 2.960,86 0,00 97,17

Lisboa, 12 de Margo de 2012
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Entidade: DGPRM (DSAAC)

Exercicio: 2011

Periodo da Geréncia: 01-01-2011 a 31-12-2011
Divisdo: 1300 - Pessoal e Recrutamento Militar

A

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

7.1 - Controlo Orgamental - Despesa

Unidade monetéria: EURO

o o Classificagdo Econdmica . . Despesas pagas Diferencas Grau de execucio
Classificagdo | Classificagao Fonte Actividade Dotacdes corrigidas Cativos ou Compromissos — - orcamental das
Organica Funcional Financiamento Codigo Descricdo ¢ g Congelamentos assumidos Ano Anos anteriores Total Dotagao nao Saldo Compromissos por ¢
comprometida pagar despesas
M) 2) 3) 4) () (6) () (8) 9) (109) (1 (12)=(10)+(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)=(12)/(7)x100

01.04.02 121 1.1.1 256 01.02.04 Ajudas de custo 945,00 755,85 755,85 755,85 189,15 189,15 79,98
01.04.02 121 1.1.1 256 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 4.800,00 400,00 400,00 400,00 4.400,00 4.400,00 8,33
01.04.02 121 1.1.1 256 02.01.04 Limpeza e higiene 300,00 256,16 256,16 256,16 43,84 43,84 85,39
01.04.02 121 1.1.1 256 02.01.08 Material de escritério 6.400,00 5.634,45 5.634,45 5.634,45 765,55 765,55 88,04
01.04.02 121 1.1.1 256 02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 2.070,00 2.065,56 2.065,56 2.065,56 4,44 4,44 99,79
01.04.02 121 1.1.1 256 02.01.18 Livros e documentagao técnica 600,00 555,28 555,28 555,28 44,72 44,72 92,55
01.04.02 121 1.1.1 256 02.01.21 Outros bens 2.400,00 1.307,25 1.307,25 1.307,25 1.092,75 1.092,75 54,47
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.01 Encargos das instalagcbes 100,00 100,00 100,00
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.02 Limpeza e higiene 27.000,00 20.173,37 20.173,37 20.173,37 6.826,63 6.826,63 74,72
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.06 Locagao de material de transporte 60,00 60,00 60,00
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.08 Locagao de outros bens 3.900,00 2.559,43 2.559,43 2.559,43 1.340,57 1.340,57 65,63
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.09.A0.00 Acessos a internet 29.700,00 24.895,14 24.895,14 24.895,14 4.804,86 4.804,86 83,82
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 22.500,00 10.760,66 10.760,66 10.760,66 11.739,34 11.739,34 47,83
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 51.500,00 49.265,89 49.265,89 49.265,89 2.234,11 2.234,11 95,66
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.11 Representagéo dos servigos 500,00 278,00 278,00 278,00 222,00 222,00 55,60
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.13 Deslocagdes e estadas 700,00 652,87 652,87 652,87 47,13 47,13 93,27
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.15.B0.00 Formag&o - Outras 18.749,00 18.707,58 18.707,58 18.707,58 41,42 41,42 99,78
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.17 Publicidade 800,00 800,00 800,00
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.18 Vigilancia e seguranga 93.700,00 92.185,68 92.185,68 92.185,68 1.514,32 1.514,32 98,38
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 20.000,00 12.502,86 12.502,86 12.502,86 7.497,14 7.497,14 62,51
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.20.C0.00 Outros 1.400,00 110,00 110,00 110,00 1.290,00 1.290,00 7,86
01.04.02 121 1.1.1 256 02.02.25 Outros servigos 2.100,00 280,09 280,09 280,09 1.819,91 1.819,91 13,34
01.04.02 121 1.1.1 256 04.07.01 Instituicdes s/ fins lucrativos 421.000,00 420.704,06 420.704,06 420.704,06 295,94 295,94 99,93
01.04.02 121 1.1.1 256 06.02.03 Outras Desp.Correntes - Diversas - Outras 500,00 277,30 277,30 277,30 222,70 222,70 55,46
01.04.02 121 1.1.1 256 07.01.07.A0.BO Eq informatica-Admin Central-Estado-Outros 1.000,00 376,40 376,40 376,40 623,60 623,60 37,64
01.04.02 121 1.1.1 256 07.01.08.A0.B0 Software inform-Administ Central-Estado-Outros 1.000,00 874,12 874,12 874,12 125,88 125,88 87,41
01.04.02 121 1.1.1 256 07.01.09.A0.B0 Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros 1.000,00 404,98 404,98 404,98 595,02 595,02 40,50

Total.......... 714.724,00 0,00 665.982,98 665.982,98 0,00 665.982,98 48.741,02 48.741,02 0,00 93,18

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2012
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1) GOVERNO DE
‘@ PORTUGAL

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Diregdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Distribuicdo dos documentos internos produzidos*

Gestao Documental

Controlo de documentos produzidos e recebidos em 2011

DIR DSRHDN DSRASM DSSAS DSAAC DGR GEPG CEFDM Outros

8 118 46 28 73 162 19 14 2

* Informagdes, pareceres, NI, e-mail oficiais ... (Ndo inclui Oficios) e — e
- 345% (2010)
Distribuigdo dos Oficios produzidos/saidos

DIR DSRHDN DSRASM DSSAS DSAAC DGR GEPG CEFDM Outros

69 502 4872 169 23079 906 13 5 29
SUBTOTAL 29.644
- 16% (2010)

Distribui¢do total dos documentos produzidos (internos/externos) por Classe Documental

ASSUNTOS COMUNS

ASSUNTOS ESPECIFICOS

01 Constituigdo, Organizagdo e Regulamentagdo 7 09 Antigos Combatentes 23214
02 Planeamento e Controlo 1 10 Deveres e Efetivos Militares 984
03 Comunicagdo e RelagBes Externas 8 11 Assuntos da Profissionalizagdo das FA 2397
04 Gestdo da Informagao 53 12 Assuntos Estatutarios 2
05 Modernizaggo e Inovacéo 2 13 Assuntos do Servico Militar 1615
06 Recursos Humanos 565 14 Qualificago e Formagio 190
07 Recursos Financeiros 422 15 Vinculos, Carreiras e Remuneragdes 87
08 Recursos Patrimoniais 72 16 Satde Militar 72
17 Assuntos Sociais 132
18 Educacdo Fisica e Desporto Militar 22
19 Seguranga 0
TOTAL 30.114
-21% (2010)
Distribuicdao dos documentos recebidos
DIR DSRHDN DSRASM DSSAS DSAAC DGR GEPG CEFDM Outros
281 1015 11778 277 21670 1826 16 18 12
TOTAL 36.893

Fonte: programa RegDoc e DSAAC (31/12/2011)

+39% (2010)




GEPG - 09/2011 (CI. Doc. 1.1.3 Proc. 1/2006)

@ GOVERNO DE MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
a PORTUGAL

Direcdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

| [
SARFAFS
Servigo de Assisténcia
Religiosa (Forgas
Armadas e Forgas de
Seguranca)
Pe. Manuel Amorim

CEFDM
Comissao de Educacao
Fisica e Desporto Militar
CMG Anténio P. Martins

DGR

Dr. Anténio Coelho

= =
e

=¥ |

@« Diviséo de Gestéo

de
Recursos

DIRE CAO
Dr. Alberto Coelho
(Diretor-Geral)

MGen. Anibal Alves Flambd
(Subdiretor-Geral)

CESM
- - Conselho do Ensino Superior
Dependéncia directa do MDN 1 Militar
_________________ 1
DGPRM assegura apoio técnico, I COSM

administrativo e logistico == Conselho da Satide Militar

CCADFA

Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das F A
CCAAC
Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes

GEPG

Mestre Luis Galego

Gabinete de Estudos,
Planeamento e
Gestéao

DSRHDN

Dr.2 Isabel Elias da Costa 5@
h
Direcéo de Servicos

— de Recursos Humanos
da Defesa Nacional

DSRASM

Cor. Anténio Lopes

Direcédo de Servicos de
Recrutamento e Assuntos
de Servico Militar

DQF DVCR
Divisdo para a 4 Diviséo de
Qualificagéo e Vinculos, Carreiras e

Formacéo Regimes

Dr. Francisco Marques Dr2 M2 Candido Morgado

DDM a
Diviséo de )

TCor. Anabela Varela

Assuntos da
Profissionalizacéo

do Servico Militar
Dr. Anténio Cardoso

Deveres
Militares

|
DAPSM @
Diviséo de ‘

DSSAS

Dr.2 Isabel Madeira

Direcéo de Servicos
- de Saude e e
Assuntos Sociais

DSM DAS 4
Divisdo de Divisdo de K $.4d
Saulde Militar Assuntos Sociais

Dr. Nuno Caeiro Dr2 Catarina Afonso

DSAAC

Cor. Norberto Carrasqueira

Direc&o de Servicos
de Apoio aos Antigos
Combatentes



) GOVERNO
;@ PORTUGAL

DE

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Edificio MDN - 4° Piso

S8EEE (Ala Oeste e instalagdes
JEg=R= complementares)
337 (3° piso)
CEFOM + (0DN)
Edificio PIM
‘ )
DSAAC + DSRASM/DAPSM (DDN +Loja Profissionalizacéo
+ CIOFE) + Sala de formagéo
(Edificio Rua Braancamp n° 90) Elevadores
LEGENDA
---=|__ Estrutura de Rede e saidas
Distribuicdo de equipamentos pelos Utilizadores
=l
Total de computadores distribuidos — 156 (- 1,3% 2010)
Total de impressoras distribuidas — 13 (- 38% 2010)
229
(Gabinete 2° piso)
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Direcdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Edificio MDN - 4° Piso
(Ala Oeste)

Diregéo-Geral
de Armamento e
Infra-Estruturas
de Defesa

Legenda

Direcdo, Assessoria e Secretariado

Direcéo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional (DSRHDN)
Direcéo de Servicos de Saude e Assuntos Sociais (DSSAS)

Diviséo de Gestédo de Recursos (DGR)

Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestdo (GEPG)

Servico de Assisténcia Religiosa das FA e de Seguranca (SARFAFS)

Partilha de salas

A 1 1

Salas cedidas por outros Servigos Centrais do MDN

| I

Unidades Orgénicas da DGPRM situadas no exterior do Edificio MDN
Direcéo de Servicos de Apoio aos Antigos Combatentes (DSAAC)
(Instalacbes exteriores ao Edificio MDN situadas na Rua Braancamp n° 90)

Comissao de Educacéao Fisica e Desporto Militar (CEFDM)
(Instalagbes exteriores ao Edificio MDN situadas no 3° piso do Edificio da PIM)

Direcéo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar (DSRASM)
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Av. Ilha da Madeira, 1 - 4° piso

1400-204 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 300 41 00, +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37
EMAIL dgprm.geral@defesa.pt URL: http://www.mdn.gov.pt
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