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NOTA DE APRESENTAGAO

A Direcdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) apresenta o Plano de
Atividades para 2014 tendo como suporte a gestdo previsional das suas agles e
projetos que se estabelecem nos varios diplomas organicos dos quais se destacam o
Decreto-Lei n® 122/2011, de 29 de dezembro, que aprova a Lei Organica do Ministério
da Defesa Nacional, o Decreto Regulamentar n°® 6/2012, de 18 de janeiro, a Portaria n°
93/2012, de 3 de abril, o Despacho n° 7790/2012, de 6 de junho, e Despacho n°
12568/2012, de 26 de setembro.

Este documento prospetiva desde ja as mudangas organizacionais que se aguardam
desenvolver, mantendo no espirito dos seus dirigentes e trabalhadores as orientacdes
gue emanam da Resolu¢do do Conselho de Ministros n® 26/2013, de 19 de abril de
2013, que “aprova as linhas de orientacdo para a execucao da reforma estrutural da
defesa nacional e das For¢cas Armadas” (Reforma «Defesa 2020») e o consequente
Despacho n° 7527-A/2013, de 11 de junho (publicacdo DR), que define a «Diretiva
Ministerial para a reforma estrutural na Defesa Nacional e nas Forgas Armadas —
Reforma 2020».

A atividade a desenvolver em 2014 tem em consideracdo o esfor¢co de consolidacdo
orcamental que enfrentam as financas publicas. Assim a DGPRM tem como
exigéncia um elevado rigor e controlo da despesa, nomeadamente na gestdo dos seus
recursos humanos e materiais.

Destacam-se em seguida dos 18 programas e respetivas acdes enquadradas nas
unidades organicas e unidades flexiveis, 0s seguintes:

Desenvolvimento de estudos, propostas, producao e revisao legislativa nas areas de:

aperfeicoamento das acdes referentes ao Dia da Defesa Nacional (DDN);
implementacdo do Orgdo Central de Recrutamento (OCR);

politica de qualificagdo e formacao militar;

regulacéo do sistema de recursos humanos nas matérias estatutarias e gestao
de efetivos;

aperfeicoamento do sistema retributivo;

e politicas de saude, assisténcia e bem estar social das For¢as Armadas;

e politica de apoio aos antigos combatentes.

Salientam-se outros servigos tais como a assessoria técnica a Direcdo e Divisdo de
Estudos, Planeamento e Gestdo de Recursos, que atuam no ambito da planificacao,
da modernizacdo, gestdo de meios e organizacdo. Releve-se ainda a Assisténcia
Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca deste servico central do
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Ministério da Defesa Nacional e a Comissdo de Educacgéo Fisica e Desporto Militar
gque integram as suas atividades no ambito desta Direccdo-Geral.

O orgcamento atribuido para 2014 situou-se nos 3.244.619 € (trés milhdes, duzentos e
gquarenta e quatro mil, seiscentos e dezanove euros), considerando uma politica de
equilibrio e racionalizagdo orcamental. Os mapas em anexo incluem as despesas com
pessoal e as aquisi¢cdes de servicos.

Por fim quero deixar expresso o agradecimento pela colaboracdo e participacdo de
todos os dirigentes e trabalhadores na preparacdo e elaboragdo das propostas de
Orgcamento e Plano de Atividades da Direccao-Geral, acreditando no empenhamento e
dedicacdo permanentes tanto a nivel pessoal como profissional, tendo em conta a
perspetiva de mudanca organizacional em que nos encontramos envolvidos.

Lisboa, 13 de Novembro de 2013

O DIRETOR-GERAL

Alberto Rodrigues Coelho

(Assinatura digitalizada)
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VISAO E VALORES

A DGPRM orienta-se
por um codigo de conduta
assente num conjunto de
valores institucionais
no sentido de melhorar
a eficiéncia, os servigos
prestados e de ser uma
estrutura moderna,
profissional e atuante

COMPETENCIA

QUALIDADE

/ EXCELENCIA

RESPONSABILIDADE

COMPROMISSO

MUDANCA
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MISSAO E PROGRAMAS

Promover o Aperfeicoar a Regulacéo

_ Dimensionar os do Sistema de RH
Aperf(:jlgo;mento RH das FA
- 0 |sterr~1a Participar na
de Qualificacéo e Formacéo Cooperagéo

Técnico-Militar

Promover o
aperfeicoamento do
Dia da Defesa Nacional

r

Promover o
aperfeicoamento do
Sistema de Recrutamento

Coordenacéo da elaboracéo dos
Instrumentos de Gestéo estratégica

da DGPRM e execucao de matérias Militar
no ambito organizacional

Potenciar a

Reinsercéo

Profissional dos
militares em
Regime de Contrato

Gestéo de Projetos

Apoiar o
SARFAFS

(Assisténcia Religiosa) Implementar a

Comunicacéo
Integrada para o
Fomentar a Servigo Militar
Educacéo Fisica

e Desporto Militar

an

Promover o
Aperfeicoamento do
Sistema de Saude Militar
Promover a divulgagao

de Estudos, o Planeamento e a
Modernizagao Fomentar o
q DGP(;M Bem-Estar
a Social dos RH
Gerir os Recursos Apoiar os
Explorar os _
da DGPRM . ~ Antigos Combatentes
Sistemas de Informacéao
da DGPRM
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Ambiente externo

A conjuntura sécio-econémica e a consolidacdo orcamental sdo os fatores externos
gque se destacam no envolvimento da atividade da DGPRM. Acrescem ainda as linhas
gerais do Plano de Redugéo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC) no que
concerne ao Compromisso de Eficiéncia do XIX Governo Constitucional.

As politicas proprias da defesa nacional condicionam e determinam o empenhamento
da direcao-geral na prossecucdo dos seus objetivos, nomeadamente para 0 proOXimo
ano, a reestruturacao organizacional e institucional que se avizinha (Reforma «Defesa
2020»).

Toda a envolvente das politicas para a Administracdo Publica bem como as que
compreendem a economia nacional, sdo fatores a considerar em &reas como a
reducdo da despesa, planeamento e controlo, cumprimento orcamental,
modernizagdo e simplificacdo administrativa dos servigos.

Ambiente interno

A estrutura organica da DGPRM determina trés unidades orgénicas nucleares
(diregbes de servico), seis unidades flexiveis (divisbes) e uma equipa multidisciplinar
(ver organograma detalhado em anexo).

No que respeita aos recursos humanos, a Dire¢do-Geral apresentava a 31 de Outubro
de 2013, 139 trabalhadores (76 civis e 63 militares).

A DGPRM no ano de 2014 serd influenciada pela criacdo, reorganizacdo e
transformacdo numa nova direcao-geral, apesar de manter determinadas atribuicdes e
competéncias que presentemente exerce. A gestao interna manifestar-se-a no reforco
da eficécia e eficiéncia do modelo organizativo, contencdo da despesa e no controlo
da execugédo orcamental.

Assim espera-se uma adequacao plena a nova estrutura emergente, especialmente na
consonancia com as politicas para a Administracdo Publica, gestdo de pessoal,
concretizagdo das suas atribuicbes, mudanca e inovagdo organizacional e realizacédo
de projetos.
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Projeto de QUAR 2014, Objetivos Estratégicos e

Objetivos Operacionais
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Ministério da Defesa Nacional - Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

MISSAO: A DGPRM tem por missdo conceber, harmonizar e apoiar tecnicamente a definigao e execugdo das politicas de recursos humanos necessarios a defesa nacional e o apoio aos
antigos combatentes.

Objectivos Estratégicos

DESIGNACAO META 2014 TAXA REALIZAGAO
OE1 - Reforgar a eficiéncia da gestdo e valorizacdo dos recursos da DGPRM
0E2 -Elaborar o Plano do Servigo Militar para o quinquénio 2015-2019

OE3 - Promover a divulgag¢do de informagao sobre a legislagdo em vigor destinada a militares e ex-militares .

Eficacia Peso 30%
01. (OE1) Implementar o Plano de Ag¢do que potencie a certificagdo profissional das respetivas

entidades formadoras

INDICADORES 2013(E) MIETA Tolerancia Vf’l_or PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
2014 critico
1-Data de entraga do Plano de agdo (em dias) 90 10 65 50,00
2-Grau de execugdo do Plano (%) 70 5 87 50,00

02. (OE1) Monitorizar a evolugdo dos efetivos militares em 2014 por forma a verificar a sua

conformidade com os quantitativos maximos fixados na Lei

META Valor - -
INDICADORES 2013(E) 2014 Tolerancia i PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
critico

3 -Elaboragdo do relatério do 42 trimestre

2013 (em dias) 31 2 21 25,00
4-Elaboragdo do relatério do 12 trimestre
2014 (em dias) 120 2 110 25,00
5-Elaboragdo do relatério do 22 trimestre
2014 (em dias) 122 2 112 25,00
6-Elaboragdo do relatério do 32 trimestre

123 2 113 25,00

2014 (em dias)

03. (OE2) Elaborar os Planos Diretores "Deveres Militares" "Recrutamento Militar" e "Reinser¢ao

Profissional" a integrarem o Plano do Servigo Militar para o Quinquénio 2015-2019
META Valor

INDICADORES 2012(E) Tolerancia o PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
2014 critico
7-Data de entrega da proposta do Plano 335 30 252 30,00
Diretor "Deveres Militares" (em dias) ’
8 - Data de entrega da Proposta do Plano 335 30 252 40.00
diretor "Recrutamento Militar" (em dias) ’
9-Data de entrega da proposta do Plano
. "o ~ . " . 335 30 252 30,00
diretor "Reinserc¢do Profissioanl" (em dias)
Eficiéncia Peso 40%
04. (OE1) Reduzir os custos de manutengdo e operagdo Peso: 100%
INDICADORES 2013(E) MVIETA Tolerancia V?'_or PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
2014 critico
10-Redugdo de custo (%) 2,5 1,5 0,3 2 100,00
Qualidade Peso 30%

05 - (OE2)Criar e desenvolver um modelo de comunicagao integrada para o Servigo Militar

META Valor - ~
INDICADORES 2013(E) 2014 Tolerancia i PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
critico

11 -Data de envio da proposta do Plano de
comunicagdo integrada para o servigo militar 364 30 273 50,00
a tutela (em dias)
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12-Data de envio da proposta do projeto da
criagdo da identidade visual para o servigo 364 30 273 25,00
militar a tutela (em dias)

13-Data da criagdo da 12 fase do repositério

304 60 228 25,00
Estruturado de Informagdo (em dias)

06. (OE3)Elaboracdo de um Guia sobre Deficientes Militares - identificagdo de universos, enquadramento legal,

direitos e deveres, regras procedimentais e legislagdo conexa

META Val - ~
INDICADORES 2013(E) Tolerancia ?_or PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
2014 critico
14-Data de entrega da proposta para
. proposta P 364 30 273 100,00 200,00%

aperciagdo (em dias)

Recursos Humanos

DESIGNAGCAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 20 -20
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 160 -160
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 960 -960
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 9 -9
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 280 -280
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assitente operacional 5 150 -150
Total 0

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 2.720.856,00 -2720856,00
Despesas c/Pessoal 2.356.236,00 -2356236,00
AquisicBes de Bens e Servicos 310.224,00 -310224,00
Outras despesas correntes 54.396,00 -54396,00
PIDDAC 0,00
Outros valores 523.783,00 -523783,00
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 3244639,00 0  -3244639,00

Fontes de Verificagao
1 - Plano de Agdo

2- Relatorio

3 - Relatério do 42 trimestre de 2013
4 - Relatorio do 12 trimestre de 2014
5 - Relatério do 22 trimestre de 2014
6 - Relatdrio do 32 trimestre de 2014
7 - Proposta

8 - Proposta

9 - Proposta

10 - Execugdo Orcamental

11- Proposta

12- Proposta

13- Base de dados

14-Proposta

Nota explicativa



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

GOVERNO DE
g PORTUGAL

DGPRM
PLANO DE ATIVIDADES 2014

Objetivos Operacionais das Unidades Organicas
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servigcos dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Objetivo 1 — Elaborar projetos legislativos e assegurar o respetivo acompanhamento, e
elaborar pareceres técnicos na area de atribuicdes da Direcdo de Servicos de Recursos
Humanos da Defesa Nacional.

Iniciativas

Concretizagcdo

Indicadores

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

1 - Elaboragéo de
Projetos de diploma

Concluidos
para decisao
superior dentro
do prazo
estabelecido

Antecipacgédo do
prazo estabelecido

em 2 dias

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido
em 2 dias

RESULTADOS

2 - Elaboracéo de
pareceres técnicos e
outros documentos
de andlise técnica

n.° de
pareceres e
documentos
técnicos
produzidos no
tempo médio
de 14 dias
Uteis, exceto
casos de
excecional
complexidade

Menos 1 dia atil

No tempo médio —
14 dias Uteis

Mais do que o
tempo médio

RESULTADOS

Objetivo 2 — Efetivos militares

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 — Recolha e tratamento
dos dados reportados
pelos ramos relativos aos
militares nas diferentes
situacdes e aos civis.

Tratamento dos
dados reportados
no prazo de 15
dias apds a sua

Conclusao do
tratamento 2
dias antes do

Conclusao do
tratamento dos
dados no prazo

Conclusao do
tratamento dos
dados ap6s o

N prazo. de 15 dias. prazo.
Monitorizagdo dos recegao.
efetivos.
RESULTADOS
2 — Acompanhamento da Producgdo de um | Produgéo de um | Producédo de um
Acompanhamento

conformidade dos

mapa

mapa

mapa

11
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efetivos existentes nas trimestral comparativo, até comparativo, comparativo,
FA com dos quantitativos trés semanas entre trés e guatro semanas
maximos previstos na Lei apos arececdo | quatro semanas | ap0s arecegdo
dos dados apos a recegdo dos dados
dos dados
RESULTADOS

Objetivo 3 — Acompanhamento das medidas de execuc¢éo constantes do Plano Nacional de
Acdo para a Implementacéo da Resolucdo do Conselho de Seguranca das Nag¢6es Unidas n.°
1325, aprovado pela RCM n.° 71/2009, de 25 de Agosto.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Participacao em
reunifes convocadas
pela PCM, CIG ou
Gabinete

Elaboracao de
noticias de reunido
no prazo de 7 dias

Antecipacdo
em 2 dias do
prazo

estabelecido

Conclusao no
prazo

Conclusao depois
do prazo

RESULTADOS

2 - Acompanhamento
das medidas de
execuc¢ao no ambito da
DGPRM

Documento de
avaliagcdo semestral
da execucao das
medidas

Elaboragéo
do documento
quinze dias
até o termo
do semestre

Elaboracao do
documento na
segunda
quinzena apos o
termo do
semestre

Elaboracéo do
documento depois
da segunda
quinzena depois
da segunda
quinzena do
termo do
semestre

RESULTADOS

3- Monitorizacdo das
atividades
desenvolvidas pelas
diferentes entidades e
elaboragédo de
relatorios.

Elaboracao de
relatérios com a
periodicidade
determinada pela
ClG

Concluséo do
relatério 2
dias antes do
prazo fixado.

Concluséo do
relatério no prazo
fixado.

Concluséo do
relatério depois do
prazo fixado.

RESULTADOS

Nota: Os resultados dependentes da colaboragéo de entidades externas pressupdem o cumprimento dos prazos por
essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data de rece¢do dos mesmos.

12
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Objetivo 4 —. Assegurar o acompanhamento pelo MDN das matérias tratadas no Committee on
Gender Perspectives da NATO e assegurar a representacdo do MDN no Conselho Consultivo

da CIG.
. : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
RESULTADOS
1 - Elaboracdo da N.° de
documentacéo documentos Envio dos Envio dos Envio dos
solicitada pelo produzidos/n.° de | documentos antes documentos no documentos fora
Comité no ambito documentos do prazo fixado prazo fixado pelo do prazo fixado
da respetiva solicitados pelo pelo Comité Comité pelo Comité
atividade Comité
RESULTADOS

2 - Participagao
nas reunioes do
Conselho

N.° de reunides
convocadas pela

Participacdo em
todas as reunides

Participacdo em
90% das reunides

Participacdo em
menos de 90%

Consultivo da CIG ciG das reunices
RESULTADOS

3 - Coordenacgéo

da atividade dos

ramos no ambito

da implementacao

das medidas N.° de

constantes dos documentos . .

Planos Nacionais produzidos/n.° de Envllo. do(s) En\/Jq do(s) Envio do(s)

relatério(s) de relatorio(s) de L.
para a Igualdade e elementos relatérios fora do

execugao antes do

execugao dentro

Cidadania de recebidos/n.° de . . prazo fixado
. . prazo fixado do prazo fixado
Género, Contra a contributos
Violéncia pedidos
Domeéstica e
Contra o Trafico
de Seres
Humanos
RESULTADOS

4 — Monitorizagéo
da aplicagdo do
plano sectorial do
MDN

Elaboracéo de
ponto da situacao
semestral

Concluséo de
ponto da situacado
trés semanas
apos o termo do
semestre

Concluséo de
ponto da situacéo
entre trés e quatro

semanas apos o
semestre

Concluséo de
ponto da situacéo
quatro semanas
apos o termo do
semestre

RESULTADOS

Nota: Os resultados dependentes da colaboracdo de entidades externas pressupdem o cumprimento dos prazos por
essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data da rece¢do dos mesmos.

13
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Objetivo 5 — Apoiar a adequacao do sistema de ensino superior militar ao preconizado na

diretiva de reestruturacdo Defesa 2020

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — g ——"
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Apoio técnico a Elaboragéo de
definicdo das bases do proposta de
Consoércio Estatuto dos Apr?sentagao Apreseptagao até N&o apresentou
EESPUM até 31 Maio 30 junho
Peso 50%
RESULTADOS
2 - Apoio técnico a Apresentacio
definicdo e de Model Apresentacao Apresentacao até
configuracéo do € Mlodelo p' ¢ P ¢ N&o apresentou
. . até 31 Julho 31 Agosto
Instituto de Ensino o
Superior Militar Peso 50%
RESULTADOS

Objetivo 6 —. Promover o desenvolvimento da oferta educativa do ensino basico e secundario
desenvolvida no d&mbito da Defesa Nacional

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1 - Acompanhar a Relatori Apresentacdo Apresentacao até
implementacéo do b'e a orlol até 10 dias 20 dias apés o N&o apresentacao
plano de medidas de Imestra apos o términus términus do ou apresentagao
reestruturacao Peso 30% do pgrlqdo (je per.loo!o de~ fora de prazo
aprovado monitorizagao monitorizagao
RESULTADOS
2 - Monitorizar a Relatério Elaboracéo de Elaboracéo de Elaboracéo de
atividade desenvolvida relatério até 30 | relatorio até 30 de relatério apds 30
pelos EMEs Peso 30% Outubro Novembro de Novembro
RESULTADOS
3 - Desenvolvimento do Projeto de
proces_so d~e o diploma legal Apr,esentag.ao Apreseqtagao até N0 apresentou
consolidacéo juridica até 31 Maio 30 junho
dos EME’s Peso: 40%
RESULTADOS
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Objetivo 7 — Potenciar o apoio a empregabilidade dos militares ap6s a prestacdo de servico

militar

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Promover o
desenvolvimento do
Regulamento de
Incentivos na
componente das
qualificacdes

Apresentar proposta de
alteracdo Apresentacéo

até 30 Setembro

Peso: 30%

Apresentacgéo
até 30 Outubro

N&o apresentou

RESULTADOS

2 —Apoiar a
concegéao e
implementacéo o de
plano de atividades
de desenvolvimento
de qualificagbes dos
militar

Proposta de revisdo de
acordo de cooperagéo Apresentar até
28Fevereiro

Peso: 30%

Apresentar até
31 Marco

N&o apresentou

RESULTADOS

Implementag&o de plano Implementar a

Peso: 40% partir de Abril

Implementar a
partir de Maio

N&o implementar

RESULTADOS

Objetivo 8 — Promover a certificacdo da formacdo ministrada no &mbito das For¢cas Armadas

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1. Apoiar os
processos de
certificacdo da
formacgéo

N.¢ de cursos certificados
Aumento de 15%
Peso: 50%

Aumento de 10%

N&o alteragéo

RESULTADOS

2. Desenvolver

projeto de A . ot
certificacé@o de presentar projeto Apresentagéo Apresentacdo ~
ntidades até 30 Setembro | até 30 Outubro N&o apresentou
e Peso: 50%
formadoras da
defesa nacional
RESULTADOS
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Objetivo 9 — Apoiar o desenvolvimento do processo de monitorizacdo do Dia da Defesa
Nacional e de avaliacdo da relac&o dos jovens com as Forcas Armadas.

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — ——
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
. . Apresentar
. Implementacéo do projeto Apresentar Apresentar L
Elaborar projeto de L - L. relatorio com
e realizacdo de relatorio relatorio

investigagdo periodicidade

monitorizagao periédica trimestral semestral .
superior

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Direcdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos do Servi¢o Militar

Objetivo 1 (Eficacia) — Elaborar os Planos Diretores “Deveres Militares”, “Recrutamento Militar”
e “Reinsercao Profissional”, a integrarem o Plano do Servigo Militar para o quinquénio 2015-

2019

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 — Elaborar o
Plano Diretor

Proposta do Plano
Diretor - “Deveres

Apresentacgéo ao

Apresentagéo ao

N&o apresentou

“D Militares” Diretor-Geral Diretor-Geral
M.le.zverei até 30out14 até 30novl14
ilitares Peso — 30%
RESULTADOS

2 — Elaborar o
Plano Diretor
“Recrutamento
Militar”

Proposta do Plano
Diretor -
“Recrutamento
Militar”

Peso — 40%

Apresentacdo ao
Diretor-Geral
até 30out14

Apresentagdo ao
Diretor-Geral
até 30nov14

N&o apresentou

RESULTADOS

3 — Elaborar o
Plano Diretor
“Reinsergao
Profissional”

Proposta do Plano
Diretor -
“Reinsergao
Profissional”

Peso — 30%

Apresentacado ao
Diretor-Geral
até 30outl4

Apresentagdo ao
Diretor-Geral
até 30nov14

N&o apresentou

RESULTADOS
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Objetivo 2 (Eficiéncia) — Desenvolver o suporte de apoio a decisdo no ambito dos processos
relativos ao modelo de Servigo Militar

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Implementar 12 22e32
um sistema de fases do projeto Conclusao das Concluséo da N&o concluiu

gestéo da 12 22e3.2fases 12 fase até nenhuma fase
qualidade no OCR Peso — 35% até 02dez14 02dez14

RESULTADOS
2 -
Institucionalizar a Proposta de
Comisséo de Portaria Envio para a Envio para a N&o apresentou
Planeamento e tutela até 30abrl4 | tutela até 30jull4 proposta
Coordenacio Peso — 25%
para a Reinsercéo
Profissional

RESULTADOS
3 - Criar um 1.2 fase do
Sistema de projeto Concluida até Concluida até N&o concluida
Informagéo para o 30jul14 300ut14
Servico Militar Peso — 40%

RESULTADOS

Objetivo 3 (Eficiéncia) — Promover a modernizacdo e simplificacdo administrativa dos
processos inerentes ao modelo de servigo militar

Iniciativas

Indicadores

Concretizacéo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 — Desmateriali-
zar a emissao da
cédula militar

Proposta de
novo modelo
Peso — 30%

Apresentacao
em Setembro

Apresentacgéo até
ao final do ano

N&o apresentou

RESULTADOS

18




¢ GOVERNO DE
‘@ PORTUGAL

DGPRM

‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

PLANO DE ATIVIDADES 2014

2 - Simplificar o
processo de
isencéo dos

Desmaterializar
0s processos de
comunicacgao
com a Comisséo

Desmaterializaca
o conseguida até

Desmaterializacéo
conseguida até

Desmaterializacdo

deveres m!lltares Naqonal dos Marco Julho nao conseguida
para os objetores | Objetores de
de consciéncia Consciéncia
Peso — 20%
RESULTADOS
Apresentacdo
de uma
3 - Reconfigurar o aplicacao

Sistema de

informatica de

Concluida até

Concluida até

N&o concluida

Atendimento ao atendimento ao 30abr14 30jul14
Publico publico no
ambito do DDN
Peso — 50%
RESULTADOS

Objetivo 4 (Qualidade) — Criar e desenvolver um modelo de Comunica¢éo Integrada para o
Servigo Militar

Concretizagao

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1-El . .
aborar o Proposta de Envio para a Envio para a x
Plano de Plano . ) N&o apresentou
Comunicagéo tutela até tutela até proposta
Integrada para o Peso — 30% 29novi14 30dez14
Servigo Militar
RESULTADOS
2-Cri . .
. . rar ? Propo_sta de Envio para a Envio para a <
identidade visual Projeto . . N&o apresentou
para o Servico tutela até tutela até proposta
Militar Peso — 20% 29nov14 30dez14
RESULTADOS
Concluida até Concluida até N&o concluida
3 _ Criar um 12 fage do 30agol4 300utl4
repositério projeto
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estruturado de
Informagéo Peso — 20%
RESULTADOS
1.2 fase do . . . .
4 - Criar um projeto Coggluutjla 4ate Co;gldmdi 4ate N&o concluida
Portal Web para o s€ ez
Servigo Militar Peso - 20%
RESULTADOS
Iit-r;r:tlrdi g fr?eetg ° Concluida ate Concluida ate N&o concluida
anet ¢ pro) 30set14 30dez14
Servico Militar
Peso - 10%
RESULTADOS

Objetivo 5 (Qualidade) — Desenvolver o conhecimento da populacdo portuguesa acerca das
vérias vertentes da Defesa Nacional, do papel das Forgas Armadas e do Servigco Militar

- _ Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — —
Superou Atingiu (meta) | N&o atingiu
1 - Atualizagéo do Proposta de
Programa dal0.2 Programa Concluida até Concluida até Né&o
edicdo do DDN para 30agol4 300ut14 concluida
a 11.2 edigdo Peso — 50%
RESULTADOS
2 — Participagéo em
eventos de dimenséo
.na0|onal nas areas da N.° de ParticipagBes Mais de 2 1 Nenhuma
juventude, da
formagédo e do Peso — 20%
emprego
RESULTADOS
3 — Potenciar a N.° de ParticipacGes Mais de 3 1 Nenhuma
participacédo de
entidades e
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instituicdes ndo
militares no DDN

Peso — 30%

RESULTADOS

Objetivo 6 (Qualidade) — Reforcar a empregabilidade dos militares dos regimes de
voluntariado e de contrato

Concretizagao

Iniciativas Indicadores
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Potenciar as N.° de horas de
qualificacdes dos formac&o Aumento em Mesmo n.° de N.° de horas
militares e ex- realizadas 10% face ao ano horas face ao inferior face ao
o anterior ano anterior ano anterior
militares para o Peso — 60%
mercado de
trabalho
RESULTADOS

2 - Fomentar o
empreendedorismo
junto dos militares
e ex-militares

N.° de acbes
realizadas
dedicadas ao
empreendedorismo

Peso — 40%

Mais de 2 agbes

1 acéo

Nenhuma agéo

RESULTADOS
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Unidade Organica — Direcdo de Servicos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos

Combatentes

Objetivo 1 — Apoiar a reestruturacédo da salde militar

L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = s
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1 — Realizar ou colaborar
na realizacdo de estudos N° de iniciati
no &mbito do processo de € Iniciativas 10 8 <8
refgrma Fia.l.Saude Militar Peso: 35%
e disponibilizar
informagéo ao COSM
RESULTADOS
2 - Tomar diligéncias no
ambito da aplicacéo do N° de iniciativas
Protocolo entre 0 MDN e 12 10 <10
0 MS sobre o internato Peso: 35%
médico
RESULTADOS
3 - Assegurar a recolha Prazo de
inf ~ L .
de informagdo estatistica | concrefizagao Até 313UL Até 31AGO Ap6s 31 AGO
no dominio da Saude
Militar Peso: 30%
RESULTADOS

Objetivo 2 — Apoiar a CNA e acompanhar a execuc¢ao dos protocolos entre 0 MDN e as ONGs

no ambito da RNA

Concretizagao

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 —Preparar as reunides NC de iniciati
da CNA, elaborar atas e e Iniciativas 5 4 <4
pro~por modalidades de Peso: 25%
acao
RESULTADOS

2 - Analisar os PAs, as

10 8 <8

Propostas de
Orcamento e os RAs

N° de iniciativas
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das ONGs e a sua Peso: 50%
conformidade aos
protocolos

RESULTADOS

3 - Registo provisorio de

N° de iniciativas

10 8 <8
utentes da RNA Peso: 25%
RESULTADOS
Objetivo 3 — Aprofundar a cooperacéo com entidades parceiras no ambito da saude
D : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ = —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N° de iniciativas
1 - AcBes de cooperagéo desenvolvidas 7 5 <5
Peso: 75%
RESULTADOS
N° de
- ~ articipacdes
2 - Participar em acdes P i
de cooperacéo efetivadas 5 3 <3
Peso: 25%
RESULTADOS

Objetivo 4 — Garantir a atualizacdo permanente dos dados de caracterizacdo dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no &mbito da

OCDE
. : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Assegurar, em
articulagdo com as Data de entrega
entidades fornecedoras do Relatério
de dados, o sistema de Anual 30NOV 31DEZ Apés 31 DEZ
informagao de suporte a
base de dados dos
deficientes militares
RESULTADOS
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Objetivo 5 — Melhorar o apoio social a prestar aos ex-militares incapacitados ao servico das

FA’s e familiares

. : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
N° de novos
1 - Consolidar a atividade | casos objeto de
do Nucleo de Apoio acompanhamento >5 >2<=5 <3
Social (NAS)
Peso: 50%
RESULTADOS
2 — Prosseguir estudo
gue promova a Data de
codificacao dos varios concluséo do
regimes visando a Estudo 30NOV 31DEZ Apos 31 DEZ
elaboragéo do Estatuto
do Deficiente Militar Peso: 50%
(EDM)
RESULTADOS

Objetivo 6 — Promover a melhoria continua do regime de protecao social dos militares

L . Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1 - Prosseguir estudo de Data de
impacto das reformas da concluséo do
seguranga social no Estudo 30NOV 31DEZ Apés 31 DEZ
regime aplicavel aos
militares Peso: 50%
RESULTADOS
2 — Aprofundar o estudo Data de
relativo aos regimes de concluséo do
seguranca social Estudo 30NOV 31DEZ Apobs 31 DEZ
aplicaveis a militares de
paises congéneres Peso: 50%
RESULTADOS

Objetivo 7 — Triagem de toda a documentacéo existente no arquivo da DSSASAC — agregar

informacao dos deficientes militares a base de dados dos Antigos Combatentes

Iniciativas

Indicadores

Concretizacdo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1; Proceder & agregacao
de informacéo relevante a

30 de maio

30 de junho

Apés 30 de
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base de dados dos Data de junho
antigos combatentes no concluséo
que diz respeito aos
deficientes militares
RESULTADOS
Objetivo 8 - Melhorar o padrao de servigo — &reas da salde e assuntos sociais
D : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores o~ = —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1- Atingir um padrdo de
servico que possibilite
fixar um periodo razoavel
I & - o >=6<10 di o
parg © abora(;ao. de Demora média <6 dias uteis 6, 0 dias >=10 dias Uteis
projetos de medidas Uteis
legislativas, bem como de Peso: 25%
informagdes e pareceres
(comum)
RESULTADOS
Prazo de
elaboragédo de
2 - Reduzir tempo de respostas a
.resr.)ost.a a §0I|C|tagoes . s.ollc?ta(;o.es <5 dias uteis >=5<8 dias Uteis >=8 dias uteis
institucionais e a institucionais e a
particulares (comum) particulares
Peso: 25%
RESULTADOS
N° de acdes de
3 - Incrementar a formagéo
frequéncia de acdes de especializada > 1 0
formacao especializada frequentadas
(comum)
Peso: 10%
RESULTADOS
4 — Conceber projeto de
contetdos e sistema de
alimentacado que divulgue Data de
iniciativas e tematicas da apresentacéo do
Saude Militar e dos Estudo 30NOV 31DEZ Ap6s 31 DEZ
Assuntos Sociais, quer na
Intranet quer na Internet Peso: 40%
do MDN no Portal da
DGPRM
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RESULTADOS

Objetivo 9 — Melhorar o indice de satisfacdo dos antigos combatentes em relacdo ao modo
como séo atendidos no Centro de Atendimento

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

NIVEL DE SATISFACAO
i . N PERCEBIDA =
Medir a satisfagcao

dos antigos (Resposta Inquérito >92 % 92 % <92 %
combatentes Satisfacéo x 0,25) x 100

(Total de respostas x 4)

RESULTADOS

Objetivo 10 — Aumentar a produtividade — &rea dos antigos combatentes

L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores — = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
TAXA DE
REALIZAGAO TOTAL =
Y (N° de Processos
Despachados) x 100
> (N° de Processos
Medir o indice de Distribuidos)
A > 85 % 85 % <85%
eficiéncia processual
TAXA DE
OPTIMIZAGAO =
(N° de Processos
Despachados) x 100
(N° de Processos
Entrados)
RESULTADOS
TEMPO MEDIO POR
. PROCESSO/
AJUStar 0s COLABORADOR =
processos, métodos
e técnicas utilizadas | (Datado Despacho -
N Data de Distribui¢do)
tendentes a
agilizacdo da (20 Dias Uteis)
tramitacéo
processual interna
(tempo médio de Tipo de processo:
concluséo de ) URGENTE <2DIAS 2 DIAS > 2 DIAS
processos)
b) NORMAL <5DIAS 5 DIAS >5 DIAS
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RESULTADOS

Reduzir o tempo de
resposta a
solicita¢Bes
institucionais e a
particulares (tempo
médio de espera no
atendimento)

a) Tipo de Atendimento:
— PRESENCIAL

b) Tipo de Atendimento:
— NAO PRESENCIAL

<10 Min.

< 2 Min.

10 Min.

2 Min.

> 10 Min.

> 2 Min.

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Divisao de Estudos, Planeamento e Gestdo de Recursos

Objetivo 1 — Garantir a execugdo e o acompanhamento permanente ao nivel da contabilidade

orcamental e reduzir os custos de operacdo e manutengéo

Concretizacdo

Iniciativa(s Indicadores — = —
) Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Reduzir em 5% os
custosNde Taxa de Execucéo <O5% 95% ~05%
operagéo e Orgamental
manutencao.
RESULTADOS
Objetivo 2 — Coordenacédo e acompanhamento do processo SIADAP 1
L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Construcao- Construcéo- Construcéo-
QUAR/2015
1 - Elaboragéo e Cumprimento dos QUAR /2015 QUAR/2015
monitorizagdo do prazos legalmente (até 28 de
QUAR (SIADAP 1) | previstos (até 25 de Novembro) (ap6s 30 de
Novembro) Novembro)

Monitorizagédo-
QUAR

(até 10 de Maio,
10 Set e 10 Jan)

Monitorizagao-
QUAR

(até 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)

Monitorizacao-
QUAR

(ap6s 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)

RESULTADOS

Objetivo 3 — Reformulagdo do sitio da internet da DGPRM, naquilo que respeita a
reorganizacdo dos contedudos e complementagdo de informacao relevante para o cidadao
sobre a atividade do organismo, tendo em conta a sua conformidade com as normas de

acessibilidade para o conteddo da web - WCAG 2.0

Iniciativa(s)

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Identificacéo
dos contetdos

Cumprimento da
calendarizacao

Anterior a 03

Até 10 margo

Apos 17 margo
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web que néo se definida. marco 2014 2014 2014
encontrem em

conformidade com

as normas de

acessibilidade

RESULTADOS

2 — Harmonizagao
dos contetudos
existentes, com

Cumprimento da

Anterior a 01

Até 30 setembro

Ap06s 06 outubro

vista ao calendarizacdo | oo b0 2014 2014 2014
cumprimentos do definida.
nivel ‘AA’ das
normas WCAG 2.0
RESULTADOS

3 — Introducgéo de
novos contelidos

Cumprimento da

Anterior a 03

Até 24 novembro

Apos 08 dezembro

informativos e calendarizacdo novembro 2014 2014 2014
elaboracgédo do definida.
relatorio final

RESULTADOS
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Unidade — Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Objetivo 1 — Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de gestao e apoio a
decisdo da Direccao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (Plano de Atividades, Relatério
de Atividades e Balanco Social).

Iniciativas

Indicadores

Concretizagédo

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

1 - Elaborar o
Plano de
Atividades 2015

Apresentar o
Plano no prazo
previsto

Outubro 2014

Novembro 2014

Dezembro 2014

RESULTADOS

2 — Elaborar o
Relatorio de
Atividades 2013

Apresentar o
Relatério no prazo
legalmente
previsto

Até 15 de Margo
2014

Até 31 Marco
2014

Apoés 31 Margo
2014

RESULTADOS

3 - Elaborar o
Balanco Social
2013

Apresentar o
Balanco Social no
prazo legalmente

previsto

Até 15 de Margo
2014

Até 31 Marco
2014

Apoés 31 Margo
2014

RESULTADOS
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Glossario*

Objetivos estratégicos - resultados globais a atingir pela DGPRM para o desempenho da
sua misséao (funcéo social). Materializam-se no Plano de Atividades através de Programas.

Estratégia — meios e processos considerados pelo servigo para a prossecucdo dos objetivos
definidos (orientacdes de gestéo, recursos, distribuicdo de responsabilidades...).

Programa — conjunto interdependente de atividades e projetos (a¢Bes) com vista a alcancar
um ou Varios objetivos estratégicos previamente enunciados pela Direcdo -Geral.

Acdo - modo ou processo de atuagdo (concreto, pragmético) dos programas, através da
realizagé@o de projetos ou de diversos tipos de atividades. Enunciam-se para cada uma os
resultados esperados a obter.

Atividade - conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizacdo de um ou
mais objetivos de cada servigo, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.
Tipificagc&o das atividades:

- periddicas (ocasionais; sazonais);

- correntes (rotineiras, de execug¢do permanen te e indispensaveis para a
producdo de servicos numa érea pré determinada: juridica, pessoal,
contabilidade...);

- manutencao (de conservagdo e/ou apoio a servigos, equipamentos,
programas informaticos (...) concorrendo para o seu normal
funcionamento).

Projeto - forma de ag&o ou processo organizativo temporéario e delimitado no tempo
(inicio/fim), que mobiliza recursos (humanos, financeiros materiais), possui um nucleo
responséavel criado para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solucéo concreta e espec ifica
para uma necessidade (objetivos).

Os projetos distinguem -se normalmente das atividades (cf. anteriormente definidas) pela sua
natureza, i €., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo de vida»
(definicdo, concepcéo, planeamento, implementacéo, concluséo e avaliagédo).

A complexidade dos projetos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos fatores, nomeadamente: meios (humanos, financeiros), duragéo prevista, organismos
envolvidos, dificuldades de gestao e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacoes
adversas).

Avaliacéo — apreciacao (qualitativa e quantitativa) do grau de execucdo das acdes, de acordo
com os resultados esperados previamente enunciados.

QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilidade (Objetivos estratégicos e operacionais do
Servico)

* Explicitacdo de conceitos aplicados nos Plaros e Relatérios de Atividades da DGPRM
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Programa 01

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Ensino, Formagao
e Empregabilidade

Programa 02

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Carreiras,
Remuneracges e Efetivos

Programa 03

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Carreiras,
Remuneragdes e Efetivos

Acbes
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Programa 04

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Carreiras,
Remuneracdes e Efetivos

Acles

Programa 05

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento
e Deveres Militares

Programa 06

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento
e Deveres Militares

Acbes
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Programa 07

Unidade responsavel — Diregao de Servigos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento
e Deveres Militares

Programa 08

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento
e Deveres Militares

Acdes

Programa 09

Unidade responsavel — Direcdo de Servigos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos Combatentes/Divisdo de Saude
Militar

Acdes
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Programa 10

Unidade responsavel — Direcdo de Servigcos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos Combatentes /Divisdo de Assuntos
Sociais
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Programa 11

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos Combatentes
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Programa 12

Unidade responsavel — Divisdo de Estudos, Planeamento e Gestao de Recursos
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Programa 13

Unidade responsavel — Divisdo de Estudos, Planeamento e Gestédo de Recursos

Acdes
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Programa 14

Unidade responsavel — Divisdo de Estudos, Planeamento e Gestao de Recursos

I >
0
[
(0]
(2]

Programa 15

Unidade responsavel — Comisséo de Educagao Fisica e Desporto Militar
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Programa 16

Unidade responsavel — Servigo de Assisténcia Religiosa das For¢as Armadas e das Forgas de Seguranca

| >
0
=3
@
2]

Programa 17

Unidade responsavel — Gabinete de Gest&o de Projetos (Equipa Multidisciplinar)

| >
O
(=]
@
(2]

Programa 18

Unidade responsavel — Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Acles
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PROGRAMA 01
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Programa 01

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisao de Ensino, Formacao e Empregabilidade

Acdes

01-01 | Ensino Superior Publico Militar |

Objetivo
Potenciar a eficiéncia do sistema de ensino superior militar e a respetiva acreditacdo |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Universidades/MCTES-DGES

Resultado esperado | Contribuir para a adequacéo dos modelos de ensino as necessidades das
Forcas Armadas, bem como as exigéncias do processo de Bolonha.
Adequagdo da formac@o militar as necessidades objetivas da
profissionalizacé@o da carreira. Elaboragédo de regulamentagéo e propostas
legislativas.

Subacbes

1. Emissdo de pareceres técnicos sobre o edificio legislativo e funcionamento dos
estabelecimentos de ensino superior militar, tendo em vista a sua acreditacao;
2. Assegurar o0 apoio técnico ao Conselho do Ensino Superior Militar:
a. Apoio técnico-juridico na criacdo de um modelo de governacdo baseado no
Consorcio;
b. Apoio técnico-juridico na criagéo do IUM;
c. Acompanhamento técnico do trabalho de revisdo e adequagdo do EMFAR
(atualizagdo nos dominios Ensino Superior).

| 01-02 | Ensino béasico e secundério |

Objetivo
| Reorganizar e potenciar a eficiéncia do ensino militar ndo superior |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EXE/SG

Resultado esperado | Revis&do e regulamentacdo do quadro legal respetivo e racionalizacéo e
adaptacao de recursos.

Subacdes

1. Dar apoio técnico a Comissao técnica de acompanhamento no processo de implementacéo
das medidas de reestruturacao dos EME’s;
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. Participar na elaboracao de estudos sobre a oferta educativa dos EME’s (regular e profissional)

e estrutura de financiamento;

. Promover a atualizacéo do edifico legislativo dos EME’s (regulamentos)

01-03 | Qualificac&o profissional dos militares do RV/RC

Objetivo

Acompanhar a reforma da Formacéo Profissional em curso, bem como coordenar a concecao
e implementacgédo de programas e acdes de qualificacdo (de dupla certificacdo) orientadas para
as necessidades dos Ramos da Forcas Armadas e do mercado de emprego Armadas e
rentabilidade dos investimentos em formagéao.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/Entidades certificadoras e formadoras/ANQ/IEFP

Resultado esperado | Potenciar a empregabilidade dos militares RV/RC das Forcas Armadas.

01-04 | Sistema de Certificagéo das Entidades formadoras dos Ramos

Objetivo

Implementacgdo de um sistema de Gestdo da Qualidade das Entidades Formadoras da Defesa
Nacional, tendo em vista a sua certificacio.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/ANQ/IEFP

Resultado esperado | Fomentar a qualidade e credibilizagdo externa da formag&o ministrada no
ambito das Forcas Armadas.

Representacdo da Defesa nos Conselhos Sectoriais para a Qualificacdo

RS (Sistema Nacional de Qualificacdo — ANQ)

Objetivo

Assegurar a representacdo da Defesa nos Conselhos Sectoriais para a Qualificagdo
considerados estratégicos para os Ramos.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Através da presenca nos grupos de trabalho técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da identificacdo das evolu¢des ocorridas nos
correspondentes sectores de atividade, identificam-se as necessidades de
qualificacbes e a compatibilidade com os perfis profissionais e os
correspondentes referenciais de formacéo e de reconhecimento, validacdo
e certificacdo de competéncias

Apoio & coordenagdo da implementacdo do Acordo de Cooperagao
01-06 | Interministerial nas areas de Educacdo e Formagdo no &mbito das Forgas
Armadas

Objetivo

Apoio a coordenacéo pela DGPRM das acdes necessarias para a implementacao do Acordo e
consequente cumprimento dos objetivos neles assumidos.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
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QOutras entidades intervenientes — Ramos/ME/MTSS/ANQ/IEFP

Resultado esperado | Harmonizacdo dos dispositivos de educacdo e formacdo dos militares
existentes, de forma a concorrerem para a certificacdo escolar de nivel
secundario e qualificacdo profissional de nivel 3 da UE.

Subagdes

1. Definicdo e implementacao do plano anual de atividades a desenvolver com os Ramos e
outras entidades do setor educacao/formagao.

Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito do Ensino e

01-07 ~
Formacgéo

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no ambito
das suas competéncias especificas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participac&o nas reunides propostas.

Coordenacdo nacional da iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante

R a sua formacdo militar "Erasmus Militar"

Objetivo

Assegurar a participacdo nacional nas reunides internacionais, bem como a coordenacéo dos
subsequentes trabalhos nacionais.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agcdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/DGPDN/MNE

Resultado esperado | Garantir a producdo de uma posicdo nacional relativa ao tema, e sua
apresentacéo e defesa em instancias internacionais.

| 01-09 | Formag&o em organismos internacionais e estrangeiros

Objetivo

Proceder a divulgacdo de cursos promovidos por entidades internacionais e estrangeiras.
Coordenar e providenciar a prévia marcacéo das vagas necessarias a participagdo em cursos,
congressos, estagios e reunides internacionais. Divulgar a documentacgédo respeitante a estas

realizagfes (JSSG - Joint Service Sub-Group NTGWG/IT&ED - NATO Training Group / Individual Training and
Education Developing NBC - Nuclear, Biological and Chemical)

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — DIV
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SG/DGPDN/CNPCE

Resultado esperado | Competéncia acrescida através de intercAmbio de saberes e de
experiéncias diversificadas.

Subacdes

1. Gestéo dos pedidos de formacao;
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2. Desenvolvimento do estudo de avaliacdo da formacéo.

| 01-10 | Nato Training Group (NTG)

Objetivo

Assegurar a representacdo nacional no &mbito do NTG.

Tipo de agdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Assuncgdo de responsabilidades decorrentes da qualidade de pais membro

da OTAN.
Elaboracédo do relatério final do Estudo das politicas de ensino e formacéo das
01-11 .
Forcas Armadas em paises NATO
Objetivo

Estudo de direito comparado relativo ao ensino e formacdo militar na fase de recrutamento.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Melhoria das solucdes do recrutamento, ensino e formacédo nas FAs

Desenvolvimento de estudos teméaticos sobre a participacdo das mulheres nas

01-12 v e F L " =
missdes internacionais de apoio e manutencéo de paz

Objetivo

Produzir informacdo que permita compreender o processo da integracdo das mulheres nas
missdes internacionais.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGPRM

Resultado esperado | Caracterizacdo qualitativa e quantitativa da participacdo das mulheres em
missdes internacionais

Sub-acbes:

1. Definicdo do projeto de estudo;
2. Concecéao dos instrumentos de recolha de informacéao;
3. Elaboracao de relatorio.

Elaboracéo de um estudo comparado de caracterizacdo do processo formativo
01-13 | da categoria de Sargentos, tendo em vista a elevacdo das qualificacbes
respetivas

Objetivo

Caracterizar a formacdo dos sargentos nos trés ramos e avaliar as
possibilidades/necessidades de elevacdo das respetivas qualificacbes

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agcao — CAT
Outras entidades intervenientes —
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Resultado esperado [ promover o desenvolvimento formativo da carreira de sargentos |

01-14 [ Consultadoria |

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, preparar respostas a requerimentos, exposi¢cdes e
pedidos de informacdo, no dmbito da Qualificacdo e Formacéo e certificacdo profissional,
quando solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta técnica que contribua para a adogcdo de solugdes.
Aproximacéo da Administracdo aos cidaddos. Justica relativa.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 02

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/
Divis@o de Carreiras, Remuneracdes e Efetivos

Acdes

02-01 [ Dimensionamento dos Efetivos Militares |

Objetivo
Estudar e propor medidas relativas ao dimensionamento de efetivos. |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Estudos de suporte a manutengdo do dimensionamento adequado de
efetivos militares.

02-02 | Controlo dos Efetivos Militares |

Objetivo

Promover a atualizacdo permanente do registo de efetivos do pessoal das Forcas Armadas,
nos diferentes regimes, situacdes e formas de prestacdo de servico. Comparar os efetivos
autorizados através de diploma legal com os efetivos existentes. Proceder a analise estatistica
dos efetivos militares.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Fundamentar as propostas de redimensionamento dos efetivos militares e
sustentar os processos que exigem parecer do MEF.

| 02-03 | Efetivos dos Quadros Permanentes

Objetivo

Analisar as propostas do CCEM e dos ramos relativas a prestagéo de servico por militares no
ativo e na reserva, nos ramos, na estrutura organica das Forcas Armadas e fora dela, e ultimar
0s respetivos projetos de diplomas (n.°s 2, 3, 4 e 5 do artigo 42° do EMFAR).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Aprovacao superior dos projetos de diplomas elaborados.

Efetivos em Regime de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) de cada ramo das

o Forcas Armadas

Objetivo
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Apreciar a proposta do CCEM e submeter a consideracdo superior o projeto de Decreto
Regulamentar. Verificar e analisar a observancia dos procedimentos instituidos relativos aos
mecanismos de controlo prévio das admissdes e das renovacdes nestes regimes.

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado

Aprovacéo superior do diploma que fixa estes efetivos para cada Ramo.
Assegurar a aplicacdo dos mecanismos de controlo prévio das admissdes
e das renovacdes.

02-05 | Ciclo de Planeamento das Forgas

Objetivo

Colaborar com o EMGFA/Ramos no ambito do ciclo de planeamento das forgas,
nomeadamente através da participacdo nas respetivas reunides de trabalho.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGPDN e EMGFA

Resultado esperado | Contribuic&o para a articulacéo legal e institucional.

02-06 | NATO Annual Defense Review - DPQ

Objetivo

Representacdo da DGPRM nas atividades relacionadas com a NATO Annual Defense Review

- DPQ.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes — N ATO e DGPDN

Resultado esperado | Harmonizac&o de posicdes.

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 03

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisao de Carreiras, Remuneracdes e Efetivos

Acdes

03-01 | Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas |

Objetivo

Acompanhamento da implementagcdo do Decreto-Lei n.° 251/2009, de 23 de Setembro,
diploma que regula o exercicio da assisténcia religiosa nas Forcas Armadas e nas Forgas de
Seguranca.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — Gab/SEDNAM, EMGFA, Ramos, Cap. Mor, MNE e MAI

Resultado esperado | Regulamentagdo do curso de formacido de capeldes. Acompanhamento
das reunides do Conselho Consultivo de Assisténcia Religiosa (CCAR).
Prestacdo de apoio técnico-juridico a Capelania-Mor.

Nota -
Dependente de articulacdo com o MAL.

03-02 [ Regulamento de Continéncias e Honras Militares |

Objetivo
Eventual atualizacdo do projeto de diploma. |

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos

Resultado esperado | Atualizac&o e coeréncia do ordenamento juridico.

| 03-03 | Regulamentac&o de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada |

Objetivo
Colaborar com o MAI e Ramos das FAs no procedimento de aprovacdo dos uniformes das
empresas de seguranca privada.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — MAI/Ramos

Resultado esperado | Harmonizacdo de procedimentos. Inconfundibilidade com os uniformes
das Forcas Armadas.

| 03-04 | Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgas Armadas |

Objetivo
Colaboracédo na alteracdo dos diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas
Armadas e respetiva regulamentacéo.
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Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — CCEM/Ramos

Resultado esperado | Harmonizac&o legislativa.

| 03-05 | Lei de Defesa Nacional

Objetivo

| Estudar, conceber e propor alteracdes a LDN e respetiva regulamentacao.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Regulamentacéo da LDN.

Subagdes

1. Atualizagdo e divulgacdo dos dados relativos as Associa¢des no site do MDN e comunicacdo dos
mesmos ao EMGFA e aos ramos.

| 03-06 | Representacdo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia

Objetivo

| Assegurar a representacdo do MDN/DGPRM no Gabinete do Ministro da Presidéncia.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
QOutras entidades intervenientes — Varias entidades

Resultado esperado

Subacdes

Contribuir para a harmonizacdo legislativa referente as questdes da
igualdade de género.

1. Representacdo do MDN no ambito do Plano Nacional de Agéo para a Implementacéo da Resolugdo
CSNU 1325/2000, aprovada pela RCM n° 71/2009. Acompanhamento da implementa¢do do Plano
pelo EMGFA, ramos e demais servigos envolvidos. Monitoriza¢do do Plano Setorial do MDN.

PN

Adaptacao e aplicacédo de Diretivas e Recomendagdes no &mbito do MDN.
Transposicao de instrumentos de direito internacional.
Colaboracdo com o Gabinete.

| 03-07 | Representacéo do MDN na CIG

Objetivo

Assegurar a representacdo do MDN/DGPRM no Conselho Consultivo da Comissédo para a
Cidadania e Igualdade de Género (CIG).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Qutras entidades intervenientes — Ramos e varias entidades

Resultado esperado

Acompanhar a execucdo do IV Plano Nacional para a Igualdade
Cidadania e Género , IV Plano Nacional contra a Violéncia Doméstica e |l
Plano Nacional contra o Tréafico de Seres Humanos, no &mbito do MDN.
Contribuir para a igualdade efetiva das mulheres e dos homens.
Harmonizacéo legislativa.




@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
e PORTUGAL

DGPRM
PLANO DE ATIVIDADES 2014

Subacgdes

1. Acompanhamento da execucdo da Convencdo sobre a Eliminacdo de todas as Formas de
Discriminacéo contra as Mulheres.

2. Acompanhar a avaliagdo da implementacdo dos Planos Nacionais pelos ramos das FA.

3. Monitorizacédo do Plano Sectorial do MDN.

| 03-08 | Legislagéo no ambito internacional |

Objetivo
Acompanhamento da producao legislativa no &mbito dos RH da Defesa ao nivel internacional. |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar a participagdo da Defesa Nacional no acompanhamento da
producdo legislativa aplicavel ao pessoal militar.

Subacgdes

1. Acompanhamento da aplicacdo da Carta Social Europeia (Conselho da Europa).
2. Acompanhamento da aplicacdo da diretiva de emprego da UE, homeadamente do seu art® 13°.
3. Aplicacéo de instrumentos de direito internacional.

03-09 | Committee on Gender Perspectives da NATO Forces |

Objetivo
Assegurar o acompanhamento pela DGPRM/MDN das questdes colocadas pelo Committee on
Gender Perspectives da NATO.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes — NATO/Ramos

Resultado esperado | Colaborar com os representantes dos restantes paises da NATO nas
medidas que visam permitir a integracdo da perspetiva de género nas FA.

Subacdes

1. Responder as solicitagdes da Organizacdo e dos paises membros.

03-10 | Apoio a elaboracéio de Legislacdo no ambito dos RH |

Objetivo
Colaborar na producéo legislativa no ambito dos recursos humanos da Defesa Nacional. |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SG/DGPDN

Resultado esperado | Consagracdo ou aperfeicoamento do regime juridico aplicavel aos
recursos humanos da DN.

Subacdes

1. Elaboracédo de um projeto de DL que visa aprovar o regime juridico dos adidos militares, dos cargos
internacionais e das missfes militares.
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| 03-11 | Apoio a elaboracéo de Legislacio Organica e outros diplomas legais

Objetivo

Apoio aos Ramos, aos Orgéos e Servicos Centrais e aos organismos tutelados pelo MDN na
elaboracdo e aperfeicoamento da sua legislacdo organica e outros diplomas legais.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/SCS/Ramos

Resultado esperado

Colaborar, mediante solicita¢gdo, com as varias entidades e organismos na
elaboracao e aperfeicoamento de diplomas legais.

03-12 | Carreiras e Regime Retributivo do Pessoal Civil

Objetivo

Estudar e propor solu¢gdes no &mbito dos regimes de vinculagdo, de carreiras e regime
retributivo do pessoal civil dos servigos departamentais das Forcas Armadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Harmonizacdo com o Regime da Lei n® 12-A/2008, de 28Fev

03-13 | Pessoal Civil dos Estabelecimentos Fabris do Exército

Objetivo

Estudar e propor solugfes atinentes a definicdo do regime de vinculagdo do pessoal civil dos
EFE, incluindo carreiras e regime retributivo.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Adaptacdo aos novos regimes da Lei n° 12-A/2008, de 28 Fev.

| 03-14 | Carreiras e Regime Retributivo do pessoal militarizado

Objetivo

Estudar e promover a reformulacao dos regimes juridicos, carreiras e sistemas retributivos do
pessoal militarizado das FA.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Adequacdo das remuneragcbes aos conteldos funcionais das novas
carreiras.

03-15 | Estatuto do Pessoal e Regime Retributivo do Pessoal da Policia Maritima

Objetivo

Estudar e promover a regulamentacao do estatuto de pessoal da PM, no contexto do Sistema
da Autoridade Maritima (SAM).

Tipo de ac&o — Projeto Natureza da acdo — ES
Outras entidades intervenientes — Marinha
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Resultado esperado | Definicéo dos direitos e deveres do pessoal da PM.

03-16 | Regime Retributivo dos militares

Objetivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos ao sistema retributivo dos militares dos quadros
permanentes, identificar assimetrias e propor eventuais medidas corretivas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Harmonizac&o da aplicagéo do regime remuneratério.

03-17 | Suplementos, Subsidios, Gratificacdes e outros Abonos do pessoal militar

Objetivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos a revisdo dos suplementos remuneratérios e
abonos gerais e especificos atinentes a condi¢do militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Compensagdo da prontiddo permanente para o servico e dos gastos
ocorridos em servico.

Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias

03-18 | 42 DCRE

Objetivo

Assegurar a representagcdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no ambito
das suas competéncias especificas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participar nas reunides propostas.

| 03-19 | Audic&o das associacdes socioprofissionais e sindicais

Objetivo

Auscultar as associacbes e as organizacdes sindicais representativas dos militares e dos
trabalhadores em matérias relativas aos respetivos estatutos profissionais.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Conhecer e dar devida nota a tutela das preocupagdes das associagdes e
sindicatos.

Subacdes

1. Realizagdo de reunibes.
2. Elaboragao de notas de reunido e de relatorios.
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03-20 | Sistema Integrado de Gesto - SIGRHV

Objetivo

Acompanhar a implementacdo do projeto SIG, na componente dos recursos humanos e
vencimentos

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DSRAM/DGPRM

Resultado esperado | Garantir que os macro-processos 1, 2 e 3 — Planeamento, Obtencéo e
Gestéo de Pessoal deem resposta adequada as necessidades da DGPRM

03-21 | Assessorias exteriores |

Objetivo

Participar em ag¢bes inseridas no ambito da cooperacdo bilateral instituida com paises
terceiros, no dominio das competéncias atribuidas a DSRHDN.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agao — Cll
Outras entidades intervenientes — DGPDN

Resultado esperado | Assegurar a representacdo da DSRHDN no ambito das relacées bilaterais. ]

03-22 | Consultadoria |

Objetivo

Apreciar requerimentos e exposi¢cdes dos cidaddos em sede de procedimento administrativo
no Ambito da area de atribuicdes da DCRE.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Qutras entidades intervenientes — Ramos e varias entidades

Resultado esperado | Responder aos requerimentos e exposicdes de militares e civis nas
matérias gue caibam no ambito de atribuicées da DCRE.

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 04

Unidade responséavel — Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/
Diviséo de Carreiras, Remuneracdes e Efetivos

Acdes

| 04-01 | Cooperacdo Técnico-Militar com os PALOPs |

Objetivo
Colaborar na area do regime juridico e da organizacédo de estruturas de gestdo do pessoal
militar dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGPDN/Ramos

Resultado esperado | Promocéo do desenvolvimento dos PALOPs.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 05

Unidade responsavel — Direcéo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigco Militar

Acbes

05-01 | Gestdo estratégica do Dia da Defesa Nacional

Objetivo

Assegurar a concretizagcdo das medidas de politica no dmbito dos Deveres Militares.

Elaborar e propor documentos estruturantes, com linhas de orientacdo estratégica, relativos ao
Dia da Defesa Nacional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Comissdo para o Planeamento e Concecdo do Dia da Defesa
Nacional.

Resultado esperado | |mplementacdo do novo modelo de DDN aprovado para a 10.2 Edicéo, em
sintonia com o Plano Funcional do OCR.

Apresentacdo de proposta para a 11.2 Edicdo, em sintonia com o
Despacho N°155/MDN/2013 do MDN.

Elaboragdo da componente Deveres Militares do Plano do Servigo Militar
para o quinquénio 2015-2019.

Subacdes

1. Planeamento e coordenacao da 10.2 edi¢cdo do DDN.

2. Planeamento da 11.2 edigdo do DDN.

3. Apoio técnico e administrativo-logistico a Comisséo para o Planeamento e Concecao do DDN.
4. Supervisionamento da execugédo do DDN.

| 05-02 | Gest&o do processo de Convocagéo |

Objetivo
| Assegurar a gestéo do processo de convocacéo dos cidad&os para o DDN. |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado Publicacdo atempada dos Editais.
Envio atempado das cartas recordatérias.
Aumentar a taxa de presencas de cidaddos no DDN.

Subacgdes

1. Preparacao e envio para o Centro de Dados da Defesa dos dados necessarios para a edigdo dos
Editais de Convocacéo.

Impressao dos Editais de Convocacao.

Envio dos Editais de Convocacao para afixagdo nos locais legalmente previstos.

Publicacdo online dos Editais de Convocacao.

Producao e envio via correio das cartas recordatoérias.

gD
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| 05-03 | Gest&o do Sistema de Transportes

Objetivo

| Assegurar o transporte para o DDN.

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Qutras entidades intervenientes: Secretaria-Geral do MDN, ramos das FA e outras entidades.

Resultado esperado | Assegurar o transporte de acordo com o planeado e contratualizado.

Subacgdes

1. Supervisionamento do Sistema de Transportes.

2. Colaboragdo no preparo de eventual procedimento de ajuste direto ou concursal para a
contratualizacéo de servigos de transporte.

3. Coordenacéo da eventual implementagdo do sistema de requisi¢édo de transporte.

4. Elaboragdo do Plano de Transportes para o DDN 2015.

| 05-04 | Administracéo dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgag&o

Objetivo

| Enquadrar e gerir os recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacgéo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Resultado esperado Assegurar o enquadramento e gestao dos recursos humanos alocados as
Equipas de Divulgacéo.

Subacbes

1. Gestdo dos divulgadores no &mbito das jornadas do DDN.
2. Gestdo da formagéo dos divulgadores.
3. Apoio administrativo-logistico aos divulgadores.

| 05-05 | Gestéo dos Centros e Nicleos de Divulgacéo

Objetivo
Planear, coordenar e supervisionar o processo administrativo-logistico dos locais de
divulgacéo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agéo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.

Resultado esperado O funcionamento dos locais de divulgacdo, no suporte as atividades
programadas para a jornada, decorre em conformidade com o planeado
em sede da Comisséo para o Planeamento e Concec¢éo do DDN.

Subacdes

1. Coordenacao e monitorizagéo do apoio logistico das U/E/O as atividades do DDN.
2. Coordenacao e supervisao do apoio logistico das U/E/O aos divulgadores.
3. Gestéo dos bens e servicos necessarios ao funcionamento dos locais de divulgacao.
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| 05-06 | Monitorizagéo e superviséo do Programa e Conteidos do DDN

Objetivo

Promover a atualizacdo dindmica do Programa e Contetddos do DDN, bem como a sua
supervisdo pedagdgica.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Viabilizar a avaliagdo do estado e adequacio de execugio do programa e
conteddos do DDN na edicdo em curso, bem como as medidas de
correcdo e melhoria necessérias numa Gtica de implementacdo imediata
ou transponivel para a edi¢do seguinte.

Subacgdes:

1. Concecdo de instrumentos de recolha de informagdo, especialmente os suportados na utilizagcdo da
plataforma tecnoldgica em uso no DDN (tablets), que permitam em tempo Util conhecer e avaliar o
modo diario de funcionamento das jornadas, bem como as incidéncias e ocorréncias verificadas.

2. Supervisdo pedagdégica da edicdo em curso, presencialmente e remotamente através das ferramentas
indicadas em 1.

3. Estudo, planeamento e proposta de um Plano de Melhorias em conformidade com o sistema de
qualidade a implementar.

05-07 | Estabelecimento de Parcerias

Objetivo

Potenciar a participacdo de entidades e instituicbes nado-militares no ambito da Defesa
Nacional nas jornadas do DDN.

Promover a adesdo a participagdo econémica e/ou financeira de parceiros exteriores ao
ambito da Defesa Nacional na ética de uma reducao de custo e otimizacao dos resultados.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Assegurar a obtencéo de parcerias adicionais para as jornadas do DDN.

Subacgdes:

1. Concegdo e producdo de um portfolio com informacédo sobre as atividades do DDN, dirigido as
parcerias nao-militares no &mbito da Defesa Nacional.

2. Concecdo e producdo de uma brochura contendo os indicadores principais (estatistica do universo
abrangido, experiéncias anteriores e casos de sucesso, etc) com relevo para parceiros externos, bem
como um “caderno de encargos tipo” relativo a sua participacéo.

3. Promocgéo e negociagdo da participagdo das entidades referidas.

| 05-08 | Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

Objetivo

| Assegurar o processo de controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agao — Execucdo.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA.
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Resultado esperado

Subacgdes

Certificacdo do cumprimento do dever militar.
Relatério Estatistico da participacdo dos cidadaos no DDN.

1. Controlo das presencas ao DDN.
2. Emissao de Cédulas Militares.

| 05-09 | Gest&o da situacéo militar dos cidaddos

Objetivo

Assegurar a tramitacdo dos processos de adiamento, dispensa e isencdo a comparéncia no
DDN em conformidade com o estipulado na Lei do Servico Militar, respetivo regulamento e
demais legislacdo complementar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Execucdo.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e Comissdo Nacional dos Objetores de Consciéncia.

Resultado esperado

Subacdes

A WN B

datas.

(4]

Prestacéo ao cliente dos servigos relativos aos processos de adiamento e
de dispensa de comparéncia ao DDN, bem como da emissdo de
declaragbes de situacdo militar, na observancia de critérios de eficiéncia
operacional.

Registo e controlo dos processos de atribuicdo do estatuto de objetor de
consciéncia.

Relatério Estatistico dos processos de adiamento, dispensa e isencgéo.

. Gestéo dos pedidos de adiamento ao DDN.

. Gestéo dos pedidos de dispensa do DDN.

. Acompanhamento dos pedidos de atribuicdo do estatuto de objetor de consciéncia.

. Gestdo dos cidadaos faltosos assegurando a andlise dos motivos apresentados e marcagao de novas

. Emisséo de declaragbes de situa¢éo militar e de 2.2 via da cédula militar.

6. Atualizag&o dos dados dos cidad&os sujeitos aos deveres militares.

05-10 | Gestdio do sistema de atendimento no &mbito dos deveres militares

Objetivo

Assegurar a uniformizacdo de procedimentos no dmbito do atendimento relacionado com os
deveres militares em conformidade com o estipulado na Lei do Servico Militar, respetivo
regulamento, demais legislacéo e normas técnicas em vigor.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agdo — Execucdao.
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA; Instituto Portugués do Desporto e da Juventude;
Comissédo Nacional dos Objetores de Consciéncia.

Resultado esperado

Subacdes

Garantir a harmonizacdo de procedimentos entre os diferentes
intervenientes relativamente as situagbes de atendimento no ambito dos
deveres militares.

1. Garantir a atualizacdo das Normas Técnicas no ambito do atendimento relativo aos deveres

militares.

2. Divulgacédo das Normas Técnicas.
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3. Solicitar ao Centro de Dados da Defesa a atribuicdo de permissées de acesso ao SIPORG.
4. Propor atualiza¢des ao SIPORG no ambito dos deveres militares.
5. Implementagdo de atualizagBes ao nivel dos procedimentos eletrénicos no ambito do atendimento
dos deveres militares.
Simplificagdo de procedimentos e desmaterializagcdo de processos no ambito
05-11
do DDN
Objetivo

Melhorar a qualidade de servi¢os prestados ao cliente nos processos atinentes ao DDN.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado Desmaterializacdo da emissao da cédula militar.

Simplificacdo do processo de solicitacdo da declaracdo de situagéo
militar.

Simplificacdo do processo de isencdo dos deveres militares para os
objetores de consciéncia.

Cooperacdo no ambito do Dia da Defesa Nacional com organizacdes e

05-12 2 S o
entidades nacionais e internacionais.

Objetivo

Representacdo da DGPRM em ac¢bes de cooperacdo no ambito dos processos relacionados
com os deveres militares.

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengdo direta nos
macroprocessos do Servi¢o Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Estreitamento dos lagcos, aquisicido e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos atinentes as varias dimensfes dos deveres
militares.

| 05-13 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicdes e pedidos de informacdo, no &mbito do DDN, quando solicitados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Esclarecimento de dlvidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta
de solugBes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximacédo da Administracdo aos cidadaos.

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 06

Unidade responsavel — Direcéo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigco Militar

Acbes

06-01 | Gestdo estratégica do processo de Recrutamento Militar

Objetivo

Assegurar a concretizagdo das medidas de politica no &mbito do Recrutamento Militar.
Elaborar e propor documentos estruturantes, com linhas de orientacéo estratégica, relativos ao
processo de recrutamento militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
QOutras entidades intervenientes — Ramos das FA e Centro de Dados da Defesa.

Resultado esperado | |nstitucionalizagdo da Comissdo de Planeamento e Coordenacio para o
Recrutamento Militar.

Implementacéo do processo de recrutamento militar em sintonia com o
Plano Funcional do Orgdo Central de Recrutamento (OCR).

Elaboracéo do Plano do Servico Militar para o quinquénio 2015-2019.

06-02 | Recenseamento Militar |

Objetivo
Executar o processo de recenseamento militar. |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Instituto dos Registos e Notariado, Centro de Dados da Defesa e
Ramos das FA.

Resultado esperado Consolidagéo da recolha dos dados relevantes ao recenseamento militar
dos jovens.
Assegurar a atualizacéo e a fiabilidade dos dados.

| 06-03 | Reserva de Recrutamento

Objetivo

Assegurar o controlo da situacao dos cidaddos que integram a reserva de recrutamento.

Obter informacgé&o dos ramos das FA respeitante aos cidaddos que ingressem nas fileiras.
Afetar os cidaddos da reserva de recrutamento aos ramos das FA, em caso de convocacgao
para a prestacao do servigo militar

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e Centro de Dados da Defesa.

Resultado esperado Atualizacdo dos dados relativos aos cidaddos na Reserva de
Recrutamento.
Manutencéo e gestdo da base de dados da Reserva de Recrutamento.
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06-04 | Recrutamento Normal

Objetivo

Potenciar a obtencéo dos efetivos militares por forma a satisfazer as necessidades dos ramos
das FA em pessoal dos regimes de voluntariado e de contrato.

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestéo Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Elaboragdo de diretivas harmonizadoras dos procedimentos atinentes ao
recrutamento normal.
Satisfacdo das necessidades de efetivos em pessoal voluntério nas FA.

06-05 | Recrutamento Especial

Objetivo

Contribuir para a melhoria do processo de recrutamento especial, designadamente, na
simplificagdo de procedimentos dos processos de candidatura. Colaborar na apreciagdo das
propostas dos CEM de cada ramo das FA relativas ao numero de vagas para admissédo aos
Cursos, tirocinios ou estagios para ingresso nas varias categorias dos QP.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Qutras entidades intervenientes — DGPRM/DSRHDN, ramos das FA, Centro de Dados da Defesa e
outras entidades.

Resultado esperado | Simplificacdo e agilizagdo dos procedimentos de candidatura aos cursos,
tirocinios ou estagios para ingresso nas varias categorias dos QP.

06-06 | Recrutamento Excecional

Objetivo

Estabelecer as linhas de orientacdo geral a adotar em caso de Recrutamento Excecional.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencao direta e indireta
Recrutamento Excecional.

Resultado esperado | Proposta relativa a procedimentos gerais em caso de convocagio,
mobilizacdo e requisigao.
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06-07 | Reserva de Disponibilidade

Objetivo

Caracterizar a Reserva de Disponibilidade através da integracdo de dados cedidos pelos
ramos das FA.

Tipo de agédo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA.

Resultado esperado | Estudo de caracterizacdo da Reserva de Disponibilidade relativo ao
periodo 2005-2014.

06-08 | Sistema de Informac&o para o Servico Militar

Objetivo

Iniciar o projeto de um Sistema de Informacdo para o Servigco Militar, atendendo ao n.° 2 do
artigo 5.° do Regulamento da Lei do Servigo Militar e em conformidade com a Iniciativa 39 do
Plano Funcional do OCR.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Desenvolvimento da primeira fase do projeto, que se consubstancia na
mobilizacdo da equipa e preparacdo do ambiente de desenvolvimento,
organizacédo e no seu planeamento detalhado.

Estrutura de atendimento presencial e telefénico dos assuntos inerentes ao

i Servico Militar

Objetivo

Prestar ao cidaddo informacéo sobre as formas de prestacdo do servico militar, condi¢cdes de
admissao aos quadros permanentes e aos regimes de voluntariado e de contrato, deveres
militares e regime de incentivos.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo — Execucao
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA.

Resultado esperado | Disponibilizar ao cidadao informac&o sobre o modelo de Servigo Militar.
Assegurar o funcionamento da estrutura.
Relatorios sobre a atividade da estrutura.

Simplificagdo de procedimentos e desmaterializacdo de processos no ambito

06-10 | 46 Recrutamento Militar

Objetivo

Melhorar a qualidade de servicos prestados ao cliente nos processos atinentes ao
Recrutamento Militar.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes: Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.
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Resultado esperado

Consulta automatica do registo criminal nos processos de candidatura.
Consulta automatica e atualizacdo automatica do registo de habilitacdes
literarias nos processos de candidatura.

06-11

Cooperagao no ambito do Recrutamento Militar com organizacdes e entidades
nacionais e internacionais.

Objetivo

Representacdo da DGPRM em ac¢fes de cooperacdo no ambito dos processos relacionados
com o Recrutamento Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agcdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervengdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestéo Estratégica do OCR.

Resultado esperado

Estreitamento dos lacos, aquisicdo e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos atinentes ao Recrutamento Militar.

06-12 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicdes e pedidos de informagéo, no &mbito do Recrutamento Militar, quando solicitados.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta
de solucbes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximacéo da Administracdo aos cidadaos.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 07

Unidade responsavel — Direcéo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar

Acbes

| 07-01 | Gestéo estratégica do processo de Reinsercdo Profissional |

Objetivo

Assegurar a concretizagdo das medidas de politica no &mbito da Reinser¢éo Profissional.
Elaborar e propor documentos estruturantes, com linhas de orientagdo estratégica, relativos ao
processo de Reinsercao Profissional.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA.

Resultado esperado | |nstitucionalizacdo da Comissédo de Planeamento e Coordenacgdo para a
Reinsergéo Profissional.

Implementacéo do processo de Reinsercéo Profissional em sintonia com o
Plano Funcional do OCR.

Elaboragédo da componente Reinsercdo Profissional do Plano do Servico
Militar para o quinquénio 2015-2019.

Subacéo

1. Proposta de portaria de criagdo da Comissdo de Planeamento e Coordenacdo para a Reinsercao
Profissional.

07-02 | Adequagcéo dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural |

Objetivo
Monitorizar a aplicacdo do Regulamento de Incentivos, assegurando a sua adequagdo as
caracteristicas do seu publico-alvo e a toda a legislagdo com que se inter-relaciona.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da agcdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSRHDN; Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades
Empregadoras; Organizagfes nao-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ramos; Ministério
da Educacéo; Ministério da Economia e Emprego;

Resultado esperado | Exequibilidade e utilidade dos diferentes incentivos legalmente previstos.

Subacdes

1. Analise dos impactes no Regulamento de Incentivos das alteracdes legislativas que ocorram em
matérias com ele conexas.
2. Elaboracgéo de estudos de desenvolvimento conceptual e funcional do Regulamento de Incentivos.
3. Promocéo de agbes de divulgacao dos incentivos junto do publico-alvo.
4. Divulgacdo de Normas de Orientagdo Técnica relativamente a aplicagdo do Regulamento de
Incentivos junto dos Ramos das FA.
5. Desenvolvimento de ac¢des de (in)formacgdo sobre os incentivos em U/E/O militares.
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07-03

Potenciacdo das qualificacbes dos militares ao longo do seu percurso
profissional

Objetivo

Contribuir para que a formacgéo adquirida pelos militares na formagé&o inicial, ao longo do seu
percurso profissional ou no final da prestacédo do servico militar seja rentabilizada.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSRHDN, Entidades Formadoras; Entidades Empregadoras;
Organizac¢des ndo-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ramos; Ministério da Educacao;
Ministério da Economia e Emprego.

Resultado esperado | Aumento do nimero de militares com a formagcao certificada necessaria a

potenciagdo da sua empregabilidade no acesso ao mercado de trabalho
civil.

Subacgdes

1. Organizacéo de acdes de formagéo certificada pertencentes ao Sistema Nacional de Qualificacdes,
assentes em Unidades de Formacéo de Curta Duracado disponibilizadas por entidades parceiras que
recorrem aos Fundos Sociais Europeus.

2. Organizagdo de formacdes especializadas que conferem acesso a certificacBes a areas profissionais
especificas.

3. Organizagéo de formagéo comportamental que permita potenciar a empregabilidade.

07-04

Implementacdo dos novos servigcos do CIOFE decorrentes da sua promocéo a
Centro de Qualificagdo para o Ensino Profissional (CQEP)

Objetivo

N

Alargar a atividade do CIOFE a area de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
competéncias.

Tipo de acéo — Projeto Natureza da acdo — CAT

Qutras entidades intervenientes — DSRHDN; Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades
Empregadoras; Organizagdes nao-governamentais; Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ministério da
Educacao; Ministério da Economia e Emprego.

Resultado esperado | Cumprimento dos resultados anuais definidos para o CQEP pela ANQEP,

I.P., no &mbito da qualificac&o e certificacdo dos militares e ex-militares do
RV/RC.

Subacbes

1. Adequacéo das instalacdes do CIOFE a atividade de CQEP.

2. Formacdo e estabilizacdo da equipa CIOFE de forma a garantir o cumprimento dos resultados
estipulados pela ANQEP,I.P.

3. Divulgacao do CIOFE enquanto CQEP junto dos ramos das FA.

4. Constituicao da capacidade de itinerancia do CIOFE.

| 07-05 | Fomento do empreendedorismo junto dos militares e ex-militares

Objetivo

| Incentivar o autoemprego como estratégia de reinsercéo.
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Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT

Outras entidades intervenientes — DSRHDN/DEFE, Ramos das FA; Entidades Formadoras; Entidades
Empregadoras; Organizagdes ndo-governamentais, Consultoras; IEFP, IP; ANQEP, IP; Ministério da
Educacao; Ministério da Economia e Emprego.

Resultado esperado | Reduzir a dependéncia dos militares e ex-militares do subsidio de
desemprego e potenciar a criacdo do auto-emprego.

Subacgdes

1. Continuagéo da Implementacéo da Fase 1 do programa Defesa Empreende.
2. Desenvolvimento das fases seguintes do programa Defesa Empreende.
3. Promocéo da instalagéo de uma start-up defesa em Lisboa.

Caracterizagdao do publico que utiliza os servicos do CIOFE e monitorizagao

ULy dos seus niveis de satisfacao

Objetivo

Promover a realizagéo periédica de um inquérito de satisfacéo junto dos inscritos no CIOFE. |

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Melhoria da qualidade do atendimento efetuado e adequac&o dos servigcos
prestados as necessidades do publico-alvo.

Subacbes

1. Elaboracao e divulgagéo do inquérito online.
2. Realizacao de relatério de satisfacéo.

Cooperacao no ambito da Reinsercéo Profissional com organizagdes e

07-07 2 S o
entidades nacionais e internacionais

Objetivo

Representacdo da DGPRM em ac¢fes de cooperacdo no ambito dos processos relacionados
com a Reinsercao Profissional.

Tipo de acéo — Atividade corrente Natureza da acdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencéo direta no
macroprocesso Reinsergao Profissional previstas no Quadro de Gestéo Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Estreitamento dos lagos, aquisicdo e troca de conhecimentos e
experiéncias nos processos atinentes a Reinsergdo Profissional.

07-08 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres, bem como preparar respostas a requerimentos,
exposicbes e pedidos de informacdo, no a&mbito da Reinsercdo Profissional, quando
solicitados.
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Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CON

Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Esclarecimento de dvidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta
de solugBes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximacédo da Administracdo aos cidadaos.

Legenda (natureza das agées)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria;
FOR - Formacao.
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Programa 08

Unidade responsavel — Direcéo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigco Militar

Acbes

| 08-01 | Estruturacdo da Comunicacéo Integrada para o Servigo Militar

Objetivo

Estruturar e inserir organicamente o estudo, planeamento, coordenacdo e execucdo da
promocéo e divulgacéo da temética da Defesa Nacional, das For¢cas Armadas e do Servico
Militar segundo uma ética de comunicacgéo integrada.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da acdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Estabelecimento da base organica e funcional da Comunicagio Integrada
para o Servigo Militar. Operacionalizagdo de iniciativas de comunicagao
interna, externa e institucional de base estruturante.

Subacgdes:

1. Estudo e preparacdo de Planos de Comunicacao.

2. Levantamento e tipificacdo dos principais publicos e stakeholders internos e externos inerentes ao
processo de comunicacao integrada para o servigo militar.

3. Estudo, planeamento e criacdo dos canais e fluxos de comunicacdo junto dos Varios processos,
publicos, clientes e stakeholders.

08-02 | Criacdo do Repositério Estruturado de Informacéo

Objetivo

Conceber a estrutura, e estabelecer através de estudo, as formas de operacionalizacéo de um
repositorio estruturado de informacéo sobre o servigo militar que permita apoiar e documentar
as atividades de comunicacéo relativas ao servigco militar, contribuindo em extensdo para o
apoio a deciséo.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Proposta de desenho base do repositorio estruturado de informacéo para
implementacdo em 2015

Subacgdes:

1. Estudo e desenho da forma de estruturacdo da informacao

2. Estudo e avaliagdo das disponibilidades, instaladas e/ou a instalar em termos de sistemas de
informacéo dedicados

3. Levantamento e tipificagdo dos principais clientes e suas esferas informativas, e inser¢do no processo
de comunicagdo interna e externa do servi¢o militar.

4. Estudo, definicdo e estatuicdo sobre os fluxos informativos conexos, nomeadamente no que diz
respeito a recolha, colecéo e distribuicdo/consulta da informagéo
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08-03 | Criaco da Identidade Visual para o Servico Militar

Objetivo

Aumentar a visibilidade do Servigco Militar caracterizando-o, positivamente junto aos publicos-
alvo, num contexto de coeréncia transversal aos seus intervenientes institucionais.

Tipo de agdo — Projeto  Natureza da acdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Proposta de um projeto de Identidade Visual para o Servigo Militar.

Subacgdes:

1. Definicdo de uma ldentidade Visual para o Servico Militar (0 que é€? o que objetiva? quais os
dominios e estratégia de implementacdo? como se vai desenvolver pelos diferentes canais).
Levantamento e tipificacdo dos principais publicos-alvo.

Estudo e producgdo das pegas visuais a propor.

Construgdo dos manuais de normas necessarios a implementacgao da Identidade Visual.

Concecao de um sistema de monitorizagdo da utilizacdo e emprego da ldentidade Visual.

akrwh

08-04 | Comunicacéo Externa — Canal Web — Portal do Servico Militar

Objetivo

Potenciar a visibilidade e o conhecimento sobre o Servigco Militar, através de informacao
direcionada aos publicos-alvo no dominio externo, disponibilizando cumulativamente novos
servicos, em canais de comunicacdo suportados na utilizacdo da internet.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades previstas na Matriz dos
Stakeholders do OCR.

Resultado esperado | Proposta de Portal para o Servico Militar, que se constitua como a base de
agregacdao central, para efeitos de direcionamento na internet, dos varios
sitios no ambito do Servigo Militar.

Subacdes:

1. Estudo e desenho da forma e estruturacé@o da informacéao.

2. Levantamento dos sitios a agregar. Avaliacdo das necessidades de reformulacdo dos seus
contetidos/servicos e desenho base tendo em atencao a existéncia da Identidade Visual do Servigo
Militar.

3. Tipificagdo dos sitios, das suas esferas informativas e ligagdes organicas, em funcdo da sua
insercdo no processo de comunicacdo externa, em particular, e do processo da comunicagao
integrada para o servico militar em geral.

4. Estudo, definicdo e estatuicdo sobre os fluxos informativos conexos, nomeadamente no que diz
respeito a recolha, colecéo e distribuicao/consulta da informagéo.

5. Iniciar o estudo e implementacdo dos mecanismos de monitorizagdo e acompanhamento da
atividade do Portal e sitios agregados.
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| 08-05 | Comunicagéo Interna — Canal Interno — Intranet para o Servico Militar

Objetivo

Promover e potenciar o conhecimento interno dos macroprocessos do Servico Militar no Quadro de
Gestéo Estratégica do OCR.

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agcdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servi¢o Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Proposta de uma Intranet para o Servico Militar.

Subacdes:

1. Estudo e desenho da forma de estruturagéo da informagao.

2. Estudo, levantamento e avaliacdo dos instrumentos e disponibilidades, instaladas e/ou existentes no
passado.

3. Estudo, definicdo e estatuicao sobre os fluxos informativos conexos, nomeadamente no que diz
respeito a recolha, cole¢éo e distribuicdo/consulta da informacao.

4. Estudo da interligagdo automatica com o Repositorio Estruturado de Informagéo.

Monitorizacdo dos produtos e atividades de comunicagdo no ambito do Servico

08-06 | wilitar

Objetivo

Promover o conhecimento sobre a existéncia, quantidades, tipologia e dimenséo de ac¢bes e
produtos de comunicacdo relativos ao Servico Militar em utilizagdo nos dominios da
comunicacao externa, interna e institucional

Tipo de acdo — Projeto  Natureza da agdo — CAT e outras
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestéo Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Relatério final, contendo o levantamento dos produtos e atividades de
comunicacdo no ambito do Servico Militar, bem como a indicacdo das
suas necessidades de atualizacdo, substituicdo e ou retirada/cessacéao, a
luz da implementacdo de uma Comunicacdo Integrada para o Servico
Militar.

Subacgdes:

1. Levantamento (extraordinario) e tipificagcdo dos produtos existentes e atividades em funcionamento.

2. Avaliacdo econdmica da situagdo existente, por andlise de custos dos produtos e atividades
referentes ao ano econémico de 2013.

3. Estudo avaliativo do impacte nos diferentes publicos-alvo dos produtos e atividades referidos em 1.,
e a partir do qual se proponham as acdes para cada um deles na 6tica da sua inser¢ao na esfera da
comunicacgéo integrada para o Servico Militar.

| 08-07 | Comunicac&o Externa / Interna — Livro 10 anos de DDN

Objetivo

| Edicao do livro comemorativo dos 10 anos de Dia da Defesa Nacional.

Tipo de acdo — Projetos Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servi¢o Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.
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Resultado esperado | Produc&o do livio comemorativo dos 10 anos do DDN.

Subacgdes:

1. Producéo de conteldos, textos e imagem.
2. Design e paginacéao.
3. Producéo gréfica.

Cooperacao no ambito da Comunicacao Integrada para o Servi¢go Militar com

08-08 A . L o
organizacdes e entidades nacionais e internacionais.

Objetivo

Representacdo da DGPRM em acdes de cooperacdo no ambito da Comunicagdo Integrada
para o Servico Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agcdo — Cll e CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servi¢o Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Estreitamento dos lacos, aquisicdo de conhecimentos e experiéncias nos
processos atinentes aos varios dominios da comunicacéo integrada no
ambito Servico Militar.

| 08-09 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres no ambito da Comunicacdo para o Servi¢co Militar,
quando solicitados.

Tipo de acédo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos das FA e demais entidades com intervencdo direta nos
macroprocessos do Servigo Militar no Quadro de Gestao Estratégica do OCR.

Resultado esperado | Esclarecimento de ddvidas. Esclarecimento do direito aplicavel. Proposta
de solucBes para casos particulares. Promocdo da igualdade, justica e
imparcialidade. Aproximacdo da Administracéo aos cidadaos.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliacdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacgao; ES — Estatutaria,;
FOR — Formagéo
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Programa 09

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos
Combatentes/Divisdo de Saude Militar

Acbes

09-01 | Reestruturacdo da Saude Militar |

Objetivo

Participar, colaborar e desenvolver os estudos necessarios a reestruturacéo da Saude Militar. |

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Adogdo de medidas de racionalizagdo da Salide Militar; Adequagdo dos
recursos humanos e materiais da Saude Militar as necessidades
funcionais.

Subacdes

1. Participar no estudo de medidas de racionalizacdo dos recursos da Saude Militar e acompanhar a
respetiva implementagéo

2. Apoiar o Conselho da Saude Militar (COSM)

3. Acompanhar a aplicagdo do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente ao internato
médico, desenvolvendo as atividades cometidas neste ambito ao MDN

4. Assegurar a recolha de informacéo estatistica no dominio da Saude Militar

5. Elaborar um estudo de Caracteriza¢éo dos Recursos Humanos da Saude Militar

09-02 | Vigilancia Epidemiolégica

Objetivo

Cooperacao Civil-Militar em matéria de Saude no ambito da prevencao de doengas infecciosas
que, pelas suas caracteristicas epidemiolégicas, constituem sérios riscos para o pessoal das
FFAA e dos Servicos e demais estruturas do MDN

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — INEM, DGS, IPS, INFARMED, SNPC, CVP, SNB, RAutonomas,
EMGFA, Ramos

Resultado esperado | Eficaz articulagdo com as entidades civis e militares na area da saude,
visando a intervencao expedita em caso de crise ou catastrofe.

Subacgdes

1. Acompanhar o SINAVE (Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica)
2. Cooperar e promover a cooperagdo com entidades parceiras em situa¢des de pandemia

09-03 [ Divulgac&o de informac&o sobre a Satde Militar |

Objetivo

Assegurar a divulgacéo de informagé@o no dominio da saude militar e respetiva atualizagao no
Portal da DGPRM.
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Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | |nformagcéo dos profissionais e utilizadores dos Servicos de Sadde Militar.

Subagdes

1. Elaborar e consolidar o plano de comunicag¢éo da DSSAS

| 09-04 | Grupo OTAN/Salde

Objetivo

Acompanhamento da doutrina da OTAN imposta pelo novo conceito estratégico da Alianca
com base na experiéncia e conhecimento adquiridos através da participacdo nos varios
Grupos de Trabalho da OTAN no ambito da Salde Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado

Subacbes

coorwNE

Alinhamento da Salde Militar pelos parametros da OTAN no ambito da
uniformizacéo e racionalizagdo de material e equipamentos, organizagao e
procedimentos.

Coordenar a representacéo da SM no Plenario do COMEDS

Coordenar a representacdo da SM no MMSG

Coordenar a representa¢do da SM no MMSOPWG

Coordenar a representagdo da SM no NBCMEDWG

Coordenar a representacdo da SM no MEDSTDWG

Coordenar a representacdo da SM no ambito da Cooperacéo Civil-Militar

09-05 | Normalizac&o na area da Saude

Objetivo

Participacdo no processo de ratificacdo e acompanhamento da implementacdo dos STANAG's
da area da Saude Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Qutras entidades intervenientes — DGAIED, EMGFA, Ramos

Resultado esperado | Implementacéo eficaz dos STANAG's.

Subacdes

ghrLdE

Consultar os Ramos e preparar processos para ratificagdo do DGAIED

Verificar o grau de implementacéo dos STANAG's

Proceder a atualizagdo da base de dados relativa aos STANAG’s

Reformular o Arquivo de documentacao relacionada com a OTAN, no &mbito da SM

Coordenar a atividade inerente a custédia do STANAG 2908 — Preventive Measures for an

Occupational Health Programme

| 09-06 | Quadros Especiais das areas da Salude

Objetivo

| Desenvolver e participar em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros especiais |
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das areas da saude, nomeadamente no que respeita ao recrutamento, ensino, e formacao nas
areas da Saude Militar.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DVCR

Resultado esperado | Propostas de diplomas legais relativos ao regime dos quadros especiais
da area da Salde das Forcas Armadas.

09-07 [ Representacdo da SM a nivel internacional fora do &mbito da OTAN

Objetivo

Colaborar na definicao das politicas da Saude Militar fora do ambito da OTAN.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | |ntercambio com os paises da CPLP e outros no &mbito da Satde Militar.

Subacdes

1. Organizar/participar nos Eventos de Saude Militar da CPLP
2. Colaborar em ag¢fes de cooperacao técnico-militar no dominio da saude
3. Acompanhar/participar na atividade do CIMM (Comité Internacional da Medicina Militar)

09-08 | Participar em Comissées e GT no ambito da Saude Militar

Objetivo

Participar nas reunibes e atividades decorrentes de diferentes Comissfes e Grupos de
Trabalho (GT) em representacdo do MDN ou DGPRM/MDN, designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa.

- Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais.

- Grupo Multissectorial VIH/SIDA.

- Conselho Nacional do Internato Médico.

- Conselho Nacional para a Infecdo VIH/SIDA.

- Coordenacéo Nacional para a Infecao VIH/SIDA.

- Comissédo Técnica de Acompanhamento da Reforma da Saude Mental.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das atividades dessas
entidades.

| 09-09 | Satde Mental

Objetivo

Participar nas reunides das Comiss@es atinentes a Saude Mental; Cooperar com especialistas
dos ramos em saude mental e com entidades civis; e colaborar na definicdo das politicas de
apoio aos portadores de stress pés-traumatico de guerra; apoiar a CNA; e acompanhar a
execucao dos protocolos celebrados entre 0 MDN e as ONGs no ambito da RNA.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
QOutras entidades intervenientes — Ramos e entidades civis
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Resultado esperado | Eficaz articulacdo com as entidades civis e militares na vertente da salde
mental; funcionamento mais eficaz da RNA; bem-estar dos utentes da
RNA.

Subacgdes

1. Acompanhar a atividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos portadores de perturbagéo
psicolégica cronica resultante da exposicdo a fatores traumaticos de stress durante a vida militar e
prestar apoio técnico a CNA,;

2. Acompanhar a execug¢do dos protocolos celebrados entre o MDN e as ONGs (Ass. de Antigos
Combatentes) no &mbito da RNA

3. Acompanhar a implementacdo da Reforma da Saude Mental

Coordenacdo do Programa para a Prevencdo e Combate as

09-10 Toxicodependéncias nas Forcas Armadas

Objetivo

Presidir e coordenar o Grupo Coordenador para a Prevengcdo e Combate as
Toxicodependéncias nas For¢cas Armadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — ES
Outras entidades intervenientes — Ramos/PJM

Resultado esperado | Assegurar o desenvolvimento nas FAs de um programa coerente e
adequado ao meio laboral militar, no que respeita a prevengdo primaria,
secundéria e terciaria do alcoolismo e da toxicodependéncia.

Subacdes

Dinamizar a¢des de formacao e investigacao no ambito do Programa

Desencadear acdes tendentes a avaliacdo do Programa

Elaborar o Plano e Relatério de Atividades do Programa

Apresentar proposta de revisao do Programa

Desenvolver reflexdo critica sobre o Programa tendente a apresentagdo de eventual proposta de
revisdo

Promover o intercambio com organismos institucionais responséaveis pela coordenacéo das politicas
de prevencao da toxicodependéncia e do alcoolismo

7. Acompanhar as iniciativas no ambito do Férum Nacional Alcool e Saude, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso

ghrwNPE

o

09-11 | Seguranca, Higiene e Saude em meio laboral

Objetivo

Colaborar na organizacao das atividades de Seguranca, Higiene e Salde no trabalho
destinadas a prevencédo de riscos profissionais e a promocao da saude dos trabalhadores da
DGPRM

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agédo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Syjeicdo dos trabalhadores da DGPRM ao normativo em vigor sobre a
matéria

Subacdes
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Levantamento do normativo que constitui o regime juridico

Definir cronograma

Proceder ao levantamento de necessidades, procedimentos e custos para operacionaliza¢do do
Programa de Atividades de SHS.

4. Apresentar Relatério Final.

wN e

09-12 | Consultadoria

Objetivo

Consultadoria geral e juridica ao nivel do sistema de sadde militar, nomeadamente através da
elaboracdo de informacdes, estudos e pareceres sobre projetos de diploma e sobre outras
gquestdes que Ihe sejam apresentadas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Esclarecimento de ddvidas.

Esclarecimento do direito aplicavel.

Propostas de solucéo para casos particulares.
Promocéo da igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacéo da administracéo aos cidadaos.

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 10

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos
Combatentes/
Divisdo de Assuntos Sociais

Acdes

‘ 10-01 | Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM)

Objetivo
Promover, em colaboracdo com a entidade gestora (IASFA, I.P.), a adequacdo continua do
regime da ADM, através da preparacdo das medidas legislativas que a concretizem.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — MFinangas/Ramos

Resultado esperado | Aperfeicoamento do sistema de assisténcia na doenca aos beneficiarios.

Subacdes

1. Acompanhar os desenvolvimentos da ADM, em colaboragdo com a entidade gestora

10-02 | Apoio Social aos Militares ex-Militares e suas Familias |

Objetivo
Promover a adocdo de medidas necessarias para a melhoria do bem-estar social da familia
militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/IASFA/Associagfes

Resultado esperado | Concegdo de um quadro abrangente de medidas de apoio social a prestar
aos militares e suas familias.

Subacdes

1. Prosseguir estudo de impacto das reformas da seguranca social no regime aplicavel aos militares

2. Desenvolver, em sede da Comissdo de Acompanhamento, as a¢des necessarias sobre o seguro de
vida aos militares integrados em missdes humanitérias e de paz

3. Prosseguir o estudo relativo aos regimes de seguranca social aplicaveis a militares de paises
congéneres

4. Consolidar a atividade do Nucleo de Apoio Social dinamizando parcerias que possam materializar
respostas para 0s casos sociais objeto de acompanhamento

5. Conceber projeto de conteldos e sistema de alimentagdo que divulgue iniciativas e tematicas da
DAS, quer na Intranet da DGPRM quer no Portal da DGPRM

10-03 | Fundo de Pensées dos Militares das Forcas Armadas (FPMFA) |

Objetivo

Assessorar o0 representante da DGPRM na Comissdo de Acompanhamento do FPMFA,
realizando os estudos necessarios ao acompanhamento dos desenvolvimentos do sistema
complementar de pensoes.
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Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — CAFPMFA/Ramos/BPI/CGA

Resultado esperado | Aperfeicoamento do plano como forma de complementar as prestacbes

dos regimes obrigatérios.

10-04

Acdo Social Complementar/Instituto de Acdo Social das For¢cas Armadas, I.P.
(IASFA, I.P.)

Objetivo

Acompanhar a atividade do IASFA, |.P., fomentando a ado¢&@o de medidas e de préticas de
moderniza¢do no dominio da acdo social complementar, atentas as novas realidades sociais.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes — IASFA/Ramos

Resultado esperado | Aperfeicoamento da atividade do IASFA, |.P. visando a melhoria e

adequacdo continua da acdo social complementar disponibilizada aos
respetivos beneficiérios, atentos, designadamente, os novos modelos de
organizacdo familiar.

10-05 | Reabilitagdo dos deficientes militares

Objetivo

Estudar

e propor a adocdo de medidas neste &mbito e avaliar os respetivos impactos;

assegurar a atualizacdo permanente dos dados de caracterizacdo dos deficientes militares,
tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no ambito da OCDE.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — ES
Outras entidades intervenientes — Ramos/Associagfes

Resultado esperado | Melhorar o apoio aos deficientes militares.

Subacdes

1. Assegurar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados (Ramos; IASFA, |.P./ADM
CGA), o sistema de informac¢éo de suporte a base de dados dos deficientes militares

2. Prosseguir estudo que promova a codificagdo dos vérios regimes visando a elaboragdo do Estatuto
do Deficiente Militar

3. Coordenar o processo de monitorizagdo das medidas inscritas na Estratégia Nacional para a
Deficiéncia 2011-2013 (ENDEF), da responsabilidade do MDN

10-06 | Participagdo em Comissdes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

Objetivo

Participar nas reunibes e atividades das diversas Comissfes e GT, em representa¢éo do MDN
ou DGPRM, bem como coordenar as da sua responsabilidade.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Diversas entidades

Resultado esperado | Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das atividades dessas

entidades.
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Subacgdes

cokrwnE

Comissédo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes dos Militares das FA (FPMFA)
Comissdo de Acompanhamento do Seguro de Vida para militares

Conselho Consultivo do IASFA

Conselho Consultivo para a Promocéo do Voluntariado

Conselho Nacional para a Reabilitagéo e Integracéo das Pessoas com Deficiéncia (CNRIPD)
Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forgas Armadas (CCADFA)

10-07 | Organizacéo do arquivo documental interno da DS

Objetivo

Triagem de toda a documentacéo existente no arquivo da DSSASAC com vista a agrupar
informacdo dos deficientes militares & base de dados dos Antigos Combatentes (BDAC),
através da digitalizacdo dos processos e inser¢do dos respetivos dados.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacbes

Base de dados integrada de antigos combatentes e deficientes militares
(DFA’s, GDFAS, GDSEN).

1. Assegurar, em articulacdo com area dos antigos combatentes, a informagdo de suporte a base de
dados dos antigos combatentes e dos deficientes militares

10-08 | Consultadoria

Objetivo

Consultadoria geral e juridica, nomeadamente ao nivel da elaboracéo de estudos e pareceres
sobre projetos de diploma e resposta a exposi¢cdes e reclamacdes relativas a pensdes
(reforma, aposentagdo e sobrevivéncia, entre outras), assisténcia na doenca (comparticipacao
medicamentosa, inscricdo de beneficiarios, etc.), propinas, complementos de penséo e outras

prestacdes sociais.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos/CGA/Outros

Resultado esperado

Subacbes

Esclarecimento de duvidas.

Esclarecimento do direito aplicavel.

Proposta de solucBes para casos particulares.
Promocéo da igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacéo da Administracdo aos cidadaos.

1. Carta Social Europeia do Conselho da Europa: coordenar os contributos, no &mbito da Defesa, para
o Relatdrio Nacional de Aplicagéo da Carta

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 11

Unidade responsavel — Direcdo de Servicos de Salde, Assuntos Sociais e Antigos
Combatentes

Acdes

11-01 | Medir a satisfacdo dos antigos combatentes

Objetivo
Melhorar o indice de satisfacdo dos antigos combatentes em relagdo ao modo como sao
atendidos no Centro de Atendimento

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da acdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Nivel elevado de satisfacdo dos antigos combatentes

Subacfes

1. Nomear responsavel
2. Aplicar um inquérito de satisfa¢@o aos Antigos Combatentes elaborando andlise estatistica trimestral

11-02 | Medir o indice de eficiéncia processual |

Objetivo
Aumentar a produtividade na area dos antigos combatentes |

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agcdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Taxa elevadas de realizacéo total e Taxa de otimizacdo

Subacgdes

1. Conduzir uma avaliagdo continua as praticas implementadas e introduzir as necessarias correcdes
2. Desenvolver e implementar um sistema de praticas assente no conceito de lessons learned

Ajustar os processos, métodos e técnicas utilizadas tendentes a agilizagdo da

LA tramitagdo processual interna (tempo médio de conclusdo de processos)

Objetivo
| Aumentar a produtividade na area dos antigos combatentes |

Tipo de ac&o — Projeto Natureza da acdo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Redugcédo do tempo médio por processo/colaborador

Subagdes
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Conduzir uma avaliagéo continua as préaticas implementadas e introduzir as necessarias correcdes
Desenvolver e implementar um sistema de praticas assente no conceito de lessons learned

N

Reduzir o tempo de resposta a solicitagdes institucionais e a particulares

0 (tempo médio de espera no atendimento)

Objetivo

Aumentar a produtividade na area dos antigos combatentes

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Melhoria do Atendimento: Presencial e Ndo Presencial

Subacgdes

1. Conduzir uma avaliagdo continua as praticas implementadas e introduzir as necessarias correcdes
2. Desenvolver e implementar um sistema de praticas assente no conceito de lessons learned

11-05 | Promover a melhoria da qualidade da informac&o dirigida aos AC |

Objetivo

Tornar mais acessivel a informacao sobre os beneficios destinados aos AC |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Elaborac&o de Guia Prético sobre os beneficios destinados aos AC

Subacfes

1. Apresentacado de proposta para aprovagao
2. Divulgacdo ampla pelas entidades de facil acessibilidade aos AC

Legenda (natureza das acgoes)

AA — Avaliacdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

GOVERNO DE
g PORTUGAL

DGPRM
PLANO DE ATIVIDADES 2014

PROGRAMA 12




‘:- GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
;@ PORTUGAL

DGPRM
PLANO DE ATIVIDADES 2014

Programa 12

Unidade responsavel — Diviséo de Estudos, Planeamento e Gestéo de Recursos

Acdes

12-01 | Modernizacéo e simplificacdo administrativa da DGPRM |

Objetivo

Estudar e implementar novos mecanismos organizacionais e de sistemas de informacao,
necessarios a melhoria da eficiéncia e eficacia dos processos de funcionamento da DGPRM,
particularmente na relacdo com o cidadéo.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Desburocratizacdo e simplificacdo de procedimentos e processos
administrativos

Subacdes

1. Acompanhar as medidas de simplificacdo propostas pelas unidades organicas e aprovadas
superiormente.

2. Apoiar tecnicamente na area dos sistemas de informag&o.

3. Participacdo na iniciativa “Macroestrutura funcional para a classificagdo de documentos e para a
interoperabilidade semantica entre os sistemas de informagao na Administragdo Publica” (Projeto
MEF — DGARQ).

Prestar informacgées que sejam solicitados pelos diversos Orgdos Centrais do

12-02 | yipN e Servigos da AP

Objetivo

Promover a divulgacao das atividades da DGPRM ou de outras matérias ao nivel dos RH’s
das FAs de interesse para a comunidade;

Colaborar com as demais entidades do Ministério na divulgacao das suas atividades.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agcdo — DIV
Qutras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Divulgac&o de informacéo relevante sobre a DGPRM e a Defesa Nacional. |

Subacgdes

1. Manter atualizado o sitio da DGPRM na Internet, com as informacdes relativas aos instrumentos de
gestao e outras matérias relevantes

12-03 | Consultadoria |

Objetivo

Elaborar informacdes, estudos e pareceres sobre assuntos que ndo se enquadrem nas acdes
previamente programadas pela DEPGR, nomeadamente fungBes consultivas, estudo e
elaboracao de pareceres técnico-juridicos no ambito da relacéo juridica de emprego publico,
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incluindo a promogédo, coordenacao e apoio as acdes de recrutamento, selecdo e integracdo
de recursos humanos, acompanhamento de inspecdes e auditorias a Direccdo-Geral

Tipo de acado — Atividade corrente Natureza da agdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Responder as diversas solicitacdes.

Subacdes

1. De ambito técnico-juridico
2. De &mbito administrativo

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecdo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 13

Unidade responsavel — Divisdo de Estudos, Planeamento e Gestdo de Recursos

Acbes

13-01 | Gerir os Recursos Humanos afetos 8 DGPRM |

Objetivo
Contribuir para a prossecucado da missdo da DGPRM, garantindo o funcionamento do sistema
de gestdo e administracdo dos recursos humanos.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir o regular funcionamento da DGPRM através de uma gestio
eficaz dos RH.

Subacdes

1. Assegurar os procedimentos relativos a administracdo do pessoal da DGPRM (executar os
instrumentos relativos a constituicao, modificacdo e extingdo da relagdo juridica de emprego)

2. Assegurar o processo de recrutamento e selecio de pessoal (elaborar propostas de recrutamento de
pessoal; Organizar, acompanhar e executar 0s respetivos procedimentos de recrutamento e sele¢do)

3. Desmaterializar os processos individuais dos trabalhadores

13-02 | Contribuir para o desenvolvimento e motivag&o dos trabalhadores da DGPRM |

Objetivo
Potenciar o desenvolvimento pessoal e contribuir para o aumento do nivel de motivacéo dos
trabalhadores (formacéo).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — FOR
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM/INA

Resultado esperado | Proporcionar o0 acesso a formacéo profissional

Subacgdes

1. Diagnosticar as necessidades de formacgdo

2. Elaborar a proposta do Plano Anual de Formacéao

3. Gerir o Plano de formacao

4. Promover a formagéo e aperfeicoamento profissional do pessoal afeto a DGPRM

13-03 | Gerir os recursos financeiros da DGPRM |

Objetivo
Otimizacdo dos recursos financeiros afeto a DGPRM. |

Tipo de acdo — Atividade de manutencéo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Reducdo dos custos operacionais.
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Subacgdes

1. Elaboracéo de propostas de orcamento da DGPRM, DSAAC e restantes atividades de acordo com as
necessidades reais

2. Elaborar a proposta de orcamento da DGPRM de acordo com as orientagbes da DGO e plafond
atribuido superiormente e acompanhar permanentemente os niveis de execugao

3.  Gerir e executar o orcamento especifico para o Dia da Defesa Nacional, bem como as verbas afetas
a execucao de outras atribuicdes da DGPRM no contexto da LSM

4. Organizar os processos relativos & aquisicao de bens e servigos e realizagdo de obras

5. Verificar a conformidade juridico-financeira dos documentos de despesa, promover o respetivo

pagamento e executar a contabiliza¢édo de todos os movimentos financeiros

13-04 | Gerir 0s recursos patrimoniais

Objetivo

Assegurar a disponibiliza¢éo e distribuicdo do imobilizado, de acordo com as necessidades de
cada servigo.

Tipo de acdo — Atividade de manutengéo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar o normal funcionamento dos servicos.

Subacdes

1.

Elaborar e manter atualizado o inventario do patriménio da DGPRM

13-05 | Anélise da execug&o orcamental

Objetivo

Elaboracdo mensal da execugdo orcamental de acordo com os mapas produzidos através do
Sistema Integrado de Gestéo — SIG.

Tipo de ag&o — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir um acompanhamento permanente dos niveis de execucéo

orcamental.

Subacdes

1.

Elaboracao de mapas financeiros de apoio a gestdo com a respetiva andlise de desvios

13-06 | Reportes Financeiros

Objetivo

Elaboracdo mensal dos reportes referentes aos Servicos Integrados no site da Direcdo Geral
do Orgamento

Tipo de Acgao — Atividade de manutencdo Natureza da Acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir um acompanhamento mensal dos Fundos Disponiveis,

Subacdes

Pagamentos em Atraso, Unidade de Tesouraria e Deslocag¢fes ao
Estrangeiro.
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1. Controlo dos Fundos disponiveis mensalmente e da respetiva despesa.

13-07 | Gestdo de economato

Objetivo

Disponibilizacéo e distribuicdo atempada do material de escritorio.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar o normal funcionamento dos servicos.

Subacgdes

1. Distribuic@o e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de stock

13-08

SIADAP 1

Objetivo

Elabora¢do do QUAR, coordenacdo e monitorizagdo do SIADAP 1.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — AA
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM (participacdo coordenadora do GAT)

Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica —

Resultado esperado | Cumprimento dos prazos estipulados na lei.

Subacdes

1. Elaborag¢éo do QUAR 2015
2. Monitoriza¢éo do QUAR 2014

13-09 | Consultadoria

Objetivo

Elaborar estudos e emitir pareceres sobre matérias da competéncia da DEPGR.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado [ Apoio & gestdo da DGPRM.

Subacdes
1. Elaborar estudos e emitir pareceres sobre matérias da competéncia da DEPGR.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 14

Unidade responsavel — Divisdo de Estudos, Planeamento e Gestdo de Recursos

Acbes

| 14-01 | Gesté&o e controlo de Pessoal |

Objetivo
Manter atualizada a base de dados de Recursos Humanos da DGPRM. |

Tipo de acdo — Atividade de manutengéo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta as varias solicitacdes neste dominio.

Subacdes

1. Introducdo e atualizagdo da informagéo relativa aos trabalhadores

14-02 | Sistema de Gest&o Documental |

Objetivo
Controlo da entrada e saida de documentos |

Tipo de a¢&o — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Manter atualizado o registo de documentos.

Subacdes

1. Efetuar o registo das entradas e saidas dos documentos
2. Protocolar a informacgéo

14-03 | Sistema de Informag&o e Gest&o (SIG) |

Objetivo

Planeamento orcamental no SIG, mddulo "SEM-BW" do MDN, através da elaboracdo de
diferentes cenarios para o orcamento dos Servigos Préprios e para a Direcdo de Servicos de
Apoio aos Antigos Combatentes.

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Apresentacdo de diferentes cenarios para o orcamento da DGPRM e para
os diferentes Centros Financeiros que o compdem.

Subacdes

1. Elaboragéo de documentos de suporte a andlise de custo/beneficio das atividades a desenvolver
2. Elaboragdo de varios cenarios orcamentais a remeter a Secretaria-Geral, em cumprimento de
Despacho Ministerial
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14-04

Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica -
SIADAP

Objetivo

Planeamento e monitorizacdo do desempenho da organizagdo, das unidades orgéanicas e
respetivos trabalhadores

Tipo de acdo — Atividade de manutengéo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —- DGPRM/GEPG

Resultado esperado | Melhoria do desempenho, da qualidade dos servigcos e harmonizacdo da

acdo das unidades organicas, dirigentes e demais trabalhadores da
DGPRM

14-05 | Base de Dados Sistema de Informac&o de Organizac&o do Estado (SIOE)

Objetivo

Recolha de dados relativos aos efetivos e prestadores de servico na Administragdo Publica.

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Manter atualizado o sistema de dados pessoais e profissionais para

Subacfes

tratamento estatistico na Direccdo-Geral da Administragdo e Emprego
Publico.

1. Introducdo dos dados relativos ao nimero de efetivos e suas variaveis

14-06 | Gestdo das Bases de Dados

Objetivo

Proceder & gestdo das Bases de Dados em exploracéo.

Tipo de acéo — Atividade de manutencdo Natureza da acdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Desenvolver e administrar de modo centralizado as estratégias,

procedimentos e praticas para o processo de gestdo das bases de dados

Subacdes

1. Garantir a integridade do sistema de informacgé&o
2. Garantir a otimizacdo do acesso aos dados
3. Definicdo da estratégia relativa aos procedimentos de seguranca e restauro da informacao

14-07 |

Desenvolvimento de solugdes informaticas

Objetivo

Proceder a analise e ao desenvolvimento de solugdes informaticas tendo por base as
necessidades dos servicos.

Tipo de acdo — Atividade de manutencdo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes —
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Resultado esperado | Dar resposta aos pedidos realizados. |

14-08 | Desenvolvimento, gestéo e atualizag&o dos SI/TIC |

Objetivo

Disponibilizar os meios de tratamento automéatico de informacdo necesséarios ao
funcionamento da Direccdo-Geral, proceder ao desenvolvimento e atualizacdo dos sistemas
informaticos, assim como apoiar os seus utilizadores.

Tipo de acdo — Atividade de manutengéo Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM/SG

Resultado esperado | Disponibilizar os meios de informagdo necessarios ao bom funcionamento

da DGPRM.
Subacdes
1. Gestéo de processos de aquisi¢do e manutengdo de hardware
2. Gestdo de processos de aquisi¢do e contratos de licenciamento de software
3. Manutengao dos equipamentos em exploragéo
4. Apoio técnico ao utilizador

Legenda (natureza das agdes)
AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 15

Unidade responsavel — Comissao de Educacao Fisica e Desporto Militar

Acbes

15-01 | Competicdes Desportivas Militares Nacionais |

Objetivo

Promover o intercAmbio entre os militares dos Ramos das Forcas Armadas e Forcas de
Seguranga, organizando e coordenando a realizacdo de Campeonatos Nacionais Militares, em
varias modalidades desportivas.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos/FS

Resultado esperado | O fomento da amizade, camaradagem e espirito de corpo aliados ao
desenvolvimento de uma cultura desportiva. Elevado indice competitivo e
técnico que permita a constituicdo de Sele¢cfes Nacionais Militares.

Subacfes

XXXVI CNM de Corta-Mato, de 27 a 31 de Jan (Exército)
VIICorrida do CISM, 18 de Fev (FAP)

XXXVI CNM de Orientacéo, de 05 a 09 de Mai ( Marinha)
XLV CNM de Tiro, de 19 a 23 de Mai (PSP)

V CNM de Duatlo BTT de 25 a 26 de Set (GNR)

V CNM de Voleibol de Praia de 2 a 6 de Jun (FAP)

XXX CNM de Futsal de 17 a 21 Nov (Marinha)

NookrwdpE

15-02 | Politica Desportiva Militar |

Objetivo
Estudo e elaboracéo de legislacdo e regulamentos que permita uma uniformizacdo do sistema
desportivo militar.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Uniformidade nas politicas desportivas dos Ramos e nos regulamentos
desportivos, fomentando a evolu¢do dos quadros e a modernizagdo do
desporto.

15-03 | Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar

Objetivo

Promover o intercambio com entidades congéneres das FAs estrangeiras, nomeadamente
através da participacdo em Campeonatos Mundiais (CM) e Torneios Internacionais (TI) de
Desporto Militar.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — Cll
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Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacgdes

Fomento do espirito cooperativo e de sa convivéncia entre as FAs dos
diferentes paises.

1. LVII CMM de Corta-Mato de 13 a 17 Ago ( Beirute, Libano)
2. XLVII CMM de Orientagéo Austria ( Ago / Set)

3. CMMde Tiro

15-04 | Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)

Objetivo

Coordenar a acdo da delegacdo portuguesa junto do Conselho Internacional do Desporto

Militar (CISM).

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agao — Cll
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacdes

Manter a cooperagdo no ambito das atribuicdes de um pais membro do
CISM.

1. Participagdo da CEFDM, na LXIX Assembleia Geral do CISM, em Maio no Peru.
2. Visita da CEFDM ao Centro Nacional de Desporto da Defesa em Franga.

Legenda (natureza das agdes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperacéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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Programa 16

Unidade responsavel — Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas
de Seguranca

Acbes

16-01 | Atividades do SARFAFS em Portugal |

Objetivo
Apoiar o desenvolvimento das atividades necessdrias a prossecucdo da acdo do SARFAFS
em Portugal.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Realizacdo de encontros, conferéncias, retiros, peregrinagdes, cursos de
formacédo, campanhas de solidariedade e outros.

16-02 | Atividade internacional do SARFAFS |

Objetivo
Apoiar o desenvolvimento das atividades necessérias a prossecucdo da acdo do SARFAFS
no Estrangeiro.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — ClII
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participacdo em peregrinagdes, encontros e reunides de ambito
internacional.

16-03 | Atividades editoriais da SARFAFS |

Objetivo
Apoiar a publicacdo de edi¢bes do SARFAFS, nomeadamente o Jornal Centurido. |

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agcdo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Publicacdo do jornal "O Centurido”, divulgacdo de atividades, elaboracéo
de cartazes, producdo de desdobraveis e outros.

Legenda (natureza das acgoes)
AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional

Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 17

Unidade responsavel — Gabinete de Gestao de Projetos (Equipa multidisciplinar)

Projetos

Informatizacdo de processos incluindo toda a legislagdo enquadrante da

oL Defesa Nacional

Objetivo
| Arquivo informatico de processos

Tipo de acéo — Projeto
Outras entidades intervenientes — DSRHDN, DSSASAC, DSRASM

Resultado esperado Levantamento e identificagdo das matérias que deverdo ser objeto de
revisdo.
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Programa 18

Unidade responsavel — Gabinete de Assessoria Técnica ao Diretor

Acdes

18-01 | Controlo de Execucéo da Atividade da DGPRM |

Objetivo
Elaborar e coordenar os instrumentos necessarios ao controlo de execucdo da atividade da
Direccdo-Geral, nomeadamente aqueles que estdo previstos na legislacdo em vigor.

Tipo de acdo — Atividade corrente Natureza da agdo — APL
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Produzir Planos e Relatérios de Atividade e Balanco Social.

Subacdes

1. Elaborar o Relatdrio de Atividades de 2013.

2. Elaborar e coordenar o Plano de Atividades para 2015.

3. Elaborar o Balango Social de 2013.

4. Participar na elaboragdo/atualizagdo peridédica do “Plano de Acdo Externa 2014” da DGPRM

(coordenagédo da DGPDN)

18-02 | Divulgar informac&o de interesse da DGPRM |

Objetivo

Divulgar informagdes provenientes de outros Organismos da AP, meios de comunicagéo social
e outros com importancia para a DGPRM,;

Dar a conhecer as atividades internas do servico.

Tipo de ac&o — Atividade corrente Natureza da acdo — DIV
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Divulgac&o de informacéo relevante sobre a DGPRM e a Defesa Nacional. |

Subacdes

1. Manter atualizado o «Guia Informativo» da DGPRM para dirigentes, trabalhadores e visitantes.

2. Apoiar a DGPRM na elaboracéo de trabalhos especificos do ambito organizacional (estudos, mapas,
cronogramas, organogramas, estatisticas e outros).

3. Distribuir informacéao.

Estrutura de Pilotagem e Técnica no ambito da Autoridade Nacional de

18-03 Seguranca Rodoviaria (ANSR)

Objetivo

Participar no projeto em que a Defesa Nacional integra a estrutura de pilotagem responsavel
pela avaliagdo e acompanhamento de varias agfes que incorporam a Estratégia Nacional de
Seguranga Rodovidria (ENSR), bem como a estrutura técnica por si coordenada, na medida
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em que a ANSR considerou pertinente incluir no novo plano uma atividade que incida sobre “o
ensino das matérias relacionadas com a seguranca rodoviaria junto das Forcas Armadas”.

Tipo de acdo — Projeto Natureza da agdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DSRHDN/DGPRM, ANSR, Dir. Geral Educa¢&o e Ramos

Resultado esperado

Participacdo dos Ramos no projeto da ANSR, no sentido de organizar
internamente no periodo 2012-2015 formacéo especifica para os seus
militares (e se possivel civis) no ambito da prevencdo e seguranca
rodoviaria, sob acompanhamento da DGPRM.

Legenda (natureza das agoes)

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concecao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR

— Formagéo.
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ANEXOS

Execucao Orcamental da DGPRM

Organograma

Instalacbes
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
SECRETARIA DE ESTADO DA DEFESA NACIONAL
CAPITULO: 01
DIVISAO: 04 DIRECAO-GERAL DE PESSOAL E RECRUTAMENTO MILITAR
SUBDIVISAOQ: 01

Orcamento do Estado para 2014
Preparacéo
Dotacdes ainscrever no SIGO/SOE

Unit.: Euros
Classiieagao S em—— Designacao ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE :)\C;-gglgfsltjéi TOTAL
Programa | Medida Funcional Eonte g 3) 3) 3) = Rec Hum
Financ Rubrica | Alinea | Subalinea
06 005 1021 111 01.01.03 00 00 - Pessoal dos quadros - Regime da Fungdo Publica 1.310.143€ 1.310.143€
06 005 1021 111 01.01.09 00 00 - Pessoal em qualquer outra situacdo 161.950€ 161.950€
06 005 1021 111 01.01.10 00 00 - GratificagGes 1.400€ 1.400€
06 005 1021 111 01.01.11 00 00 - Representacdo 33.810€ 33.810€
06 005 1021 111 01.01.12 00 00 - Suplementos e prémios 25.189€ 25.189€
06 005 1021 111 01.01.13 00 00 - Subsidio de refeigdo 68.764€ 68.764€
06 005 1021 111 01.01.14 SF 00 - Subsidio de Férias 124.304€ 124.304€
06 005 1021 111 01.01.14 SN 00 - Subsidio de Natal 124.304€ 124.304€
06 005 1021 111 01.02.02 00 00 - Horas extraordindrias 0€
06 005 1021 111 01.02.04 00 00 - Ajudas de custo 865€ 865€
06 005 1021 111 01.02.14 00 00 - Outros abonos em numerario ou espécie 2.000€ 2.000€
06 005 1021 111 01.03.01 A0 00 - Contribuigdes da Entidade Patronal ADSE 21.147€ 21.147€
06 005 1021 111 01.03.03 00 00 - Subsidio familiar a criangas e jovens 1.903€ 1.903€
06 005 1021 111 01.03.05 A0 A0 - Caixa Geral de Aposentagdes 315.037€ 315.037€
06 005 1021 111 01.03.05 AO BO - ContribuigGes para a Seguranca Social 165.420€ 165.420€
06 005 1021 111 02.01.02 A0 00 - Combustiveis e lubrificantes 18.000€ 18.000€
06 005 1021 111 02.01.08 PO 00 - Material de escritdrio 8.000€ 8.000€
06 005 1021 111 02.01.15 00 00 - Prémios, condecoracgdes e ofertas 5.700€ 5.700€
06 005 1021 111 02.01.21 00 00 - Outros bens 10.000€ 10.000€
06 005 1021 111 02.02.02 00 00 - Limpeza e higiene 13.000€ 13.000€
06 005 1021 111 02.02.03 00 00 - Conservagdo de bens 5.000€ 5.000€
06 005 1021 111 02.02.06 00 00 - Locacgdo de material de transporte 0€
06 005 1021 111 02.02.09 A0 00 - Comunicagdes acesso a Internet 3.000€ 3.000€
06 005 1021 111 02.02.09 co 00 - Comunicacg0es fixas de Voz 16.000€ 16.000€
06 005 1021 111 02.02.09 DO 00 - Comunicagdes moveis 3.000€ 3.000€
06 005 1021 111 02.02.09 FO 00 - Outros servicos de Comunicagdes 8.000€ 8.000€
06 005 1021 111 02.02.11 00 00 - Representac¢do dos servigos 4.000€ 4.000€
06 005 1021 111 02.02.12 00 00 - Seguros 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 02.02.13 00 00 - DeslocagOes e estadas 25.200€ 25.200€
06 005 1021 111 02.02.15 BO 00 - Formagado 25.000€ 25.000€
06 005 1021 111 02.02.16 00 00 - Seminarios, exposicoes e similares 1.900€ 1.900€
06 005 1021 111 02.02.19 co 00 - Assisténcia técnica - outros 19.000€ 19.000€
06 005 1021 111 02.02.20 co 00 - Outros trabalhos especializados 10.424€ 10.424€
06 005 1021 111 02.02.25 00 00 - Outros servigos 19.000€ 19.000€
06 005 1021 111 04.09.03 00 00 - Resto do mundo - paises terceiros e organizagGes internacionais 13.000€ 13.000€
06 005 1021 111 07.01.07 A0 BO - Equipamento de informatica 20.000€ 20.000€
06 005 1021 111 07.01.08 A0 BO - Software informatico 15.396€ 15.396€
06 005 1021 111 07.01.09 A0 BO - Equipamento administrativo 16.000€ 16.000€
TOTAL 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2.615.856€ 2.615.856€
Nota:

a) A preencher pelo servico.




Orcamento do Estado para 2014
Preparacéo
Dotacdes a inscrever no SIGO/SOE

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

SECRETARIA DE ESTADO DA DEFESA NACIONAL

CAPITULO: 01

DIVISAO: 04 DIREGAO-GERAL DE PESSOAL E RECRUTAMENTO MILITAR
SUBDIVISAO: 02 APOIO AOS ANTIGOS COMBATENTES

Unit.: Euros
Classificacao m——— Designacéo ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE Scz-gg”gg?éi TOTAL
Programa | Medida Funcional Eonte =) g ) =) =) Rec Hum
Financ Rubrica | Alinea | Subalinea

06 005 1021 111 01.02.04 00 00 - Ajudas de custo 0€
06 005 1021 111 02.01.04 00 00 - Limpeza e higiene 4.000€ 4.000€
06 005 1021 111 02.01.08 00 00 - Material de escritdrio 5.000€ 5.000€
06 005 1021 111 02.01.15 00 00 - Prémios, condecoragdes e ofertas 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 02.01.21 00 00 - Outros Bens 6.000€ 6.000€
06 005 1021 111 02.02.01 00 00 - Encargos das instalagdes 3.500€ 3.500€
06 005 1021 111 02.02.03 00 00 - Conservagdo de Bens 8.000€ 8.000€
06 005 1021 111 02.02.06 00 00 - Locagdo de material de transporte 15.000€ 15.000€
06 005 1021 111 02.02.08 00 00 - Locagdo de outros bens 5.000€ 5.000€
06 005 1021 111 02.02.09 A0 00 - Comunicagdes acesso a Internet 12.000€ 12.000€
06 005 1021 111 02.02.09 co 00 - Comunicagdes fixas de Voz 14.000€ 14.000€
06 005 1021 111 02.02.09 FO 00 - Outros servigcos de Comunicagdes 32.000€ 32.000€
06 005 1021 111 02.02.10 00 00 - Transportes 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 02.02.11 00 00 - Representagdo dos servigos 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 02.02.13 00 00 - Deslocagdes e estadas 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 02.02.16 00 00 - Seminarios, exposi¢oes e similares 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 02.02.20 co 00 - Outros trabalhos especializados 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 02.02.25 00 00 - Outros servigos 4.500€ 4.500€
06 005 1021 111 04.07.01 00 00 - Instituicdes sem fins lucrativos 510.783€ 510.783€
06 005 1021 111 07.01.07 A0 BO - Equipamento de informatica 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 07.01.08 A0 BO - Software informatico 1.000€ 1.000€
06 005 1021 111 07.01.09 A0 BO - Equipamento administrativo 1.000€ 1.000€
TOTAL 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 628.783€ 628.783€

Nota:
a) A preencher pelo servigo.
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

CEFDM
Comissao de Educacao
Fisica e Desporto Militar

SARFAFS
Servigo de Assisténcia
Religiosa (Forgas
Armadas e Forgas de
Seguranca)

Pe. Manuel Amorim

DEPGR

Dr. Manuel Lopes

CESM
? - - Conselho do Ensino Superior
5 Dependéncia directa do MDN 1 Militar
__________________ 1
(™Y DGPRM assegura apoio técnico, I COSM
DIRE CAO administrativo e logistico == Conselho da Satde Militar
Dr. Alberto Coelho CCADFA
(Diretor-Geral) Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das F A
: CCAAC
I Conselho Consultivo de Apoio
1 aos Antigos Combatentes
o o - e e e e e e e R e e e e

GABGEP

Dr. Vilar de Jesus

1
Gabinete de Assessoria
Técnica I
1
1
1
1
1
1
1

Diviséo de Estudos, Gabinete de Gestao Mestre Luis Galego
Planeamento e Gestéo de Projetos N L N
de Recursos
DSRHDN DSRASM DSSASAC

Dr.2 Isabel Elias da Costa

Direcéo de Servicos
de Recursos Humanos
da Defesa Nacional

@

DEFE DCRE
Divisdo de Diviséo de
Ensino, Carreiras,
Formacéo e Remuneragdes e
Empregabilidade Efetivos

Dr. Anténio Cardoso

Dr2 M2 Candido Morgado

Ten.Cor. César Reis

Dr.2 Isabel Madeira

Direcao de Servigos de Direcédo de Servicos
Recrutamento e Assuntos T de Saﬂde,_ _
de Servico Militar Assuntos Sociais
e

\—\

Antigos Combatentes

DRDM DSM DAS
Divisdo de Divisdo de Divisdo de =
Recrutamento e Saude Militar Assuntos Sociais

Deveres Militares

Dr. Jo&do Rodrigues

Dr. Nuno Caeiro Dr. Gongalo Botelho de Sousa
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Direcdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Edificio MDN - 4° Piso

(Ala Oeste)

Diregéo-Geral
de Armamento e
Infra-Estruturas
de Defesa

337
/,’ » Secretaria
, » Geral
7

’
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Legenda

Direcéo, Assessoria e Secretariado

Direcéo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar (DSRASM)
Direcéo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional (DSRHDN)

Direcéo de Servicos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos Combatentes (DSSASAC)
Divisdo de Estudos, Planeamento e Gestédo de Recursos (DEPGR)

Gabinete de Assessoria Técnica

Servico de Assisténcia Religiosa das FA e de Seguranca (SARFAFS)

Partilha de salas
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Elevadores
Sala de
Reunides

434
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Salas cedidas por outros Servigos Centrais do MDN

| I

Instalacdes da DGPRM situadas no exterior do Edificio MDN
DSSASAC - area dos Antigos Combatentes e Gabinete de Gestéo de Projetos
(GABGEP)

(InstalagGes exteriores ao Edificio MDN situadas na Rua Braancamp n° 90)

Comissao de Educacéo Fisica e Desporto Militar (CEFDM)
(InstalagGes exteriores ao Edificio MDN situadas no 3° piso do Edificio da PJM)

2° piso
WCm 409 (2° piso)

)
v
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Auditério
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