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INTRODUCAO

O Conselho de Prevencao da Corrupcao (C.P.C), criado pela Lei n° 54/2008, de 4 de
setembro, desenvolve uma atividade nacional no dominio da prevencéo da corrupcao

e infracdes conexas.

No ambito da sua atividade, o Conselho de Prevencao da Corrupcdo aprovou uma
recomendacao, em 1 de julho de 2009, relativa a Planos de Gestdao de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas. Neste sentido, foi solicitado a todos os servicos da
administracdo publica que elaborassem os respetivos planos, com o objetivo de
identificar situacoes potenciadoras de riscos de corrup¢ao e infracoes conexas e
adotar medidas preventivas e corretivas que possibilitem a eliminacao desses riscos

ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia.

Em cumprimento da referida recomendacdao, a Direcao-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar (DGPRM) elaborou o seu Plano de Prevencao de Risco de
Corrupcao e Infracoes Conexas (PPRCIC), o qual foi remetido ao Gabinete da Tutela
(Ministério da Defesa Nacional), ao Tribunal de Contas e a Inspecao-Geral da Defesa

Nacional.

Os Planos de prevencao de riscos sao assim um instrumento de gestdao fundamental
que permite aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao de recursos
publicos. Para efeitos dessa afericdo e ainda no cumprimento da referida resolucao,
devem os servicos elaborar anualmente um relatério de execucdo que imprima as
medidas adotadas e aquelas a adotar no futuro, estabelecidas no PPRCIC, com o
proposito de balizar eventuais comportamentos desviantes através da prevencao e

detecdo de situacoes andmalas.

Tendo por base o plano aprovado para a DGPRM, foi elaborado o presente relatério

de execucao.
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ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com o Decreto Regulamentar n.° 6/2012, de 18 de janeiro, conjugado com
a Portaria n.° 93/2012, de 3 de abril e com os Despachos n.% 7790/2012, de 6 de
junho, e 12568/2012, de 26 de setembro, a nova estrutura organica da DGPRM, apos
a implementacao do Plano de Reducao e Melhoria da Administracao Central (PREMAC)
no Ministério da Defesa Nacional (Decreto-Lei n.° 122/2011, de 29 dezembro), é a

seguinte:

e Direcdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional - (DSRHDN)

- Divisao de Ensino, formacao e Empregabilidade (DEFE)

- Divisao de Carreiras, Remuneracdes e Efetivos (DCRE)

¢ Direcdao de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar -

(DSRASM)
- Divisao de Recrutamento e Deveres Militares (DRDM)

e Direcdo de Servicos de Saude, Assuntos Sociais e Antigos Combatentes -
(DSSASAC)
- Divisao de Salde Militar (DSM)
- Divisao de Assuntos Sociais (DAS)

e Divisao de Estudos, Planeamento e Gestao de Recursos - (DEPGR)
e Gabinete de Gestao de Projetos - (GABGEP)

e Funcionam ainda junto da DGPRM e na sua dependéncia funcional, a Chefia
do Servico de Assisténcia Religiosa das For¢as Armadas e das Forgas de
Seguranga (SARFAFS), e a Comissao de Educagao Fisica e Desporto Militar
(CEFDM)

o Qs 6rgdos de consulta do Diretor-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

sSao:
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- 0 Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forcas Armadas
(CCAAQ)
- O Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos Combatentes (CCAAC)

e A DGPRM assegura e garante o apoio tecnico ao Conselho do Ensino Superior
Militar (CESM) e ao Conselho de Salde Militar (COSM)

Em virtude das atribuicoes e das areas de intervencao serem praticamente idénticas,
nao houve necessidade de proceder a alteracao ao PPRCIC, uma vez que nao foram

identificados novos riscos de corrupcao ou novas medidas de prevencao.

Apesar do baixo risco de corrup¢ao e infracoes conexas decorrentes da atividade
desta Direcao-Geral e dado o universo limitado de trabalhadores que intervém
diretamente nas acdes identificadas no PPRCIC, a DGPRM mantém os métodos

utilizados para, assim, evitar e combater possiveis acées de corrupcao.

Para todos os efeitos legal e de representacao, o responsavel pela implementacéao,
execucao e avaliacao do PPRCIC é o Diretor-Geral desta Direcédo-geral. Contudo, o
acompanhamento da execucao da execucao das medidas identificadas no PPRCIC, é
da responsabilidade do dirigente intermédio cuja unidade organica contemple as

areas que tem os ambitos identificados como possiveis riscos.

MEDIDAS PROPOSTAS E RESPETIVA EXECUCAO

A. No ambito dos recursos humanos

1. Atividade - Recrutamento de pessoal por procedimento concursal - Em 2012
a DGPRM procedeu a abertura de 3 procedimentos concursais, tendo os
mesmos sido publicados no Diario da Republica e na BEP. Para o efeito foram
nomeados jlris diferenciados para cada um deles, encontrando-se os

processos devidamente arquivados.

2. Atividade - Analise de justificagao das faltas - na area de recursos humanos e
no que se refere a esta atividade, embora o risco seja considerado fraco, ha

rotatividade de fungoes pelos trabalhadores existente na area.
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Procedimentos relativos a faltas:

a.

Entrega de comprovativos de auséncia no prazo estabelecido, por motivos
de doenca, licencas de maternidade/paternidade, licencas de nojo, e
todas as que estao contempladas pela legislacao.

Marcacao das auséncias na base de dados.

Arquivo da assiduidade no processo individual.

Na primeira semana do més seguinte ao término do més anterior, é
efetuado procedimento informatico na base de dados, que elabora um
ficheiro de férias gozadas no més que € posteriormente enviado a Seccao
de Pessoal da Secretaria-Geral do MDN para que as férias sejam lancadas
no programa SRH PLUS.

No caso dos militares, é também enviado um oficio para o respetivo ramo
a que pertence com a indicacao dos periodos de auséncias gozadas, para

efeitos de averbamento no processo individual.

Atividade - Andlise de requerimentos de acumulagdes de fungbes - em 2012

nao houve qualquer requerimento a solicitar a acumulacao de funcoes.

Atividade - Elabora¢ao do mapa de férias - na area de recursos humanos e no

que se refere a esta atividade, embora o risco seja considerado fraco, ha

rotatividade de funcdes pelos trabalhadores existente na area.

Procedimentos relativos a férias:

a.
b.

Entrega do modelo/documento de férias com os dias marcados;

Indicacao atestada no documento dos dias que ainda tem a gozar, com
marcacao na base de dados dos dias respetivos;

Parecer do Chefe de Divisao e Diretor de Servicos a deferir ou indeferir,
despacho de aprovacao do Diretor-Geral;

Arquivo no processo individual de assiduidade;

Na primeira semana do més seguinte ao fim do més anterior, é efetuado
procedimento informatico na base de dados, que elabora um ficheiro de
férias gozadas no més e posteriormente é enviado a secao de pessoal da
Secretaria-Geral do MDN para gue as férias sejam lancadas no SRH PLUS.
No caso dos militares, € também enviado um oficio com a indicacao dos
periodos de férias gozadas, para efeitos de averbamento no respetivo

processo individual.



3 GOVERNODE | . .
E PORTUGAL [ MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

B. No ambito da contratacéo publica:

As medidas adotadas e a adotar neste ambito s&o da responsabilidade
essencialmente da area financeira da Divisao de Estudos, Planeamento e Gestao
de Recursos (DEPGR), no entanto todas a unidades organicas da DGPRM estao
envolvidas, na medida em que todas tém a responsabilidade de planificar
anualmente as suas reais necessidades, bem como a estimativa dos respetivos
custos. Tais planos sao monitorizados pela DEPGR, sendo que todas as atividades

desenvolvidas encontram-se no Plano de atividades.

1. Atividade - Procedimento a seguir para a aquisicdo de bens e servigos e
empreitadas - Encontra-se em fase de ultimacao o processo de elaboracao de
um manual de procedimentos interno para a contratacao publica, com o
objetivo de evitar que haja desvios aos procedimentos adotados e ao mesmo
tempo a sensibilizar os intervenientes para as consequéncias da corrupcao e
infracoes conexas.

Estao identificados os fornecedores/prestadores de servicos, para que nao

haja a possibilidade de repetir adjudicacoes aos mesmos fornecedores.

2. Atividade - Diversos procedimentos de aquisicdo do mesmo bem ou servico
ao longo do ano - No inicio de cada ano é solicitado as diversas unidades
organicas, de forma a sensibilizar dirigentes e trabalhadores para a
planificacao com a devida antecedéncia das atividades a desenvolver no

ambito da aquisicao de bens e servicos.

3. Atividade - Fornecimento de bens, servicos e empreitadas por familiares ou
pessoas com relacdes de forte amizade ou inimizade - a medida adotada e
implementada, é efetuada através da divulgacao do regime de impedimentos
previsto no Codigo dos Contrato Publicos, no qual refere os principios da
concorréncia, transparéncia e igualdade que regem a contratacao publica,
bem como os casos e impedimento previstos no artigo 44°do CPA. Esta
implementada a declaracdo de impedimentos, existindo para o efeito um

modelo que se anexa ao presente relatorio.

4. Atividade - Passagem de informacao privilegiada aquando de pré-consultas
para determinacao do preco-base - os servicos, antes de fazer consulta aos
fornecedores, fazem pesquisa na internet, para recolha de precos e

possibilidade de comparacao.
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A DEPGR, para todas as aquisicdes de bens e servicos, faz consulta a varios
fornecedores, podendo tal regra ser dispensada em casos devidamente

fundamentados e nas aquisicoes de baixo valor.

Atividade - Intervencao em processos de contratacdo e processos de juri de
concursos de familiares ou pessoas com forte amizade ou inimizade - a
medida adotada e implementada, é efetuada através da divulgacao do regime
de impedimentos previsto no Cédigo dos Contrato Publicos, no qual refere os
principios da concorréncia, transparéncia e igualdade que regem a
contratacao publica, bem como os casos e impedimento previstos no artigo
44°do CPA.

Esta implementada a declaracao de impedimentos, existindo para o efeito um

modelo que se anexa ao presente relatorio.

Atividade - Inexisténcia de mecanismos que possam identificar situagdes de
conluio entre os adjudicadores e os dirigentes/trabalhadores - Esta
implementada a declaracao de impedimentos, existindo para o efeito um

modelo que se anexa ao presente relatorio.

Atividade - Verificacdo dos bens/servicos prestados ou obras realizadas;
Existéncia de trabalhos a mais no ambito das empreitadas - A primeira
medida adotada neste sentido foi a rotacdao de pessoal e sensibilizacao dos
trabalhadores para a importancia de nao ser a mesma pessoa que encomenda
a fazer a conferéncia do material entregue. Existe ainda um grupo de
acompanhamento para a verificacao de todas as fazes do processo de

contratacao até a assinatura do contrato.

Atividade - Renovacdo de contratos - No que se refere a esta atividade, a
area responsavel verifica mensalmente na base de dados dos contratos, quais
0s que se encontram em execucao e quais poderao ser renovados ou
denunciados com uma antecedéncia minima de 60 dias, evitando assim, que

0s mesmos sejam renovados sem a devida avaliacao por parte do servico.
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CONCLUSOES

Concluido o presente relatorio, verifica-se que o saldo de execucao é bastante
positivo, uma vez que se encontram implementadas a maioria das medidas propostas

no Plano de Prevencao de Corrupcao e Infracdes Conexas da DGPRM.

Contudo, as medidas adotadas continuarao a ser objeto de fiscalizacao e
monitorizacao, de forma a serem permanentemente aplicadas e em alguns casos,
melhoradas, permitindo um constante afastamento de eventuais comportamentos
desviantes ao longo da sua concretizacao e assim prevenir o fenémeno da corrupcao

e infracoes conexas.

Lisboa, 12 de abril de 2013

O Diretor-Geral

Albgrto Rodri
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Declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e
escusa

Identificacao

Nome

Residéncia

Localidade Codigo Postal

Bilhete de Identidade / Documento Unico

Carreira/Categoria

Funcoes

Unidade

Organica/Servico

Declaracao

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei,
designadamente:
¢ Na Constituicao da Republica Portuguesa;
e No Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 44.° a 51.°)
¢ No Regime de vinculacao, de carreiras e de remuneracdes dos trabalhadores
que exercem funcoes publicas (artigos 26.° a 30.°)
e No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da administracao
central, regional e local do Estado.
E que pedira dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela
qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua isencao ou da retidao da sua conduta,
designadamente nas situacoes constantes do artigo 48.° do CPA.
Mais declara que, caso se venha a encontrar em situacao de incompatibilidade,
impedimento ou escusa, dela dara imediato conhecimento ao respetivo superior
hierarquico ou ao presidente do 6rgdo ou juri de que faca parte.

4. Observacoes

de de

Assinatura

i1



opejuswaduy

‘nologe)a e anb ayanbep

9)UD.3Jip 2IUSBUILP No Jopeyieqge.) Jod OWwixXew 2jussLLp
O® BPLI2WQNS 9 OBSII8P B BluswWepun) anb oedewuoul

® 15905uny ap oededaifes fsa0duny ap apepiAlIeIOl
{WoBei)sowWe ap aseq BLINU ‘sopipad soe sasljeue sep
BIDUBJ9JU0D 10UI9IUL 0]0JJLOD P BWIISIS 3P 0BIoWOo.ly

odely

eled ealssed oeddniio)

{011a41p W3] Jopeyjeqgely o
anb soe saJoLiadns seLiey ap selp ap oe3NqLIY

SeLiay ap edew op oede.oqe)]

opejuswaldw)

opejuawa)duw|

*noIOge)2 B anb

a)anbep 33u3B5LIP no Jopeyjeqe.; Jod owixew 3juasLILp
OB BPLIBWQNS 2 0BSID9P S eluawepuny) anb oedeuliojut
© :5903uny ap oededa.idas {sagduny ap apepiAlIeIoy -

‘WwaBeijsowe Sp aseq ewnu ‘sopipad soe sasijeuR sep
21OU2J3JU0D 10UIS)UL 0]0IIUDD 3P BLUIISIS 3P 0BIOWOId -

odel

*03101]1 03k eued ealssed oeddniioy -

{soyistnbau so soprdwnd
We1lua 3s anb ajuaWwepiAspuUL JBISPISUDY) -

$905UN} 3p $30de|NWnIe
3p sojuswLianbal ap astjeuy

opejuawalduwy

‘noJlogeja e anb

a1anbep 23us8LIp no Jopeyjeqesy Jod owixew 21UasLILp
OB BPL12WQNS 3 0BS129pP S RIUaWepun) anb oedewo ul

e :5905uUn, ap or3e52153s ‘S9QIUNY 3P SPEPIALIRIOL
fwaBeJjsowe ap aseq ewnu ‘sopipad soe sasieue sep
e1OUZI85U0D 10UIS]UL 0]013UOD P BLUIISIS 3P 0BIOWOUY -

odeld

031011 e3e eaed ealssed oeddniioy -

fepeoynasnl
OO B1)e) LN 3)USWEPIASPUL JBIDPISUOY) -

sele) ap sagdeoyisnl ap asheuy

oBdNdax3 W3

opejuawa)duly

opejuswsdw|

“sojuswpaduwil
9p SwWiBal op 0B3EFINALP 2 SEX2U0D $903e. UL
5 opddnuiod ep seldugnbasuod se ered oedeziigisuas -

{soxaue soAlladsal 9 seje ap ajuawepeusisap
‘03UaWLIP220.1d Op SOIUSWNJCP SOP 0BRGN -

{1es4nauod ojuawipadold
eped eled SOpeIDUSIIP SLIN[ 3P oeIRIWON -

odel4

opipadui
Sp 0BIBNYS WS 0ssa20.d W2 oBIUSAIIIY| -

{0311 03e 0 eued eassed oeddniloy -
e13UdN|U| 3p 0dLed] -
{1apod ap osnqy -

{0jepIpURD 3P 0JUBWIIDI0AR -

1BSINJU0Y) 0IUSWLPE20.d
Jod |eossad ap 0luUaWRINIDY

SoueWNH SOSINDoy

oesenjg

Jejope e/sepejope sepipaw

00s1Yy

SopedLI3uap] sodsty

sapeplAlly stedldutld

ojlquy

SYXANOD SIQIVUANI 3 OVIdNYY0D 3d SOISIY 3 OYINIAIYJ 30 ONV1d

TVNOIIVN ¥S$3430 VA ORYILSINIW

TVONLIOd
30 ONJEAOD




opejuswaiduw)

opejuawa1dwy

*oRJeIIUNWOD

9p 3340dNs 01IN0 NO 1BUIIIU| BU SOpPeZL|Iqiuodstp sodaid
9P BYJ0D31 BLA OPRDISW OB SBIINSUOD JSZe4 ‘0pedlal
0B B}INSUO0D B WOD 33UsuLIoalsod Jeznid a 1eynsuod
Wwas aseq 03a.d o Jeuiwialap jaAissod anb audwag

ode.

*03121)1 038 eued ealssed oeddniio)

‘aseq-03a.1d
op oedeuwia)ap eled seynsuod
-2.1d ap opuenbe epe|Eayaud
oBIRULIOJUL 3D WaBessed

opejuswaidw|

opejuawsa)duy

-ojuawipadull sp ogdele)dag

‘scjuawipadun ap swiSal op oeded|naip eydwy

odeld

“soLIRUOLOUN) § SOLiRYedIpN(pe
31JUD 0INUOD B $B0IBNILS 1edLYLIUDPL
wessod anb sowsiuedawWw ap eIUYISIXAU|

‘opipadw
9p oedenyis Wa 0ss300.4d Wa 0BIUIAISIY}

‘otteuoiouny Jod opalBas ap oede0IA

‘epe18a)ialid oedeuLIou|

*SPeZIWIUL NO 3peziwe
8140} 3p $303e)34 WOoD seossad
no saJeljiwe} tod sepejaidwa

9 SO3IAISS “SUSQ 3P 0IUSLUIDIAUIO

‘og3ndaxs w3

opejuawaidw|

*SeXaU0D $03e.UL
9 0eddnuiod ep serdusnbasuod se eled oedeziqisuas

“Jenue oededyiued

9P 9pepissadaU e 21q0s salopeyieqell/saluasLip sop
0B3eZ(|1qISUDS D 0RIBWLIOJUL JOLBW ‘BIDUSPIDIIUR JOLBW
WD 3 sapeplAlle sep ogdedyjiueld Jotew ap eIouUBIX3

ooeld

*0120BaU WS eDLWoU0I3 oededidlyiey
‘elouaN|ul ap 0oLyl
031211 no 031211 03e eued ealssed oeddniiod

‘esadsap ep ojusweuo|de.

‘oue op 0Bu0) OB
03LAI3S NO Waq OWsall op oedisinbe
ap sojuUaWIpad0id SOSIaALQ

opejuawadu)

opeluswaduw)

oednoaxa w3

opejuawaiduwy

0RANDIXD W3

"S310pad3aUl0) SOWSSW soe sagdedipn(pe sep oednadal ap
SpepL1Lqissod e JINULLILP & BLLI0) 3P ‘SOPEIINSUOD SOJLAISS
9p 5210pPR1S21d /$210PIDIUI0S BP 0JDWNU OP 0IUSLLSIDU|

‘sepelasdwa seu no soIN3 O00S

e loLiadns 101eA ap s203isinbe seu Jedljde B 03USLLLISLLIO)
Op apepiienb ep oedejsiies ep oedelEAR 3P /I0PIDI3LIO)
0p oyuadwasap op oedeljeAe ap eyl BWN 3P ogdeL)

{seXauod saodedjul
2 oeddnuiod ep selduanbasuod se esed oedeziiqisuas

{sapeplalloe sep ogdedylueld Bu BLOUSSIXS JoLRY

fowaguy

010J1U0D 3P JeNnUBW WN 9P OBIRZI|EaI 2 0RIBIRIIUCD
9p sojuaWLpPal0ld sou SeLI0)eSLIqO Sase) SB 91qos
$9J0PRL|egeI] SOP 0BIRZILQISUSS 3 0BSBULIOLUL JOIey

odel4

"oeR3RERIIU0D

ap steuad sowdioulid sop oedeiolp ‘esadsap

ap oedezI0INe 9P SIBJIB Sel8al sep oedeloIp
‘01dg8au Wa edwguoda oededidiledeldugnyut
9p 0J1Jel1/03101)1 0je eied ealssed oeddniion

‘epugladwod wa)ap wanb

Jod esadsap ep oedezLioine & oedejuawiiged
sela4d se ajuawiepeusisap ‘esadsap ep
0BleZLeal BP $358/S0LIBSSIIAU sojuawipadold
SOp 0essa1dns ap BALRIUI) NO OBSSaIdNng

‘sepejlaldwa
9 SOIIAIBS ‘suaq ap oedisinbe
eled JIN33s B SOIUSWIPAD0IJ

edl|qngd oedejeljuo)

ogenjis

Jejope e / sepejope sepipay

0oshy

SOpPeDLI3UIP| SOISLY

sapeplale siedipulld

opquy

TVNOIDVN ¥53430 ¥a OIY3LSINIW

TVDNLI0d
dd ONJIAOD




opejuawaidw

‘gluswentiewoine
WiaIeAOUS. 9s OBU RIRd ‘SOpERIDUNUSP 13s WERASp anb wa
BJEp £ OR3R|al WD SEIP 09 9P BUWLLIW BIDUIPIDIIUR BN

*JOP323UI0J O 13D310AR)
9P OpL1U3s OU ‘epe.aqljap Jas apod eiae
ap B11R} ¥ ‘0BIRAOUSL BALID)O OP apeplss3dau

g ooel4 ) 'S0}RIIU0D 3P OBdRAQUSY
0D SOPEBLIBAR 1S WSASP anb o ‘sopeAoual ias oglapod ep ogleljeAe ap spepljiqissod was ‘edijewioine =
anb sojel3u0d sop |esudW WaBeIsH) ewn opueloge)s OBIBAOUSI BNS B OPURISTE ‘SO1BIIU0D SOP
‘S03B43U0D 3P SOPep Sp 95eq Bp |BSUaW 0BIRILLIDA 0ulia) o eled opedwale v1I9)E 3P BLOUIISIXBU|
*soyjeqedy sajsap ojualuesed o Jemyala
'OWS3W Op 0BIRIQS)3D HIE HPRE ;.
& eled ojuswipadoid orou dezijeal 2 ey eed
BU 9 0e3BIRIIU0D 3P 055320.4d OU SEPLAJOALS WEIDALISD
opejuawa du : : . 2jualadwod oedlo op oedezuiolne eiaalid Was ‘sepejlaudws sep ojquie
anb sejanbep sajualoyp seossad Jod 0150dwod ‘0lei3uod 2 = ®
SOY|eqel) SOP 0BINISX3 WO JBIUBAR 3P 051y 0U Stelu e Soyjeqel) ap BIOUDISIXT
Op 0BINJaxa ep ojuaweyuedwode ap odrus ap oedew) i N
£ oJelq A
{01BJIU0D 0AL}2dSaI @ $05.1eIUD P Oulaped {sepezljeal seuqo no sopeisald S
‘03323l ens e opuenbe en o X B pezi 4 P o
i 0 WO0D 2PEPLULIOJU0ISSP WS BICGO 9p ordezijea: SOJLAIDS /SUSQ SOP OBIBDILILISA o
BDLJLI9A 0 anb elas oBU SOIIAIZS NO SUSQ SO BPUALLIODUS : e 1 s
: = : ; 3 SOPeIBIIUCD SO3IAISS NO SUSY 9P JOPadaulo) o
anb eossad e anb ws opjuas ou ‘jeossad ap oedeioy J an
® 01ad 28213Ua OBU NO 0BIUIIU ‘OlASa( o
P
opejuawa1dw) z
8
"BIDUgN|JUL 9P 0DLRIL
‘Salopeteqe.) /sa3uaBLp
opzswIdi *anbyjLisA 85 0sed oeSladsns 3 esnass ‘ojuaLupadul SES ‘03101t oje eted eaissed oeddnilo) | SO @ s3I0pEDIPN[PE SO BIIUD OLNJUOD
J1e3128Ns 8p 0$sIWoIdWOD WOoD ‘ordelr}dap ap enjeulssy 4 3p s203enyis Jediyljuapl wessod
fso1o1yauaq 421qo anb sowsiuedaW ap eUYISIXAU|
e RUWI0J 3P S210PadaLLI0) 3P 0ILDWIIBIOAR
“BloUZNUL Sp 0olel]
-anbujLiaa SPRZIWIUL NO SPRZILE 9110} WD
SRl 3% osed oedladsns o esndsa ‘ojuswipadul Jeysns 58] ‘0310111 o3e esed ealssed oeddnuio) | seossad No saleljluie) ap SOSINIUCD
pE 1664 ap ossiwoiduwod wod ‘odl) oedeieap ap rinjeussy 4 ap N[ ap sossad0.d 2 oedejeIjuod
‘sojuawpadwil ap awi§al op oededinalp eidwy ‘ojuawpaduit op s0ssa20.4d Wa ogdusAISiY|
op OBeN)IS WS 055320.4d W ORIUDAIDIU|
oesenjis lejope e / sepejope sepipay 03s1y SOpedIjluap| SosIy sapeplAlje siedidutly ojquy

TYNOIDWN ¥53430 VA OI¥ILSINIW

TVONIYOd “N..W
O ONJINOD B




Diregdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Av. Ilha da Madeira, 1 - 4° piso

1400-204 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 300 41 00, +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37
EMAIL dgprm.geral@defesa.pt URL: http://www.mdn.




