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CARTA DE MISSAO

INTRODUCAO

Esta Carta de Missao tem por base a formulacéo estratégica da DGPRM para o
triénio 2008/2011, sem naturalmente esquecer tudo aquilo que num passado
recente marcou definitivamente a Direccdo-Geral, contribuindo decisivamente
para o reforco do seu codigo genético.

Por outro lado, ndo foi possivel, na construcdo da formulacdo estratégica
dissociar a mesma do ambiente envolvente, em especial, 0s principios
orientadores da reforma da Administracdo Publica, e o novo paradigma que
neles se encontram representados, e o facto da Defesa Nacional, com o
modelo de profissionalizacdo ja estabilizado, se encontrar definitivamente
inserida no mercado, e como tal ter que criar mecanismos e habitos que lhe
permitam ser concorrenciais num ambiente de grande agressividade.

Deste modo, nesta Carta se procurara transmitir de forma concisa e
transparente o modelo de governacdo que se pretende imprimir & organizacao
tendo em conta o seu alinhamento com os designios politicos previamente
delineados pelos seus accionistas (Tutela). Assim é nosso entendimento que
um adequado ,Modelo de Governo Societério* € chave para o sucesso de

qualquer organizacao.

Existe uma elevada correlacdo entre a qualidade do “Corporate Governance”
(SEPARACAO DE PODERES com adequado sistema interno de CONTROLO
e EQUILIBRIOS) e o nivel de desempenho de uma organiza¢éo em termos:

— Financeiros;

— do seu crescimento face do ambiente que a envolve e potencial

concorréncia;
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— de reducéo de riscos e eficiente alocacéo de recursos;

— de satisfacdo dos seus stakeholders (partes interessadas) com

especial relevo para os colaboradores;

A estrutura de separacdo de poderes e o sistema de controlo e equilibrios nos
organismos tutelados devem em nosso entender, e salvo melhor opinido,

satisfazer quatro critérios fundamentais:

Equidade: Assegurar a proteccdo dos direitos de todos os que nela
colaboram e naturalmente dos seus Accionistas (Tutela/Clientes), com
especial atencdo para os mais fracos, sem esquecer as restantes partes

interessadas.

Transparéncia: Fornecer atempadamente aos “accionistas” e demais
partes interessadas informacdo adequada e clara (e comparavel) sobre o
desempenho da organizacéo, principalmente nas suas dimensdes estratégica e
financeira e no que se refere ao cumprimento dos principios de governo

societario.

Consonancia/alinhamento de interesses: As normas, o0s
procedimentos e 0s incentivos na organizacdo devem assegurar o alinhamento
do desempenho dos decisores com 0s interesses dos stakeholders, com relevo
para os “accionistas”.

Responsabilizagdo: Assegurar a devida responsabilizagdo (accountability)
dos decisores.

O Modelo de Acompanhamento Estratéqgico - Principios base

Enfoque na estratégia — Utilizagdo de indicadores que permitam avaliar a

implementacéo da estratégia.

Transparéncia — Desagregacdo/ granularidade da informacdo deve permitir

uma adequada transparéncia e enfoque de gestao.
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Simplicidade — Estrutura do reporting simples com um ndmero limitado de

indicadores e baseada, na medida do possivel, em informacéo ja disponivel na

empresa/ organismo.

Integridade e Normalizagcdo — Os instrumentos de reporting dos Varios

organismos fazem parte de um modelo integrado de Controlo de Gestéo pelo
que devera existir alguma coeréncia e normalizagcdo em todo o modelo (layout,

conceitos), facilitando a sua evolucao futura.

Alinhamento com a realidade actual — A operacionalizacéo do modelo

de Controlo devera ter em conta o estado actual de desenvolvimento da

organizacdo, nomeadamente no que respeita aos prazos e disponibilizacdo de

alguns indicadores.

O Modelo de Acompanhamento Estratégico das empresas e
organismos tutelados é estruturado em trés niveis

Processo de Acompanhamento — Visdo de alto nivel

Planeamento Plano
Estratégico

Planeamento
Operacional Pl.ano de Orcamento
(1 ano) Actividades
Q;’?}':fgggod?d%er:tfi%fc”;agge Aprovacéo e Supervisdo da
S de degvios A & implementacédo implementacéo
de Gestédo recomendacdes de de accoes de accgles
acgdes correctivas correctivas correctivas
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As fases de Planeamento desenvolvem-se entre Abril e

Dezembro de cada ano, partindo do nivel

estratéqgico e

concretizando-se posteriormente a nivel

operacional num

horizonte anual

Calendario do processo de Planeamento
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Orgamento

»_ B et e

Envio do Plano de
Actividades e Orgamento

para o MDN




Defesa
Nacional

Direcgao-Geral de Pessoal
e Recrutamento Militar

Os relatorios de reporting sao apresentados até 15 dias apos o

periodo a que dizem respeito

Calendario do processo de Controlo de Gestao

Ano n Ano n+1
Janeiro |Fevereir| Marco | Abril | Maio | Junho | Julho Agosto Setembr|Outubro|Novemb|Dezemb| Jan. Fevg
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Relatério Anual de Gestdo I

Term;ﬂo ga Apresentacio do
recoina de - rejatorio mensal

informagéo Trimestral

Relatério mensal de Margo
incluido no relatério

Apresentacéo do Relatério Anual de
Gestéo até final de Janeiro

O modelo de acompanhamento tem como base quatro areas

principais com distintos indicadores a sequir

Principais areas do modelo de acompanhamento

Desempenho econémico-
financeiro

Mercado e Clientes

Exemploy superhavit
® deficit
® investimento
® QOutros

Exemplo: . L.
€MPlOe Crescimento dos varios
segmentos de mercado

® Quota de mercado

® Sedimentag&o dos servigos
por segmento de mercado

Modelo de

Acompanhamento

Operacdes e Qualidade de Servico

Exemplo:q Pontualidade (%)
® Regularidade (%)
® Ocupagédo média
® % Reclamagdes

\ Exemplo:

Recursos Humanos

® Qutros

® N° médio de trabalhadores
® Absentismo (%)

® Custos com pessoal

® Accles de formagéo

® QOutros

S




4 Defesa
v Nacional

Direcgao-Geral de Pessoal
e Recrutamento Militar

Principios Orientadores dos Acordos de Objectivos

Implementac&o de uma filosofia de gestéao
profissionalizada e consubstanciada na

definicdo e controlo da consecucéo

Desenvolvimento de
uma cultura de
orientacao para o
Nova mercado e para as
filosofia melhores praticas,
de comparando a performance
da organizacdo com um

Prosseguir um conjunto de
praticas de referéncia que
assegurem a
sustentabilidade da
organizagao

ot
.
o
.

O modelo de fixacao de objectivos tem cinco caracteristicas
distintivas

Caracteristicas dos objectivos definidos

Foco no desempenho
anual e plurianual

- N
’ 4 .
Materializagéo do
conceito de ’::> Objectivos performance global

Sustentabilidade dOdGrur(Jjo eDi_n_dividuaI
Oraanizacional e cada Dirigente

N B & z

-~ Combinacado de designios
Afericdo da performance |mm mm == de rentabilidade e de
relativa face a um conjunto crescimento
de peers de referéncia

Analise da
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Factores criticos de sucesso que permitirao que a Organizacao
seja Sustentavel

Cédigos de Modelo de Governo
. ~ Conduta e Gestdo da Relacéo
Dimensao ‘ _com os Contribuintes
Econdmica
Gestao de Riscos Gestao da Relagdo
‘w : com Clientes
Politica e Gestéao Performance
Ambiental : Ambiental Relatério de
Dimensao Sustentabilidade
Ambiental Reporting e de Governo
X Ambiental
Responsabilidad Balanced
\esiciy ~_Scorecard de RH
Dimensao Gestéo Integrada
Social | do Talento .
Reporting Social Envolvimento dos
\_/ Stakeholders
MISSAO

Promover a adequacao qualitativa e quantitativa dos Recursos Humanos da
Defesa Nacional, dando corpo a caracterizacdo do servico que se encontra

plasmada no artigo 1.° do Decreto-Regulamentar n.° 4/2002.
VISAO

Forcas Armadas para o século XXI - A Defesa como factor de cidadania.

VALORES
A DGPRM orienta a sua actuacgao pelo seguinte quadro referencial de valores:

SERVICO PUBLICO/COMPETENCIA/RECONHECIMENTO/QUALIDADE

EIXOS DE INTERVENCAO

Accao legislativa;

Caracterizacdo e Formacédo dos recursos humanos da
Defesa Nacional;
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Participacdo dos cidadaos(sexo masculino e feminino) no
Dia da Defesa Nacional, materializando o0s principios
orientadores da igualdade de oportunidades e de género;

Recrutamento, retencéo e reinsercao,
Adaptacado da Direccédo-Geral a nova Lei Organica;

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

PRODUTOS
Dia da Defesa Nacional

Incentivos aos militares em regimes de voluntariado (RV) e de
contrato (RC);

Divulgagdo de interesse no ambito do Apoio aos Antigos
Combatentes;

Formas de prestacéo de Servico Militar;

SERVICOS

Intervencdo e consultoria técnico-juridica na esfera de accdo da
Direccéo-Geral,

Regulamentacdo do sistema retributivo do pessoal militar,
militarizado e civil das For¢cas Armadas;

Acompanhamento e actualizacdo do Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas;

Recenseamento Militar;

Recrutamento militar

Loja da Profissionalizacao

Atendimento e Apoio aos Antigos Combatentes;

Controlo dos efectivos militares;

Aperfeicoamento do sistema de Ensino e Formacao militares;

Aperfeicoamento do sistema de Saude Militar
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Gestao do sistema de incentivos;

Representacdo ao nivel internacional para questdes inseridas na

missdo da DGPRM;

OBJECTIVOS A ATINGIR

COMISSAO DE SERVI

O DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Promover a eficiente aplicacdo das
Leis de contagem do tempo de servico
militar para efeitos de aposentacéo e
reforma, designadamente, a Lei n.°
9/2002, de 11 de Fevereiro e da Lei
n.° 21/2004, de 5 de Junho e suas
regulamentacoes.

Concluir o  processamento  dos
requerimentos de contagem do tempo
de servico militar e monitorizar a
aplicacdo correcta daquele tempo
pelos regimes de seguranga social.

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009

COMISSAO DE SERVI

NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011

O DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Revisao/elaboragcdo dos diplomas
legais necessarios a concretizacéo da
efectiva racionalizacdo dos Efectivos.

Apresentacdo de  proposta de
alteracéo aos diplomas legais previstos
no Estatuto dos Militares das Forgas
Armadas, tendo em conta a
reestruturacdo em curso no ambito da
Defesa Nacional e das Forcas
Armadas.

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009

NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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COMISSAO DE SERVI
OBJECTIVO

Implementacdo do  Acordo de
Cooperacao Interministerial nas areas
da Educacao e Formacéo, no sentido
da garantia de qualificacdo dos
militares RV/RC, em linha com os
objectivos da Iniciativa «Novas

O DE 12JUNO8 A 11JUN11

INDICADOR DE MEDIDA

Acordo de Cooperacéo Interministerial
nas areas da Educacdo e Formacao,
no sentido da garantia de qualificacao
dos militares RV/RC, em linha com os
objectivos da Iniciativa «Novas
Oportunidades».

Oportunidades».

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011

COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Implementar o novo modelo del§- Apresentacdo de proposta de
Recenseamento Militar automatico e falteracdo do Regulamento da Lei do
universal. Servigo Militar (1)
- Apresentacdo do relatério de
avaliacdo do Recenseamento militar
2009 (2)

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGCO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011

o -
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COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Implementar a extensdo as mulheres §- Apresentacdo de proposta de
do dever militar de comparéncia ao fgalteracdo do Regulamento da Lei do
Dia da Defesa Nacional (DDN) Servico Militar
- Proposta de plano estratégico de
intervencao
- Experiéncia-piloto com pelo menos
1500 mulheres durante o DDN
2008/2009
- Implementacdo em 40% do novo
modelo durante o DDN 2009/2010
- Implementacdo em 100% do novo
modelo durante o DDN 2010/2011

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Implementar um sistema integrado de l§- Proposta de plano estratégico de
recrutamento militar e de apoio afintervencéo (1)

reinsergao. - Implementacéo do sistema integrado
em 20% (2)
- Implementacéo do sistema integrado
em 60% (3)
- Implementacéo do sistema integrado
em 100%

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGCO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO

os militares e ex-militares
portugueses portadores de
perturbacdo  psicolégica  cronica,
resultante da exposicdo a factores
traumaticos de stress durante a vida
militar.

Apoiar

INDICADOR DE MEDIDA

Monitorizar, no apoio a Comissao
Nacional de Acompanhamento, a
execucdo dos protocolos firmados
entre o MDN e as ONG que prestam
apoio aos antigos combatentes no
ambito da rede nacional de apoio aos
militares e ex-militares portadores de
perturbacdo  psicologica  cronica,
resultante da exposicdo a factores
traumaticos de stress durante a vida
militar.

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGCO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009

NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011

COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Apoiar e promover 0 associativismo
dos antigos combatentes como
reforco da memodria e da pertenca
colectiva.

Participar nas iniciativas colectivas e
associativas dos antigos combatentes
gue visem promover este universo,
reforcar o sentimento de pertenga do
grupo e a sua memoria promovendo
igualmente, para o feito, iniciativas
préprias nas instalacbes do centro de
atendimento.

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009

NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Adequacdo das carreiras do pessoal § Propostas de alteracdo das carreiras
civili e militarizado e do regimej§do pessoal civil e militarizado e do
retributivo do pessoal civil a Lei n°® 12- @regime retributivo do pessoal civil
A/2008, de 27 de Fevereiro

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011

~

COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Melhorar o apoio aos deficientes f§ Apresentar estudo de caracterizacao

militares do universo, segundo o grau de
incapacidade e tipo de deficiéncia (1)
Apresentar projecto de Estatuto do
DFA (2)

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Contribuir para a eficacia do Programa [ Apresentar  capitulo do  Estudo
de Prevencdo e Combate ao§Epidemiolégico sobre o Consumo de
Consumo de Drogas e Alcool das FA | Drogas nas FA relativo ao Exército (1)
Apresentar  capitulo do  Estudo
Epidemiol6gico sobre o Consumo de
Drogas nas FA relativo a Forca Aérea

2
CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Contribuir para o funcionamento eficaz § Apresentar andlise descritiva dos RH
do Sistema de Saude Militar (SSM) da Saude Militar (1)
Apresentar definicho de sistema
integrado de recolha e andlise de
informacdo relativa a composicéo e
funcionamento da Saude Militar e de
monitorizacdo da satisfacdo dos

utentes (2)

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGCO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009
NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARGO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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ao M necessarios

Forcas Armadas e demais legislac

a fl reestruturacao das carreiras militares

vista
reestruturacdo das carreiras militares,

com

complementar,

em cumprimento do Despacho n.°

35/MDN/2007.

CALENDARIZACAO PREVISTA
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OBJECTIVO

INDICADOR DE MEDIDA
os f§ Concluir com eficacia o processamento

procedimentos relativos as dispensas f§das dispensas do cidaddo ao Dia da

dos cidaddos ao

Nacional

tempo,

Assegurar

Dia da Defesa|fjdefesa Nacional

~

CALENDARIZACAO PREVISTA
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COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO
Elaborar medidas para o Plano

INDICADOR DE MEDIDA

Propor medidas para o Plano Nacional

Nacional que visa implementar a§que visa implementar a Resolucdo da

Resolucdo da ONU n° 1325

ONU n° 1325

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009

~

NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011

COMISSAO DE SERVICO DE 12JUNO8 A 11JUN11

OBJECTIVO INDICADOR DE MEDIDA

Elaborar e propor as medidas
adequadas respeitantes ao regime
juridico do pessoal militar feminino no
ambito do Committee On women In
The Nato Forces e da Comissao de
Igualdade de Género

Executar as medidas propostas pelo
Committee On Women In The Nato
Forces no ambito do regime juridico do
pessoal militar feminino e as medidas
respeitantes ao MDN, constantes do Il
Plano Nacional para a Igualdade

CALENDARIZACAO PREVISTA

JUNHO 2008
JULHO 2008
AGOSTO 2008
SET. 2008
OUTUBRO 2008
NOV. 2008
DEZ. 2008
JANEIRO 2009
FEV. 2009
MARGCO 2009
ABRIL 2009
MAIO 2009
JUNHO 2009
JULHO 2009
AGOSTO 2009
SET. 2009
OUTUBRO 2009

NOV. 2009
DEZ. 2009
JANEIRO 2010
FEV. 2010
MARCO 2010
ABRIL 2010
MAIO 2010
JUNHO 2010
JULHO 2010
AGOSTO 2010
SET. 2010
OUTUBRO 2010
NOV. 2010
DEZ. 2010
JANEIRO 2011
FEV. 2011
MARCO 2011
ABRIL 2011
MAIO 2011
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NIVEL DE EMPENHAMENTO

25

N° DE OBJECTIVOS

Jun-08
Ago-08
Out-08
Dez-08
Fev-09
Abr-09
Jun-09
Ago-09
Out-09
Dez-09
Fev-10
Abr-10
Jun-10
Ago-10
Out-10
Dez-10
Fev-11
Abr-11

RECURSOS NECESSARIOS

RECURSOS HUMANOS

A DGPRM tem vindo a debater-se com escassez de recursos humanos,
escassez esta em parte resultante das atribuicbes muito especificas das quais
é titular.

Tem esta Direccdo-Geral vindo a diligenciar no sentido de colmatar esta
escassez publicitando em consulta publica (SigaME) varios procedimentos com
o intuito de recrutar pessoal em situacdo de mobilidade especial, mas o
elevado grau de tecnicidade envolvido nas areas de actuacdo da DGPRM
obriga a participacdo de pessoal exclusivamente conhecedor das
idiossincrasias das mesmas, tendo por isto todas estas diligéncias se mostrado
infrutiferas, e, em rigor, a gestao de recursos humanos tem sido efectuada com
o inestimavel apoio dos trés ramos das FA que ndo raramente, cedem militares
para o preenchimento das lacunas existentes.
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RECURSOS MATERIAIS

A DGPRM, dado o crescimento natural que tem vindo a ser alvo, crescimento
este atinente a novas atribuicbes e responsabilidades atribuidas, vé-se no
presente momento com dificuldades ao nivel das instalacdes, dado que sé com
a descentralizacdo da Direccdo-Geral € possivel acomodar todos 0s seus
colaboradores, sendo por isso imprescindivel, dentro do possivel, a atribuicdo
de novas instala¢des no edificio do MDN.

No que concerne ao equipamento administrativo e informatico tem, esta
Direcgao-Geral, vindo a desenvolver um esforco no sentido da sua
modernizacdo com vista a uma utilizacdo mais ergonémica e coadunante com
a realidade dos seus colaboradores.

RECURSOS FINANCEIROS

A DGPRM tem varias actividades planeadas, todas elas com base nas verbas
previstas no orcamento de estado.

Esta Direccdo-Geral tem o seu orgamento dividido em duas subdivisdes, a 01
correspondente aos servicos proprios, e a 02, -correspondente ao
Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes.

E importante ainda referir que as despesas decorrentes das atribuicbes
consagradas na Lei do Servigo Militar e no Decreto Regulamentar n® 4/2002,
de 5 de Fevereiro, designadamente os encargos referentes ao Recrutamento
Militar, ao CIOFE, a organizacao e realizacdo do Dia de Defesa Nacional, bem
como as verbas a atribuir de acordo com o Regulamento de Incentivos RV/RC
aprovado pelo Decreto-Lei n® 118/2004, de 21 de Maio, e o Apoio aos cidadaos
dos PALOP’s (DFA’s), que se encontram descritas no mapa resumo que segue
como Anexo, ndo se encontram, por decisao politica, reflectidas na proposta de
orcamento ordinaria.

A realizacdo das actividades correspondentes aos Incentivos, CIOFE,
Recenseamento, Dia da Defesa Nacional e ressarcimento dos PALOP’s estdo
incluidos nos programas financeiros da LSM, estando a sua execucédo a cargo
desta Direcgao-Geral.

O Ministro da Defesa Nacional O Director-Geral de Pessoal
e Recrutamento Militar

Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira Alberto Rodrigues Coelho



