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NOTA DE APRESENTACAO

O Plano de Actividades é um importante instrumento do ciclo anual de gestdo, constituindo um
documento orientador do caminho a seguir, tendo como referenciais as orientacdes
governamentais e a missao e os objectivos estratégicos da organizagao.

O Plano de Actividades da Direccao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) do
Ministério da Defesa Nacional para o ano de 2012 identifica e descreve as actividades correntes
do servico, as quais resultam inequivocamente das atribuicbes que lhe estdo cometidas. O
presente documento enquadra-se ainda no sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), nomeadamente na definicdo de objectivos
estratégicos e das unidades organicas que neste Plano se materializam em 14 programas e
inerentes accoes.

Por outro lado, sdo caracterizados os projectos, a iniciar ou a continuar, e que decorrem das
opgdes tomadas em termos de desenvolvimento das areas de intervengao e de evolugao da sua
matriz de desenvolvimento de recursos humanos e de recrutamento militar.

Destacam-se pela sua relevancia para a DGPRM as seguintes actividades:
- Dia da Defesa Nacional (planeamento, divulgagéo, execugdo e monitoriza¢ao);
- Desenvolvimento de estudos, propostas, producao e revisao legislativa nas areas de:
. politica de qualificagcao e formacao militar;
. regulagdo do sistema de recursos humanos nas matérias estatutarias e gestao de
efectivos;
. aperfeicoamento do sistema retributivo;
. politicas relativas aos deveres militares e profissionalizagdo do servigo militar;
. politicas de saude, assisténcia e bem estar social das Forgas Armadas;
. politica de apoio aos antigos combatentes.

Como servicos de assessoria sobressaem as areas de estudos, planeamento, modernizagao e
de gestao recursos. Também a Assisténcia Religiosa das For¢cas Armadas e das Forgas de
Seguranga e a Comissao de Educagéao Fisica e Desporto Militar inserem as suas actividades no
ambito da DGPRM.

Todas as definigdes significativas a respeito do quadro econémico e financeiro para o ano de
2012 relevam o caracter de racionalizagao de recursos que deve marcar este ciclo de gestdo. O
contexto actual vivido no pais repercute-se na sociedade, nos cidaddaos e em todas as
organizagdes, privadas ou publicas. As condicionantes macroecondmicas e financeiras
restringem necessariamente a concretizacao de algumas iniciativas e poderao afectar projectos
menos prioritarios, inicialmente previstos para 2012. Se os meios sdo mais exiguos, ndo deixa
de permanecer a exigéncia de assegurar respostas céleres e adequadas a situagbes e
solicitagdes do mais diverso teor.
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NOTA DE APRESENTACAO

Conhecidas as dificuldades, e delimitadas as fronteiras de intervengao, este instrumento de
gestdo acentua a confianga na capacidade de todos os dirigentes, superiores e intermédios, e
trabalhadores que integram a DGPRM em desempenharem, de forma competente as tarefas que
Ihes estao distribuidas. Convicgao que ndo € uma crenga mas sim o conhecimento certo do que
tem sido feito, da honestidade com que se tem trabalhado, do brio com que se cumpre o dever e
das realizagdes que, ano apds ano, de forma obstinada, se tém vindo a efectivar.

A estrutura das actividades e projectos planeados para 2012 é também uma afirmagéo de
vitalidade deste servico central de suporte, propondo-se o aprofundamento de uma linha de
modernizagdo, nos processos e nas formas de trabalho, que se alinha pelo sentido mais
inovador e interventivo de uma administragao publica comprometida com o progresso do pais.

Lisboa, 20 de Junho de 2011

O DIRECTOR-GERAL

Alberto Rodrigues Coelho
(assinatura digitalizada)
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VISAO E VALORES
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A DGPRM orienta-se
por um codigo de conduta assente num
conjunto de valores institucionais
no sentido de melhorar
a eficiéncia, os servicos prestados e
de ser uma estrutura moderna,
profissional e actuante
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MISSAO E PROGRAMAS
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Caracterizacao do ambiente
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Ambiente Externo

O Plano de Actividades da DGPRM para o ano de 2012 encontra-se enquadrado por
condicionantes externas derivadas da estratégia de desenvolvimento econémico e social do Pais
definidas nas Grandes Opg¢des do Plano 2010 - 2013, bem como no Programa do XVIII Governo,
foram definidas prioridades em torno de politicas com relevancia para a DGPRM,
nomeadamente, nas areas do Ensino Superior Militar, Saude Militar e Assuntos Sociais.

- Relativamente a area do ensino superior militar destaca-se a finalizagao do processo em curso
e respectiva reestruturacao;

- Quanto a area da saude militar e assuntos sociais, salienta-se a reforma do Sistema de Saude
Militar, a instalagdo do Hospital das Forgas Armadas, bem como reconhecer, dignificar e apoiar
os Antigos Combatentes, incluindo os deficientes das For¢cas Armadas.

Destacam-se ainda as seguintes areas de intervengao:

- Modernizagdo da Administragcdo Publica, adaptando-a a um novo paradigma em que é
valorizado o papel da qualidade da prestagéo publica dos servigos, através da valorizacdo dos
trabalhadores em fungdes publicas e na simplificagéo legislativa e administrativa, destacando-se
neste dmbito a elaboragdo da CAF (Estrutura Comum de Avaliagéo e elaboragcdo da Carta de
Qualidade);

- Consolidacao e sustentabilidade das contas publicas e melhoria da qualidade das financas,
através da reducao da despesa e de uma melhoria qualitativa do processo, controlo e execugéo
orcamental,

- As medidas excepcionais estabelecidas no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC)
2010 — 2013, abrangem toda a economia nacional e também a Administracdo Publica,
condicionando a actividade dos servigos, impondo a necessidade de adequagéo dos servigos as
exigéncias impostas, ndo diminuindo contudo a produtividade, garantindo ao mesmo tempo, a
qualidade da resposta publica.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Ambiente Interno

Os compromissos assumidos na sequéncia das medidas de orientagdo do Governo e a situagao
interna resultante da Carta de Missao e da necessidade de estabelecer uma nova estratégia para
0s proximos anos, irdo balizar, em boa parte, a actividade da DGPRM em 2012. A estratégia
tragada para os proximos anos ira contribuir certamente para as prioridades e orientagdes do
Governo (Programa do Governo e Grandes Opgbes do Plano), centradas na promogédo do
crescimento da economia e do desenvolvimento sustentavel do Pais, num quadro de finangas
publicas consolidadas.

Nesta conformidade, as acgdes a desenvolver irdo visar basicamente os seguintes aspectos:

- Consolidagdo da gestdo e planeamento interno numa linha de melhoria da qualidade e da
qualificagdo de processos;

- Producédo atempada de informagao de apoio a deciso;

- Desenvolvimento de estudos de suporte nas areas de competéncia da DGPRM, que conduzam
a prossecugao dos objectivos permanentes da politica de defesa nacional.

Recursos Humanos
Para a realizagédo das suas actividades, dispde a DGPRM, de 199 trabalhadores em efectividade
de fungdes agrupados por carreiras e distribuidos pelas diferentes unidades orgéanicas, conforme

os quadros seguintes (dados de 6 de Junho de 2011).

Distribuicdo de pessoal por Carreiras

|Dirigente|Téc. Sup.||nformat. |Ass. Técn|Ass. Oper| Militar | TOTAL|
| 17 [ 8 | 3 | 16 [ 7 | 123 ] 199 |

Recursos humanos afectos as Unidades Organicas

| DR _[DSRHDN]DSRASM[ DSSAS [ DSAAC | DGR [ GEPG | CEFDM [SARFAFS TOTAL|
| 19 [ 15 | 72 | 10 | 4 [ 24 [ & [ 3 [ 5 [ 19 |

Recursos Financeiros

A afectagdo de recursos financeiros aos 14 Programas que constituem o presente Plano totaliza
a verba de 1.470.442 € (ver quadro em anexo) salientando-se contudo que os valores sao
apenas indicativos, considerando que a elaboragédo do Plano encontra-se finalizado um semestre
antes do ano em apreciagao.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO
Ambiente Interno

Estrutura Organica

Para o desenvolvimento da actividade que é objecto deste Plano, a DGPRM conta com a
seguinte estrutura organica (ver organograma detalhado em anexo ao PA 2012):

DIRECCAO

| Conselho do Ensino Superior Militar |

Servigo de Assisttncia | Conselho de Satde Militar |

Comissio de Religiosa | Conselho Consultivo de Apoio ao Antigos Combatentes |
Edu ca(;éo Fisica | Conselho Consultivo p/ os Assuntos dos Deficientes daF.A |
( .« .
Diviséo de Gestéo Gab. Estudos,
de Recursos Planeamento e Gestéo
\

. s 4
Dir.Serv. Recursos Dir.Serv.Recrutam Dir.Serv. Servigos Dir.Serv. de Apoio
Humanos da Defesa ento e Assuntos do de Sadde a aos Antigos
Nacional Servico Militar Assuntos Sociais Combatentes
| T T
- N
= o = = (%)
© 2 - S gL = £
(=] = [ n © = =
858 | g8 28 | £52 = g2
s & S = = [T > c 8 3 $ &
2 E s 2 0= 2932 2 2 &
O5e | S5« =5 | <33 & e
o = a) £ 5% = 2
[a) 0OfF3 a s}
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Unidade Orgénica — Direc¢cdo de Servicos dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Objectivo 1 — Elaborar projectos legislativos e assegurar o respectivo acompanhamento, e
elaborar pareceres técnicos na area de atribuicbes da Direcgdo de Servicos de Recursos
Humanos da Defesa Nacional.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&ao atingiu

1 - Elaboragéo de
Projectos de

Concluidos para
decisao superior

Antecipagao do
prazo estabelecido

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido

diploma dentro do prazo em 2 dias em 2 dias
estabelecido
RESULTADOS
2 - Elaboragdo de | n.° de pareceres e | Menos 1 dia util No tempo médio — | Mais do que o
pareceres técnicos | documentos 14 dias uteis tempo médio
e outros técnicos

documentos de
analise técnica

produzidos no
tempo médio de

14 dias uteis,
excepto casos de
excepcional
complexidade

RESULTADOS

Objectivo 2 — Regulamentagao do artigo 42.° do EMFAR

Concretizacao

Iniciativas Indicadores

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Conclusao dos
projectos no

Conclusao dos
projectos no

Conclusao dos
projectos no

1 - Elaboragao dos ante-
projectos de diploma

Elaboragao de
projectos de

regulamentares do art. diplomas da ambito da ambito da ambito da
42.° do EMFAR iniciativa do MDN | DGPRM, antes DGPRM, no DGPRM, depois
que do prazo fixado prazo fixado do prazo fixado
regulamentem os | superiormente superiormente superiormente
n.°s 3 e4do
art.°42.°
RESULTADOS
2 — Acompanhamento da | Acompanhamento | Produ¢do de um | Produgdo de um | Produgdo de um
conformidade dos trimestral mapa mapa mapa
efectivos existentes nas comparativo, até | comparativo, comparativo,

entre trés e
quatro semanas
apos a recepgao
dos dados

trés semanas
apos a recepgao
dos dados

FA com dos quantitativos
maximos previstos na Lei

quatro semanas
apos a recepgao
dos dados

RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Objectivo 3 — Acompanhar a aplicagdo do regime remuneratério dos militares das FA, por
forma a colmatar as dificuldades decorrentes da sua aplicagao.

Concretizacdo

Iniciativas Indicadores — = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Reunides semestrais com | Elaboragéo das Antecipagdo em | Realizado dentro | Ultrapassou o
as associagbes noticias de 2 dias do prazo do prazo prazo

representativas dos

militares e elaboragao e
apresentacgao a tutela dos
relatérios intercalares e

final (conforme
Despacho da tutela)

reunido.

reuniao no prazo
de 15 dias e dos
relatérios no
prazo de 45 dias,
ambos contados
a partir do dia da
realizacao da

estabelecido

estabelecido

estabelecido em
2 dias

RESULTADOS

Objectivo 4 — Acompanhamento das medidas de execugao constantes do Plano Nacional de
Accéo para a implementagéo da Resolugdo do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas n.°

1325, aprovado pela RCM n.° 71/2009, de 25 de Agosto.

Concretizacéo

Iniciativas Indicadores Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Participagédo em Elaboracao de | Antecipagdo em 2 | Concluséo no | Conclusdo depois
reunides convocadas | noticias de dias do prazo | prazo do prazo
pela PCM, SIG ou reunido no estabelecido
Gabinete prazo de 7 dias
RESULTADOS
2 - Acompanhamento | Documento de | Elaboragéo do Elaboragao do Elaboragao do
das medidas de avaliagéo documento quinze | documento na documento depois

execugao no ambito semestral da dias até o termo segunda quinzena | da segunda
da DGPRM execugao das do semestre apos o termo do quinzena depois
medidas semestre da segunda
quinzena do termo
do semestre
RESULTADOS

Objectivo 5 —. Assegurar a representagdo do MDN no Committee on Gender Perspectives da
NATO e no Conselho Consultivo da CIG

Concretizacao

Iniciativas MLl Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
RESULTADOS
1 - Elaboragdo do | N.°de Envio dos | Envio dos | Envio dos
relatorio anual e documentos documentos antes | documentos no | documentos fora
demais produzidos/n.° de do prazo fixado | prazo fixado pelo | do prazo fixado
documentagao documentos pelo Comité Comité pelo Comité
solicitada pelo solicitados pelo
Comité no ambito | Comité
da participacéo na
reuniao
RESULTADOS
2 - Participagao N.° de reunides Participagdo em | Participagdo em | Participagdo em
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

nas reunides do
Conselho
Consultivo da CIG

convocadas pela
CIG

todas as reunides

90% das reunides

menos de 90%
das reunibes

RESULTADOS
3 - Coordenacao N.° de Envio do(s) Envio do(s) | Envio do(s)
da actividade dos | documentos relatério(s) de relatério(s) de | relatérios fora do
ramos no ambito produzidos/n.° de execucdo antes do | execugdo dentro | prazo fixado
da implementagéo | elementos prazo fixado do prazo fixado
das medidas recebidos/n.° de
constantes dos contributos
Planos Nacionais pedidos
para a Igualdade e
Cidadania de
Género, Contra a
Violéncia
Doméstica e
Contra o Trafico
de Seres
Humanos
RESULTADOS

4 — Monitorizagao
da aplicagéo do

Elaboragao de
ponto da situagédo

Conclusao de
ponto da situagao

Conclusao de
ponto da situagéo

Conclusao de
ponto da situagédo

plano sectorial do | semestral trés semanas entre trés e quatro | quatro semanas
MDN apos o termo do semanas apos o | apds o termo do
semestre semestre semestre
RESULTADOS

Nota: Os resultados dependentes da colaboragao de entidades externas pressupdem o cumprimento dos prazos por
essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data da recepgédo dos

mesmos.

Objectivo 6 — Coordenagéo do Acordo de Cooperagdo Interministerial nas areas da Educacgéo
e Formacao no ambito da Defesa Nacional

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Execugao do Grau de execugdo | Realizou o Plano Realizou o Plano Realizou o Plano
Plano de Acgao do Plano de Acgéo | de 2011 eo de 2011 eo de 2011 eo
(para 2011) e do e do Balango Final | Balangco de 2010 Balanco de 2010 Balanco de 2010
Balancgo Final (de durante o més de durante o més de apos o més de
2010) da Fevereiro de 2011 | Margo de 2011 Margo de 2011

Implementagao do
Plano de Accéao

RESULTADOS

2 - Execugéo do
estudo as
razdes de
desisténcia do
RV/RC nas
Forcas Armadas

Inicio da recolha
de informacgao, da
aplicacéo dos
inquéritos e
elaboragédo do
Relatério
Preliminar

Elaboragao do
Relatério
Preliminar antes
do més de Agosto

Elaboragao do
Relatério
Preliminar durante
0 més de Agosto

Elaboragao do
Relatério
Preliminar apés o
més de Agosto

RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Unidade Orgénica — Direc¢do de Servicos de Recrutamento e Assuntos do Servigco Militar

Objectivo 1 — Desenvolver o modelo de implementagédo do Dia da Defesa Nacional, tendo em
consideragéao o reforcar da dimensao de cidadania

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Atingiu

CVP)

Peso 40%

Superou (meta) N&o atingiu
A taxa de
1-Promover o articipagdo no DDN
cumprimento do gurant,z:‘ g 82 Edicio >= 85% >83% <=83%
DDN ¢
Peso 30%
RESULTADOS
Nivel global de
2:M(_alhora_r 0s satisfagao dos jovens T
niveis de interesse durante a 82 Edicédo Aumentar o nivel Manter o nivel Diminuir o
da participagéo do gao - ~ . = nivel de
do DDN (comparacao de satisfagéo de satisfagao . ~
DDN com a 72 Edicao) satisfacéo
Peso 30%
RESULTADOS
3-Accao de . o
sensibilizagdo em Nivel de apreciagdo A moda da A moda da
L da Acgéo de L~ X A moda da
Primeiros Socorros Sensibilizacdo apreciagéo apreciagao apreciacio é
no DDN la 1 97 situa-se em 5ou | situa-se entre 4 .pf 1ag 4
(colaboragao da (escala 1a7) mais e5 inferior a

RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Objectivo 2 — Melhorar os procedimentos relativos a apreciacdo dos pedidos de dispensa e

adiamentos
L : Concretizacao
Iniciativas Indicadores e ————
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1-Agilizar as Tempo de
respostas aos | resposta apos 90% dos pedidos 90% dos pedidos 90% dos pedidos
pedidos de data de entrada inferior a 20 dias inferior a 30 dias | superior a 30 dias
Dispensas Peso 50%
RESULTADOS
2-Agilizar as Tempo de
respostas aos | resposta apos 90% dos pedidos 90% dos pedidos 90% dos pedidos
pedidos de data de entrada inferior a 5 dias inferior a 10 dias | superior a 10 dias
Adiamentos | Peso 50%
RESULTADOS

Objectivo 3 — Potenciar o apoio a empregabilidade dos militares apds a prestagéo de servigo
militar

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao
(face a 2011)

1 — Desenvolver
0s servigos de
apoio ao
emprego

Peso: 30%

Ofertas em 35%

Ofertas em 20%

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Numero dg ofertas de Aumento do Nr Aumento do Nr Aumento do Nr
emprego divulgadas Ofertas em

menos de 20%

RESULTADOS

Capacidade de resposta
em 3 dias as solicitagdes
de documentagao
(declaragdes)

Peso: 20%

Aumento do Nr
respostas dentro
do prazo em 5%

Aumento do Nr
respostas dentro
do prazo em 3%

Aumento do Nr
respostas dentro
do prazo em
menos de 3%

RESULTADOS

2 — Desenvolver
0s servigos de
apoio a
qualificagao
(escolar e
profissional)

Accoes de formagéao
desenvolvidas e n° de
formandos

Peso: 20%

Aumento do Nr
accdes em 20%

Aumento do Nr
acgbes em 10%

Aumento do Nr
accdes em
menos 10%

RESULTADOS

Preparagéo da execugéo
do subsidio de pagamento
de propinas

Peso: 10%

Preparagéo da
fixacdo de
verbas até Julho

Preparagao da
fixagdo de
verbas até

Outubro

Preparagéo da
fixagéo de
verbas depois de
Outubro

RESULTADOS
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3 — Desenvolver
um programa de . . Aumento do Nr Aumento do Nr Aumento do Nr
R Numero de militares " " "
apoio a criacao . . militares militares militares
. apoiados; . . .
do proprio Peso: 20% apoiados em apoiados em apoiados em
emprego no ’ 50% 30% menos 30%
ambito da Defesa
RESULTADOS

Objectivo 4 — Promover a adequagdo do Regulamento de incentivos as necessidades do
publico-alvo e a sustentabilidade da profissionalizagao do servigo militar

L : Concretizacdo
Iniciativas Indicadores = = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1- Elaborar nova
proposta de Apresentacéo da proposta Proposta Proposta Proposta
Revisao do Peso: 40% apresentada até | apresentada até apresentada
Regulamento de ’ ° Abril Junho depois de Junho
Incentivos
RESULTADOS
2 - Prestar apoio
técnico aos Numero de pedidos
militares e satisfeitos dentro dos
unidades no prazos uteis (variam em > 90% > 85% <=85%
ambito da fungdo do assunto)
aplicacao dos Peso: 30%
incentivos
RESULTADOS
3 - Realizar
estudo de
monitorizagao do A = - Relatorio Relatdrio Relatorio
funcionamento do presentagao de relatorio apresentado até | apresentado até apresentado
Peso: 30% . .
Regulamento de Abril Junho depois de Junho
Incentivos de
2008 a 2011
RESULTADOS

Objectivo 5 — Desenvolvimento da capacidade informativa nas areas dos deveres militares,
recrutamento e reinsergao profissional.

Iniciativas

Concretizacao

Indicadores

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Melhorar a
capacidade de

Taxa de eficiéncia

Aumento da taxa

Aumento da taxa

Aumento inferior a

atendimento da linha de eficiéncia em de eficiéncia em 20%
- o, o, o, P .
integrado da Peso: 40% 30% 20%, ou mais.
Linha Azul.
RESULTADOS
2- Monitorizar a Relatério de Apresentacdo do | Apresentac&o do Apresentacdo do
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

implementagao monitorizagao Relatério até Relatério até Relatério depois
do Dia da Defesa | (estudo jovens e Setembro Outubro de Outubro
Nacional Forgcas Armadas)
Peso: 50%

RESULTADOS
3 - Aumentar a
capacidade de Numero de
atendimento atendimentos Aumento de 20%, | Aumento de 15%, | Aumento inferior a
presencial da presenciais ou mais ou mais 15%
Loja da Peso: 10%
Profissionalizagéo

RESULTADOS

Objectivo 6 — Desenvolver um plano integrado de divulgacao da profissao militar, inserido na
politica harmonizada de recrutamento militar e sob a coordenacdo de um 6rgao central de

recrutamento
Iniciativas Indicadores Cpn(_:retlzagao = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1- Definir um
plano de acgao Relatorio Relatorio Relatorio
para o 6rgéo Plano de acgao apresentado até apresentado até apresentado depois
central de Abril Junho de Junho
recrutamento
RESULTADOS
2- Definir
plano de
divulgagéo da
profigségo Plano de Relatdrio Relatdrio Relatdrio
. . ~ apresentado até apresentado até apresentado depois
militar divulgacéo
Julho Outubro de Outubro
(mensagens,
suportes,
intervenientes)
RESULTADOS

Objectivo 7 — Promover um debate multidisciplinar, ao nivel da Defesa Nacional, sobre a
sustentabilidade (balango e dificuldades) do Modelo de Profissionalizagdo do Servigo Militar

L : Concretizagao
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&ao atingiu
Definir Apresentagao de Relatério
objectivos e Objectivos e Apresentagdo até | Apresentacao até apresentado
programa de programa para Abril Junho de %is de Junho
debate aprovacgao P
RESULTADOS
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Unidade Organica — Direccéo de Servigcos de Saude e Assuntos Sociais

Objectivo 1 — Apoiar a reestruturacao da saude militar

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou Atingiu (meta) | N&ao atingiu

1 — Realizar ou colaborar
na realizagao de estudos
no &mbito do processo de N° de iniciativas 10 8
racionalizagao hospitalar Peso: 35% <8
e disponibilizar
informacdo ao COSM

RESULTADOS
2 - Tomar diligéncias no
ambito da aplicagéo do 0 A i s
Protocolo entre o MDN e N F()jssglc::algtl/vas 12 10 <10
o MS sobre o internato S
médico

RESULTADOS
3 - Assegurar a recolha Prazo de
gf) gg‘;:mfgg gsatgé':t'ca concretizagao Até 31JUL A 31AGO | anss 31 AGO
Militar Peso: 30%

RESULTADOS

Objectivo 2 — Apoiar processo legislativo conducente a fixagdo do regime juridico dos quadros
especiais da area da saude

Iniciativas

Indicadores

Concretizacéo

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 — Elaborar/participar
na elaboragao dos
projectos de diploma Prazo a observar
relativos aos regimes Peso: 509 Até 30 NOV Até 31DEZ Apds 31 DEZ
Con . eso: 50%
juridicos das carreiras
das areas da saude
militar

RESULTADOS
2 - Realizar (ou
colaborar na realizagao Prazo a observar . . Apds 31 DEZ
de) estudos de Peso: 50% Até 30 NOV Até 31DEZ
avaliacdo legislativa

RESULTADOS

Objectivo 3 — Aprofundar a cooperagédo com entidades parceiras no ambito da saude

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Acgdes de cooperagao

N° de iniciativas
desenvolvidas
Peso: 75%

<5

RESULTADOS
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N° de
2 - Participar em acgdes participagdes 5 3
de cooperagao efectivadas <3
Peso: 25%
RESULTADOS

Objectivo 4 — Garantir a actualizagdo permanente dos dados de caracterizagdo dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no ambito da

OCDE
Iniciativas Indicadores Concretizagdo
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 — Consolidar, em
articulagdo com as A associar a
entidades fornecedoras cronograma de
de dados, o sistema de desenvolvimento 30NOV 31DEZ Ap6s 31 DEZ

informacao de suporte a
base de dados dos
deficientes militares

do projecto
Peso: 100%

RESULTADOS

Objectivo 5 — Melhorar o apoio social a prestar aos ex-militares incapacitados ao servigo das

FA’'s e familiares

Concretizacao

Iniciativas LT Bl Superou Atingiu (meta) | Nao atingiu
o
1 — Consolidar a ’\:)bq:Cf:ZZS
actividade do Nucleo de ) 15 10
Apoio Social (NAS) acompanhamento <10
Peso: 40%
RESULTADOS
2 — Prosseguir estudo
gque promova a Data de
codificagdo dos varios conclusio do
regimes visando a Estudo 30NOV 31DEZ Ap6s 31 DEZ
elaboragéo do Estatuto Peso: 60%
do Deficiente Militar ’
(EDM)
RESULTADOS

Objectivo 6 — Promover a melhoria continua do regime de protecgao social dos militares

Concretizacao

Iniciativas Indicadores — ——
Superou Atingiu (meta) | Nao atingiu
1 - Prosseguir estudo de
. Data de
impacto das reformas concluséo do
da seguranga social no Estudo 30NOV 31DEZ Ap6s 31 DEZ
regime aplicavel aos Peso: 35%
militares
RESULTADOS

2 — Aprofundar o estudo Data de
relativo aos regimes de concluséo do 30NOV 31DEZ Apds 31 DEZ
seguranca social Estudo
aplicaveis a militares de Peso: 35%
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10

paises congéneres

RESULTADOS
3 — Dar continuidade ao
estudo relativo a situagao Data de
de pré e poés reforma dos =
militares, visando avaliar coné:ll:szo do 30NOV 31DEZ Ap6s 31 DEZ
eventuais efeitos PeSSOfJSg%
traumaticos que )
aconselhem intervencgéao
institucional
RESULTADOS
Objectivo 7 — Melhorar o padrao de servigo da DSSAS
Iniciativas Indicadores Co_ncr.etlzagao T —
Superou Atingiu (meta) | Nao atingiu
1- Atingir um padréo de
servigo que possibilite
fixar um periodo razoavel
para elaboragao de Demora média
projectos de medidas Peso: 25% 10 dias uteis 15 dias uteis <15 dias Uteis
legislativas, bem como de ’
informacgdes e pareceres
(comum)
RESULTADOS
Prazo de
2 - Reduzir tempo de elrzzofsﬁg ge
resposta a solicitages solizitagées <10 dias uteis
institucionais e a institucionais e a 8 dias uteis 10 dias uteis
particulares (comum) ;
particulares
Peso: 25%
RESULTADOS
3. N° de acgdes de
- Incrementar a formagao
frequéncia de accdes de L
~ Y especializada 2 1 0
formacgéo especializada f
requentadas
(comum) Peso: 10%
RESULTADOS
4 — Conceber projecto de
conteudos e sistema de
alimentacao que divulgue Data de
iniciativas e tematicas da apresentagao do Ap6s 31 DEZ
Saude Militar e dos Estudo 30NOV 31DEZ
Assuntos Sociais, quer na Peso: 40%

Intranet quer na Internet
do MDN

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Direc¢édo de Servigcos de Apoio aos Antigos Combatentes

Objectivo 1 — Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes

Concretizacao

o o o 1 g
Iniciativas LI Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1- Medicéo da indice de
satisfagdo dos Satisfagdo dos AC
Antigos ) -
Combatentes ”'VE;EDREC%’;T'DTQ‘CAO
5 - Ajustamento no N
A h (Resposta Inquérito
ambito dos Satisfagdo x 0.25) x 100
processos, (Total de respostas x 4) > 02 % 92 % <92 %
métodos e
técnicas utilizadas
tendentes a
agilizagao da
tramitacdo
processual interna
RESULTADOS
Objectivo 2 — Criar uma imagem de exceléncia da Direc¢ao de Servigos
Iniciati : Concretizagao
niciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&ao atingiu
1 - Medigdo da Numero de
satisfagédo dos acgdes de
Antigos divulgagao
Combatentes ]
N° CONTEUDOS
2 _ Estreitamento da PUBLICADOS NO SITE >8 8 <8
colaboragédo com as N.° de contetidos
entidades e informativos
organismos externos | Publicados no site
do MDN
RESULTADOS
6 - Optimizagdo da indice de
difusdo e circulagdo sucesso das
de informacgao iniciativas de
(ascendente, divulgagéo
transversal e
descendente) DJCEQA%EAO
ZE;ggr?é?a" _ concretzadas)x 100 >30% 30 % <30 %

eleicdo anual de
areas de exceléncia

(N° Acgdes Divulgagédo
planeadas)

11 - Adopgao de um
Sistema de
Certificagdo da
Qualidade

RESULTADOS

Lista numerada de 11 iniciativas comuns a varios objectivos
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Objectivo 3 — Aumentar a produtividade

Concretizacao

Iniciativas Indicadores = = =
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
3 - Implementagéo Indice de
de um eficiéncia
Plano/Programa de TAXA DE
formagé&o para REALIZACAO TOTAL =
reforgo / \° o P
: 2 (N° de Processos
desenvolvimento das |  Saspachados) x 100
énci S (N° de Processos
c’om.petenCIas Distribuidos) >85 % 85 % <85 %
técnicas e
comportamentais T D o
dos colaboradores GAO=
4 - Desenvolvimento, D!:'s":;;%o
reformula(;éo € (N° de Processos
actualizagido dos Entrados)
TIC/SI
RESULTADOS
5 - Ajustamento no Tempo médio
ambito dos de conclusdo de
processos, métodos processos
e técnicas utilizadas
> TEMPO MEDIO TOTAL
ten.(,jentgs a RESPOSTAS PROC=
agilizacao da 5 (Tempo médio de
tramitagéo resposta dos diversos
. colaboradores, em dias
processual interna teis)
TEMPO MEDIO POR
PROCESSO/
COLABORADOR =
Data do Despacho —
Data de Distribuic&o)
(20 Dias Uteis)
a) Tipo de processo —
MUITO URGENTE <1 DIA 1 DIA > 1 DIA
b) Tipo de processo —
URGENTE | TIPO A <2 DIAS 2 DIAS > 2 DIAS
) Tipo d -
URGENTE I TPO B <3 DIAS 3 DIAS >3 DIAS
d) Tipo de processo — <5DIAS 5 DIAS >5DIAS
NORMAL
RESULTADOS
Tempo médio
de espera no
atendimento
a) Tipo de Atendimento <10 Min. 10 Min. > 10 Min.
— PRESENCIAL
b) Tipo de Atendimento <1 Min. 1 Min. > 1 Min.
— NAO PRESENCIAL
RESULTADOS
Objectivo 4 — Melhorar o clima organizacional
.. . Concretizacao
Iniciativas Indicadores o & = i
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
6 - Optimizacéo da Indice de > 90 % 90 % <90 %

difusdo e

Satisfagdo dos
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circulagéao de
informacgao

(ascendente,
transversal e
descendente)

7 - Projecto
“Exceléncia” —
eleicdo anual de
areas de
exceléncia

10 - Melhoria das
condigbes de
trabalho e de
seguranga

Colaboradores

QUESTIONARIO DE
SATISFAGAO PARA
COLABORADORES

RESULTADOS

Objectivo 5 — Melhorar a capacidade de gestao

Iniciativas

Indicadores

Concretizacéo

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

6 - Optimizacdo da
difuséo e
circulagéo de

Geragao mensal
de scorecards

informagao ) < 3°DIAUTILDO | 3°DIAUTILDO | >3°DIAUTIL DO
(ascendente, SERACRO DR MES SEGUINTE | MES SEGUINTE | MES SEGUINTE
transversal e
descendente)

RESULTADOS

Objectivo 6 — Reforgar / Desenvolver competéncias internas

Iniciativas Indicadores Co_ncr_etlzagao = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

3 - Implementagéo de
um Plano/Programa de N.° de acgdes de
formagéo para formagéao por
reforgo/desenvolvimento | Colaborador
das competéncias
técnicasz TAXA DE FORMAGAO = >90 % 90 % <90 %
comportamentais dos (N° AccBes Formacio
colaboradores Frequentadas) x 100

- - — (N° Total Acgdes
7 - Projecto “Exceléncia Formagéo planeadas)
— eleigdo anual de areas >1 1 0
de exceléncia
11 - Adopgao de um
Sistema de Certificagao >30% 30% <30%
da Qualidade

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestéo

Objectivo 1 — Manter actualizados e optimizados os principais instrumentos de gestao e apoio
a decisdo da Direcgdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (Plano de Actividades,
Relatério de Actividades e Balango Social).

Concretizagao

Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&ao atingiu
1 - Elaborar o Apresentar o Junho 2012 1a 15 Julho 2012 | Apods 15 de Julho
Plano de Plano no prazo 2012
Actividades 2013 previsto
RESULTADOS

2 — Elaborar o

Apresentar o

Até 15 de Margo

Até 31 Margo

Ap6s 31 Margo

Relatério de Relatério no prazo 2012 2012 2012
Actividades 2011 legalmente
previsto
RESULTADOS

3 - Elaborar o

Apresentar o

Até 15 de Margo

Até 31 Margo

Ap6s 31 Margo

Balango Social Balango Social no 2012 2012 2012
2010 prazo legalmente
previsto
RESULTADOS
Objectivo 2 — Coordenagao e acompanhamento do processo SIADAP 12 3
Iniciativas Indicadores SuliEhelizabdn
Superou Atingiu (meta) N&ao atingiu
Construgdo-QUAR | Construgdo-QUAR | Construgdo-QUAR
1 — Elaboragéo e Cumprimento dos (até 25 de (até 30 de (ap6s 30 de
monitorizagéo do prazos legalmente Novembro) Novembro) Novembro)
QUAR (SIADAP 1) | previstos Monitorizagao- Monitorizagao- Monitorizagao-
QUAR QUAR QUAR

(até 10 de Maio,
10 Set e 10 Jan)

(até 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)

(ap6s 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)

RESULTADOS

2 — Coordenacéao
e
acompanhamento
do SIADAP 2 e 3

Cumprimento dos
prazos legalmente
previstos

Anterior a 30 de
Marco

Até 30 de Margo

Ap6s 30 de Margo

RESULTADOS
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Objectivo 3 — Caracterizagéo do Plano Estratégico da DGPRM

Concretizacao

Iniciativ Indi r o = —
clativas CEIOIES Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Seleccdo de Apresentar Até 30 de Até 31 de Apds 31 de
programas de Relatério das Novembro Dezembro Dezembro
accgao orientados acgdes

para o
estabelecimento
de metas e
execugao da
missdo da
DGPRM

desenvolvidas até
31 de Dezembro

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Divisdo de Gestdo de Recursos

Objectivo 1 — Garantir a execugéo e o acompanhamento permanente ao nivel da contabilidade
orgcamental e reduzir os custos de operagao e manutengao.

Concretizacao

Iniciativa(s) Indicadores Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Reduzir em 5% os
custos~de Taxa de Execugéao <95% 95% >95%
operagéo e Orgamental
manutencgao.
RESULTADOS

Objectivo 2 — Desmaterializagdo dos processos individuais dos trabalhadores que cessaram
fungdes na DGPRM.

Iniciativa(s)

Concretizacéo

Indicadores

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Conversao em
formato digital dos
processos
individuais dos
trabalhadores que
cessaram fungdes
na DGPRM e
respectiva
introdugao em
aplicagao
informatica
prépria.

Data de conclusao
da iniciativa

< 05-11-2012

=26-11-2012

>03-12-2012

RESULTADOS

Objectivo 3 — Processo de gestdo do patriménio imobilizado da DGPRM.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Proceder a
inventariagéo de
todos os bens,
referentes ao
imobilizado activo,
existentes nas
instalagdes
ocupadas pela
DGPRM no
edificio do
Restelo.

Data de conclusao
da iniciativa

<26-11-2012

=03-12-2012

> 17-12-2012

RESULTADOS
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GLOSSARIO*

Objectivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGPRM para o desempenho da
sua misséo (fungéo social). Materializam-se no Plano de Actividades através de Programas.

Estratégia — meios e processos considerados pelo servigo para a prossecugdo dos objectivos
definidos (orientagdes de gestao, recursos, distribuigao de responsabilidades...).

Programa — conjunto interdependente de actividades e projectos (acgdes) com vista a alcangar
um ou varios objectivos estratégicos previamente enunciados pela Direcgao-Geral.

Accdo — modo ou processo de actuagdo (concreto, pragmatico) dos programas, através da
realizagdo de projectos ou de diversos tipos de actividades. Enunciam-se para cada uma os
resultados esperados a obter.

Actividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizagdo de um ou
mais objectivos de cada servico, que afecta recursos e possibilita identificar resultados.
Tipificagdo das actividades:

- periédicas (ocasionais; sazonais);

- correntes (rotineiras, de execugdo permanente e indispensaveis para a
produgdo de servicos numa area pré-determinada: juridica, pessoal,
contabilidade...);

- manutencdo (de conservagdo e/ou apoio a servigos, equipamentos,
programas informaticos (...) concorrendo para o seu normal funcionamento).

Projecto — forma de acgdo ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo
(inicio/fim), que mobiliza recursos (humanos, financeiros materiais), possui um nucleo
responsavel criado para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugdo concreta e especifica
para uma necessidade (objectivos).

Os projectos distinguem-se normalmente das actividades (cf. anteriormente definidas) pela sua
natureza, i é., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo de vida»
(definigdo, concepgao, planeamento, implementagéo, conclusédo e avaliagao).

A complexidade dos projectos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos factores, nomeadamente: meios (humanos, financeiros), duragao prevista, organismos
envolvidos, dificuldades de gestao e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situagdes
adversas).

Avaliacao — apreciagéo (qualitativa e quantitativa) do grau de execugéo das acgbes, de acordo
com os resultados esperados previamente enunciados (QUAR)

* Explicitagdo de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Actividades da DGPRM
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
LISTAGEM SINTESE DE PROGRAMAS E ACCOES

Programa 01

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificagdo e Formagao

Unidade responsavel — Direcgdo de Servigos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Qualificagdo e
Formagéo

Accles

01-01 Ensino Superior Pablico Militar

01-02 Ensino basico e secundério

01-03 Qualificacado profissional dos militares do RV/RC

01-04 Sistema de Certificacdo das Entidades formadoras dos Ramos

01-05 Representacdo da Defesa nos Conselhos Sectoriais para a Qualificacdo (Sistema Nacional de
Qualificacdo — ANQ)

01-06 Ensino a distancia

01-07 Apoio a coordenacdo da implementacdo do Acordo de Cooperacdo Interministerial nas areas de
Educacédo e Formacdo no &mbito das For¢cas Armadas

01-08 Representa¢des do Ministério da Defesa Nacional no &mbito do Ensino e Formacé&o

01-09 Apoiar a coordenacédo cometida a DGPRM do Plano Tecnolégico da Educacéo

01-10 Elaboracdo do relatério final do estudo de caracterizacdo dos processos de desisténcia dos
militares RC/RV, tanto em periodos de formacdo como no decurso da duracdo do periodo de
contrato

01-11 Formacao das equipas de divulgacdo do Dia da Defesa Nacional

01-12 Coordenacdo nacional da iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante a sua formagéao
militar "Erasmus Militar"

01-13 Formacdo em organismos internacionais e estrangeiros

01-14 Nato Training Group (NTG)

01-15 Elaboracao do relatério final do Estudo das politicas de ensino e formacédo das For¢cas Armadas em
paises NATO

01-16 Elaboracéo do relatério final do Estudo referente a integracdo das mulheres nas Forcas Armadas

01-17 Consultadoria

Programa 02

Dimensionar os Recursos Humanos

Unidade responsavel — Direccdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Vinculos,
Carreiras e Regimes

Accles

02-01 Dimensionamento dos Efectivos Militares

02-02 Controlo dos Efectivos Militares

02-03 Efectivos dos Quadros Permanentes

02-04 Efectivos em Regime de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) de cada ramo das Forcas Armadas
02-05 Ciclo de Planeamento das Forcas

02-06 NATO Annual Defense Review - DPQ

Programa 03

Aperfeicoar a Regulagdo do Sistema de RH

Unidade responséavel — Direccdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Vinculos,
Carreiras e Regimes

Accles

03-01 Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas

03-02 Diplomas complementares do EMFAR

03-03 Regulamento de Continéncias e Honras Militares

03-04 Regulamentacédo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada
03-05 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das For¢cas Armadas
03-06 Lei de Defesa Nacional e das Forcas Armadas

03-07 Representacdo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia

03-08 Representacédo do MDN na CIG

03-09 Legislacdo no dmbito internacional
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03-10 Committee on Gender Perspectives da NATO Forces

03-11 Apoio a elaboracao de Legislagdo no &mbito dos RH

03-12 Apoio a elaboracéo de Legislagdo Organica e outros diplomas legais

03-13 Carreiras e Regime Retributivo do Pessoal Civil

03-14 Pessoal Civil dos Estabelecimentos Fabris do Exército

03-15 Carreiras e Regime Retributivo do pessoal militarizado

03-16 Estatuto do Pessoal e Regime Retributivo do Pessoal da Policia Maritima

03-17 Regime Retributivo dos militares

03-18 Suplementos, Subsidios, Gratificacdes e outros Abonos do pessoal militar

03-19 Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias da DVCR
03-20 Audicdo das associacdes socio-profissionais e sindicais

03-21 Elaboracao do relatério final do Estudo referente a integracdo das mulheres nas Forcas Armadas
03-22 Sistema Integrado de Gestéo - SIGRHV

03-23 Assessorias exteriores

03-24 Consultadoria

Programa 04

Participar na Cooperacao Técnico-Militar

Unidade responséavel — Direccdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional/Divisdo de Vinculos,
Carreiras e Regimes

Accles

04-01

| Cooperacédo Técnico-Militar com os PALOPs

Programa 05

Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

Unidade responsavel — Direccao de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico Militar/Divisdo de Deveres

Militares

Accles

05-01 Recenseamento Militar

05-02 Dia da Defesa Nacional

05-03 Promocéo e divulgacdo dos deveres militares e das formas de prestacdo de servigco militar

05-04 Cooperacdo Bilateral no Ambito de Projectos de Cooperacdo com Paises pertencentes a
Organizacdes das quais Portugal faz parte

05-05 Objectores de consciéncia

05-06 Boletim SERvico Militar

05-07 Deveres Militares On-Line

05-08 Consultadoria

Programa 06

Promover a consolidacéo da Profissionalizagdo do Servigco Militar

Unidade responséavel — Direcgdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar/Divisdo de Assuntos da
Profissionalizag&o do Servico Militar

Accles

06-01 Coordenar a execuc¢do e desenvolvimento do processo de Recrutamento Militar

06-02 Implementar e monitorizar de forma integrada os processos de prestagdo de informagdo no ambito
dos deveres militares, recrutamento, incentivos e reinsercao profissional

06-03 Promover o papel do Regulamento de Incentivos na consolidagdo do processo de
profissionalizacéo do servi¢co militar

06-04 Apoio ainsercdo dos militares e ex-militares contratados no mercado de trabalho (CIOFE)

06-05 Subsidios para Estudos Superiores

06-06 Monitorizacdo dos processos de (re)insercdo sdcio-profissional dos ex-militares em RC/RV

06-07 Fomentar a capacidade de andlise relativamente a informacédo recolhida no ambito do Dia da
Defesa Nacional

06-08 Caracterizagdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em periodos de formacéo

como no decurso da duracado do periodo de contrato

06-09

Consultadoria
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Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Unidade responsavel — Direcgdo de Servicos de Salde e Assuntos Sociais/Divisdo de Saude Militar

Accles

07-01 Reestruturacéo da Saude Militar

07-02 Vigilancia Epidemiolégica

07-03 Divulgacdo de informacdo sobre a Saude Militar

07-04 Conselho Consultivo da Saude Militar

07-05 Grupo OTAN/Saude

07-06 Normalizacdo na area da Saude

07-07 Quadros Especiais das areas da Saude

07-08 Representacdo da SM a nivel internacional fora do &mbito da OTAN
07-09 Participar em Comissdes e GT no ambito da Saude Militar
07-10 Saude Mental

07-11 Consultadoria

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Unidade responsavel — Direcgdo de Servicos de Saude e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais

Accles

08-01 Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM)

08-02 Apoio Social aos Militares ex-Militares e suas Familias

08-03 Fundo de Pensdes dos Militares das Forcas Armadas (FPMFA)

08-04 Accéo Social Complementar/Instituto de Accdo Social das For¢cas Armadas, I.P. (IASFA, I.P.)

08-05 Coordenacdo do Programa para a Prevengdo e Combate as Toxicodependéncias nas Forgas
Armadas

08-06 Reabilitacdo dos deficientes militares

08-07 Participacdo em Comissfes e GT no dmbito dos Assuntos Sociais

08-08 Consultadoria

Programa 09

Apoiar os Antigos Combatentes

Unidade responsavel — Direcgdo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes

Accles

09-01 Medicao da satisfacdo dos Antigos Combatentes

09-02 Estreitamento da colaboracdo com as entidades e organismos externos

09-03 Implementacdo de um Plano/Programa de Formacdo para reforco/desenvolvimento das
competéncias técnicas e comportamentais dos colaboradores

09-04 Conducéo de um Programa de Ajustamento na tramitacdo processual

09-05 Optimizacdo da difuséo e circulacéo de informacédo

09-06 Projecto "Exceléncia" - eleicdo anual de area de exceléncia

09-07 Melhoria das condic@es de trabalho e seguranca

09-08 Adopcédo de um Sistema de Certificagcdo da Qualidade

Programa 10

Promover a Divulgacdo de Estudos, o Planeamento e a Modernizagéo da Gestdo da DGPRM

Unidade responsavel — Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestédo

Accles

10-01 Controlo de Execucéo da Actividade da DGPRM

10-02 Divulgar informacao de interesse da DGPRM

10-03 Modernizagéo e simplificacdo administrativa da DGPRM
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10-04 Programa de Simplificagdo Legislativa e Administrativa (SIMPLEX) da DGPRM

10-05 Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica - SIADAP (area técnica e
administrativa)

10-06 Execucéo da Directiva Ministerial para a implementacdo da Reforma

10-07 Caracterizagdo do Plano Estratégico

10-08 Assessoria

10-09 Consultadoria

Programa 11

Gerir os Recursos da DG de Pessoal e Recrutamento Militar

Unidade responsavel — Divisdo de Gestdo de Recursos

Accles

11-01 Gerir os Recursos Humanos afectos 8 DGPRM

11-02 Contribuir para o desenvolvimento e motivacdo dos colaboradores da DGPRM
11-03 Gerir os recursos financeiros da DGPRM

11-04 Gerir 0s recursos patrimoniais

11-05 Anédlise da execugédo orcamental

11-06 Gestéo de economato

11-07 Consultadoria

Programa 12

Explorar os Sistemas de Informacao da DGPRM

Unidade responsavel — Divisdo de Gestdo de Recursos

Accles

12-01 Gestao e controlo de Pessoal

12-02 Sistema de Gestdo Documental

12-03 Sistema de Informacéo e Gestéo (SIG)

12-04 Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP)

12-05 Base de Dados Sistema de Informacé&o de Organizagdo do Estado (SIOE)

12-06 Gestado das Bases de Dados

12-07 Desenvolvimento de solugdes informaticas

12-08 Desenvolvimento, gestéo e actualizagao dos SI/TIC

Programa 13

Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Unidade responsavel — Comisséo de Educagao Fisica e Desporto Militar

Accles

13-01 Campeonatos Nacionais de Desporto Militar

13-02 Politica Desportiva Militar

13-03 Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar
13-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)

Programa 14

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca)

Unidade responsavel — Servigco de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forgas de Seguranga

Accles

14-01 Actividades do SARFAFS em Portugal

14-02 Actividade internacional do SARFAFS

14-03 Actividades editoriais da SARFAFS
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Programa 01

| Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacéio e Formacéo

Unidade responsavel — Direccdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Diviséo de Qualificagdo e Formacao

Accdes

01-01 | Ensino Superior Publico Militar

Objectivo

Desenvolver estudos e apresentar propostas relativas ao sistema de Ensino Superior Publico
Militar. Promover a adequacgéo e enquadramento do ensino superior publico militar.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
QOutras entidades intervenientes — Universidades/MCTES-DGES

Resultado esperado

Contribuir para a adequagéo dos modelos de ensino as necessidades das
Forcas Armadas, bem como as exigéncias do processo de Bolonha.
Adequagdo da formagdo militar as necessidades objectivas da
profissionalizagdo da carreira. Elaboragao de regulamentagao e propostas
legislativas.

01-02 [ Ensino basico e secundario

Objectivo

Desenvolver estudos e apresentar propostas relativas aos estabelecimentos de ensino basico
e secundario das Forgas Armadas.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EXE/SG

Resultado esperado

Revisdo e regulamentagdo do quadro legal respectivo e racionalizagéao e
adaptacao de recursos.

01-03 | Qualificacéo profissional dos militares do RV/RC

Objectivo

Acompanhar a reforma da Formacgdo Profissional em curso, bem como coordenar a
concepgao e implementagcao de programas e acgdes de qualificagdo (de dupla certificacéo)
orientadas para as necessidades dos Ramos da Forgas Armadas e do mercado de emprego.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
QOutras entidades intervenientes — Ramos/Entidades certificadoras e formadoras/ANQ/IEFP

Resultado esperado | Potenciar a empregabilidade dos militares RV/RC das Forgas Armadas.
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| 01-04 | Sistema de Certificacdo das Entidades formadoras dos Ramos |

Objectivo
Acompanhamento e coordenacdo dos processos com vista a certificagdo das entidades
formadoras dos ramos das Forgas Armadas.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
QOutras entidades intervenientes — Ramos/ANQ/IEFP

Resultado esperado | Fomentar a qualidade e credibilizagdo da formagdo ministrada no ambito
das Forcas Armadas.

01-05 | Representacdao da Defesa nos Conselhos Sectoriais para a Qualificacdo
(Sistema Nacional de Qualificacdo — ANQ)

Objectivo
Assegurar a representagcdo da Defesa nos Conselhos Sectoriais para a Qualificagdo
considerados estratégicos para os Ramos.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Através da presenga nos grupos de trabalho técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da identificagdo das evolugdes ocorridas nos
correspondentes sectores de actividade, identificam-se as necessidades
de qualificagbes e a compatibilidade com os perfis profissionais e os
correspondentes referenciais de formagéo e de reconhecimento, validagao
e certificacdo de competéncias

01-06 | Ensino a distancia |

Objectivo

Acompanhar a aplicagédo desta modalidade de ensino, em colaboragdo com as entidades
competentes, no desenvolvimento de meios, métodos e técnicas que permitam implementar
de forma generalizada esta modalidade de ensino.

Tipo de acg¢éo — Projecto Natureza da ac¢cdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Desenvolvimento do sistema de formacdo dos militares, com recurso a
novas metodologias de ensino.

01-07 | Apoio a coordenacdo da implementacdo do Acordo de Cooperacao
Interministerial nas areas de Educacdo e Formacdo no ambito das Forcas
Armadas

Objectivo
Apoio a coordenagao pela DGPRM das acg¢des necessarias para a implementagao do Acordo
e consequente cumprimento dos objectivos nele assumidos.

Tipo de accao — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/ME/MTSS/ANQ/IEFP

| Harmonizagdo dos dispositivos de educacdo e formacdo dos militares |
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Resultado esperado | existentes, de forma a concorrerem para a certificagdo escolar de nivel
secundario e qualificagao profissional de nivel 3 da UE.

01-08 | Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito do Ensino e
Formacéo

Objectivo

Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no dmbito
das suas competéncias especificas.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participagdo nas reuniées propostas.

01-09 [ Apoiar a coordenacéo cometida @ DGPRM do Plano Tecnoldgico da Educacéo |

Objectivo

Coordenacao do protocolo assinado com o Ministério da Educacao que prevé o acesso pelos
ramos ao programa “e-escolas’.

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EXE/ME

Resultado esperado | Implementagdo de solugbes TIC nos estabelecimentos militares
enquadraveis no protocolo.

01-10 | Elaboracédo do relatério final do estudo de caracterizacdo dos processos de
desisténcia dos militares RC/RV, tanto em periodos de formagdo como no
decurso da duracao do periodo de contrato

Objectivo

Contribuir para identificar e caracterizar as situagbes de desisténcia e os desistentes,
identificando factores explicativos destas situagdes, bem como factores potenciadores da
permanéncia nas fileiras, propondo medidas de ajustamento em matéria de Regulamento de
Incentivos.

Tipo de acg¢éo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DAPSM/Ramos

Resultado esperado | Contribuir para a avaliagdo da eficacia dos processos de recrutamento,
formacao e sistema de incentivos.

01-11 | Formacéo das equipas de divulgacédo do Dia da Defesa Nacional |

Objectivo

| Organizacgdo da formag&o tendo em vista a preparagéo das equipas de divulgacdo do DDN. |

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Habilitar os elementos das equipas do DDN com os conhecimentos e
técnicas necessarios ao desempenho da missdo de sensibilizagdo dos
jovens para a tematica da Defesa Nacional e de divulgacédo do papel das
Forcas Armadas.
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01-12 | Coordenacdo nacional da iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante
a sua formacédo militar "Erasmus Militar"

Objectivo

Assegurar a participagdo nacional nas reunides internacionais, bem como a coordenac¢éo dos
subsequentes trabalhos nacionais.

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/DGPDN/MNE

Resultado esperado | Garantir a produgdo de uma posigdo nacional relativa ao tema, e sua
apresentacao e defesa em instancias internacionais.

01-13 | Formag&o em organismos internacionais e estrangeiros |

Objectivo

Proceder a divulgacdo de cursos promovidos por entidades internacionais e estrangeiras.
Coordenar e providenciar a prévia marcagéo das vagas necessarias a participagdo em cursos,
congressos, estagios e reunides internacionais. Divulgar a documentacgéo respeitante a estas

realizagdes (JSSG - Joint Service Sub-Group NTGWG/IT&ED - NATO Training Group / Individual Training and
Education Developing NBC - Nuclear, Biological and Chemical)

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgao — DIV
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SG/DGPDN/CNPCE

Resultado esperado | Competéncia acrescida através de intercAmbio de saberes e de
experiéncias diversificadas.

01-14 [ Nato Training Group (NTG) |

Objectivo

| Assegurar a representagdo nacional no ambito do NTG. |

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Assuncgdo de responsabilidades decorrentes da qualidade de pais membro
da OTAN.

01-15 | Elaboracéo do relatério final do Estudo das politicas de ensino e formacgéo das
Forcas Armadas em paises NATO

Objectivo

Estudo de direito comparado relativo ao ensino e formacao militar na fase de recrutamento. |

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da acgao — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Melhoria das solugbes do recrutamento, ensino e formacgéo nas FAs
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01-16 | Elaboracédo do relatorio final do Estudo referente a integracdo das mulheres
nas Forcas Armadas

Objectivo

Produzir informacdo que permita compreender o processo da integracdo das mulheres nas
Forcas Armadas.

Tipo de accado — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes - DGPRM/DVCR

Resultado esperado | Andlise do impacto da integracdo das mulheres nas Forcas Armadas

01-17 | Consultadoria

Objectivo

Elaborar informagdes, estudos e pareceres, preparar respostas a requerimentos, exposi¢oes e
pedidos de informagéo, no admbito da Qualificagdo e Formagéo e certificagdo profissional,
quando solicitados.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta técnica que contribua para a adopgédo de solugdes.
Aproximagao da Administragao aos cidadaos. Justiga relativa.

Legenda (natureza das acgoes)

AA — Avaliagao e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.
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Programa 02

| Dimensionar os Recursos Humanos

Unidade responsavel — Direccdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisdo de Vinculos, Carreiras e Regimes

Accdes

02-01 | Dimensionamento dos Efectivos Militares |

Objectivo
Estudar e propor medidas relativas ao dimensionamento de efectivos. |

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
QOutras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Estudos de suporte a manutencdo do dimensionamento adequado de
efectivos militares.

02-02 | Controlo dos Efectivos Militares |

Objectivo

Promover a actualizagdo permanente do registo de efectivos do pessoal das Forgas Armadas,
nos diferentes regimes, situagdes e formas de prestacdo de servigo. Comparar os efectivos
autorizados através de diploma legal com os efectivos existentes. Proceder a analise
estatistica dos efectivos militares.

Tipo de accao — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Fundamentar as propostas de redimensionamento dos efectivos militares. |

02-03 | Efectivos dos Quadros Permanentes |

Objectivo

Analisar as propostas do CCEM e dos ramos relativas a prestagédo de servico por militares no
activo e na reserva, nos ramos, na estrutura organica das Forgas Armadas e fora dela, e
ultimar os respectivos projectos de diplomas (n.%s 2, 3, 4 e 5 do artigo 42° do EMFAR).

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Aprovacéao superior dos projectos de diplomas elaborados.

02-04 | Efectivos em Regime de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) de cada ramo
das Forcas Armadas

Objectivo

Apreciar a proposta do CCEM e submeter a consideragao superior o projecto de Decreto
Regulamentar. Verificar e analisar a observancia dos procedimentos instituidos relativos aos
mecanismos de controlo prévio das admissdes e das renovagdes nestes regimes.
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Tipo de accao — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Aprovagdo superior do Decreto-Regulamentar que fixa estes efectivos
para cada Ramo. Assegurar a aplicagdo dos mecanismos de controlo
prévio das admissdes e das renovagdes.

02-05 | Ciclo de Planeamento das Forcas

Objectivo

Colaborar com o EMGFA/Ramos no ambito do ciclo de planeamento das forgas,
nomeadamente através da participagao nas respectivas reunides de trabalho.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Qutras entidades intervenientes — DGPDN e EMGFA

Resultado esperado | Contribuicdo para a articulagdo legal e institucional.

02-06 | NATO Annual Defense Review - DPQ

Objectivo

Representacdo da DGPRM nas actividades relacionadas com a NATO Annual Defense
Review - DPQ.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — Cll
Outras entidades intervenientes — NATO e DGPDN

Resultado esperado | Harmonizag&o de posicoes.

Legenda (natureza das acgoes)

AA — Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.
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Programa 03

Aperfeicoar a Regulacéo do Sistema de RH

Unidade responsavel — Direccdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Diviséo de Vinculos, Carreiras e Regimes

Accdes

03-01 [ Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas

Objectivo

Acompanhamento da implementacdo do Decreto-Lei n.° 251/2009, de 23 de Setembro,
diploma que regula o exercicio da assisténcia religiosa nas For¢cas Armadas e nas Forgas de
Seguranca.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da accdo — ES
Outras entidades intervenientes — Gab/SEDNAM, EMGFA, Ramos, Cap. Mor, MNE e MAI

Resultado esperado | Regulamentagdo do novo sistema de assisténcia religiosa.
Acompanhamento das reunides do Conselho Consultivo de Assisténcia
Religiosa (CCAR)

03-02 | Diplomas complementares do EMFAR

Objectivo

Elaboragédo e/ou revisdo de diplomas sobre matérias que o EMFAR remete para legislagao
complementar.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da acgao — CAT
Qutras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos

Resultado esperado | Regulamentacg&o de algumas disposicdes do Estatuto.

Subaccges

1. Elaboragdo do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos militares das FA (adaptagdo ao
SIADAP).
2. Elaboragao de outra legislagédo regulamentar.

03-03 | Regulamento de Continéncias e Honras Militares

Objectivo

Eventual actualizacéo do projecto de diploma.

Tipo de accédo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos

Resultado esperado | Actualizagdo e coeréncia do ordenamento juridico.
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03-04 | Regulamentacdo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada

Objectivo

Colaborar com o MAI e Ramos das FAs no procedimento de aprovagao dos uniformes das
empresas de seguranga privada.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da acgao — CAT
QOutras entidades intervenientes — MAI/Ramos

Resultado esperado | Harmonizagdo de procedimentos. Inconfundibilidade com os uniformes
das Forcas Armadas.

03-05 | Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas Armadas

Objectivo

Colaboracgao na alteragao dos diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgas
Armadas e respectiva regulamentacgéo.

Tipo de acg¢éo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — CCEM/Ramos

Resultado esperado | Harmonizagao legislativa.

03-06 | Lei de Defesa Nacional

Objectivo

Estudar, conceber e propor alteracbes a LDN e respectiva regulamentacéo.

Tipo de accado — Projecto Natureza da acgcédo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Regulamentagdo da LDN.

Subacc¢bes

1. Actualizacdo e divulgacdo dos dados relativos as Associa¢des no site do MDN e comunicacdo dos
mesmos ao EMGFA e aos ramos.

| 03-07 | Representacdo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia

Objectivo

| Assegurar a representacdo do MDN/DGPRM no Gabinete do Ministro da Presidéncia.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Varias entidades

Resultado esperado | Contribuir para a harmonizagdo legislativa referente as questdes da
igualdade de género.

Subaccdes

1. Colaboracdo na implementacdo do Plano Nacional de Accédo para a Implementacdo da Resolucao
CSNU 1325/2000, aprovada pela RCM n°® 71/2009.

2. Adaptagéo e aplicagao de Directivas e Recomendagdes no dmbito do MDN.

3. Transposigao de instrumentos de direito internacional.
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4. Colaboragdo com o Gabinete.

| 03-08 | Representacdo do MDN na CIG

Objectivo

Assegurar a representacdo do MDN/DGPRM no Conselho Consultivo da Comisséo para a
Cidadania e Igualdade de Género (CIG).

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CIN
Qutras entidades intervenientes — Ramos e varias entidades

Resultado esperado | Acompanhar a execugdo do IV Plano Nacional para a Igualdade
Cidadania e Género , IV Plano Nacional contra a Violéncia Doméstica e Il
Plano Nacional contra o Trafico de Seres Humanos, no ambito do MDN.
Contribuir para a igualdade efectiva das mulheres e dos homens.
Harmonizagéo legislativa.

Subaccbes

1. Acompanhamento da execugdo da Convencdo sobre a Eliminacdo de todas as Formas de
Discriminagao contra as Mulheres.

2. Acompanhar a avaliagdo da implementagao dos Planos Nacionais pelos ramos das FA.

3. Monitorizagédo do Plano Sectorial do MDN.

03-09 | Legislacdo no ambito internacional

Objectivo

Colaborar na elaboragdo e acompanhamento da produgao legislativa no &mbito dos RH da
Defesa ao nivel internacional.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢gao — ES
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar a participagdo da Defesa Nacional na elaboragdo de
instrumentos legais aplicaveis ao pessoal militar.

Subaccges

1. Acompanhamento da aplicagdo da Carta Social Europeia (Conselho da Europa).
2.  Acompanhamento da aplicagdo da directiva de emprego da UE, nomeadamente do seu art® 13°.
3. Aplicacado de instrumentos de direito internacional.

03-10 | Committee on Gender Perspectives da NATO Forces

Objectivo

Assegurar a representacdo da DGPRM/MDN no Committee on Gender Perspectives da
NATO.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da accédo — Cll
Outras entidades intervenientes — NATO/Ramos

Resultado esperado | Colaborar com os representantes dos restantes paises da NATO nas
medidas que visam garantir a igualdade de género nas FA.

Subacc¢bes

1. Representar o MDN na reunido anual do Comité.
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2. Elaborar o relatério anual.
3. Responder as solicitagdes da Organizagéo e dos paises membros.

| 03-11 | Apoio a elaboracéo de Legislacdo no ambito dos RH

Objectivo

Colaborar na producgao legislativa no d&mbito dos recursos humanos da Defesa Nacional.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/Ramos/SG/DGPDN

Resultado esperado | Consagragdo ou aperfeicoamento do regime juridico aplicavel aos
recursos humanos da DN.

Subacc¢bes

1. Elaboragéo de um projecto de DL que visa aprovar o regime juridico dos adidos militares, dos cargos
internacionais e das missdes militares.

03-12 [ Apoio a elaboracéo de Legislacdo Orgéanica e outros diplomas legais

Objectivo

Apoio aos Ramos, aos Orgdos e Servicos Centrais e aos organismos tutelados pelo MDN na
elaboragao e aperfeicoamento da sua legislacdo organica e outros diplomas legais.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes — EMGFA/SCS/Ramos

Resultado esperado | Colaborar, mediante solicitagdo, com as varias entidades e organismos na
elaboracéo e aperfeicoamento de diplomas legais.

03-13 | Carreiras e Regime Retributivo do Pessoal Civil

Objectivo

Estudar e propor solugdes no ambito dos regimes de vinculagdo, de carreiras e regime
retributivo do pessoal civil dos servigos departamentais das Forgas Armadas.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢gao — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Harmonizag&o com o Regime da Lei n® 12-A/2008, de 28Fev

03-14 | Pessoal Civil dos Estabelecimentos Fabris do Exército

Objectivo

Estudar e propor solugdes atinentes a definicdo do regime de vinculagdo do pessoal civil dos
EFE, incluindo carreiras e regime retributivo.

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da ac¢éo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Adaptagdo aos novos regimes da Lei n® 12-A/2008, de 28 Fev.
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03-15 | Carreiras e Regime Retributivo do pessoal militarizado |

Objectivo

Estudar e promover a reformulagédo dos regimes juridicos, carreiras e sistemas retributivos do
pessoal militarizado das FA.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢gao — ES
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Adequacdo das remuneragbes aos conteudos funcionais das novas
carreiras.

03-16 | Estatuto do Pessoal e Regime Retributivo do Pessoal da Policia Maritima |

Objectivo

Estudar e promover a regulamentacao do estatuto de pessoal da PM, no contexto do Sistema
da Autoridade Maritima (SAM).

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da ac¢éo — ES
Outras entidades intervenientes — Marinha

Resultado esperado | Definicdo dos direitos e deveres do pessoal da PM.

03-17 | Regime Retributivo dos militares |

Objectivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos ao sistema retributivo dos militares dos quadros
permanentes, identificar assimetrias e propor eventuais medidas correctivas.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da accdo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Harmonizagado da aplicagdo do regime remuneratdrio.

03-18 | Suplementos, Subsidios, Gratificacdes e outros Abonos do pessoal militar |

Objectivo

Desenvolver e participar nos estudos relativos a revisdo dos suplementos remuneratérios e
abonos gerais e especificos atinentes a condi¢ao militar.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Compensacdo da prontiddo permanente para o servico e dos gastos
ocorridos em servigo.
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03-19 | Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no ambito das competéncias
da DVCR

Objectivo

Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no dmbito
das suas competéncias especificas.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participar nas reunides propostas.

03-20 | Audicao das associacdes sécio-profissionais e sindicais

Objectivo

Auscultar as associagbes e as organizagdes sindicais representativas dos militares e dos
trabalhadores em matérias relativas aos respectivos estatutos profissionais.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgéo — ES
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Conhecer e dar devida nota a tutela das preocupagbes das associagbes e
sindicatos.

Subacc¢bes

1. Realizagao de reunides.
2. Elaboragao de notas de reunido e de relatérios.

03-21 | Elaboracédo do relatorio final do Estudo referente a integracdo das mulheres
nas Forcas Armadas

Objectivo

Produzir informagao que permita compreender o processo da integragdo das mulheres nas
Forcas Armadas.

Tipo de accédo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGPRM/DQF

Resultado esperado | Andlise do impacto da integracdo das mulheres nas Forcas Armadas

03-22 | Sistema Integrado de Gestéo - SIGRHV

Objectivo

Acompanhar a implementacdo do projecto SIG, na componente dos recursos humanos e
vencimentos

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes — DSRAM/DGPRM

Resultado esperado | Garantir que os macro-processos 1, 2 e 3 — Planeamento, Obtencao e
Gestéo de Pessoal déem resposta adequada as necessidades da DGPRM
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| 03-23 | Assessorias exteriores |

Objectivo
Participar em acgdes inseridas no &mbito da cooperagéo bilateral instituida com paises
terceiros, no dominio das competéncias atribuidas a DSRHDN.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — Cll
Outras entidades intervenientes — DGPDN

Resultado esperado | Assegurar a representacdo da DSRHDN no ambito das relagdes bilaterais. |

03-24 | Consultadoria |

Objectivo
Apreciar requerimentos e exposicoes dos cidadaos em sede de procedimento administrativo
no ambito da area de atribuicdes da DVCR.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos e varias entidades

Resultado esperado | Responder aos requerimentos e exposigcbes de militares e civis nas
matérias que caibam no ambito de atribuigbes da DVCR.

Legenda (natureza das acgdes)

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.
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Programa 04

| Participar na Cooperacdo Técnico-Militar

Unidade responsavel — Direccdo de Servicos de Recursos Humanos da Defesa
Nacional/Divisdo de Vinculos, Carreiras e Regimes

Accdes

04-01 [ Cooperacéo Técnico-Militar com os PALOPs |

Objectivo
Colaborar na area do regime juridico e da organizacédo de estruturas de gestao do pessoal
militar dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes — DGPDN/Ramos

Resultado esperado | Promogao do desenvolvimento dos PALOPs.

Legenda (natureza das acgbes)

AA — Avaliagao e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgao e Apoio Técnico; Cll — Cooperacgéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 05

| Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

Unidade responséavel — Direccdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico
Militar/Diviséo de Deveres Militares

Accdes

05-01 | Recenseamento Militar

Objectivo

Assegurar o processo de recenseamento militar. Verificar e completar a morada dos jovens a
convocar. Assegurar o controlo da situagdo dos cidadaos que integram a reserva de
recrutamento e reserva de disponibilidade.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da acgao — CAT
Qutras entidades intervenientes — DGR/DSRHDN e entidades externas

Resultado esperado | Consolidagdo da recolha dos dados relevantes ao recenseamento militar
dos jovens e promogao da sua fiabilidade, bem como assegurar o controle
dos cidadaos na situacdo de reserva de recrutamento e na reserva de
disponibilidade.

05-02 | Dia da Defesa Nacional

Objectivo

Preparar para aprovagao pelo “Grupo de Missao para o Planeamento e Monitorizagdo do Dia
da Defesa Nacional 2010/2011” o planeamento das actividades do ciclo DDN 2012-2013 e
participar nos diversos trabalhos do Grupo.

Assegurar a publicagdo até 30Jun2012 dos Editais de Convocagao para 2012-2013.

Colaborar na preparagéo do concurso de transportes para o ciclo 2012-2013.

Assegurar a emissao das cartas recordatérias dos jovens a convocar.

Actualizar e dinamizar os contetdos dos mddulos de formacao do DDN.

Reforgar a componente cidadania no MDN.

Ministrar formacgdo inicial e posterior, com vista ao reciclar dos conhecimentos dos
divulgadores.

Garantir as existéncias do material necessario ao regular funcionamento dos Centros de
Divulgagéo de Defesa Nacional e do DDN.

Gerir as Equipas de Divulgacgéo.

Controlar o funcionamento dos transportes do DDN.

Controlar as presengas dos jovens e emitir as respectivas cédulas militares.

Gerir e executar os pedidos de adiamento.

Gerir e executar os pedidos de dispensa.

Desenvolvimento do sistema de informacao dos Deveres Militares.

Participar nas ac¢des de supervisdo do DDN.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da acgao — CAT
Qutras entidades intervenientes — Ramos e outras entidades

Consolidar a finalidade para a qual foi criado o DDN e o procedimento
relativo a comparéncia dos cidadaos. Garantir a qualidade das palestras
visando aumentar, o grau de interesse dos moddulos (aferido face aos
resultados os inquéritos de iguais periodos do ano anterior) e a
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Resultado esperado | gdequabilidade das instalagbes utilizadas. Consolidar a componente de
cidadania nos conteldos dos médulos da DDN. Garantir que os pedidos
de adiamento e de dispensa sao respondidos em tempo e nao excedendo
30 dias uteis.

05-03 | Promocdo e divulgacdo dos deveres militares e das formas de prestacdo de
servico militar

Objectivo

Planear e executar campanhas de promogédo e divulgagdo visando o cumprimento dos
deveres militares por parte dos cidadaos e o dar a conhecer as formas de prestagdo de
servigo nos trés Ramos das Forgcas Armadas, sempre que possivel através de iniciativas que
nado impliquem encargos financeiros.

Tipo de accao — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Aumentar a percentagem de jovens que cumprem o DDN e das acgdes
que promovam o numero de candidatos voluntérios para os regimes de
voluntariado e de contrato.

05-04 | Cooperacdo Bilateral no Ambito de Projectos de Cooperacdo com Paises
pertencentes a Organizacdes das quais Portugal faz parte

Objectivo

Representacao da DGPRM em acg¢des de cooperagado bilateral, no ambito dos deveres,
militares bem como execugao destas acgdes.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acg¢édo — Cll
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Estreitamento dos lagos, troca de conhecimentos e experiéncias nas areas
da competéncia desta Direcgéo de Servigos.

05-05 | Objectores de consciéncia

Objectivo

Registar na base de dados os pedidos e respectiva deciséo, face a informagao recebida do
IPJ e promover a convocagdo para cumprimento do DDN nos casos em que haja
indeferimento do pedido.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes — IPJ

Resultado esperado | Actualidade da base de dados no que respeita aos objectores de
consciéncia.

05-06 | Boletim SERvico Militar

Objectivo

Promover a divulgacéo e a qualidade editorial deste boletim.

Tipo de accao — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes —



18

Ministério da Defesa Nacional
Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

PLANO DE ACTIVIDADES 2012
PROGRAMAS E ACCOES

Resultado esperado | Garantir a publicagdo semestral e a sua difus&o.

05-07 | Deveres Militares On-Line

Objectivo

Implementar uma plataforma electrénica on-line de deveres militares dos cidadaos.

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da ac¢cdo — CAT
Outras entidades intervenientes — CDD/SG

Resultado esperado

A existéncia de um local na internet que permita aos cidadaos, de forma
interactiva consultar os seus deveres militares, actualizar morada e
habilitacdbes académicas, obter uma declaracdo de situacdo militar, e
solicitar outras informacoes.

05-08 | Consultadoria

Objectivo

Elaborar informacgdes, estudos e pareceres sobre assuntos que ndo se enquadrem nas acgdes
programadas pela DDM.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgcdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Dar resposta aos assuntos que, ndo se enquadrando em qualquer das
acgdes da Divisao, lhe sejam distribuidos.

Legenda (natureza das acgoes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagao.
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Programa 06

Promover a consolidagéo da Profissionalizagdo do Servico Militar

Unidade responséavel — Direccdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servico
Militar/Divisdo de Assuntos da Profissionaliza¢édo do Servigo Militar

Accdes

06-01 | Coordenar a execucéo e desenvolvimento do processo de Recrutamento Militar |

Objectivo

Planear e coordenar a politica de recrutamento dos efectivos militares necessarios as Forgas
Armadas em geral, visando, quanto ao recrutamento normal, a satisfacao das necessidades
de pessoal aos regimes de voluntariado e de contrato nas Forgas Armadas.

Accionar, nos casos legais previstos, os procedimentos inerentes ao recrutamento
excepcional.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes —- EMGFA e Ramos

Resultado esperado | Potenciar, quanto ao recrutamento normal, a admissdo de cidadaos para a
prestacdo de servico militar. Satisfazer as necessidades de pessoal no
que respeita ao recrutamento excepcional.

Subacc¢bes

1. Implementar uma politica harmonizada de recrutamento militar, assente num o6rgdo central de
recrutamento, incidindo sobre a componente de divulgacédo da profiss&o militar

2. Gerir o sistema de analise de recursos hierarquicos das provas de classificagédo e selecgéo

3. Monitorizar e avaliar os processos de recrutamento e de divulgagéo da profissdo militar

06-02 | Implementar e monitorizar de forma integrada os processos de prestagcdo de
informacdo no &ambito dos deveres militares, recrutamento, incentivos e
reinsercéao profissional

Objectivo

Garantir ao cidadado a informagédo sobre os deveres militares, as formas de prestacao de
servigo militar e incentivos que lhe estdo associados.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Aumentar o nivel de informacgéo sobre incentivos e medidas de apoio a
reinsercdo dos militares RC e os niveis de informacdo dos cidadaos
abrangidos por obrigagdes militares

Subacc¢bes

1. Desenvolver os processos de prestagao de informagdo através do Centro de Atendimento Integrado
de todas as matérias que dizem respeito a DSRASM (obrigagcbes militares, recrutamento, incentivos e
reinsergao)

2. Monitorizar o funcionamento dos processos de prestagéo de informagéo
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06-03 | Promover o papel do Regulamento de Incentivos na consolidacdo do processo
de profissionalizagdo do servico militar

Objectivo

Monitorizar o funcionamento da utilizagdo do Regulamento de incentivos, assim como
assegurar a sua adequacao as caracteristicas do seu publico-alvo, bem como com toda a
legislagdo com que se inter-relaciona.

Tipo de ac¢do — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DGPRM

Resultado esperado | Garantir a exequibilidade do Regulamento de Incentivos.

Subaccdes

Analisar impactos no Rl das alteragdes legislativas que ocorram em matérias com ele conexas
Elaborar estudos de desenvolvimento conceptual e funcional do RI

Monitorizar e avaliar o funcionamento e aplicagdo do RI

Promover acgdes de divulgagao dos incentivos junto do publico-alvo

Desenvolver acgdes de (in)formagao sobre os incentivos junto das secgdes de pessoal das unidades
militares

Desenvolvimento de actividades de apoio técnico e consultadoria aos militares e a outras entidades
no &mbito da aplicacdo do Regulamento de Incentivos

7. Promover a definicdo e funcionamento de uma Comissdo de Acompanhamento dos Incentivos (com
0s ramos e com as restantes entidades intervenientes nos mesmos).

oo =

o

06-04 | Apoio a insercdo dos militares e ex-militares contratados no mercado de
trabalho (CIOFE)

Objectivo

Promover a (in)formagéo e empregabilidade dos militares que prestaram servigo militar em
Regime de contrato

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Aumentar o potencial de empregabilidade dos militares RC

Subaccges

1. Desenvolvimento dos servigos de informagéo (incentivos; escolar e profissional)

2. Desenvolvimento dos servigos de apoio ao emprego e a formagéo

3. Desenvolvimento do servigo de informagao e apoio técnico sobre a criagdo do préprio emprego

4. Assegurar o desenvolvimento do CIOFE Iniciativa no sentido de aumentar a rede de entidades

parceiras a ac¢ao do CIOFE

Promover a implementagéo de um programa de apoio ao empreendedorismo na Defesa

Promover uma caracterizagéo actualizada do publico que utiliza os servicos do CIOFE e monitorizar
0s seus niveis de satisfacao

oo

06-05 | Subsidios para Estudos Superiores

Objectivo

Apreciar as candidaturas apresentadas pelos militares e ex-militares tendo em vista a
atribuigcdo do subsidio para estudos superiores.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes —
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Resultado esperado | Potenciar as qualificagdes escolares dos militares RC

Subacc¢bes

1. Assegurar a eficiéncia do processo de gestdo de informagado relacionada com a aplicagdo deste
incentivo

2. Implementar medidas de controlo intercalar da atribui¢do do incentivo

3. Manter actualizados os dados referentes ao publico que acede a este incentivo

06-06 | Monitorizacdo dos processos de (re)insercdo socio-profissional dos ex-
militares em RC/RV

Objectivo

Manter actualizada a caracterizagdo dos processos de (re)insergdo sécio-profissional dos ex-
militares em RC/RV, aferindo o seu potencial de empregabilidade.

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Contribuir para a avaliagdo da eficacia do sistema de profissionalizagao
em matéria de (re)insercéo profissional dos ex-militares contratados.

Subaccbes

1. Actualizar a caracterizagdo dos processos de reinsercdo socio-profissional dos militares RC
2. Analise da imagem dos militares RC junto das entidades empregadoras
3. Identificar o papel dos incentivos na estruturagao das trajectérias de reinsergéo

06-07 | Fomentar a capacidade de andlise relativamente a informacéo recolhida no
ambito do Dia da Defesa Nacional

Objectivo

Recolher e analisar informagdo no ambito do Dia da Defesa Nacional, acerca da apreciagao
do evento e da relagdo com as Forgas Armadas.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Modelo de Dia da Defesa Nacional ajustado aos objectivos e gerador de
representacdes positivas.

Subacc¢bes

1. Elaborar relatério de apreciagdo do DDN ciclo 2011/2012, bem como das atitudes e representagdes
acerca das Forgcas Armadas, assegurando o tratamento da dimensao de género

2. Propor, tendo por base o0s resultados dos estudos desenvolvidos, medidas de
adequacao/desenvolvimento do modelo de Dia da Defesa Nacional

3. Propor, tendo por base os resultados dos estudos desenvolvidos, medidas de
adequacgédo/desenvolvimento dos processos de recrutamento

06-08 | Caracterizacdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em
periodos de formacédo como no decurso da duracdo do periodo de contrato

Objectivo

| Caracterizar os processos de desisténcia dos militares RC/RV
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Tipo de ac¢ado — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Contribuir para a avaliagdo da eficacia dos processos de recrutamento,
formacao e sistema de incentivos.

Subaccbes

1. Identificar e caracterizar as situagdes de desisténcia e os desistentes

2. Identificar factores explicativos das situagbes de desisténcia

3. Identificar factores potenciadores da permanéncia nas fileiras

4. Propor medidas de ajustamento em matéria de Regulamento de Incentivos

06-09 | Consultadoria

Objectivo

Apreciar requerimentos e exposigcdes apresentados pelos particulares e assegurar
assessorias exteriores no dominio das competéncias cometidas a DAPSM.

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da acgdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Responder quer aos requerimentos e exposicdes apresentados pelos
destinatarios directos do Regime de Incentivos, relativamente a sua
aplicacdo, quer a solicitagdbes de outras entidades, nacionais ou
estrangeiras.

Legenda (natureza das acgdes)

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.
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Programa 07

| Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Satde Militar

Unidade responséavel — Direccdo de Servigos de Saude e Assuntos Sociais/Divisédo de Salde
Militar

Accdes

07-01 | Reestruturacéo da Satde Militar |

Objectivo
Participar, colaborar e desenvolver os estudos necessarios a reestruturagéo da Saude Militar. |

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da ac¢cao — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Adopgédo de medidas de racionalizagdo da Saude Militar; Adequagao dos
meios humanos da saude as necessidades funcionais.

Subacc¢bes

1. Participar no estudo de medidas de racionalizagdo dos recursos da Saude Militar e acompanhar a
respectiva implementagao

2. Apoiar o Conselho da Saude Militar (COSM)

3. Acompanhar a aplicagdo do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente ao internato
meédico, desenvolvendo as actividades cometidas neste ambito ao MDN

4. Assegurar a recolha de informacé&o estatistica no dominio da Saude Militar

07-02 | Vigilancia Epidemiolégica

Objectivo

Cooperacao Civil-Militar em matéria de Saude no dmbito da prevengao de doengas infecciosas
que, pelas suas caracteristicas epidemioldgicas, constituem sérios riscos para o pessoal das
FFAA e dos Servigos e demais estruturas do MDN

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CIN
Outras entidades intervenientes — INEM, DGS, IPS, INFARMED, SNPC, CVP, SNB, RAutéonomas,
EMGFA, Ramos

Resultado esperado | Eficaz articulagdo com as entidades civis e militares na area da saude,
visando a intervencdo expedita em caso de crise ou catastrofe.

Subacc¢bes

1. Acompanhar o SINAVE (Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica)
2. Cooperar e promover a cooperagido com entidades parceiras em situagdes de pandemia
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07-03 | Divulgacéo de informacéo sobre a Satde Militar |

Objectivo

Assegurar a divulgagao de informacéo no dominio da saude militar e respectiva actualizagao
no site do MDN.

Tipo de acgao — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — DIV
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Informacéo dos profissionais e utilizadores dos Servicos de Satde Militar. |

Subacc¢bes

1. Elaborar e consolidar o plano de comunicagdo da DSSAS

07-04 | Conselho Consultivo da Satde Militar |

Objectivo

Coordenacgao do Conselho Consultivo da Saude Militar, 6rgao de apoio consultivo ao Director-
Geral de Pessoal e Recrutamento Militar.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos (Dir. Saude)

Resultado esperado | Estabelecimento de relagbes expeditas e operativas entre o MDN e os
Ramos, através das suas Direccdes de Saude.

07-05 | Grupo OTAN/Saude |

Objectivo

Acompanhamento da doutrina da OTAN imposta pelo novo conceito estratégico da Alianga
com base na experiéncia e conhecimento adquiridos através da participagdo nos varios
Grupos de Trabalho da OTAN no ambito da Saude Militar.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado | Alinhamento da Saude Militar pelos parametros da OTAN no dmbito da
uniformizagéo e racionalizacdo de material e equipamentos, organizagéo e
procedimentos.

Subaccges

Coordenar a representagdo da SM no Plenario do COMEDS

Coordenar a representagdo da SM no MMSG

Coordenar a representagdo da SM no MMSOPWG

Coordenar a representagdo da SM no NBCMEDWG

Coordenar a representagdo da SM no MEDSTDWG

Coordenar a representagdo da SM no ambito da Cooperacao Civil-Militar

oaRrwN =

07-06 | Normalizag&o na area da Saude |

Objectivo

Participagédo no processo de ratificagdo e acompanhamento da implementagdo dos STANAG's
da area da Saude Militar.
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Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CIN
Outras entidades intervenientes — DGAIED, EMGFA, Ramos

Resultado esperado | Implementaco eficaz dos STANAG's.

Subaccbes

1. Consultar os Ramos e preparar processos para ratificagdo do DGAIED
2. Verificar o grau de implementagao dos STANAG's

07-07 | Quadros Especiais das areas da Satude

Objectivo

Desenvolver e participar em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros especiais
das areas da saude, em diploma(s) proprio(s), de acordo com o artigo 167° do DL 236/99 de
25 de Junho, que aprova o EMFAR.

Tipo de ac¢ado — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — DVCR

Resultado esperado | Propostas de diplomas legais relativos ao regime dos quadros especiais
da area da Saude das Forgas Armadas.

Subaccbes

1. Realizar analise comparativa entre as carreiras militares nas areas da saude e as carreiras analogas
do SNS

07-08 | Representacdo da SM a nivel internacional fora do &mbito da OTAN

Objectivo

Colaborar na definicao das politicas da Saude Militar fora do ambito da OTAN.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgéo — CllI
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | |Intercambio com os paises da CPLP e outros no ambito da medicina
militar.

Subacc¢bes

1. Organizar/participar nos Encontros de Saude Militar da CPLP
2. Colaborar em acgbes de cooperacgao técnico-militar no dominio da saude
3. Acompanhar/participar na actividade do CIMM (Comité Internacional da Medicina Militar)

07-09 [ Participar em Comissdes e GT no ambito da Satde Militar

Objectivo

Participar nas reunibes e actividades decorrentes de diferentes Comissées e Grupos de
Trabalho (GT) em representacdo do MDN ou DGPRM/MDN, designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa.

- Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais.

- Grupo Multisectorial VIH/SIDA.

- Conselho Nacional do Internato Médico.

- Conselho Nacional para a Infecgdo VIH/SIDA.
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- Coordenagao Nacional para a Infeccao VIH/SIDA.
- Comissao Técnica de Acompanhamento da Reforma da Saude Mental.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das actividades dessas
entidades.

07-10 | Satde Mental

Objectivo

Participar nas reunides das Comissdes atinentes a Saude Mental; Cooperar com especialistas
dos ramos em saude mental e com entidades civis; e colaborar na definigdo das politicas de
apoio aos portadores de stress pds-traumatico de guerra.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos e entidades civis

Resultado esperado

Subaccges

Eficaz articulacdo com as entidades civis e militares na vertente da saude
mental; Adopcado de medidas nos servigos de saude mental dos ramos,
atento o Plano de Saude Mental 2007/2016.

1. Acompanhar a actividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos portadores de perturbacdo
psicoldgica cronica resultante da exposicéo a factores traumaticos de stress durante a vida militar
2. Acompanhar a implementacdo da Reforma da Saude Mental

07-11 [ Consultadoria

Objectivo

Consultadoria geral e juridica ao nivel do sistema de saude militar, nomeadamente através da
elaboragao de informagdes, estudos e pareceres sobre projectos de diploma e sobre outras
questdes que Ihe sejam apresentadas.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgcdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.

Esclarecimento do direito aplicavel.

Propostas de solugéo para casos particulares.
Promocéo da igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacao da Administracao aos Cidadaos.

Legenda (natureza das acgoes)

AA — Avaliagao e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR

— Formagao.
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Programa 08

| Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Unidade responséavel — Direccdo de Servicos de Saude e Assuntos Sociais/Divisdo de
Assuntos Sociais

Accdes

08-01 [ Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM)

Objectivo

Promover, em colaboragdo com a entidade gestora (IASFA, I.P.), a adequagéo continua do
regime da ADM, através da preparacdo das medidas legislativas que a concretizem.

Tipo de accao — Actividade corrente Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes — MFinangas/Ramos

Resultado esperado | Aperfeicoamento do sistema de assisténcia na doenga aos beneficiarios.

Subaccdes

1.

Acompanhar os desenvolvimentos da ADM, em colaboracdo com a entidade gestora

08-02 | Apoio Social aos Militares ex-Militares e suas Familias

Objectivo

Promover a adopcao de medidas necessarias para a melhoria do bem-estar social da familia
militar.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos/IASFA/Associagbes

Resultado esperado | Concepgdo de um quadro abrangente de medidas de apoio social a

prestar aos militares e suas familias.

Subaccdes

1.

Prosseguir estudo de impacto das reformas da segurancga social no regime aplicavel aos militares
Desenvolver, em sede da Comissdo de Acompanhamento, as ac¢des necessarias sobre o seguro de
vida aos militares integrados em missdes humanitarias e de paz

Aprofundar o estudo relativo aos regimes de seguranga social aplicaveis a militares de paises
congéneres

Dar continuidade ao estudo relativo a situagdo de pré e pds reforma dos militares, visando avaliar
eventuais efeitos traumaticos que aconselhem intervencgao institucional

Consolidar a actividade do Nucleo de Apoio Social dinamizando parcerias que possam materializar
respostas para os casos sociais objecto de acompanhamento

Conceber projecto de conteldos e sistema de alimentagdo que divulgue iniciativas e tematicas da
DAS, quer na Intranet da DGPRM quer da Internet do MDN
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| 08-03 | Fundo de Pensées dos Militares das Forcas Armadas (FPMFA)

Objectivo

Assessorar o representante da DGPRM na Comissdo de Acompanhamento do FPMFA,
realizando os estudos necessarios ao acompanhamento dos desenvolvimentos do sistema
complementar de pensdes.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes — CAFPMFA/Ramos/BPI/CGA

Resultado esperado | Aperfeicoamento do plano como forma de complementar as prestagdes
dos regimes obrigatérios.

08-04 | Accédo Social Complementar/Instituto de Accéo Social das For¢cas Armadas, I.P.
(IASFA, I.P.)

Objectivo

Acompanhar a actividade do IASFA, I.P., fomentando a adopg¢édo de medidas e de praticas de
modernizagado no dominio da acg¢ao social complementar, atentas as novas realidades sociais.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgcdo — CON
Outras entidades intervenientes — IASFA/Ramos

Resultado esperado | Aperfeicoamento da actividade do IASFA, I.P. visando a melhoria e
adequacgao continua da acgao social complementar disponibilizada aos
respectivos beneficiarios, atentos, designadamente, os novos modelos de
organizagao familiar.

Subacc¢bes

1. Dinamizar, em parceria, acgdes de divulgagdo do Ano Europeu do Envelhecimento Activo.

08-05 | Coordenacdo do Programa para a Prevencdo e Combate as
Toxicodependéncias nas Forcas Armadas

Objectivo

Presidir e coordenar o Grupo Coordenador para a Prevencdo e Combate as
Toxicodependéncias nas Forgas Armadas.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da accdo — ES
Outras entidades intervenientes — Ramos/PJM

Resultado esperado | Assegurar o desenvolvimento nas FAs de um programa coerente e
adequado ao meio laboral militar, no que respeita a prevengao primaria,
secundaria e terciaria do alcoolismo e da toxicodependéncia e ao combate
ao trafico de drogas.

Subacc¢bes

1. Dinamizar acgbes de formacgao e investigagdo no ambito do Programa

2. Desencadear acgdes tendentes a avaliagdo do Programa

3. Elaborar o Plano e Relatério de Actividades do Programa

4. Desenvolver estudo epidemioldgico sobre o consumo de drogas nas Forcas Armadas: realizacao de

um estudo observacional para estimar a prevaléncia do consumo, na populagao militar no activo, na
sequéncia do rastreio toxicologico previsto no PPCDAFA
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5. Desenvolver reflexdo critica sobre o Programa tendente a apresentagdo de eventual proposta de
revisao

6. Promover o intercambio com organismos institucionais responsaveis pela coordenagéo das politicas
de prevencéao da toxicodependéncia e do alcoolismo

7. Acompanhar as iniciativas no ambito do Férum Nacional Alcool e Salde, nomeadamente as
assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso

| 08-06 | Reabilitacdo dos deficientes militares

Objectivo

Estudar e propor a adopgdo de medidas neste &dmbito e avaliar os respectivos impactos;
assegurar a actualizacdo permanente dos dados de caracterizagdo dos deficientes militares,
tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no dmbito da OCDE.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — ES
Outras entidades intervenientes — Ramos/Associagdes

Resultado esperado | Melhorar o apoio aos deficientes militares.

Subacc¢bes

1. Consolidar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados (Ramos; IASFA, I.P./ADM
CGA), o sistema de informagédo de suporte a base de dados dos deficientes militares

2. Prosseguir estudo que promova a codificagdo dos varios regimes visando a elaboragéo do Estatuto
do Deficiente Militar

3. Coordenar o processo de monitorizagdo das medidas inscritas na Estratégia Nacional para a
Deficiéncia 2011-2013 (ENDEF), da responsabilidade do MDN

08-07 | Participacdo em Comissdes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

Objectivo

Participar nas reunides e actividades das diversas Comissdes e GT, em representagdo do
MDN ou DGPRM, bem como coordenar as da sua responsabilidade.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CIN
Outras entidades intervenientes — Diversas entidades

Resultado esperado | Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das actividades dessas

entidades.
Subacc¢bes
1. Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes dos Militares das FA (FPMFA)
2. Comissédo de Acompanhamento do Seguro de Vida para militares
3. Conselho Consultivo do IASFA
4. Comissao Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas das Drogas, das

Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool e Subcomissées

Despesas publicas

Comunicagéo, Informagéo e Formagéao

Dados e Investigacao

Prevencgédo, Redugao de Riscos e Minimizagao de danos, Tratamento e Reinsergao (Ramos)
9. Intervencdo em contextos Escolar e Universitario, Laboral, Recreativo e Rodoviario (Ramos)
10. Redugéo da Oferta de Substancias llicitas (PJM)

11. Conselho Consultivo para a Promogé&o do Voluntariado

12. Conselho Nacional para a Reabilitagédo e Integragdo das Pessoas com Deficiéncia (CNRIPD)
13. Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forcas Armadas (CCADFA)
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| 08-08 | Consultadoria

Objectivo

Consultadoria geral e juridica, nomeadamente ao nivel da elaboracédo de estudos e pareceres
sobre projectos de diploma e resposta a exposicdes e reclamacgdes relativas a pensodes
(reforma, aposentagéo e sobrevivéncia, entre outras), assisténcia na doenga (comparticipagéo
medicamentosa, inscrigdo de beneficiarios, etc.), propinas, complementos de pensao e outras
prestagdes sociais.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgcdo — CON
Outras entidades intervenientes — Ramos/CGA/Outros

Resultado esperado | Esclarecimento de duvidas.

Esclarecimento do direito aplicavel.

Proposta de solugdes para casos particulares.
Promocgéo da igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacao da Administracdo aos cidad&os.

Subaccges

1. Carta Social Europeia do Conselho da Europa: coordenar os contributos, no dambito da Defesa, para
o Relatério Nacional de Aplicagdo da Carta

Legenda (natureza das acgoes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 09

| Apoiar os Antigos Combatentes

Unidade responsavel — Direc¢éo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes

Accdes

09-01 [ Medicéo da satisfacdo dos Antigos Combatentes

Objectivo

Avaliar o grau de satisfagdo percebida pelos Antigos Combatentes de molde a introduzir as
necessarias correcgdes nos processos de gestao e funcionamento internos.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes.
Criar uma imagem de exceléncia da Direcgdo de Servigos.

Subaccges

1. Nomear responsavel
2. Aplicar um inquérito de satisfagcdo aos Antigos Combatentes elaborando analise estatistica trimestral

09-02 | Estreitamento da colaborac&o com as entidades e organismos externos

Objectivo

Identificar os focos de conflito e atraso decorrentes de uma deficiente ligacdo e colaboragao
institucionais e implementar métodos de correcgéo e avaliagdo conjuntos.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — AA
Outras entidades intervenientes — ONG’s e Liga dos Combatentes, SNS, SS, CGA, Bancos, CPAS,
Regimes, Rede Consular, Ramos das FAs

Resultado esperado | Criar uma imagem de exceléncia da Direccdo de Servicos.

Subaccges

1. Efectuar reunides de trabalho (ad-hoc) com as entidades
2. Simplificar a troca de informagéo
3. Acordar numa avaliagdo semestral reciproca das medidas implementadas

09-03 | Implementacéo de um Plano/Programa de Formacéo para
reforco/desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais dos
colaboradores

Objectivo

Identificar e avaliar as areas com necessidade de reforgo/desenvolvimento das competéncias
técnicas e comportamentais e posterior implementacdo de um Plano/Programa de Formacao.

Tipo de ac¢ado — Projecto Natureza da acgdo — FOR
Outras entidades intervenientes — INA e outras entidades externas

Resultado esperado | Aumentar a produtividade. Reforgar e desenvolver competéncias internas.
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Subacc¢bes

1. Nomear gestor do projecto
2. Levantar as necessidades de formagao
3. Consolidar o Programa e apresenta-lo superiormente para aprovagéo

09-04 | Conducédo de um Programa de Ajustamento na tramitac&o processual

Objectivo

Ajustamento no dmbito dos processos, métodos e técnicas utilizadas tendentes a agilizagcao
da tramitagdo processual interna.

Tipo de acgéo — Projecto Natureza da acgdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacc¢bes

Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes. Criar uma imagem
de exceléncia da Direcgao de Servicos. Aumentar a produtividade.

1. Conduzir uma avaliagdo continua as praticas implementadas e introduzir as necessarias correcgdes
2. Desenvolver e implementar um sistema de praticas assente no conceito de lessons learned

09-05 | Optimizacéo da difuséo e circulacéo de informac&o

Objectivo

Conduzir um processo de optimizagdo da gestdo da informagédo tendente a melhoria da
informacgao externa prestada, em tempo oportuno, aos AC e internamente, a melhoria do clima
organizacional e capacidade de gestao.

Tipo de acc¢éo — Projecto Natureza da ac¢ao — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacc¢bes

Criar uma imagem de exceléncia da Direcgdo de Servigos. Melhorar o
clima organizacional. Melhorar a capacidade de gestéo.

1. Efectuar reunides periddicas de avaliagdo e coordenagao
2. Elaborar relatérios de actividade trimestrais

09-06 | Projecto "Exceléncia” - eleicdo anual de area de exceléncia

Objectivo

Incentivo a inovagdo atribuindo a cada uma das equipas internas a incumbéncia da
apresentacao de areas e projectos de exceléncia com incidéncia directa no servigo.

Tipo de ac¢ado — Projecto Natureza da acgao — AA
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subacc¢bes

Criar uma imagem de exceléncia da Direcgdo de Servigos. Melhorar o
clima organizacional. Reforgar e desenvolver competéncias internas.

1.  Nomear responsavel pelo projecto
2. Solicitar proposta a cada uma das equipas
3. Analisar propostas recebidas
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4. Definir calendarizagéo para o desenvolvimento e implementagao de cada proposta aceite
5. Acompanhar e avaliar a implementagéo das propostas e o sucesso alcangado

| 09-07 | Melhoria das condicdes de trabalho e seguranca

Objectivo

Melhorar as condigcbes de trabalho e de seguranga da DSAAC, quer ao nivel dos RH
(trabalhadores) quer ao nivel das infraestruturas/equipamentos e documentos, por forma a
garantir niveis de “performance” e seguranca eficazes

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Melhorar o clima organizacional.

Subacc¢bes

1. Elaboragéo de directivas especificas para os procedimentos de seguranca fisica
2. Elaboragéao de directivas especificas para a seguranga documental

09-08 | Adopcéo de um Sistema de Certificacdo da Qualidade

Objectivo

Garantir a adopcao e certificacado do servigo prestado pela DSAAC através da adopgao interna
de praticas de exceléncia e da certificagcdo externa das mesmas de acordo com os padrbes de
qualidade adoptados e preconizados pela legislagdo em vigor.

Tipo de acgéo — Projecto Natureza da acgdo — AA
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Criar uma imagem de exceléncia da Direcgdo de Servigos. Reforcar e
desenvolver competéncias internas.

Subaccbes

1. Efectuar o controlo da certificagdo de qualidade em fungdo do Manual de Qualidade em vigor

Legenda (natureza das acgoes)

AA — Avaliagao e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.
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Programa 10

Promover a Divulgagéo de Estudos, o Planeamento e a Modernizagéo da
Gestdo da DGPRM

Unidade responsavel — Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestao

Accdes

10-01 | Controlo de Execucéo da Actividade da DGPRM |

Objectivo

Elaborar e coordenar os instrumentos necessarios ao controlo de execugao da actividade da
Direc¢ao-Geral, nomeadamente aqueles que estao previstos na legislagdo em vigor.

Tipo de acgéo — Actividade corrente Natureza da acgdo — APL
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Produzir Planos e Relatérios de Actividade e Balango Social.

Subacc¢bes

1. Elaborar o Relatério de Actividades de 2011.
2. Elaborar e coordenar o Plano de Actividades para 2013.
3. Elaborar o Balango Social de 2011.

10-02 | Divulgar informac&o de interesse da DGPRM |

Objectivo

Promover a divulgagéo das actividades da DGPRM ou de outras matérias ao nivel dos RH’s
das FAs de interesse para a comunidade;
Colaborar com as demais entidades do Ministério na divulgacéo das suas actividades.

Tipo de acgéo — Actividade corrente Natureza da acgéo — DIV
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Divulgagéo de informagéo relevante sobre a DGPRM e a Defesa Nacional. |

Subacc¢bes

1. Manter o «Guia Informativo» da DGPRM para dirigentes, trabalhadores e visitantes
2. Alimentar a Pagina da DGPRM na Intranet e Internet (divulgagéo dos instrumentos de gestéo)
3. Fornecer informacgao solicitada pelos diversos Orgéos e Servigos da AP

10-03 | Modernizacao e simplificacdo administrativa da DGPRM |

Objectivo

Estudar e implementar os mecanismos organizacionais e de sistemas de informagao
necessarios a melhoria da eficacia e eficiéncia dos procedimentos de funcionamento da
Direcg¢ao-Geral.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Desburocratizagdo e simplificagdo de procedimentos e circuitos.
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Subacc¢bes

1. Apoiar a DGPRM na elaboragéo de trabalhos especificos do ambito organizacional (estudos, mapas,
cronogramas, organogramas, estatisticas e outros).

2. Participagdo na iniciativa “Macroestrutura funcional para a classificagdo de documentos e para a
interoperabilidade seméantica entre os sistemas de informacdo na Administracdo Publica” (Projecto
MEF — DGARQ).

10-04 | Programa de Simplificacéo Legislativa e Administrativa (SIMPLEX) da DGPRM |

Objectivo

Coordenacao e acompanhamento do programa SIMPLEX na DGPRM em areas consideradas
de possivel desburocratizagdo, descentralizagdo e facilitagdo relacional do cidaddao com o
Servico.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes — Unidades organicas e entidades externas

Resultado esperado | Representar a DGPRM junto da Secretaria-Geral neste ambito; Seguir as
medidas de simplificagdo propostas pelas unidades organicas e aprovadas
superiormente; Apoiar tecnicamente nas areas de organizacao e sistemas
de informagao.

10-05 | Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administracdo Publica -
SIADAP (area técnica e administrativa)

Objectivo

Elaboragao do QUAR e coordenagao e monitorizagdo do SIADAP 123.

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢gao — AA
Qutras entidades intervenientes — Toda a DGPRM

Resultado esperado | Cumprimento dos prazos estipulados na lei.

Subaccges

1. Elaboragao do QUAR 2012
2. Monitorizagdo do QUAR 2011
3. SIADAP 2 e 3 (2011)

10-06 | Execucéo da Directiva Ministerial para a implementacéo da Reforma |

Objectivo

Manter informado o Ministro da Defesa Nacional, sobre os desenvolvimentos da
implementacdo da Reforma na DGPRM dando cumprimento ao Despacho n° 7770/2010, de 4
de Maio.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — CAT
Outras entidades intervenientes — SG

Resultado esperado | Elaboragédo de Relatdrios bimestrais com as acgdes desenvolvidas.
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10-07 | Caracterizacdo do Plano Estratégico |

Objectivo

Formulacdo de objectivos com vista a seleccdo de programas de acgdo orientados para o
estabelecimento de metas e execug¢do da missdo da DGPRM.

Tipo de accéo — Projecto Natureza da acgdo — CAT
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Elaboragdo e proposta de definicdo das estratégias alternativas, o apoio a
definicdo de politicas para a defesa nacional nos dominios dos regimes de
emprego e da gestdo de recursos humanos, e o assegurar a recolha e a
qualidade da informac&o necessaria a producdo de indicadores e outra
informacado de gestao que permita a adequada avaliagdo das medidas de
politica.

10-08 | Assessoria |

Objectivo

Assessoria directa a Direccdo em matérias transversais a DGPRM, nomeadamente em
matéria de desenvolvimento dos recursos humanos e da Defesa Nacional.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢gdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Responder as diversas solicitagdes.

Subaccges

1. De ambito técnico-juridico
2. De ambito administrativo

10-09 | Consultadoria |

Objectivo

Elaborar informagdes, estudos e pareceres sobre assuntos que ndo se enquadrem nas acgdes
previamente programadas pelo GEPG, nomeadamente fung¢des consultivas, estudo e
elaboracdo de pareceres técnico-juridicos no ambito da relagéo juridica de emprego publico,
incluindo a promocéo, coordenacao e apoio as acgdes de recrutamento, selecgéo e integracéo
de recursos humanos, acompanhamento de inspecc¢des e auditorias a Direcgdo-Geral

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgcdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Responder as diversas solicitagdes.

Subacc¢bes

1. De ambito técnico-juridico
2. De ambito administrativo

Legenda (natureza das acgdes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 11

| Gerir os Recursos da DG de Pessoal e Recrutamento Militar

Unidade responsavel — Divisdo de Gestao de Recursos

Accdes

11-01 | Gerir os Recursos Humanos afectos & DGPRM |

Objectivo
Contribuir para a prossecuc¢ao da missdo da DGPRM, garantindo o funcionamento do sistema
de gestao e administracdo dos recursos humanos.

Tipo de acc¢ado — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir o regular funcionamento da DGPRM através de uma gestdo
eficaz dos RH.

Subaccges

1. Assegurar os procedimentos relativos a administragdo do pessoal da DGPRM (executar os
instrumentos relativos a constituicao, modificagédo e extingdo da relagéo juridica de emprego)

2. Assegurar o processo de recrutamento e selecgcdo de pessoal (elaborar propostas de recrutamento
de pessoal; Organizar, acompanhar e executar os respectivos procedimentos de recrutamento e
selecgéo)

3. Desmaterializar os processos individuais dos trabalhadores

11-02 | Contribuir para o desenvolvimento e motivacéo dos colaboradores da DGPRM |

Objectivo
Potenciar o desenvolvimento pessoal e contribuir para o0 aumento do nivel de motivagcado dos
trabalhadores.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — FOR
QOutras entidades intervenientes — Toda a DGPRM/INA

Resultado esperado | Proporcionar o acesso a formagdo profissional no ambito do que foi
definido na RCM n° 89/2010, de 17 de Novembro.

Subacc¢bes

1. Diagnosticar as necessidades de formagao

2. Elaborar a proposta do Plano Anual de Formagao

3. Gerir o Plano de formagao

4. Promover a formacéo e aperfeicoamento profissional do pessoal afecto a DGPRM

| 11-03 | Gerir os recursos financeiros da DGPRM |

Objectivo
| Optimizac&o dos recursos financeiros afectos 8 DGPRM. |

Tipo de accéo — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Redugdo dos custos operacionais.
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Subacc¢bes

1.

2.

Elaboragao de propostas de orgamento da DGPRM, DSAAC e restantes actividades de acordo com
as necessidades reais

Elaborar a proposta de orgamento da DGPRM de acordo com as orientagdes da DGO e plafond
atribuido superiormente e acompanhar permanentemente os niveis de execugao

Gerir e executar o orgamento especifico para o Dia da Defesa Nacional, bem como as verbas afectas
a execucgao de outras atribuicbes da DGPRM no contexto da LSM

Organizar os processos relativos a aquisi¢cdo de bens e servigos e realizagéo de obras

Verificar a conformidade juridico-financeira dos documentos de despesa, promover o respectivo
pagamento e executar a contabilizagdo de todos os movimentos financeiros

11-04 | Gerir os recursos patrimoniais

Objectivo

Assegurar a disponibilizagéo e distribuicdo do imobilizado, de acordo com as necessidades de
cada servico.

Tipo de ac¢ado — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar o normal funcionamento dos servicos.

Subaccges

1.

Elaborar e manter actualizado o inventario do patriménio da DGPRM

11-05 | Anélise da execucéo orcamental

Objectivo

Elaboragao mensal da execucao orcamental de acordo com os mapas produzidos através do
Sistema Integrado de Gestdo — SIG.

Tipo de ac¢ado — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Garantir um acompanhamento permanente dos niveis de execugéo

orcamental.

Subaccges

1.

Elaboragao de mapas financeiros de apoio a gestdo com a respectiva analise de desvios

11-06 | Gestdo de economato

Objectivo

Disponibilizagao e distribuicdo atempada do material de escritério.

Tipo de acgéo — Actividade de manutengédo Natureza da acgdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar o normal funcionamento dos servigos.

Subacc¢bes

1.

Distribuicédo e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de stock
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11-07 | Consultadoria

Objectivo

Elaborar estudos e emitir pareceres sobre matérias da competéncia da DGR.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CON
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Apoio & gestdo da DGPRM.

Subaccdes

1. Elaborar estudos e emitir pareceres sobre matérias da competéncia da DGR

Legenda (natureza das acgbes)

AA — Avaliagao e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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Programa 12

| Explorar os Sistemas de Informacdo da DGPRM

Unidade responsavel — Divisdo de Gestao de Recursos

Accdes

| 12-01 | Gesté&o e controlo de Pessoal

Objectivo

Manter actualizada a base de dados de Recursos Humanos da DGPRM.

Tipo de ac¢do — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta as varias solicitagdes neste dominio.

Subaccges

1. Insergéo dos dados relativos aos trabalhadores

12-02 | Sistema de Gest&o Documental

Objectivo

Controlo da entrada e saida de documentos

Tipo de acc¢éo — Actividade de manutencao Natureza da acgéo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Manter actualizado o registo de documentos.

Subaccdes

1. Registo das entradas/saidas de documentos
2. Protocolar a informagao
3. Digitalizagao do protocolo e envio por correio electronico

12-03 | Sistema de Informacéo e Gest&o (SIG)

Objectivo

Apoio aos Antigos Combatentes.

Planeamento or¢amental no SIG, médulo "SEM-BW" do MDN, através da elaboragdo de
diferentes cenarios para o orgamento dos Servigos Préprios e para a Direcgao de Servigos de

Tipo de ac¢ao — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Apresentagdo de diferentes cenarios para o orgamento da DGPRM e para

os diferentes Centros Financeiros que o compdem.

Subaccges

1. Elaboragao de documentos de suporte a analise de custo/beneficio das actividades a desenvolver
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2. Elaboragdo de varios cenarios orgamentais a remeter a Secretaria-Geral, em cumprimento de
Despacho Ministerial

12-04 | Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica
(SIADAP)

Objectivo

Actualizagdo e manutengao do sistema informatico de suporte ao SIADAP.

Tipo de ac¢ado — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes - DGPRM/GEPG

Resultado esperado | Assegurar o funcionamento do respectivo sistema de avaliagdo,
garantindo o cumprimento dos prazos.

12-05 | Base de Dados Sistema de Informac&o de Organizacéo do Estado (SIOE) |

Objectivo

Recolha de dados relativos aos efectivos e prestadores de servico na Administragdo Publica. |

Tipo de acgéo — Actividade de manutengédo Natureza da acgdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Manter actualizado o sistema de dados pessoais e profissionais para
tratamento estatistico na Direcgdo-Geral da Administragdo e Emprego
Publico.

Subacc¢bes

1. Carregamento dos dados relativos ao numero de efectivos e suas variaveis

12-06 | Gestdo das Bases de Dados |

Objectivo

Proceder a gestdo das Bases de Dados em exploragéo. |

Tipo de acgéo — Actividade de manutengdo Natureza da acgdo — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Assegurar o regular funcionamento das aplicagdes.

Subacc¢bes

1. Proceder de acordo com a calendarizacéo a copias de seguranca
2. Verificacdo da integridade dos dados

12-07 | Desenvolvimento de solucdes informaticas

Objectivo

Proceder a analise e ao desenvolvimento de solugdes informaticas tendo por base as
necessidades dos servigos.

Tipo de ac¢ao — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Dar resposta aos pedidos realizados.
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| 12-08 | Desenvolvimento, gestéo e actualizacdo dos SI/TIC

Objectivo

Disponibilizar os meios de tratamento automatico de informagdo necessarios ao
funcionamento da Direcgcao-Geral, proceder ao desenvolvimento e actualizagdo dos sistemas
informaticos, assim como apoiar os seus utilizadores.

Tipo de ac¢ao — Actividade de manutengédo Natureza da ac¢do — APL
Outras entidades intervenientes — Toda a DGPRM/SG

Resultado esperado

Subacc¢bes

PN~

Disponibilizar os meios de informagéo necessarios ao bom funcionamento
da DGPRM.

Gestdo de processos de aquisicdo e manutencdo de hardware
Gestdo de processos de aquisicao e contratos de licenciamento de software

Manutencao dos equipamentos em exploracao
Apoio ao nivel de hardware e software

Legenda (natureza das acgdes)

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR

— Formagao.
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Programa 13

| Fomentar a Educac&o Fisica e Desporto Militar

Unidade responsavel — Comissao de Educacéo Fisica e Desporto Militar

Accdes

13-01 | Campeonatos Nacionais de Desporto Militar

Objectivo

Promover o intercAmbio entre os militares dos Ramos das Forcas Armadas e Forgas de
Seguranca, organizando e coordenando a realizacdo de Campeonatos Nacionais Militares, em
varias modalidades desportivas.

Tipo de accao — Actividade corrente Natureza da acgdo — CIN
Outras entidades intervenientes — Ramos/FS

Resultado esperado

Subaccbes

Nookwbh=

O fomento da amizade, camaradagem e espirito de corpo aliados ao
desenvolvimento de uma cultura desportiva. Elevado indice competitivo e
técnico que permita a constituicido de Selecgdes Nacionais Militares.

XXXIV CNM de Corta-Mato, de 16 a 21 de Jan (GNR)

V Corrida do CISM , 17 de Fev (MAR)

XXXVI CNM de Orientagao, de 14 a 18 de Abr (EXE)

XLIII CNM de Tiro, de 18 a 22 de Junho (PSP)

Il CNM de Duatlo BTT de24 a 28 de Set (EXE)

Il CNM de Voleibol de Praia de 30 de Maio a 1 de Junho (FAP)
XXIX CNM de Futsal de 19 a 23 Nov (Marinha)

13-02 | Politica Desportiva Militar

Objectivo

Estudo e elaboragao de legislagdo e regulamentos que permita uma uniformizagéo do sistema

desportivo militar.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — CAT
Outras entidades intervenientes — Ramos

Resultado esperado

Uniformidade nas politicas desportivas dos Ramos e nos regulamentos
desportivos, fomentando a evolugao dos quadros e a modernizagao do
desporto.

13-03 | Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar

Objectivo

Promover o intercdmbio com entidades congéneres das FAs estrangeiras, nomeadamente
através da participagdo em Campeonatos Mundiais (CM) e Torneios Internacionais (Tl) de

Desporto Militar.

Tipo de accéo — Actividade corrente Natureza da acgéo — ClI
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado

Subaccbes

Fomento do espirito cooperativo e de sa convivéncia entre as FAs dos
diferentes paises.
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1. LVICMM de Corta-Mato
2. CMM de Orientagao
3. CMM de Tiro

| 13-04 | Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM) |

Objectivo
Coordenar a acgédo da delegagdo portuguesa junto do Conselho Internacional do Desporto
Militar (CISM).

Tipo de ac¢ao — Actividade corrente Natureza da ac¢ao — ClI
Qutras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Manter a cooperagdo no dmbito das atribuicdes de um pais membro do
CISM.

Subaccges

1. Participagéo do presidente da CEFDM, na LXVII Assembleia Geral do CISM, em Maio no Uganda

Legenda (natureza das acgdes)

AA — Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéo.
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PLANO DE ACTIVIDADES 2012
PROGRAMAS E ACCOES

Programa 14

Apoiar o Servigco de Assisténcia Religiosa (For¢cas Armadas e de
Seguranca)

Unidade responsavel — Servigco de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas
de Seguranca

Accdes

14-01 | Actividades do SARFAFS em Portugal |

Objectivo

Apoiar o desenvolvimento das actividades necessarias a prossecugao da acgdo do SARFAFS
em Portugal.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da acgdo — CIN
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Realizagdo de encontros, conferéncias, retiros, peregrinagdes, cursos de
formacgao, campanhas de solidariedade e outros.

14-02 | Actividade internacional do SARFAFS |

Objectivo

Apoiar o desenvolvimento das actividades necessarias a prossecucao da acgdo do SARFAFS
no Estrangeiro.

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢do — Cll
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Participagdo em peregrinagdes, encontros e reunides de ambito
internacional.

| 14-03 [ Actividades editoriais da SARFAFS |

Objectivo
| Apoiar a publicagéo de edigdes do SARFAFS, nomeadamente o Jornal Centurido. |

Tipo de acc¢éo — Actividade corrente Natureza da ac¢éo — DIV
Outras entidades intervenientes —

Resultado esperado | Publicagdo do jornal "O Centurido", divulgagéo de actividades, elaboragéo
de cartazes, produgdo de desdobraveis e outros.

Legenda (natureza das acgdes)

AA — Avaliagao e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concepgéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperacéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.



Ministério da Defesa Nacional

ANEXOS

Recursos financeiros e humanos (estimativa)
Organograma

Instalacdes

Lista de Siglas, Abreviaturas e Acronimos

Direccao-Geral
de




Afectacdo de Recursos Financeiros e Humanos - Plano de Actividades 2012 DGPRM*

Recursos Financeiros

Recursos Humanos (Quantitativos por Carreira)

PROGRAMA Unidade Organica - — —
(total €) Carreira Civis Militares
. ~ Dirigentes Intermédios 12 grau 1
Direcgdo de - .g — g
. Dirigentes Intermédios 22 grau 1
Servigos de — —
Dirigentes Intermédios 32 grau
. Recursos Humanos — -
1. Promover o Aperfeicoamento do ) Técnicos Superiores 2 2
. e . da Defesa Nacional 17.734 € — —
Sistema de Qualificacdo e Formacdo (1) (Div. para a Especialistas de Informética
e Técnicos de Informatica
Qualificagdo e - —
~ Assistentes Técnicos
Formacao) - —
Assistentes Operacionais
. ~ Dirigentes Intermédios 12 grau 1
Direccao de - ‘g — g
. Dirigentes Intermédios 22 grau 1
Servigos de — —
Dirigentes Intermédios 32 grau
. . Recursos Humanos — -
2. Dimensionar os Recursos Humanos . Técnicos Superiores 1
da Defesa Nacional 0€ — —
(1) o Especialistas de Informatica
(Div. Vinculos, — —
. Técnicos de Informatica
Carreiras e - —
. Assistentes Técnicos 1
Regimes) - —
Assistentes Operacionais
. ~ Dirigentes Intermédios 12 grau 1
Direcgdo de - .g — g
. Dirigentes Intermédios 22 grau 1
Servicos de — —
Dirigentes Intermédios 32 grau
3. Aperfeicoar a Regulagdo do Sistema Recursos Humanos Técnicos S i 5
. . écnicos Superiores
P ¢ gulac da Defesa Nacional 1.800 € P

de Recursos Humanos (1)

(Div. Vinculos,
Carreiras e
Regimes)

Especialistas de Informatica

Técnicos de Informatica

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais




4. Participar na Cooperagdo Técnico-

Direcgdo de
Servicos de
Recursos Humanos

Dirigentes Intermédios 12 grau

Dirigentes Intermédios 22 grau

Dirigentes Intermédios 32 grau

Técnicos Superiores

o da Defesa Nacional 0€ — —
Militar (1) L Especialistas de Informatica
(Div. Vinculos, — —
. Técnicos de Informatica
Carreiras e - —
. Assistentes Técnicos
Regimes) - - -
Assistentes Operacionais
Dirigentes Intermédios 12 grau 1
Direccao de Dirigentes Intermédios 22 grau 1
Servicos de Dirigentes Intermédios 32 grau
5. Assegurar o cumprimento dos Recrutamento e 0€ Técnicos Superiores 44
Deveres Militares (2) Assuntos do Servigo Especialistas de Informatica
Militar (Div. Técnicos de Informatica
Deveres Militares) Assistentes Técnicos 9
Assistentes Operacionais
Direcgdo de Dirigentes Intermédios 12 grau 1
Servigos de Dirigentes Intermédios 22 grau
Recrutamento e Dirigentes Intermédios 32 grau
6. Promover a Profissionalizagdo do |Assuntos do Servigo 0€ Técnicos Superiores
Servigo Militar (3) Militar (Div. Especialistas de Informatica
Assuntos da Técnicos de Informatica
Profissionalizacdo Assistentes Técnicos 3
Servico Militar) Assistentes Operacionais
Dirigentes Intermédios 12 grau
Dirigentes Intermédios 22 grau
Direcgdo de Dirigentes Intermédios 32 grau
7. Promover o Aperfeicoamento do |Servicos de Saude e 29250 € Técnicos Superiores 1

Sistema de Saude Militar

Assuntos Sociais
(Div. Saude Militar)

Especialistas de Informatica

Técnicos de Informatica

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais




Dirigentes Intermédios 12 grau

. ~ Dirigentes Intermédios 22 grau 1
Direccao de — —
. . Dirigentes Intermédios 32 grau
8. Fomentar o Bem-Estar Social dos Servicos de Saude e Técnicos S i 2 2
. - . écnicos Superiores
Assuntos Sociais 253.900 € — P —
Recursos Humanos . Especialistas de Informatica
(Div. Assuntos — —
L Técnicos de Informatica
Sociais) - —
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Dirigentes Intermédios 12 grau 1
Dirigentes Intermédios 22 grau
Direcgdo de Dirigentes Intermédios 32 grau
. . Servicos de Apoio Técnicos Superiores 4 2
9. Apoiar os Antigos Combatentes ¢ . P 1.057.436 € — P —
aos Antigos Especialistas de Informatica
Combatentes Técnicos de Informatica
Assistentes Técnicos 31
Assistentes Operacionais 6
Dirigentes Intermédios 12 grau 1
Dirigentes Intermédios 22 grau
. . Gabinete de Dirigentes Intermédios 32 grau
10. Promover a divulgacdo de Estudos, - g. - g
o Estudos, Técnicos Superiores 3 1
o Planeamento e a Modernizagao da 0€ — —
DGPRM Planeamento e Especialistas de Informatica
Gestdo Técnicos de Informatica
Assistentes Técnicos 1
Assistentes Operacionais
Dirigentes Intermédios 12 grau
Dirigentes Intermédios 22 grau 1
Dirigentes Intermédios 32 grau 1
. Divisdo de Gestao Técnicos Superiores 2 2
11. Gerir os Recursos da DGPRM 12.000 € — P —
de Recursos Especialistas de Informatica 1
Técnicos de Informatica 1
Assistentes Técnicos 8
Assistentes Operacionais 5




Dirigentes Intermédios 12 grau

Dirigentes Intermédios 22 grau 1
Dirigentes Intermédios 32 grau 1
12. Explorar os Sistemas de Informacgdo| Divisdo de Gestdo 9.400 £ Técnicos Superiores 1
da DGPRM de Recursos Especialistas de Informatica 1
Técnicos de Informatica 2
Assistentes Técnicos 9
Assistentes Operacionais 5
Dirigentes Intermédios 12 grau
Dirigentes Intermédios 22 grau
_ Dirigentes Intermédios 32 grau
13. Fomentar a Educacdo Fisica e Comissdo de Técnicos Superiores
. Educacao Fisica e 70922 € — —
Desporto Militar . Especialistas de Informatica
Desporto Militar — —
Técnicos de Informatica
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Dirigentes Intermédios 12 grau
Servigo de Dirigentes Intermédios 22 grau
Assisténcia Dirigentes Intermédios 32 grau
14. Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa das 25 000 € Técnicos Superiores
Religiosa Forgas Armadas e Especialistas de Informatica
Forgas de Técnicos de Informatica
Segurancga Assistentes Técnicos 1
Assistentes Operacionais
TOTAL 1.470.442 €

* Valores meramente indicativos, considerando que a elaborag&o do presente Plano encontra-se concluido um semestre antes do ano em apreciag&o

(1) Os valores considerados na coluna Recursos Financeiros (total) dizem apenas respeito a Deslocacdes e Missbes Oficiais previstas para 2012.

(2) O Orgamento do DDN para a 22 fase da 72 Edigéo é de 2.266.000 euros; o orgamento para a 12 Fase da 8?2 Edicédo é de cerca de 2.073.000 euros. Para o
proximo ano preve-se uma verba que devera andar proximo dos 90% deste valor, considerando que se procedera a uma redugao do nimero de Divulgadores.

(3) Para o ano de 2011 estédo orgamentados 852.000 euros, cobrindo as areas ligadas aos incentivos e ao CIOFE. Desta verba, destaco 480.000 euros afectos
ao subsidio de estudos, no dmbito do RI. Para o préximo ano, com a transformagéo deste subsidio de estudos em pagamento de propinas, o valor a

orcamentar sera substancialmente menor, mas ainda n&o esta fixado.
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CEFDM

SARFAFS
Servigo de Assisténcia

Comissao de Educagao
Fisica e Desporto Militar
CMG Anténio P. Martins

Religiosa (Forgas
Armadas e Forcas de

Pe. Manuel Amorim E
a .
f

Seguranga)

=

DIRECCAO
Dr. Alberto Coelho

(Director-Geral)

MGen. Anibal Alves Flambé
(Subdirector-Geral)

Dependéncia directa do MDN
DGPRM assegura apoio técnico,
administrativo e logistico

CESM
== Conselho do Ensino Superior
1 Militar

! cCosM
Conselho da Saude Militar

U\

CCADFA

Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das F A

da Defesa Nacional

de Servigo Militar

DQF
Divisdo para a
Qualificagéo e

Formacgéo

Dr. Francisco Marques

DDM ﬂ
Diviséo de

DVCR
7 Divisdo de HE
Vinculos, Carreiras e Deveres Assuntos da
Regimes Militares Profissionalizagéo

Dr? M2 Candido Morgado

TCor. Anabela Varela

do Servigo Militar

Dr. Anténio Cardoso

] I
&F
DAPSM & DSM
Divisdo de Divisdode [

a CCAAC
Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes
GEPG
or V?ar%e?esus —_— _— Mestre Luis Galego
~ Divisao de Gestao Gabinete de Estudos,
de Planeamento e
Recursos Gestao
P
DSRHDN 0 DSRASM DSSAS -~
Dr.2 Isabel Elias da Costa iy i Cor. Antonio Lopes Dr.2 Isabel Madeira
Direccao de Servicos | Direccéo de Servigos de Direccdo de Servicos
de Recursos Humanos Recrutamento e Assuntos ey de Saude e Lant

Assuntos Sociais

Saude Militar

Dr. Nuno Caeiro

DAS
Diviséo de
Assuntos Sociais

')

Dr? Catarina Afonso

DSAAC

Cor. Rui Oliveira

Direccéo de Servicos
de Apoio aos Antigos
Combatentes
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Direc¢do-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Edificio MDN - 4° Piso

(Ala Oeste)

Direcgao-Geral
de Armamento e
Infra-Estruturas
de Defesa

337
Secretaria
Geral

Legenda

Direccao, Assessoria e Secretariado
Direcgao de Servigos de Recrutamento e Assuntos de Servigo Militar (DSRASM)
Direcgao de Servigos de Recursos Humanos da Defesa Nacional (DSRHDN)
Direcgao de Servigos de Saude e Assuntos Sociais (DSSAS)

Divisdo de Gestao de Recursos (DGR)

Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestédo (GEPG)

Servigo de Assisténcia Religiosa das FA e de Seguranga (SARFAFS)

AR LI I

Partilha de salas

>
’

7’

r=n
1

1
-l

Salas cedidas por outros Servigos Centrais do MDN

Unidades Orgéanicas da DGPRM situadas no exterior do Edificio MDN
Direccao de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes (DSAAC)
(Instalagdes exteriores ao Edificio MDN situadas na Rua Braancamp n° 90)

Comissao de Educacao Fisica e Desporto Militar (CEFDM)

(Instalagbes exteriores ao Edificio MDN situadas no 3° piso do Edificio da PJM)

(2° piso)
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Tabua de Siglas, Abreviaturas e Acronimos

AC - Antigos Combatentes

ADM - Assisténcia na Doenca aos
Militares

ANQ - Agéncia Nacional para a
Quualificacao

Cap. Mor - Capelania Mor

CCAR - Conselho Consultivo de
Assisténcia Religiosa

CCEM - Conselho de Chefes de Estado-
Maior

CDD - Centro de Dados da Defesa

CEFDM - Comissao de Educacao Fisica
e Desporto Militar

CGA - Caixa Geral de Aposentacoes
CIG - Cidadania e Igualdade de Género

CIMM - Comité Internacional de
Medicina Militar

CIOFE - Centro de Informacdo e
Orientacao para a Formacao e o

Emprego

CISM - Conselho Internacional de
Desporto Militar

CM - Campeonato Mundial
CNM - Campeonato Nacional Militar

COMEDS - Committee of the Chiefs of
Military Medical Services in NATO

COSM - Conselho da Saude Militar

CPAS - Caixa de Previdéncia de
Advogados e Solicitadores

CPLP - Comunidades dos Paises de
Lingua Portuguesa

CVP - Cruz Vermelha Portuguesa

DAPSM - Divisao dos Assuntos da
Profissionalizacao do Servico Militar

DDM - Divisao de Deveres Militares
DDN - Dia da Defesa Nacional

DGAIED - Direccao-Geral de
Armamento, Infra-estruturas e
Equipamento de Defesa

DGARQ - Direccao-Geral de Arquivos

DGES - Direccao-Geral do Ensino
Superior

DGO - Direccao-Geral do Orcamento

DGPDN - Direccao-Geral de Politica de
Defesa Nacional

DGPRM - Direccao-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar

DGR - Divisao de Gestao de Recursos
DGS - Direccao-Geral de Saude
DL - Decreto-Lei

DQF - Divisao de Qualidade e
Formacao

DSAAC - Direccao de Servicos de Apoio
a Antigos Combatentes

DSRASM - Direccao de Servicos de
Recrutamento e Assuntos de Servico
Militar

DSRHDN - Direccao de Servicos de
Recursos Humanos da Defesa

DVCR - Divisao de Vinculos Carreiras e
Regimes

EMFAR - Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas

EMGFA - Estado-Maior General das
Forcas Armadas
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ENDEF - Estratégia Nacional para a
Deficiéncia

EXE - Exército
FAs - Forcas Armadas

FPFMA - Fundo de Pensboes dos
Militares das Forcas Armadas

FS - Forcas de Seguranca

Gab/SEDNAM - Gabinete do Secretario
de Estado da Defesa Nacional e dos
Assuntos do Mar

GEPG - Gabinete de Estudos,
Planeamento e Gestao

GT — Grupo de Trabalho

IASFA - Instituto de Accao Social das
Forcas Armadas

IEFP - Instituto do Emprego e
Formacao Profissional

INA - Instituto Nacional de
Administracao
INEM - Instituto Nacional de

Emergéncia Médica

INFARMED - Autoridade Nacional do
Medicamento e Produtos de Saude

IPJ - Instituto Portugués da Juventude
IPS - Instituto Portugués do Sangue
LDN - Lei de Defesa Nacional

LSM - Lei do Servico Militar

MAI - Ministério da Administracao
Interna

MCTES - Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior

MDN - Ministério da Defesa Nacional

ME - Ministério da Educacao

MEDSTDWG — Medical Standardization
Working Group

MEF - Macro Estrutura Funcional

MMSG - Military Medical Steering
Group

MMSOPWG - Military Medical
Structures, Operations and Procedures
Working Group

MNE - Ministério dos Negocios
Estrangeiros

MTSS - Ministério do Trabalho e
Seguranca Social

NATO - Nortth Atlantic Treaty
Organization (Organizacdo do Tratado
do Atlantico Norte)

NBCMEDWG - Nuclear, Biological and
Chemical Medical Working Group

NTG — NATO Training Group
ONG - Organizacao Nao Governamental

OTAN - Organizacao do Tratado do
Atlantico Norte

PALOPs - Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa

PDQ - Defence Planning Questionnaire
PJM - Policia Judiciaria Militar

PM - Policia Maritima

PPCDAFA - Programa ©para a
Prevencdo e Combate a Droga e ao

Alcoolismo nas Forcas Armadas

QUAR - Quadro de Avaliacao e
Responsabilizacao

RC - Regime de Contracto
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Tabua de Siglas, Abreviaturas e Acronimos

RCM
Ministros

Resolucao de Conselho de

RH - Recursos Humanos

RI - Regulamento de Incentivos

RNA - Rede Nacional de Apoio

RV - Regime de Voluntariado

SAM - Sistema de Autoridade Maritima
SARFAFS Servico de Assisténcia

Religiosa das Forcas Armadas e das
Forcas de Seguranca

SCS - Servicos Centrais de Suporte
SG - Secretaria-Geral
SI — Sistemas de Informacao

de
da

SIADAP - Sistema Integrado
Avaliacao de Desempenho
Administracao Publica

SIG - Sistema Integrado de Gestao

SIGRV - Sistema Integrado de Gestao
dos Recursos Humanos e Vencimentos

SIMPLEX - Programa de Simplificacao
Administrativa e Legislativa

SM - Saude Militar
SNB - Servico Nacional de Bombeiros

SNPC - Servico Nacional de Proteccao
Civil

SNS - Servico Nacional de Saude

SS - Seguranca Social

STANAG - Standardization Agreement
TI — Torneios Internacionais

TIC - Tecnologias de Informacdo e
Computacao

TIC - Tecnologias de Informacdo e
Comunicacgao

UE - Uniao Europeia





