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NOTA DE APRESENTACAO

A Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) apresenta o Plano de Actividades
para 2011 apoiado na gestdo previsional das suas acc¢des que se fundamentam nos varios
diplomas orgénicos dos quais se destacam o Decreto-Lei n° 154-A/2009, de 6 de Julho, que
aprova a nova Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional, o Decreto Regulamentar n°
21/2009, de 4 de Setembro, a Portaria n°® 1273/2009, de 19 de Outubro, o Despacho n°
2591/2010, de 9 de Fevereiro, e o Despacho n° 2839/2010, de 12 de Fevereiro.

O presente documento enquadra-se ainda no regime de avaliacdo de desempenho na
Administracéo Publica (SIADAP 1) de acordo com a Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
nomeadamente na definicdo de objectivos estratégicos e das unidades organicas que neste
Plano se materializam em 14 programas e inerentes acc¢oes.

Destacam-se pela sua relevancia para a DGPRM as seguintes actividades:

- Dia da Defesa Nacional (planeamento, divulgacdo, execucdo e monitorizagcao);
- Desenvolvimento de estudos, propostas, producao e reviséo legislativa nas areas de:
politica de qualificacao e formacao militar;
regulacdo do sistema de recursos humanos nas matérias estatutarias e gestao de efectivos;
aperfeicoamento do sistema retributivo;
politicas relativas aos deveres militares e profissionalizagao do servigo militar;
politicas de saude, assisténcia e bem estar social das For¢cas Armadas;
politica de apoio aos antigos combatentes;

Como servigos de apoio a Direccao-Geral sobressai a area da Gestao de Recursos responsavel
pela gestdo financeira, administrativa, de pessoal e sistemas de informagédo, assim como a area
de Estudos, Planeamento e Modernizagdo da Gestdo. Os Servigos de Assisténcia Religiosa das
Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca e a Comissdo de Educacgdo Fisica e Desporto
Militar inserem-se também com as suas actividades no &mbito da DGPRM.

O orcamento dos 6rgédos e servigos € um instrumento de realizacdo da politica sectorial da
Defesa Nacional que, decorre do Programa do Governo, sendo esperado que nele se encontrem
reflectidas todas as actividades estruturantes dos respectivos servicos.

Assim, no caso vertente, foi prosseguida uma politica de rigor orcamental capaz de contribuir
para a consolidacao das contas publicas.
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NOTA DE APRESENTACAO

Relativamente ao orcamento previsto para 2011 e proposto a Tutela, para suporte e
funcionamento da Direccdo-Geral, incluindo as despesas com pessoal e as aquisicdes de
servicos referentes a politica de Apoio aos Antigos Combatentes, totaliza € 3.266.250,00 dos
quais € 2.340.000,00 orcamentados para 0s servicos proprios e, € 926.250,00 para a DSAAC
(ver mapas em anexo).

Agradeco por fim a colaboracéo dos dirigentes e trabalhadores na preparacao e elaboracdo das
propostas de Orcamento e Plano de Actividades desta Direc¢do-Geral para 2011 e, apelo, a
continuacdo do esforco, empenhamento e dedicacdo que todos vém demonstrando,
especialmente no quadro de contencdo e simultaneamente de exigéncia profissional em que nos
encontramos.

Lisboa, 25 de Outubro 2010

O DIRECTOR-GERAL

Alberto Rodrigues Coelho

(assinatura digitalizada)
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Unidade Orgénica — Direc¢do de Servicos dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Objectivo 1 — Elaborar projectos legislativos e assegurar o respectivo acompanhamento, e
elaborar pareceres técnicos na area de atribuicbes da Direcgdo de Servicos de Recursos
Humanos da Defesa Nacional.

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Elaboragéo de
Projectos de

Concluidos para
decisao superior

Antecipagao do
prazo estabelecido

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido

diploma dentro do prazo em 2 dias em 2 dias
estabelecido
RESULTADOS
2 - Elaboragdo de | n.° de pareceres e | Menos 1 dia util No tempo médio — | Mais do que o
pareceres técnicos | documentos 14 dias uteis tempo médio
e outros técnicos

documentos de
analise técnica

produzidos no
tempo médio de
14 dias uteis,
excepto casos de
excepcional
complexidade

RESULTADOS

Objectivo 2 — Regulamentagao do artigo 42.° do EMFAR

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Elaboragdo de um

estudo que visa a fixagédo

de critérios para a

prestagao de servigo por
militares fora do Ramo e
da Estrutura Orgéanica

das Forcas Armadas

Realizagdo do
Estudo

Realizagao do
estudo até ao
final de
Novembro de
2011

Realizagdo do
estudo até 31 de
Dezembro de
2011

Realizagdo do
estudo apos 31
de Dezembro de
2011

RESULTADOS
2 - Levantamento do Produgédo de um Realizagao do Realizagéo do Realizagao do
enquadramento legal em documento documento até documento até documento apds
vigor ao final de Junho | ao final de Julho | o més de Julho
de 2011 de 2011 2011
RESULTADOS

Objectivo 3 — Elaboragdo de um estudo que vise a fixacdo de critérios para a prestagéo de
servigo por militares por militares fora do ramo e da estrutura organica das FA.

Concretizacao

Iniciativas MLl Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Elaboragdo do Conclusao do Conclusao do Conclusao do Conclusao do
estudo estudo até estudo até estudo no prazo estudo depois do

31.12.2011 30.11.2011 fixado prazo fixado
RESULTADOS




Ministério da Defesa Nacional
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Objectivo 4 — Acompanhar a aplicagdo do novo regime remuneratério dos militares das FA,
proceder ao levantamento das respectivas assimetrias e propor eventuais medidas correctivas.

Iniciativas Indicadores Co_ncr_etlzagao = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Reunides semestrais com | Elaboragéo das Antecipagdo em | Realizado dentro | Ultrapassou o
as associagoes noticias de 2 dias do prazo do prazo prazo
representativas dos reunido no prazo | estabelecido estabelecido estabelecido em
militares e elaboragao e de 15 dias e dos 2 dias
apresentacéao a tutela dos | relatérios no
relatorios intercalares e prazo de 45 dias,
final. ambos contados
a partir do dia da
realizagao da
reunido.
RESULTADOS

Objectivo 5 — Acompanhamento das medidas de execugao constantes do Plano Nacional de
Accéo para a implementagéo da Resolugao do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas n.°
1325, aprovado pela RCM n.° 71/2009, de 25 de Agosto.

Iniciativas Indicadores Co_ncr_etlzagao = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Participagédo em Elaboracdo de | Antecipagdo em 2 | Concluséo no | Conclusdo depois
reunides noticias de dias do prazo | prazo do prazo
reuniao no estebelecido
prazo de 7 dias
RESULTADOS
2 - Acompanhamento | Documento de | Elaboragéo do Elaboragao do Elaboragao do
das medidas de avaliagéo documento quinze | documento na documento depois
execugao no ambito semestral da dias até o termo segunda quinzena | da segunda
da DGPRM execugao das do semestre apos o termo do quinzena depois
medidas semestre da segunda
quinzena do termo
do semestre
RESULTADOS

Objectivo 6 —. Assegurar a representagdo do MDN no Committee on Gender Perspectives da
NATO e no Conselho Consultivo da CIG

L : Concretizacao
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 - Participagdo na | Representagao do Participagao na | Nao participacao
reunido anual do MDN na reunido reunido na reunido
Comité anual

RESULTADOS
2 - Elaboragdo do | N.°de Envio dos | Envio dos | Envio dos
relatorio anual e documentos documentos antes | documentos no | documentos fora
demais produzidos/n.° de do prazo fixado | prazo fixado pelo | do prazo fixado
documentacao documentos pelo Comité Comité pelo Comité
solicitada pelo solicitados pelo
Comité Comité

RESULTADOS
3 - Participagao N.° de reunides Participagdo em | Participagdo em | Participagdo em
nas reunioes do convocadas pela todas as reunides | 90% das reunides | menos de 90%
Conselho CIG das reunides
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Consultivo da CIG

RESULTADOS
4 - Coordenagao N.° de Envio do(s) Envio do(s) | Envio do(s)
da actividade dos | documentos relatorio(s) de relatorio(s) de | relatérios fora do
ramos no ambito produzidos/n.° de execugdo antes do | execugcdo dentro | prazo fixado
da implementagdo | elementos prazo fixado do prazo fixado
das medidas recebidos/n.° de
constantes dos contributos
Planos Nacionais pedidos
para a lgualdade e
Cidadania de
Género, Contra a
Violéncia
Domeéstica e
Contra o Trafico
de Seres
Humanos
RESULTADOS

Nota: Os resultados dependentes da colaboragdo de entidades externas pressupdem o cumprimento dos prazos por
essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de contributos até a data da recepgédo dos

mesmos.

Objectivo 7 — Elaboragdo de um projecto de criacéo

entidades formadoras das Forgas Armadas

de um sistema de Certificagdo das

Iniciativas

Indicadores

Concretizagao

Superou

Atingiu (meta)

N&ao atingiu

1 - Elaboragéo de
um Regulamento
de certificagcao
das entidades
formadoras das
Forgcas Armadas

Concluidos para
decisao superior
dentro do prazo

estabelecido

Antecipagao do
prazo estabelecido
em 2 semanas

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido
em 2 semanas

RESULTADOS

2 - Elaboragéo de
uma proposta
legislativa para a
criacao do sistema
de Certificagao
das entidades
formadoras das
Forcas Armadas

Concluidos para
decisao superior
dentro do prazo

estabelecido

Antecipagao do
prazo estabelecido
em 2 semanas

Cumprir no prazo
estabelecido

Ultrapassou o
prazo estabelecido
em 2 semanas

RESULTADOS

Objectivo 8 — Coordenagéo do Acordo de Cooperagao Interministerial nas areas da Educagao
e Formacao no ambito da Defesa Nacional

Concretizagao

Iniciativas Indicadores Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Execugao do Grau de execugao | Realizou o Plano Realizou o Plano Realizou o Plano
Plano de Acgao do Plano de Acgéo | de 2011 e o de 2011 eo de 2011 eo0
(para 2011) e do e do Balango Final | Balango de 2010 Balango de 2010 Balango de 2010

Balanco Final (de

durante o més de

durante o més de

apos o més de
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

2010) da
Implementagéao do
Plano de Accéao

Fevereiro de 2011

Margo de 2011

Margo de 2011

RESULTADOS

2 - Execugao do
estudo as
razdes de
desisténcia do
RV/RC nas
Forcas Armadas

Inicio da recolha
de informacgéo, da
aplicacéo dos
inquéritos e
elaboragéo do
Relatério
Preliminar

Elaboragao do
Relatério
Preliminar antes
do més de Agosto

Elaboragao do
Relatorio
Preliminar durante
0 més de Agosto

Elaboragao do
Relatério
Preliminar apés o
més de Agosto

RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Unidade Orgénica — Direc¢cdo de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servi¢co Militar

Objectivo 1 — Desenvolver o modelo de implementacdo do Dia da Defesa Nacional, tendo em
consideracdo a reconfiguragdao do publico participante e a necessidade de reforgar a
dimenséao de cidadania em que assenta.

Concretizacao
Iniciativas Indicadores Atingiu ~ .
Superou N&o atingiu
(meta)
A taxa de
1 - Promover o participagao, no DN,
cumprimento do DDN durante a 22 fase da — oFo o —ano
privilegiando o 72 Edigéo e a 12 fase >=85% >82% <=82%
equilibrio de género da 82.
(40%)
RESULTADOS
Nivel global de
2 - Melhorar os niveis satls_fagao dos‘JO\gens . Aumentar o ~
. relativamente a 7 Aumentar o nivel ] N&o aumentar
de interesse da D . ~ nivel de .
L Edigdo do DDN de satisfagdo em . = o nivel de
participacdo do DDN. = o . satisfagdo em . ~
(comparagéo com a 2%, ou mais. 19% ; satisfacao.
o 6, OU mais.
62 Edigao).
(40%)
RESULTADOS
3 - Estudar as Apresentagao de
premissas de alteragdo | uma proposta de Apresentagao do Apresentagcao Nao
do modelo (contetdo e | alteragdo do modelo modelo até 30 do modelo até apresentacao
estrutura de de DDN. Setembro 30 Dezembro do modelo
implementacao) (20%)
RESULTADOS
Objectivo 2 — Implementar o pagamento das segundas vias da Cédula Militar.
Iniciativas Indicadores Co_ncr_etlzagao = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Desenhar e
|mplementar um . Sistema Sistema . ~
sistema que Sistema . . Sistema nao
. ; implementado e a | implementadoea | . .
permita a implementado e a . . implementado até
cobranga das 22 funcionar funcionar em funcionar em 31AG02011
) . ) 30JUL2011. 31AG0O2011. )
vias da Cédula
Militar.
RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Objectivo 3 — Melhorar o Sistema de Informagéo dos Deveres Militares.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

Melhorar o SIDM.

Capacidade de
emissao
automatica de
80% das
Declaragbes de
Situagao Militar
com informagao
fiavel e coerente.

Implementado e a
funcionar em
300UT2011.

Implementado e a
funcionar em
31DEC2011.

N&o implementado
até 31DEC2011.

RESULTADOS

Objectivo 4 — Desenvolvimento da implementagcdo do Centro de Atendimento Integrado da
DGPRM, nas areas dos deveres militares, recrutamento e reinsergéo profissional.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Melhorar a
capacidade de
atendimento
integrado da Linha
Azul.

Taxa de eficiéncia
da Linha Azul
2011
(percentagem das
chamadas
atendidas em
comparagao com
2010)

Aumento da taxa
de eficiéncia em
20%, ou mais.

Aumento da taxa
de eficiéncia em
15%, ou mais.

Aumento inferior a
15%.

(60%)
RESULTADOS
2 - Aumentar a
capacidade de Numero de
atendimento atendimentos Aumento de 20%, Aumento de 15%, | Aumento inferior a
presencial da Loja | presenciais ou mais. ou mais. 15%.
da (40%)

Profissionalizagédo

RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Objectivo 5 — Consolidar o funcionamento do servigo de informagéo e de apoio ao emprego

do CIOFE junto dos militares e ex-militares em RV/RC e da sociedade civil.

Iniciativas Indicadores C_onf:retlza(;ao = o
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Aumentar as Aumento >
1 - Desenvolver os | Inscrigdes. 15% Aumento >= 10%. Aumento < 10%.
processos de (20%) :
gestéo de RESULTADOS
informacgao
através da Aumentar a
internet. Sg/télr%apci:g:e ofertas Au%?;to > Aumento >= 5%. Aumento < 5%.
. 0.
(20%)
RESULTADOS
2 - Melhorar a
divulgagéo do Aumento das
CIOFE junto dos actividades de
- . . Aumento > N0 o
Militares e Ex- divulgagéo junto das 50% Aumento >= 40%. Aumento < 40%.
militares em U/E/O o
RV/RC; (40%)
RESULTADOS
3 - Estabelecer Aumento das
parcerias com . a L
entidades parcerias no ambito Aumento >
formadoras e das ofertas de 50% Aumento >= 40%. Aumento < 40%.
emprego privadas. o
empregadoras da (20%)
Sociedade Civil °
RESULTADOS

Objectivo 6 — Definir uma politica harmonizada de recrutamento militar e de divulgagdo da
profissdo militar, tendo em vista a satisfagdo das necessidades dos trés ramos em termos de
recursos humanos em Regime de Voluntariado e de Contrato

Iniciativas

Concretizacao

Indicadores

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Definigédo de
um modelo de
recrutamento
harmonizado para
os trés ramos.

Apresentacgéo de
proposta dos
documentos
legislativos de
suporte até 30 de
Setembro.

(40%)

Apresentagao dos
diplomas até
30JUL.

Apresentagao dos
diplomas até
30SET.

N&o apresentacéo
até 30SET.

RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

2 - Definigao da
estrutura de
implementagao do

Apresentagéo de

modelo de )
diploma de
recrutamento, T o o
delimitagao de Apresentagédo dos | Apresentagao dos = ~
tendo como base N . X ; . N&o apresentacgao
um 6rgao central competenmgs diplomas até 30 diplomas até até 300UT
entre as entidades Setembro 300UT
de recrutamento envolvidas
(DGPRM) e (40%)
estruturas de
execugao dos
ramos.
RESULTADOS
3 - Elaboragao de Cloncepgao do
um plano piano e dos = ~ ~
harmonizado de instrumentos de Apresentacao do Apresentagao do Nao
suporte até 31 plano até 30Nov plano até 31DEC apresentacao.

divulgagéo da
profissdo militar

DEZ
(20%)

RESULTADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

Unidade Orgéanica — Direccéo de Servigos de Saude e Assuntos Sociais

Objectivo 1 — Apoiar a reestruturagdo da saude militar

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou Atingiu (meta) | N&ao atingiu

1 — Realizar ou colaborar
na realizagdo de estudos
no &mbito do processo de N° de iniciativas 10 8
racionalizagao hospitalar Peso: 35%
e disponibilizar
informacdo ao COSM

RESULTADOS
2 - Tomar diligéncias no
ambito da aplicagéo do 0 A i s
Protocolo entre o MDN e N S:Sg_lggg/vas 12 10
o MS sobre o internato S
médico

RESULTADOS
3 - Actualizar e
sistematizar informacao Prazo de
relativa a composicéo e concretizagéo Até 31JUL Até 31AGO
funcionamento da Saude Peso: 30%
Militar (DSM)

RESULTADOS

Objectivo 2 — Apoiar processo legislativo conducente a fixacdo do regime juridico dos quadros
especiais da area da saude

Iniciativas

Indicadores

Concretizacéo

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 — Elaborar/participar
na elaboragao dos
projectos de diploma Prazo a observar |  Até 30 NOV Até 31DEZ
relativos aos regimes Peso: 50°
O . eso: 50%
juridicos das carreiras
das areas da saude
militar

RESULTADOS
2 - Realizar (ou
colaborar na realizagéo Prazo a observar .
de) estudos de Peso: 50% Até 30 NOV Até 31DEZ
avaliagcdo legislativa

RESULTADOS

Objectivo 3 — Aprofundar a cooperagédo com entidades parceiras no ambito da saude

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

1 - Acgdes de cooperagao

N° de iniciativas
desenvolvidas
Peso: 75%
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011
OBJECTIVOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES ORGANICAS (SIADAP 1)

10

RESULTADOS

2 - Participar em acgdes
de cooperagéao

N° de
participacdes
efectivadas
Peso: 25%

RESULTADOS

Objectivo 4 — Garantir a actualizagdo permanente dos dados de caracterizagdo dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no ambito da

OCDE
Iniciativas Indicadores COE 50
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 — Implementar, em
articulagdo com as A associar a
entidades fornecedoras cronograma de
de dados, o sistema de desenvolvimento 30NOV2011 31DEZ2011

informacao de suporte a
base de dados dos
deficientes militares

do projecto
Peso: 100%

RESULTADOS

Objectivo 5 — Melhorar o apoio social a prestar aos ex-militares incapacitados ao servigo das

FA’'s e familiares

Concretizacao

Iniciativas LT Bl Superou Atingiu (meta) | Nao atingiu
o
1-Assegurar a actividade N (.je casos
¥ . objecto de
do Nucleo de Apoio 10 8
Social (NAS) acompar!hamento
Peso: 40%
RESULTADOS
2 — Desenvolver estudo
que promova a
codificagdo dos varios cori?&iéclj: do
regimes visando a Estudo 30NOV 31DEZ
elaboragéo do Estatuto Peso: 60%
do Deficiente Militar )
(EDM)
RESULTADOS

Objectivo 6 — Promover a melhoria continua do regime de protecgao social dos militares

Concretizacao

Iniciativas LTIl Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Prosseguir estudo de Data de
impacto das reformas conclusio do
da seguranga social no Estudo 30NOV 31DEZ
regime aplicavel aos Peso: 35%
militares e

RESULTADOS

2 — Dar continuidade ao Data de
estudo relativo aos concluséo do 30NOV 31DEZ
regimes de segurancga Estudo
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social aplicaveis a Peso: 35%
militares de paises
congéneres
RESULTADOS
3 —Dar continuidade ao
estudo relativo a situagao
. X Data de
de pré e pods reforma dos =
militares, visando avaliar conclusao do
N . Estudo 30NOV 31DEZ
eventuais efeitos . ano
" Peso: 30%
traumaticos que
aconselhem intervengéao
institucional
RESULTADOS

Objectivo 7 — Melhorar o padréo de servigo da DSSAS

Iniciativas

Indicadores

Concretizacéo

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1- Atingir um padréo de
servigo que possibilite
fixar um periodo razoavel
para elaboragéo de Demora média
projectos de medidas Peso: 25% 10 dias uteis 15 dias uteis
legislativas, bem como de ’
informacgdes e pareceres
(comum)
RESULTADOS
Prazo de
2 - Reduzir tempo de elrzzogasﬁgg ge
resposta a solicitagcdes soli?:itagées
institucionais e a L 8 dias uteis 10 dias uteis
. institucionais e a
particulares (comum) particulares
Peso: 25%
RESULTADOS
3.1 N° de acgdes de
- Incrementar a formagao
frequéncia de acgdes de L
~ 7 especializada 2 1
formagéo especializada frequentadas
(comum) Peso: 10%
4 — Conceber projecto de
conteudos e sistema de
alimentacao que divulgue Data de
iniciativas e tematicas da apresentacao do
Saude Militar e dos Estudo 30NOV 31DEZ
Assuntos Sociais, quer na Peso: 40%

Intranet quer na Internet
do MDN

RESULTADOS
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Unidade Orgéanica — Direccédo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes

Objectivo 1 — Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes

g : Concretizacao
Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1 Medigéo da indice de

satisfagdo dos Satisfagdo dos AC

Antigos : -

Combatentes. N'VEESRECS{;/ETBSA%QAO

5. Condugao de B >90 % 90 % <90 %
(Resposta Inquérito

um Programa de Satisfacéo x 0,25) x 100

reengenharia de (Total de respostas x 4)

processos.
RESULTADOS

Objectivo 2 — Criar uma imagem de exceléncia da Direccao de Servigos

Iniciativas Indicadores Co_ncr_etlza(;ao = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1. Medicao da Numero de

satisfagdo dos accdes de

Antigos divulgagao

Combatentes. No CONTEUDOS

2. Estreitamento da PUBLICADOS NO SITE

colaboragédo com as

entidades e N.° dfe Contt.eudos

. Informativos

organismos publicados no site

externos. do MDN >8 8 <8

4. Desenvolvimento,

reformulagéo e

actualizagao dos

TIC/SI.

5. Conducgéo de um

Programa de

reengenharia de

processos.

RESULTADOS

6. Optimizacdo da indice de

difuséo e circulagao sucesso das

de informacao iniciativas de

(ascendente, divulgagéo

transversal e

descendente). DJCC(QADCE;\O

eleicdo anual de
areas de exceléncia.

(N° Acgdes Divulgacéo
planeadas)

11. Adopgéo de um
Sistema de
Certificagdo da
Qualidade.

RESULTADOS

Lista numerada de 11 iniciativas comuns a varios objectivos
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Objectivo 3 — Aumentar a produtividade

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou

Atingiu (meta)

N&o atingiu

3. Implementagéao de
um Plano/Programa
de formagéo para
reforgo /
desenvolvimento das
competéncias
técnicas e
comportamentais
dos colaboradores.

4. Desenvolvimento,
reformulagéo e
actualizacéo dos
TIC/SI.

indice de
eficiéncia

TAXA DE
REALIZAGAO TOTAL =

> (N° de Processos

Despachados) x 100

> (N° de Processos
Distribuidos)

TAXA DE
OPTIMIZAGAO =

(N° de Processos
Despachados) x 100
(N° de Processos
Entrados)

>80 %

80 %

<80 %

RESULTADOS

5. Condugao de um
Programa de
reengenharia de
processos.

Tempo médio
de conclusao de
processos

TEMPO MEDIO TOTAL
RESPOSTAS PROC=
> (Tempo médio de
resposta dos diversos
colaboradores, em dias
uteis)

TEMPO MEDIO POR
PROCESSO/
COLABORADOR =

(Data do Despacho —
Data de Distribuicéo)
(20 Dias Uteis)

a) Tipo de processo —
MUITO URGENTE

b) Tipo de processo —
URGENTE / TIPO A

c) Tipo de processo —
URGENTE / TIPO B

d) Tipo de processo —
NORMAL

<1DIA

<2 DIAS

<2 DIAS

<4 DIAS

1 DIA

2 DIAS

2 DIAS

4 DIAS

> 1 DIA

> 2 DIAS

> 2 DIAS

> 4 DIAS

RESULTADOS

Tempo médio
de espera no
atendimento

a) Tipo de Atendimento
— PRESENCIAL

b) Tipo de Atendimento
— NAO PRESENCIAL

< 10 Min.

<1 Min.

10 Min.

1 Min.

> 10 Min.

> 1 Min.

RESULTADOS
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Objectivo 4 — Melhorar o clima organizacional

Concretizacao

Iniciativas MLl Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
6. Optimizagdo da indice de
difusdo e Satisfagdo dos
circulagédo de Colaboradores
informacgao
(ascendente,
transversal e QUESTIONARIO DE
descendente) AT
7. Projecto | > 90 % 90 % <90 %
“Exceléncia” —
eleicao anual de
areas de
exceléncia.
10. Melhoria das
condigOes de
trabalho e de
seguranga.
RESULTADOS
Objectivo 5 — Melhorar a capacidade de gestao
Iniciativas Indicadores Co_ncr_etlza(;ao = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

6. Optimizacao da
difuséo e
circulagao de

Geragao mensal
de scorecards

informagao ) < 4°DIAUTILDO | 4°DIAUTILDO | >4°DIA UTIL DO
(ascendente, SERACRO DR MES SEGUINTE | MES SEGUINTE | MES SEGUINTE
transversal e
descendente).

RESULTADOS

Objectivo 6 — Reforgar / Desenvolver competéncias internas

Iniciativas

Indicadores

Concretizacéo

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
3. Implementacao de N.° de accdes de
um Plano/Programa de formagao por
formagéo para Colaborador
reforgo/desenvolvimento
das competéncias
técnicas e TAXA DE FORMA(;AO =
comportamentais dos (N° AccBes Formac&io
colaboradores. Freauentadas) x 100 >90 % 900 % <90 %

7. Projecto “Exceléncia”
— eleigdo anual de areas
de exceléncia.

11. Adopgéo de um
Sistema de Certificagao
da Qualidade.

(N° Total Acgdes
Formagao planeadas)

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Divisdo de Gestdo de Recursos

Objectivo 1 — Informatizagdo da documentacéo relativa aos Recursos Humanos da DGPRM,
com o objectivo de proporcionar uma maior eficacia documental no acesso, gestéo e consulta
dos processos individuais dos funcionarios.

Concretizacao

L) ldicadoies Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Conversao em
formato digital dos
processos
individuais dos
funcionarios da Data de conclusdo
DGPRM e da iniciativa

insergcdo em
aplicagao
informatica
propria.

< 04-11-2011 = 25-11-2011 >25-11-2011

RESULTADOS

Objectivo 2 — Criagdo de ferramenta que permita a consulta dos editais de convocacgao,
através da utilizagdo de um formulario a ser integrado no site do Ministério da Defesa Nacional,
com o objectivo de proporcionar uma maior eficacia na consulta dos mesmos assim como um
aumento da qualidade do servigo prestado.

Concretizacao

TS eIl Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

Apresentacéo e
testes da ferramenta <22-08-2011 = 02-09-2011 > 02-09-2011
de pesquisa.

RESULTADOS

Envio, por parte da
DSRASM, do ficheiro
em formato digital,
com a informacgéo a
ser disponibilizada no
site do MDN.

Criagéo do
formulario de
consulta e
integracao no site
do MDN

<05-09-2011 = 12-09-2011 > 12-09-2011

RESULTADOS

Integragéo da
funcionalidade no site <19-09-2011 = 26-09-2011 > 26-09-2011
do MDN.

RESULTADOS
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Objectivo 3 — Disponibilizagdo de ferramenta informatica que proporcione a consulta dos
dados pessoais e mapa de ausencias, de forma individual, aos funcionarios da DGPRM.

Iniciativas

Indicadores

Concretizacao

Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
Disponibilizagédo
de ferramenta que
permita a consulta
do mapa Data de concluséo | _45.04.2011 = 29-04-2011 > 29-04-2011

auséncias e dados
pessoais aos
funcionarios da
DGPRM.

dainiciativa

RESULTADOS
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Unidade Orgénica — Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestéo

Objectivo 1 — Manter actualizados e optimizados os principais instrumentos de gestéo e apoio
a decisdo da Direcgdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (Plano de Actividades,
Relatério de Actividades e Balango Social).

Concretizagao

Iniciativas Indicadores = = —
Superou Atingiu (meta) N&o atingiu
1 - Elaborar o Apresentar o Junho 2011 1 a 15 Julho 2011 Apds 15 de Julho
Plano de Plano no prazo 2011
Actividades 2012 previsto
RESULTADOS

2 — Elaborar o

Apresentar o

Até 15 de Margo

Até 31 Margo

Ap6s 31 Margo

Relatério de Relatério no prazo 2011 2011 2011
Actividades 2010 legalmente
previsto
RESULTADOS

3 - Elaborar o

Apresentar o

Jan/Fev. 2011

Até 31 Margo

Ap6s 31 Margo

Balango Social Balango Social no 2011 2011
2010 prazo legalmente
previsto
RESULTADOS
Objectivo 2 — Coordenagao e acompanhamento do processo SIADAP 12 3
Iniciativas Indicadores SuliEhelizcbdn
Superou Atingiu (meta) N&ao atingiu
Construgdao-QUAR | Construgdo-QUAR | Construgdo-QUAR
1 — Elaboragéo e Cumprimento dos (até 25 de (até 30 de (ap6s 30 de
monitorizagéo do prazos legalmente Novembro) Novembro) Novembro)
QUAR (SIADAP 1) | previstos Monitorizagao- Monitorizagao- Monitorizagéo-
QUAR QUAR QUAR

(até 10 de Maio,
10 Set e 10 Jan)

(até 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)

(ap6s 15 de Maio,
15 Set e 15 Jan)

RESULTADOS

2 — Coordenacgéao
e
acompanhamento
do SIADAP 2 e 3

Cumprimento dos
prazos legalmente
previstos

Anterior a 30 de
Marco

Até 30 de Margo

Apds 30 de Margo

RESULTADOS
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Objectivo 3 — Preparagao para a implementagdo do CAF (Estrutura Comum de Avaliagdo) e
da Carta de Qualidade

Concretizacao

Iniciativas MLl Superou Atingiu (meta) N&o atingiu

1- Estudoe Apresentar Até 30 de Até 31 de Ap6s 31 de
preparagao para a | Relatério das Novembro Dezembro Dezembro
implementacao acgoes

em 2011 do CAF desenvolvidas até

31 de Dezembro
RESULTADOS

2 - Estudo e Apresentar Até 30 de Até 31 de Apds 31 de
preparagao para a | Relatério das Novembro Dezembro Dezembro
implementacao acgoes

em 2011 da Carta
de Qualidade

desenvolvidas até
31 de Dezembro

RESULTADOS
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GLOSSARIO*

Objectivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGPRM para o desempenho da
sua misséo (funcéo social). Materializam-se no Plano de Actividades através de Programas.

Estratégia — meios e processos considerados pelo servico para a prossecucédo dos objectivos
definidos (orientacdes de gestao, recursos, distribuicdo de responsabilidades...).

Programa — conjunto interdependente de actividades e projectos (ac¢des) com vista a alcancar
um ou varios objectivos estratégicos previamente enunciados pela Direcgao-Geral.

Accdo — modo ou processo de actuacgdo (concreto, pragmatico) dos programas, através da
realizacdo de projectos ou de diversos tipos de actividades. Enunciam-se para cada uma os
resultados esperados a obter.

Actividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizacdo de um ou
mais objectivos de cada servico, que afecta recursos e possibilita identificar resultados.
Tipificac&@o das actividades:

- periddicas (ocasionais; sazonais);

- correntes (rotineiras, de execuc¢do permanente e indispenséveis para a
producdo de servicos numa &rea pré-determinada: juridica, pessoal,
contabilidade...);

- manutencdo (de conservagdo e/ou apoio a servicos, equipamentos,
programas informaticos (...) concorrendo para o seu normal funcionamento).

Projecto — forma de ac¢do ou processo organizativo temporério e delimitado no tempo
(inicio/fim), que mobiliza recursos (humanos, financeiros materiais), possui um ndcleo
responséavel criado para o efeito (gestor/equipa) e procura uma solugcdo concreta e especifica
para uma necessidade (objectivos).

Os projectos distinguem-se normalmente das actividades (cf. anteriormente definidas) pela sua
natureza, i é., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo de vida»
(definicdo, concepcédo, planeamento, implementacéo, concluséo e avaliagéo).

A complexidade dos projectos € em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de
diversos factores, nomeadamente: meios (humanos, financeiros), duracdo prevista, organismos
envolvidos, dificuldades de gestao e riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacdes
adversas).

Avaliacdo — apreciacdo (qualitativa e quantitativa) do grau de execuc¢éo das accdes, de acordo
com os resultados esperados previamente enunciados.

* Explicitagdo de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Actividades da DGPRM
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Cadigo Designacéo da Acgao

Q Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacao e

Formacao

Programas e Accoes
PLANO DE ACTIVIDADES

Tipo Nat. Execugao

2011

Colaboracéo

01-01 Ensino Superior Publico Militar | AC | CAT DSRHDN/DQF  Ramos/Universidades/MCT
ES/DGES
‘ Ol—OZHEnsino basico e secundario ‘ AC | CAT HDSRHDN/DQF HEXE/SG
‘ 01-03HQuaIifica(;éo profissional dos militares do RV/RC ‘ AC || CAT HDSRHDN/DQF ‘ Ramos/Entidades
certificadoras e
formadoras/ANQ/IEFP
‘ 01-04HSistema de Certificacdo das Entidades formadoras dos Ramos ‘ CAT HDSRHDN/DQF HRamos/ANQ/IEFP ‘
01-05 Ensino a distancia ‘ CAT DSRHDN/DQF \Ramos |
01-06 |Apoio a coordenacéo da implementagdo do Acordo de Cooperagao AC | CAT HDSRHDN/DQF HRamos/ME/MTSS/ANQ/IEF
Interministerial nas areas de Educagéo e Formag&o no ambito das Forcas P
Armadas
01-07 Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no &mbito do Ensino e AC | CIN HDSRHDN/DQF H ‘
Formagdo
‘ 01-08‘ Apoiar a coordenagdo cometida a DGPRM do Plano Tecnoldgico da PJ | CAT HDSRHDN/DQF HEXE/ME ‘
Educacédo
01-09 Caracterizagéo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em CAT HDSRHDN/DAPSM HRamos \
periodos de formag&o como no decurso da duragdo do periodo de contrato
01-10 Plano integrado de estudo e intervengéo sobre a profissionalizacéo das CAT HDSRHDN/DAPSM HRamos ‘
Forcas Armadas (Subprojecto - Area Ensino e Formagéo)
‘ 01-11HForma(;ﬁo das equipas de divulgagao do Dia da Defesa Nacional ‘ AC || CAT HDSRHDN/DQF H ‘
‘ 01-12‘ Participacdo na iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante a sua PJ | CAT HDSRHDN/DQF HRamos/DGPDN/MNE ‘
formagao militar "Erasmus Militar"”
01-13 Protocolo com a Fundagéo para a Divulgag&o das Tecnologias da CAT HDSRHDN/DQF HFDTI ‘
Informagéo
‘ 01-14HForma(;éo em organismos internacionais e estrangeiros ‘ DIV HDSRHDN/DQF ‘ EMGFA/Ramos/SG/DGPDN
/CNPCE
01-15 Nato Training Group (NTG) | AC | CAT DSRHDN/DQF  Ramos |

‘ 01-16‘ Estudo das politicas de ensino e formag&o das Forcas Armadas em paises
NATO

' PJ | CAT DSRHDN/DQF

‘ 01-17HEstudo referente a integracdo das mulheres nas Forcas Armadas

| PJ | CAT DSRHDN/DQF

‘ 01—18HConsuItoria

| AC | CON| DSRHDN/DQF

‘ 01-np"Actividades/Projectos ndo previstos (Relatorio de Execugao)

Tipo (Tipo de Acgdes): PJ - Projecto; AC - Actividade Corrente; AM - Actividade de Manutencéo

| AC | CAT | DSRHDN/DQF

Natur (Natureza das Acgdes): CAT - Concepgéo e Apoio Técnico; CES - Coordenac&o Estatutaria; CON - Consultadoria; CIN - Cooperagao Institucional Nacional;
Cll - Cooperagéo Institucional Internacional; FOR - Formagdo; DIV - Divulgag&o; APL - Apoio Logistico

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar
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_ Programas e Accoes
Ministério da Defesa Nacional PLANO DE ACTIVIDADES

Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Cadigo Designacéo da Acgao Tipo Nat. Execugao Colaboracéo

g Dimensionar os RH

02-01  Dimensionamento dos Efectivos Miltares | AC| CAT DSRHDN/DVCR | EMGFA e Ramos |
0202 Controlo dos Efectivos Militares | AC | CAT DSRHDN/DVCR  EMGFA e Ramos |
‘ 02-03HEfectivos dos Quadros Permanentes ‘ CAT HDSRHDN/DVCR HEMGFA e Ramos ‘

|

02-04

Efectivos em Regime de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) de cada ramo CAT HDSRHDN/DVCR HEMGFA e Ramos

das Forgas Armadas.

02-05 Ciclo de Planeamento das Forgas | AC | CAT DSRHDN/DVCR | DGPDN e EMGFA |
0206 NATO Annual Defense Review - DPQ | AC| CIl DSRHDN/DVCR  NATO e DGPDN |
\ 02-np\\Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execugao) H AC \ CAT HDSRHDN/DVCR H \

Tipo (Tipo de Acgdes): PJ - Projecto; AC - Actividade Corrente; AM - Actividade de Manutencéo
Natur (Natureza das Acgdes): CAT - Concepgéo e Apoio Técnico; CES - Coordenac&o Estatutaria; CON - Consultadoria; CIN - Cooperagao Institucional Nacional;
Cll - Cooperagéo Institucional Internacional; FOR - Formagdo; DIV - Divulgag&o; APL - Apoio Logistico

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar Pégina: 2
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Ministério da Defesa Nacional PLANO DE ACTIVIDADES

Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Cadigo Designacéo da Acgao Tipo Nat. Execugao Colaboracéo

E Aperfeicoar a Regulacao do Sistema de RH

03-01 Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas | AC| CES|DSRHDN/IDVCR  Gab/SEDAC, EMGFA,
‘Ramos, Cap. Mor, MNE e
MAI
03-02  Diplomas complementares do EMFAR | AC | CAT DSRHDN/DVCR  DASM/EMGFA/Ramos |
‘ 03-03HReguIamento de Continéncias e Honras Militares HW‘ CAT HDSRHDN/DVCR HEMGFA/Ramos ‘
‘ 03-O4HReguIamentagéo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada H AC ‘ CON HDSRHDN/DVCR HMAI/Ramos ‘
‘ 03-05HDipIomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas Armadas H PJ ‘ CAT HDSRHDN/DVCR HCCEM/Ramos ‘
‘ 03-06HLei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas Hﬂ[ CES HDSRHDN/DVCR H ‘
‘ 03-07HRepresenta<;éo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia ‘ CIN HDSRHDN/DVCR HVérias entidades ‘
03-08 Representagao do MDN na CIG | AC| CIN DSRHDN/DVCR  Ramos e vrias entidades |
‘ 03-09HLegisIagao no ambito internacional Hm CES HDSRHDN/DVCR H ‘
‘ 03-10HCOmmittee on Women in the NATO Forces H AC ‘ Cll HDSRHDN/DVCR HNATO/Ramos ‘
‘ 03-11HApoio a elaboracéo de Legislacdo no &mbito dos RH H AC ‘ CAT HDSRHDN/DVCR ‘ MNE/EMGFA/Ramos/SG/D
GPDN
‘ 03-12HApoio a elaboracéo de Legislacdo Organica e outros diplomas legais H AC ‘ CAT HDSRHDN/DVCR HEMGFA/OSC/Ramos ‘
‘ 03-13HCarreiras e Regime Retributivo do Pessoal Civil H AC ‘ CES HDSRHDN/DVCR H ‘
‘ 03-14HPessoaI Civil dos Estabelecimentos Fabris do Exército H PJ ‘ CES HDSRHDN/DVCR H ‘
‘ 03-15HCarreiras e Regime Retributivo do pessoal militarizado ‘ CES HDSRHDN/DVCR H ‘
‘ 03-16HEstatuto do Pessoal e Regime Retributivo do Pessoal da Policia Maritima ‘ CES HDSRHDN/DVCR HMarinha ‘
‘ 03-17HRegime Retributivo dos militares ‘ CES HDSRHDN/DVCR H ‘
‘ 03-18H5uplementos, Subsidios, Gratificagdes e outros Abonos do pessoal militar H AC ‘ CES HDSRHDN/DVCR H ‘
‘ 03-19‘ Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no &mbito das ‘ AC ‘ CIN HDSRHDN/DVCR H ‘
competéncias da DVCR
\ 03-20HAudigéo das associagdes sdcio-profissionais e sindicais H AC \ CES HDSRHDN/DVCR H \
‘ 03-21HAssessorias exteriores H AC ‘ Cll HDSRHDN/DVCR HDGPDN ‘
‘ 03-22HConsuItoria H AC ‘ CAT HDSRHDN/DVCR HRamos e vérias entidades ‘
‘ 03-np"Actividades/Projectos ndo previstos (Relatorio de Execugao) ‘ CAT HDSRHDN/DVCR H ‘

m Participar na Cooperacao Técnico-Militar

‘04—01HCooperagéo Técnico-Militar com os PALOPs H AC ‘ Cll HDSRHDN/DVCR HDGPDN/Ramos

Tipo (Tipo de Acgdes): PJ - Projecto; AC - Actividade Corrente; AM - Actividade de Manutencéo
Natur (Natureza das Acgdes): CAT - Concepgéo e Apoio Técnico; CES - Coordenac&o Estatutaria; CON - Consultadoria; CIN - Cooperagao Institucional Nacional;
Cll - Cooperagéo Institucional Internacional; FOR - Formagdo; DIV - Divulgag&o; APL - Apoio Logistico
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g Programas e Accoes
Ministério da Defesa Nacional PLANO DE ACTIVIDADES

Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Cadigo Designacéo da Acgao Tipo Nat. Execugao Colaboracéo

g Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

05-01 Recenseamento Miltar | AC| CAT DSRASMIDDM | DGR/DSRHDN e entidades
lexternas
‘ 05-02HDia da Defesa Nacional H AC ‘ CAT HDSRASM/DDM HRamos e outras entidades ‘

05-03
05-04

Promocéo e divulgagao dos deveres militares e das formas de prestacéo de ‘ AC ‘ CAT HDSRASM/DDM HRamos ‘

servico militar

Cooperagéo Bilateral no Ambito de Projectos de Cooperagéo com Paises Cll HDSRASM/DDM H ‘

pertencentes a OrganizagBes das quais Portugal faz parte

‘ 05-05HLei do Servigo Militar (LSM) e do respectivo regulamento H PJ ‘ CES HDSRASM/DDM HRamos das FA ‘
‘ 05-06HContra-0rdenag6es por incumprimento dos Deveres Militares Hﬁ[ CAT HDSRASM/DDM HRamos ‘
‘ 05-07H0bjectores de consciéncia ‘ CAT HDSRASM/DDM HIPJ ‘
05-08 Boletim SERvigo Miltar | AC | CAT DSRASMIDDM | |
05-09 Deveres Militares On-Line | PJ | CAT DSRASMIDDM | CDDISG |
05-10 Consultoria | AC| CAT DSRASM/DDM H |
‘ 05- np"Acnwdades/Prolectos ndo previstos (Relatério de Execugao) ‘ AC ‘ CAT HDSRASM/DDM ‘

m Promover a consolidacao da Profissionalizacao do Servu;o Militar

‘ 06- 01‘ Coordenar a execugéo e desenvolvimento do processo de Recrutamento ‘ AC ‘ CAT HDSRASM/DAPSM HEMGFA e Ramos
Militar

06-02||Desenvolver de forma integrada os processos de prestacdo de informagéo CAT HDSRASM/DAPSM H ‘
no ambito dos deveres militares, recrutamento, incentivos e reinsergéo
profissional

06-03 |Promover o papel do Regulamento de Incentivos na consolidagéo do CAT HDSRASM/DAPSM HDGPRM ‘
processo de profissionalizacdo do servigo militar

‘ 06-04‘ Apoio & inser¢édo dos militares e ex-militares contratados no mercado de AC | CAT HDSRASM/DAPSM H ‘

trabalho (CIOFE)
06-05||Promover a utilizag&o e eficiéncia dos incentivos relacionados com o CAT HDSRASM/DAPSM H ‘
Ingresso na Administracéo Publica
‘ 06-06H8ubsidios para Estudos Superiores ‘ CAT HDSRASM/DAPSM H ‘
06-07 Monitorizagédo dos processos de (re)inser¢do socio-profissional dos ex- CAT HDSRASM/DAPSM H ‘

militares em RC/RV

06-08| Fomentar a capacidade de andlise relativamente a informagc&o recolhida no CAT HDSRASM/DAPSM H ‘
ambito do Dia da Defesa Nacional

06-09||Caracterizagao dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em CAT HDSRASM/DAPSM H ‘
periodos de formag&do como no decurso da duragdo do periodo de contrato

106-10 Consultadoria | AC| CAT DSRASMIDAPSM | |
‘ 06-np"Actividades/Projectos ndo previstos (Relatorio de Execugao) ‘ CAT HDSRASM/DAPSM H ‘

Tipo (Tipo de Acgdes): PJ - Projecto; AC - Actividade Corrente; AM - Actividade de Manutencéo
Natur (Natureza das Acgdes): CAT - Concepgéo e Apoio Técnico; CES - Coordenac&o Estatutaria; CON - Consultadoria; CIN - Cooperagao Institucional Nacional;
Cll - Cooperagéo Institucional Internacional; FOR - Formagdo; DIV - Divulgag&o; APL - Apoio Logistico
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Ministério da Defesa Nacional
Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Cadigo Designacéo da Acgao

g Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

| PJ | CAT DSSASIDSM

‘ 07-01HReestruturagéo da Saude Militar

Programas e Accoes
PLANO DE ACTIVIDADES

Tipo Nat. Execugao

2011

Colaboracéo

HRamos

07-02 Vigilancia Epidemiolégica

| AC | CIN DSSAS/DSM

HVérias Entidades

‘ 07-03Hlnforma<;éo sobre a Saude Militar

| AC | DIV DSSAS/DSM

‘ 07-O4HConseIho Consultivo da Sadde Militar ‘ CIN HDSSAS/DSM HRamos(DSaL'Jde)
07-05 Grupo OTAN/Saide | AC CIN DSSASIDSM Ramos

‘ 07-06HNorma|iza(;éo na area da Saude

‘ 07-07HQuadros Especiais das areas da Salde

| AC | CIN DSSAS/DSM
| PJ | CAT DSSASIDSM

HVérias Entidades
IDVCR

‘ 07-O8HRepresentagéo da SM a nivel internacional fora do &mbito da OTAN

| AC| Cll DSSAS/DSM

HRamos

‘ 07-09HParticipar em Comissdes e GT no ambito da Saude Militar

| AC| Cll DSSAS/DSM

‘ 07-10HCOnsuItadoria

| AC | CON DSSAS/DSM

‘ 07-np"Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execugao)

| AC  CAT DSSASIDSM

g Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

‘ 08-01HAssisténcia na Doenga aos Militares (ADM) ‘ CAT HDSSAS/DAS HMFinangas/Ramos ‘
‘ 08—02HApoio Social aos Militares ex-Militares e suas Familias Hm CAT HDSSAS/DAS HRamos/IASFAIAssociagﬁes ‘
‘ 08—03HFundo de Pensdes dos Militares das Forcas Armadas (FPMFA) H AC ‘ CAT HDSSAS/DAS HCAFPMFA/Ramos/BPI/CGA ‘
‘ 08—04‘ Accéo Social Complementar/Instituto de Acgéo Social das Forgas Armadas, ‘ AC ‘ CON HDSSAS/DAS HIASFA/Ramos ‘
I.P. (IASFA, IP.)
M Coordenagdo do Programa para a Prevengdo e Combate as ‘ AC ‘ CES HDSSAS/DAS HRamos/PJM ‘
Toxicodependéncias nas Forgas Armadas
‘ 08—06HReabiIitat;éo dos deficientes militares ‘ CES HDSSAS/DAS HRamos/Associagﬁes ‘
\ 08—07HPanicipagéo em Comissdes e GT no &mbito dos Assuntos Sociais H AC \ CIN HDSSAS/DAS H \
‘OS-OSHConsuItadoria H AC ‘ CONHDSSAS/DAS HRamos/CGA/Outros ‘
|

‘ 08-np"Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execugao)

| AC | CAT DSSASIDAS

Tipo (Tipo de Acgdes): PJ - Projecto; AC - Actividade Corrente; AM - Actividade de Manutencéo
Natur (Natureza das Acgdes): CAT - Concepcéo e Apoio Técnico; CES - Coordenag&o Estatutaria; CON - Consultadoria; CIN - Cooperagao Institucional Nacional;

Cll - Cooperagéo Institucional Internacional; FOR - Formagdo; DIV - Divulgag&o; APL - Apoio Logistico
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Programas e Accoes
Ministério da Defesa Nacional PLANO DE ACTIVIDADES
Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Cadigo Designacéo da Acgao Tipo Nat. Execugao Colaboracéo

Q Apoiar os Antigos Combatentes

‘ 09-01HMedigéo da satisfacdo dos Antigos Combatentes H AC ‘ AA HDSAAC/ H
‘ 09-02HEstreitamento da colaboracdo com as entidades e organismos externos ‘ AA HDSAAC/ ‘ ONG's e Liga dos
Combatentes, SNS, SS,
CGA, Bancos, CPAS, Radio
MARCONI, Rede Consular,
Ramos das Forgas Armadas
09-03//Implementacéo de um Plano/Programa de Formag&o para FOR HDSAAC/ ‘ INA e outras entidades
reforco/desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamnetais dos externas
colaboradores
‘ 09-O4HCOndugéo de um Programa de Reengenharia de Processos ‘ AA HDSAAC/ H ‘
‘ 09-05H0ptimiza(;éo da difuséo e circulacéo de informagéo H PJ ‘ DIV HDSAAC/ H ‘
‘ 09-06HProjecto "Exceléncia” - eleicdo anual de area de exceléncia ‘ AA HDSAAC/ H ‘
‘ 09-O7HMeIhoria das condices de trabalho e seguranga H AC ‘ CAT HDSAAC/ H ‘
‘ 09-08HAdopgéo de um Sistema de Certificacdo da Qualidade ‘ AA HDSAAC/ H ‘
‘ 09-np"Actividades/Projectos ndo previstos (Relatorio de Execugéo) H AC ‘ CAT HDSAAC/ H ‘

m Explorar os Sistemas de Informacao da DGPRM

‘ lO-OlHSistema de Gestéo de Pessoal H AM ‘ APL HDGR/ H ‘
‘ 10-02H8istema de Gestéo de Documentos ‘ APL HDGR/ H ‘
‘ 10-03HGestéo e Controlo da Execucdo Orgamental ‘ APL HDGR/ H ‘
‘ 10-04HReestruturagao do Sistema de Registo, Arquivo e Documentacéo (RAD) ‘ APL HDGR/ ‘ Subunidades organicas
DGPRM e INTT
‘ 10-05HSistema de Informagéo e Gestéo (SIG) H AM ‘ APL HDGR/ H ‘
\M (Sistema I)ntegrado de Avaliagao do Desempenho da Administracdo Piblica APL HDGR/ H ‘
SIADAP

‘ 10-07HBase de Dados Sistema de Informag&o de Organizacéo do Estado (SIOE) Hm APL HDGR/ H ‘
‘ 10-08HBase de Dados do Economato H AM ‘ APL HDGR/ H ‘
‘ 10-np"Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execugao) H AC ‘ CAT HDGR/ H ‘

Tipo (Tipo de Acgdes): PJ - Projecto; AC - Actividade Corrente; AM - Actividade de Manutencéo
Natur (Natureza das Acgdes): CAT - Concepcéo e Apoio Técnico; CES - Coordenag&o Estatutaria; CON - Consultadoria; CIN - Cooperagao Institucional Nacional;
Cll - Cooperagéo Institucional Internacional; FOR - Formagdo; DIV - Divulgag&o; APL - Apoio Logistico
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«X= Programas e Accdes
Ministério da Defesa Nacional PLANO DE ACTIVIDADES

Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Cadigo Designacéo da Acgao Tipo Nat. Execugao Colaboracéo
E Gerir os Recursos da DG de Pessoal e Recrutamento Militar
‘ 11-01HDesenv0Ivimento, gestdo e actualizagéo dos SI/TIC H AM ‘ APL HDGR/ HToda a DGPRMISG ‘
‘ 11-02HGerir 0s Recursos Humanos afectos a DGPRM ‘ APL HDGR/ H ‘
11-03| Contribuir para o desenvolvimento e motiva¢do dos colaboradores da FOR HDGR/ HToda a DGPRM/INA ‘
DGPRM
‘ 11-04HGerir os recursos financeiros da DGPRM ‘ APL HDGR/ H ‘
‘ 11-05HGerir 0S recursos materiais da DGPRM ‘ APL HDGR/ H ‘
‘ 11-06HCOnsuItoria ‘ CON HDGR/ H ‘
\ 11-np\\Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execugao) H AC \ CAT HDGR/ H \
E Promover a Divulgacao de Estudos, o Planeamento e a
Modernizacao da Gestao da DGPRM
‘ 12-01HControIo de Execucdo da Actividade da DGPRM ‘ APL HGEPG/ HToda a DGPRM ‘
‘ 12-02HDivngar informac&o de interesse da DGPRM ‘ DIV HGEPG/ HToda a DGPRM ‘
‘ 12-03HModernizagéo e simplificagdo administrativa da DGPRM H AC ‘ CAT HGEPG/ HToda a DGPRM ‘
‘ 12-04‘ Programa de Simplificacéo Legislativa e Administrativa (SIMPLEX) da ‘ AC ‘ CAT HGEPG/ ‘ Uinidades organicas e
DGPRM entidades externas

12-05 Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administracéo Publica - \ AC \ CAT HGEPG/ H \
SIADAP (4rea técnica e administrativa)

‘ 12-06HExecu<;ﬁo da Directiva Ministerial para a implementagéo da Reforma ‘ CAT HGEPG/ HSG ‘
‘ 12-07HAssessoria H AC ‘ CON HGEPG/ H ‘
1208 Consultadoria | AC | CON GEPG/ H |
‘ 12- np"Actlwdades/Prolectos ndo previstos (Relatério de Execugao) H AC ‘ CAT HGEPG/ ‘
e
\ 13- OlHCampeonatos Nacionais de Desporto Militar \ AC \ CAT HCEFDM/ \Ramos/FS \
‘ 13-02HPOI|t|ca Desportiva Militar H AC ‘ CAT HCEFDM/ HRamos ‘
‘ 13-03HTOrneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar H AC ‘ Cll HCEFDM/ H ‘
‘13-04“(30n5elho Internacional de Desporto Militar (CISM) ‘ Cll HCEFDM/ H ‘
‘ 13-np"Actividades/Projectos néo previstos (Relatdrio de Execugao) ‘ CAT HCEFDM/ H ‘
m Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de
Segurancal)
1401 Actividades do SARFAFS em Portugal | AC | CES  SARFAFS/ H |
14-02| Actividade internacional do SARFAFS | AC| CIl |SARFAFS/ H |
14-03  Actividades editoriais da SARFAFS | AC| DIV SARFAFS/ H |

Tipo (Tipo de Acgdes): PJ - Projecto; AC - Actividade Corrente; AM - Actividade de Manutencéo
Natur (Natureza das Acgdes): CAT - Concepcéo e Apoio Técnico; CES - Coordenag&o Estatutaria; CON - Consultadoria; CIN - Cooperagao Institucional Nacional;
Cll - Cooperagéo Institucional Internacional; FOR - Formagdo; DIV - Divulgag&o; APL - Apoio Logistico
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Direccs Ministério .d.:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo e Formagdo |

Accodes

(:0k Ensino Superior Pablico Militar

Objectivo Desenvolver estudos e apresentar propostas relativas ao sistema de Ensino Superior
Publico Militar. Promover a adequagéo e enquadramento do ensino superior publico militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Responcave)  DSRHDN [DQF] Outras Entidades Ramos/Universidadess MCTES/DGES
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZZ‘;':ZSg Contribuir para a adequacéo dos modelos de ensino as necessidades das Forgas Armadas,
bem como as exigéncias do processo de Bolonha. Adequacéo da formacao militar as
necessidades objectivas da profissionalizacao da carreira. Elabora¢éo de regulamentacéo e
propostas legislativas.

\ 01 Apoio técnico ao CESM

0102 Ensino basico e secundario

Objectivo Desenvolver estudos e apresentar propostas relativas aos estabelecimentos de ensino
basico e secundario das Forcas Armadas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes EXE/SG
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne
Féi;ﬂ:ggg Revisdo e regulamentacdo do quadro legal respectivo e racionalizacdo e adaptacdo de
recursos.

‘ 01 Acompanhamento do processo de reestruturacdo do IMPE. ‘

ti0e] Qualificacéo profissional dos militares do RV/RC

Objectivo Face a aprovacéo da reforma da Formacgéo Profissional, através da resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 173/2007, de 7 de Novembro, e a consequente alteracéo da
regulamentacdo sobre a matéria, importa acompanhar a reforma em curso bem como
coordenar a concepc¢ao e implementacao de programas e ac¢fes de qualificacdo (de
dupla certificacdo) orientadas para as necessidades dos Ramos da Forgas Armadas e do
mercado de emprego.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Respomeae] DSRHDN [DQF] Outras Entidades amos/Entidades certificadoras e formadoras/ANQ/IEF
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Potenciar a empregabilidade dos militares RV/RC das For¢cas Armadas.

‘ 01 Conceber e implementar solu¢des educativas/formativas adequadas aos militares RV/RC (Catalogo de \
formacao)

‘ 02 Estudo sobre as metodologias subjacentes a elaboragéo e gestdo dos perfis profissionais das FFAA ‘
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Direccs Ministério .d.:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
O} Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo e Formacao

Accodes

(1014 Sistema de Certificacdo das Entidades formadoras dos Ramos

Objectivo Desenvolver, em articulagdo com as entidades externas responsaveis pela certificagéo, os
processos de certificacdo das entidades formadoras dos ramos das Forcas Armadas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes RamOS/ANQ/IEFP
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne
Féi;ﬂ:ggg Fomentar a qualidade e credibilizacdo da formacao ministrada no &mbito das Forcas
Armadas.

0li05] Ensino a distancia

Objectivo Acompanhar a aplicagéo desta modalidade de ensino, em colaboragdo com as entidades
competentes, no desenvolvimento de meios, métodos e técnicas que permitam
implementar de forma generalizada esta modalidade de ensino.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
Féif)tg::gg Desenvolvimento do sistema de formacdo dos militares, com recurso a novas metodologias
de ensino.

(1015 Apoio a coordenacdo da implementacdo do Acordo de Cooperagdo Interministerial
nas areas de Educacéo e Formacéo no &mbito das Forgas Armadas

Objectivo Apoio a coordenacgéo pela DGPRM das acgdes necessarias para a implementagéo do
Acordo e consequente cumprimento dos objectivos nele assumidos.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidad Outras Entidad
Responsavel DSRHDN [DQF] Y tarveniontos Ramos/ME/MTSS/ANQ/IEFP
Prioridade 1 Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féi%ﬂ::gg Harmonizagédo dos dispositivos de educacéo e formacéo militares existentes, de forma a
concorrerem para a certificacdo escolar de nivel secundario e qualificacdo profissional de
nivel 3 da EU.

‘ 01 Implementagdo e coordenacdo do funcionamento de um CNO protocolado (protocolo DGPRM/ FDTI) no \
MDN/EMGFA
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Direccs Ministério da De%esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. - l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
O} Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo e Formacao

Accodes

(i1 Representacdes do Ministério da Defesa Nacional no @mbito do Ensino e Formacao

Objectivo Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no
ambito das suas competéncias especificas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acgio  CIN  Cooperacdo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado i = e
Esperado Part|C|pagao nas reunioes propostas_

(it Apoiar a coordenacao cometida a DGPRM do Plano Tecnoldgico da Educagao

Objectivo Coordenagéo do protocolo assinado com o Ministério da Educagéo que prevé o acesso
pelos ramos ao programa “e-escolas”.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accio  CAT Concepcdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes EXE/ME
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento No
Féi;ﬂ::gg Implementacéo de solugbes TIC nos estabelecimentos militares enquadraveis no protocolo.

(i) Caracterizagdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em periodos
de formagdo como no decurso da duracéo do periodo de contrato

Objectivo Contribuir para identificar e caracterizar as situagdes de desisténcia e os desistentes,
identificando factores explicativos destas situagfes, bem como factores potenciadores da
permanéncia nas fileiras, propondo medidas de ajustamento em matéria de Regulamento
de Incentivos.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DAPSM] Intervenientes Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féiztg::gg Contribuir para a avaliacédo da eficacia dos processos de recrutamento, formacéo e sistema
de incentivos
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~_ Ministério .d.:lz)-efesa Nacional B Programas e Acgaes ? D l. l.
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES

Programa
O} Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo e Formacao

Accodes

i1 Plano integrado de estudo e intervencao sobre a profissionalizacéo das Forcas
Armadas (Subprojecto - Area Ensino e Formacao)

Objectivo Dar continuidade, em articulagdo com a Direcgéo de Servigos de Recrutamento e
Assuntos de Servico Militar/Divisdo de Assuntos da Profissionalizacdo do Servico Militar,
ao desenvolvimento do plano integrado de estudo e intervencéo sobre a profissionalizacéo
das Forcas Armadas.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DAPSM] Intervenientes Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi?é'ggg Definir momentos e instrumentos de recolha de informacdo que abarquem todo o ciclo em
gue as Forcas Armadas e jovens se interrelacionam, integrando e organizando informacéo
coligida por diferentes entidades.

(il Formagao das equipas de divulgacéo do Dia da Defesa Nacional

Objectivo Organizacéo da formagéo tendo em vista a preparagéo das equipas de divulgacéo do

DDN.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féiztg::gg Habilitar os elementos das equipas do DDN com os conhecimentos e técnicas necessarios
ao desempenho da missdo de sensibilizacdo dos jovens para a tematica da Defesa Nacional
e de divulgacao do papel das Forcas Armadas.

(i<%) Participacdo na iniciativa europeia de intercambio de oficiais durante a sua formacgéao
militar ""Erasmus Militar'”

Objectivo Assegurar a participa¢do nacional nas reunides internacionais, bem como a coordenagao
dos subsequentes trabalhos nacionais.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accdo  CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes Ramos/DGPDN/MNE
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féi%ﬂ::gg Garantir a produgdo de uma posicao nacional relativa ao tema, e sua apresentagéo e defesa
em instancias internacionais.
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Direccs Ministério .c;:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
O} Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo e Formacao |

Accodes

(] Protocolo com a Fundacéo para a Divulgacéo das Tecnologias da Informacéo

Objectivo Assegurar a prossecucéo dos objectivos estabelecidos no protocolo assinado entre a
DGPRM e a FDTIL.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes FDTI
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Contribuir para a difusdo das TIC no universo de activos militares e civis da Defesa.

142 Formagao em organismos internacionais e estrangeiros

Objectivo Proceder a divulgagéo de cursos promovidos por entidades internacionais e estrangeiras.
Coordenar e providenciar a prévia marcacdo das vagas necessarias a participacdo em
Cursos, congressos, estagios e reunides internacionais.
Divulgar a documentacao respeitante a estas realiza¢fes.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo DIV Divulgacéo
Unidade Outras Entidades
Respnsavel  DSRHDN [DQF] res Ecaces EMGFA/Ramos/SG/DGPDN/CNPCE
Prioridade 1 Inicio: JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Competéncia acrescida através de intercambio de saberes e de experiéncias diversificadas.

\ 01 Point of Contacto junto da NATO School e do NATO Defence College \
W Avaliacdo de impacto dos cursos da NATO School. r

(145 Nato Training Group (NTG)
Objectivo Assegurar a representacao nacional no ambito do NTG.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Ei?g::gg Assuncéo de responsabilidades decorrentes da qualidade de pais membro da OTAN.

‘ 01 Coordenacdo da participagdo nas reunides do JSSG - Joint Service Sub-Group; NTGWG/IT&ED - NATO \
Training Group / Individual Training and Education Developing; NBC - Nuclear, Biological and Chemical

(i[5 Estudo das politicas de ensino e formacao das Forcas Armadas em paises NATO
Objectivo Estudo de direito comparado relativo ao ensino e formagéo militar na fase de recrutamento.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Melhoria das solu¢Bes do recrutamento, ensino e formacao nas FFAA
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Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
O} Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Qualificacdo e Formacao |

Accodes

01-17 \Estudo referente a integrac@o das mulheres nas Forgas Armadas

Objectivo Produzir informag&o que permita compreender o processo da integracdo das mulheres
nas Forcas Armadas.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne
Féispi':ggg Andlise do impacto da integracdo das mulheres nas For¢cas Armadas

\Consultoria

Objectivo Elaborar informacdes, estudos e pareceres, preparar respostas a requerimentos,
exposicdes e pedidos de informacédo, no ambito da Qualificacdo e Formacéo e certificacdo
profissional, quando solicitados.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggto CON  Consultadoria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes
Prioridade 1 = Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

'Eizﬂ::gg Dar resposta técnica que contribua para a adopcédo de solucdes. Aproximacédo da
Administracdo aos cidaddos. Justica relativa.

\Actividades/Projectos n&o previstos (Relatorio de Execucéo)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DQF] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento N°
Resultado
Esperado
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Programa
04l Dimensionar os RH

Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

02-01 \Dimensionamento dos Efectivos Militares
Objectivo Estudar e propor medidas relativas ao dimensionamento de efectivos.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes EMGFA e Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°
REZ;‘g::gg Estudos de suporte a manutencao do dimensionamento adequado de efectivos militares.

02-02 \Controlo dos Efectivos Militares

Objectivo Promover a actualizacdo permanente do registo de efectivos do pessoal das Forcas
Armadas, nos diferentes regimes, situacdes e formas de prestacdo de servico.
Comparar os efectivos autorizados através de diploma legal com os efectivos existentes.
Proceder a analise estatistica dos efectivos militares.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accdo  CAT  Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes EMGFA e Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento NG
Fézztg::gg Fundamentar as propostas de redimensionamento dos efectivos militares.

02-03 \Efectivos dos Quadros Permanentes

Objectivo Analisar as propostas do CCEM e dos ramos relativas a prestacdo de servico por militares
no activo e na reserva, nos ramos, na estrutura organica das Forcas Armadas e fora dela,
e ultimar os respectivos projectos de diplomas (n.°s 2, 3, 4 e 5 do artigo 42° do EMFAR).

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes EMGFA e Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°

REZ;‘g::gg Aprovacéo superior dos projectos de diplomas elaborados.

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar Programa - 02 * P4g. 7



Programa
04 Dimensionar os RH
Accodes

Direccs Ministério da De%esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. - l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

(24014 Efectivos em Regime de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) de cada ramo das
Forcas Armadas.

Objectivo Apreciar a proposta do CCEM e submeter a consideragéo superior o projecto de Decreto
Regulamentar.
Verificar e analisar a observancia dos procedimentos instituidos relativos aos mecanismos
de controlo prévio das admissfes e das renovacdes nestes regimes.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes EMGFA e Ramos

Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Aprovacédo superior do Decreto-Regulamentar que fixa estes efectivos para cada Ramo.
Assegurar a aplicagdo dos mecanismos de controlo prévio das admissdes e das renovagoes.

1215 Ciclo de Planeamento das Forgas

Objectivo Colaborar com o0 EMGFA/Ramos no ambito do ciclo de planeamento das forcas,
nomeadamente através da participacdo nas respectivas reunides de trabalho.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accdo  CAT  Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel ~ DSRHDN [DVCR] Intervenientes DGPDN e EMGFA
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento NO
Resultado 7 PAR . ~ . . .
Esperado Contribuicdo para a articulacao legal e institucional.

(22015 NATO Annual Defense Review - DPQ
Objectivo Representacdo da DGPRM nas actividades relacionadas com a NATO Annual Defense

Review - DPQ.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo  CIl  Cooperacéo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes NATO e DGPDN
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Resultado ; x s
Esperado Harmonizacéo de posigGes.

Actividades/Projectos néo previstos (Relatorio de Execugéo)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento Ne
Resultado
Esperado
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Direccd Ministério ;a Dlefesa Nacional B Programas e Acgaes ‘? O /l. /l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I e

Programa
Aperfeicoar a Regulagéo do Sistema de RH |

Accodes

03-01 \Assisténcia Religiosa das Forgcas Armadas

Objectivo Acompanhamento da implementagéo do Decreto-Lei n.° 251/2009, de 23 de Setembro,
diploma que regula o exercicio da assisténcia religiosa nas For¢cas Armadas e nas forcas
de seguranca.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo| CES Coordenacéo Estatutéria
responcaves  DSRHDN [DVCR] 18 FIHSES Gab/SEDAC, EMGFA, Ramos, Cap. Mor, MNE e MAI
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZz‘g::gg Concluir a regulamentacéo do novo sistema de assisténcia religiosa
Acompanhar as reunides do Conselho Consultivo de Assisténcia Religiosa (CCAR)

03-02 \Diplomas complementares do EMFAR

Objectivo Elaboracgéo e/ou reviséo de diplomas sobre matérias que o EMFAR remete para legislacéo
complementar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsével DSRHDN [DVCR] Interveniontes DASM/EMGFA/Ramos
Prioridade 2 Inicio: JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féispi':ggg Regulamentacdo de algumas disposi¢des do Estatuto.

\ 01 Elaboracéo do Regulamento de Avaliagcdo do Desempenho dos militares das FA (adaptacdo ao SIADAP). r
\E Elaboracéo de outra legislacdo regulamentar. L

03-03 \Regulamento de Continéncias e Honras Militares
Objectivo Eventual actualizagéo do projecto de diploma.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accio  CAT Concepcdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes EMGFA/Ramos
Prioridade 2 Inicio: 1998 Fim (previsivel): Enquadramento NO

'Eizﬂ::gg Actualizacao e coeréncia do ordenamento juridico.

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar Programa - 03 * P4g. 9



Programa
Aperfeicoar a Regulagéo do Sistema de RH

Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

(<01 Regulamentacéo de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada

Objectivo Colaborar com o MAI e Ramos das FA no procedimento de aprovacao dos uniformes das
empresas de seguranga privada.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accio CON  Consultadoria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes MAI/Ramos
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi?é'ggg - Harmonizacéo de procedimentos.
- Inconfundibilidade com os uniformes das For¢cas Armadas.

(<05 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forgas Armadas

Objectivo Colaboracéo na alteracéo dos diplomas de enquadramento superior da estrutura das
Forcas Armadas e respectiva regulamentacéo.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes CCEM/Ramos
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Resultado Harmonizagdo legislativa.
Esperado

(2005 Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas
Objectivo Estudar, conceber e propor alteragdes a LDNFA e respectiva regulamentacéo.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Acggo CES  Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Resultado Regulamentacio da LDN.
Esperado

01 Actualizag@o e divulgacdo dos dados relativos as Associacdes no site do MDN e comunicacao dos
mesmos ao EMGFA e aos ramos.
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Programa
Aperfeicoar a Regulagéo do Sistema de RH

Accodes

Direccs Ministério ;a Defesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

03-07 \Representagéo do MDN no Gabinete do Ministro da Presidéncia
Objectivo Assegurar a representacdo do MDN/DGPRM no Gabinete do Ministro da Presidéncia.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acgio  CIN  Cooperacdo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades Lo .
Responsével DSRHDN [DVCR] Intervenientes Vérias entidades
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne
Féi;ﬂﬁzgg Contribuir para a harmonizacéo legislativa referente as questdes da igualdade de género.

‘ 01 Colaboragdo na implementacdo do Plano Nacional de Acgdo para a Implementagdo da Resolugdo CSNU \
1325/2000, aprovada pela RCM n° 71/2009.

‘ 02 Adaptacdo e aplicagdo de Directivas e Recomendacdes no &mbito do MDN. ‘
‘ 03 Transposicao de instrumentos de direito internacional. \
W Colaboragdo com o Gabinete. [

03-08 \Representagéo do MDN na CIG

Objectivo Assegurar a representacdo do MDN/DGPRM no Conselho Consultivo da Comisséo para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG).

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo . CIN  Cooperagéo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades . .
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intarvenientes Ramos e varias entidades
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Resultado Acompanhar a execucdo do IV Plano Nacional para a Igualdade Cidadania e Género , IV
Esperado R . A s L .. L L g
Plano Nacional contra a Violéncia Doméstica e Il Plano Nacional contra o Trafico de Seres
Humanos, no &mbito do MDN.
Contribuir para a igualdade efectiva das mulheres e dos homens.
Harmonizag&o legislativa.

01 Acompanhamento da execucdo da Convencdo sobre a Eliminacéo de todas as Formas de Discriminagdo r
contra as Mulheres.

\ 02 Acompanhar a avaliagdo da implementacdo dos Planos Nacionais pelos ramos das FA.
@ Coordenar a elaboragéo do Plano Sectorial do MDN.

[ 1]
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Programa

Direccéo—’\G/Ig;;tfig?;gsasg):l;zsge':l:?sggr;aelnto Militar Programas ¢ Acgaes ‘? O /l. /l.
PLANO DE ACTIVIDADES I 1 1
Aperfeicoar a Regulagéo do Sistema de RH |

Accodes

(<10l Legislacdo no ambito internacional

Objectivo Colaborar na elaboracdo e acompanhamento da producéo legislativa no ambito dos RH da
Defesa ao nivel internacional.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CES  Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado Aggegurar a participacdo da Defesa Nacional na elaboracgéo de instrumentos legais aplicaveis

Esperado ao pessoal militar.
\ 01 Acompanhamento da aplicagdo da Carta Social Europeia (Conselho da Europa). r
‘ 02 Acompanhamento da aplicagdo da directiva de emprego da UE, nomeadamente do seu art® 13°. \
@ Aplicacdo de instrumentos de direito internacional. L

(=400 Committee on Women in the NATO Forces
Objectivo Assegurar a representacdo da DGPRM/MDN no Committee on Gender Perspectives da

NATO.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo  CIl  Cooperacéo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes NATO/Ramos
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

'Ei;‘g::gg Colaborar com os representantes dos restantes paises da NATO nas medidas que visam
garantir a igualdade de género nas FA.

W Representar o MDN na reunido anual do Comité. r

‘ 02 Elaborar o relatorio anual.
\ 03 Responder as solicitagdes da Organizacao e dos paises membros.

(£l Apoio a elaboragéo de Legislagdo no &mbito dos RH
Objectivo Colaborar na producéo legislativa no ambito dos recursos humanos da Defesa Nacional.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidad Outras Entidad
Responsavel  DSRHDN [DVCR] Y tarveniontos MNE/EMGFA/Ramos/SG/DGPDN
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento DMPM No
Féi%ﬂ::gg Consagracéo ou aperfeicoamento do regime juridico aplicavel aos recursos humanos da DN.

01 Elaboracgéo de um projecto de DL que visa aprovar o regime juridico dos adidos militares, dos cargos
internacionais e das missoes militares.
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Programa
Aperfeicoar a Regulagéo do Sistema de RH

Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

< Apoio a elaboracao de Legislacdo Organica e outros diplomas legais

Objectivo Apoio aos Ramos, aos Orgéos e Servigos Centrais e aos organismos tutelados pelo MDN
na elaboracéo e aperfeicoamento da sua legislacdo organica e outros diplomas legais.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsével DSRHDN [DVCR] Interveniontes EMGFA/OSC/Ramos
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento DMPM Ne

Féi;ﬂ:ggg Colaborar, mediante solicita¢éo, com as varias entidades e organismos na elaboracéo e
aperfeicoamento de diplomas legais.

, N
- [
(<icf Carreiras e Regime Retributivo do Pessoal Civil

Objectivo Estudar e propor solu¢des no ambito dos regimes de vinculagéo, de carreiras e regime
retributivo do pessoal civil dos servicos departamentais das For¢cas Armadas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo| CES Coordenacéo Estatutaria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade 3 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
'Ei;‘g::gg Harmonizacio com o Regime da Lei n® 12-A/2008, de 28Fev

01k Pessoal Civil dos Estabelecimentos Fabris do Exército

Objectivo Estudar e propor solugdes atinentes a defini¢do do regime de vinculacdo do pessoal civil
dos EFE, incluindo carreiras e regime retributivo.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo| CES |Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
Féi%ﬂ::gg Adaptacdo aos novos regimes da Lei n°® 12-A/2008, de 28Fev

(03] Carreiras e Regime Retributivo do pessoal militarizado

Objectivo Estudar e promover a reformulagéo dos regimes juridicos, carreiras e sistemas retributivos
do pessoal militarizado das FA.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo| CES Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade 1 Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
Féi%ﬂ::gg Adequacédo das remuneracdes aos contetdos funcionais das novas carreiras.
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Programa

Direccs Ministério da De%esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. - l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Aperfeicoar a Regulagéo do Sistema de RH

Accodes

(<13 Estatuto do Pessoal e Regime Retributivo do Pessoal da Policia Maritima

Objectivo Estudar e promover a regulamentacéo do estatuto de pessoal da PM, no contexto do
Sistema da Autoridade Maritima (SAM).

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Acgio  CES  Coordenaco Estatutaria
Unidade Outras Entidades .
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes Marinha
Prioridade Inicio: 1996 Fim (previsivel): Enquadramento NO

Féi;ﬂ:ggg Defini¢éo dos direitos e deveres do pessoal da PM.

(<7 Regime Retributivo dos militares

Objectivo Desenvolver e participar nos estudos relativos ao sistema retributivo dos militares dos
guadros permanentes, identificar assimetrias e propor eventuais medidas correctivas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CES Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
'Ei;tg::gg Harmonizacédo da aplicacdo do regime remuneratorio.

(£50ke Suplementos, Subsidios, Gratificagfes e outros Abonos do pessoal militar

Objectivo Desenvolver e participar nos estudos relativos a reviséo dos suplementos remuneratorios
e abonos gerais e especificos atinentes a condicdo militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo| CES Coordenacéo Estatutaria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
'Ei;tg::gg Compensacao da prontiddo permanente para o servico e dos gastos ocorridos em servico.

10k RepresentacBes do Ministério da Defesa Nacional no @mbito das competéncias da
DVCR

Objectivo Assegurar a representacdo do MDN em comissdes, grupos de trabalho e outros, no
ambito das suas competéncias especificas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CIN  Cooperacdo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Resultado PAl o
Esperado Part|C|par nas reunioes propostas.
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Programa

Direccéo—’\GﬂgztigOF;gsasg):l;zsge':I:?Stigr;aelnto Militar Programas ¢ Acgaes ‘? O /l. /l.
PLANO DE ACTIVIDADES I 1 1
Aperfeicoar a Regulagéo do Sistema de RH |

Accodes

(<270 Audicdo das associacBes socio-profissionais e sindicais

Objectivo Auscultar as associagoes e as organiza¢des sindicais representativas dos militares e dos
trabalhadores em matérias relativas aos respectivos estatutos profissionais.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CES  Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne
Féi;ﬂ:ggg Conhecer e dar devida nota a tutela das preocupacdes das associa¢fes e sindicatos.

‘ 01 Realizagdo de reunides. \
\ 02 Elaboracéo de notas de reunido e de relatérios.

06020 Assessorias exteriores

Objectivo Participar em acg¢des inseridas no ambito da cooperacéo bilateral instituida com paises
terceiros, no dominio das competéncias atribuidas a DSRHDN.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo  CIl  Cooperagéo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes DGPDN
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
'Ei;tg::gg Assegurar a representacdo da DSRHDN no ambito das rela¢des bilaterais.

0627 Consultoria

Objectivo Apreciar requerimentos e exposi¢oes dos cidaddos em sede de procedimento
administrativo no ambito da area de atribuicbes da DVCR.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades - .
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes Ramos e varias entidades
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

'Ei;tg::gg Responder aos requerimentos e exposi¢cdes de militares e civis nas matérias que caibam no

ambito de atribuic6es da DVCR.

Actividades/Projectos néo previstos (Relatorio de Execucéo)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento Ne
Resultado
Esperado
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PROGRAMA 04

Participar na Cooperacao Técnico-Militar

Direccao-Geral
de




Direcc Ministério.-(-i.e: D:fesa Nacional - Programas e Acgaes ‘? ( /l. /l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
. PLANO DE ACTIVIDADES I ) i i
rograma
Y Participar na Cooperacao Técnico-Militar |

Accodes

04-01 \Cooperagéo Técnico-Militar com os PALOPs

Objectivo Colaborar na area do regime juridico e da organizagdo de estruturas de gestao do pessoal
militar dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo  CIl  Cooperagéo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRHDN [DVCR] Intervenientes DGPDN/Ramos
Prioridade 2 Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

R;fp‘;':;ﬂg Promogéo do desenvolvimento dos PALOPS.
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PROGRAMA 05

Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

Direccao-Geral
de




Programa

Direccd Ministério.c;a Defesa Nacional B Programas e Acgaes ‘? O /l. /l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES | -4

WY Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares |

Accodes

05-01 \Recenseamento Militar

Objectivo Assegurar o0 processo de recenseamento militar.
Verificar e completar a morada dos jovens a convocatr.
Assegurar o controlo da situagéo dos cidaddos que integram a reserva de recrutamento e
reserva de disponibilidade.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Responcive,  DSRASM [DDM]  OUs Erideces DGR/DSRHDN e entidades externas
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Engquadramento DMDM N°

Fézzﬂ::gg Consolidacéo da recolha dos dados relevantes ao recenseamento militar dos jovens e
promocéao da sua fiabilidade, bem como assegurar o controle dos cidaddos na situacdo de
reserva de recrutamento e na reserva de disponibilidade.
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Direces Ministério d.:lg)-efesa Nacional 3 Programas e Acgaes p: ) ( - l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
WY Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares |

Accodes

05072 Dia da Defesa Nacional

Objectivo Preparar para aprovacao pelo “Grupo de Misséo para o Planeamento e Monitorizag&o do
Dia da Defesa Nacional 2010/2011” o planeamento das actividades do ciclo DDN 2011-
2012 e participar nos diversos trabalhos do Grupo.

Assegurar a publicacao até 30Jun2011 dos Editais de Convocacéo para 2011-2012.
Colaborar na preparacéo do concurso de transportes para o ciclo 2011-2012.
Assegurar a emissao das cartas recordatérias dos jovens a convocar.[]

Actualizar e dinamizar os conteddos dos mdédulos de formagéo do DDN.

Ministrar formag&o inicial e posterior, com vista ao reciclar dos conhecimentos dos
divulgadores.

Garantir as existéncias do material necessario ao regular funcionamento dos Centros de
Divulgacao de Defesa Nacional e do DDN.

Gerir as Equipas de Divulgacao.

Controlar o funcionamento dos transportes do DDN.

Controlar as presencas dos jovens e emitir as respectivas cédulas militares.

Gerir e executar os pedidos de adiamento

Gerir e executar os pedidos de dispensa.

Desenvolvimento do sistema de informagao dos Deveres Militares

Participar nas acgdes de supervisao do DDN.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades .
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes Ramos e outras entidades
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZZ‘;}'::gg Consolidar a finalidade para a qual foi criado o DDN e o procedimento relativo a comparéncia
dos cidadaos. Garantir a qualidade das palestras visando aumentar, o grau de interesse dos
moddulos (aferido face aos resultados os inquéritos de iguais periodos do ano anterior) e a
adequabilidade das instalacdes utilizadas. Aumentar a taxa de presencas masculinas e
femininas e o nivel de satisfacdo dos jovens que cumprem o DDN durante a 2.2 fase da 7.2
Edicdo e 1.2 fase da 8.2 Edicéo.

Aumentar o tratamento dos pedidos pendentes de adiamento e de dispensa.

15005 Promogao e divulgacéo dos deveres militares e das formas de prestacio de servigo
militar
Objectivo Planear e executar campanhas de promogéao e divulgacéo visando o cumprimento dos
deveres militares por parte dos cidadaos e o conhecer das formas de prestacéo de servico

nos trés Ramos das Forgcas Armadas visando dinamizar iniciativas que ndo impliquem
encargos financeiros.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

EZ;‘Q:ZSS Aumentar a percentagem de jovens que cumprem o DDN e das ac¢des que promovam o
numero de candidatos voluntarios para os regimes de voluntariado e de contrato.
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Ministério da Defesa Nacional
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Programas e Accoes

PLANO DE ACTIVIDADES
Programa

) Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

Accodes

‘?,Oflfll

150 Cooperagcdo Bilateral no Ambito de Projectos de Cooperacdo com Paises pertencentes
a Organizac0es das quais Portugal faz parte

Objectivo Representagédo da DGPRM em acgdes de cooperagéo bilateral, no ambito dos deveres,
militares bem como execuc¢éo destas accoes.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo  CIl  Cooperagéo Institucional Internacional

Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Resultado Estrejtamento dos lagos, troca de conhecimentos e experiéncias nas areas da competéncia

Esperado

desta Direcgdo de Servigos.

(5005 Lei do Servigo Militar (LSM) e do respectivo regulamento
Objectivo Apresentar proposta de reviséo da Lei e do regulamento.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo| CES Coordenacéo Estatutéria

Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes Ramos das FA
Prioridade 1 Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féi%ﬂ::gg Garantir a actualidade, a adequabilidade e exequibilidade, bem como o aperfeicoamento
destes projectos face aos actualmente em vigor.

115015 Contra-ordenagdes por incumprimento dos Deveres Militares

Objectivo Implementar o sistema de Contra-ordenagoes por incumprimento dos
Deveres Militares.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico

Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes Ramos
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel): JUL2011 Enquadramento N°
EZ;‘Q:ZSS Apresentacdo de estudo detalhado e exequivel que conceba um sistema de contra-
ordenacdes.

(52074 Objectores de consciéncia

Objectivo Registar na base de dados os pedidos e respectiva deciséo, face a informagéo recebida
do IPJ e promover a convocacao para cumprimento do DDN nos casos em que haja
indeferimento do pedido.

Tipo  AC Actividade Corrente

Natureza da Acgio  CAT Concepgdo Apoio Técnico

Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes IPJ
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°
REZ?Q:ZSS Actualidade da base de dados no que respeita aos objectores de consciéncia.
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Programa
) Assegurar o cumprimento dos Deveres Militares

Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

(=05 Boletim SERvigo Militar
Objectivo Promover a divulgacéo e a qualidade editorial deste boletim.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado Garantir a publicacio semestral e a sua difuséo.
Esperado

(s Deveres Militares On-Line
Objectivo Desenvolver uma plataforma electronica on-line de deveres militares dos cidadéos.

Tipo  PJ Projecto Natureza daAcgdo, CAT Concepcdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes CDD/SG

Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): JUL2011 Enquadramento N°

Féi;ﬂﬁzgg A existéncia de um local na internet que permita aos cidaddos, de forma interactiva consultar
os seus deveres militares, actualizar morada e habilitagdes académicas, obter uma
declaracéo de situacdo militar, e solicitar outras informacoées.

05110] Consultoria

Objectivo Elaborar informacdes, estudos e pareceres sobre assuntos que ndo se enquadrem nas
accoes programadas pela DDM.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes
Prioridade 3 Inicio: JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi?é'ggg Dar resposta aos assuntos que, ndo se enquadrando em qualquer das acgdes da Divis&o, Ihe
sejam distribuidos.

Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execucao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DDM] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento N°
Resultado
Esperado
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PROGRAMA 06

Promover a Profissionalizacao
do Servico Militar

Direccao-Geral
de




Direccs Ministério da De%esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. - l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
Promover a consolidacéo da Profissionalizacéo do Servico Militar |

Accodes

(s.0kk Coordenar a execucao e desenvolvimento do processo de Recrutamento Militar

Objectivo Definir, planear e coordenar a politica de recrutamento dos efectivos militares necesséarios
as Forcas Armadas em geral, visando, quanto ao recrutamento normal, a satisfacdo das
necessidades de pessoal aos regimes de voluntariado e de contrato nas Forcas Armadas.
Accionar, nos casos legais previstos, os procedimentos inerentes ao recrutamento

excepcional.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accdo  CAT  Concepcao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes EMGFA e Ramos
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N©

Resultado potenciar, quanto ao recrutamento normal, a admiss&o de cidad&os para a prestagéo de

Esperado R -
servigo militar.
Satisfazer as necessidades de pessoal no que respeita ao recrutamento excepcional.

‘ 01 Implementar uma politica harmonizada de recrutamento militar e de divulgag&o da profissdo militar, ‘
assente num 6rgdo central de recrutamento

‘ 02 Gerir o sistema de analise de recursos hierarquicos das provas de classificacao e seleccao \
\ 03 Monitorizar e avaliar 0s processos de recrutamento e de divulgacdo da profissdo militar \

115071 Desenvolver de forma integrada os processos de prestacao de informagéo no ambito
dos deveres militares, recrutamento, incentivos e reinser¢do profissional
Objectivo Garantir ao cidadéo a informagéo sobre as formas de prestacdo de servi¢co militar, as
condi¢Bes de admissao e incentivos, assim como de todos os aspectos relacionados com
0 cumprimento dos deveres militares

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°
Féiztg::gg Aumentar o nivel de informac&o dos militares RC e dos cidaddos abrangidos por obrigacdes

militares

‘ 01 Garantir o desenvolvimento dos processos de prestacdo de informagao através do Centro de ‘
Atendimento Integrado de todas as matérias que dizem respeito a DSRASM (obrigacdes militares,
recrutamento, incentivos e reinsercao);

W Monitorizar o funcionamento dos processos de prestacao de informacéo r
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__ Ministério da De%esa Nacional B Programas e Acgaes ? 0 l. l.
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES

Programa
Promover a consolidacdo da Profissionalizagao do Servigo Militar

Accodes

(5205 Promover o papel do Regulamento de Incentivos na consolidagéo do processo de
profissionalizacéo do servi¢o militar
Objectivo Monitorizar o funcionamento da utilizagdo do Regulamento de incentivos, assim como

assegurar a sua adequacao as caracteristicas do seu publico-alvo, bem como com toda a
legislacdo com que se inter-relaciona.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo. CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes DGPRM
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°

Féi;ﬂ:ggg Garantir a exequibilidade do Regulamento de Incentivos.

]T Analisar impactos no Rl das alteraces legislativas que ocorram em matérias com ele conexas
‘ 02 Elaborar estudos de desenvolvimento conceptual e funcional do RI

‘ 03 Monitorizar e avaliar o funcionamento e aplicacao do RI

‘ 04 Promover acg¢Bes de divulgacao dos incentivos junto do publico-alvo

\ 05 Desenvolver acgdes de (in)formagéo sobre 0s incentivos junto das seccdes de pessoal das unidades
militares

HEEEN

‘ 06 Desenvolvimento de actividades de apoio técnico e consultadoria aos militares e a outras entidades no ‘
ambito da aplicagdo do Regulamento de Incentivos

\ 07 Promover a definicdo e funcionamento de uma Comissao de Acompanhamento dos Incentivos (com 0s \
ramos e com as restantes entidades intervenientes nos mesmos).

(5204 Apoio a insercao dos militares e ex-militares contratados no mercado de trabalho
(CIOFE)

Objectivo Promover a (in)formagéo e empregabilidade dos militares que prestaram servico militar em
Regime de contrato

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Aumentar o potencial de empregabilidade dos militares RC

01 Desenvolvimento dos servigos de informagéo (incentivos; escolar e profissional);
‘ 02 Desenvolvimento dos servigos de apoio ao emprego e a formagao;
‘ 03 Desenvolvimento do servico de informag&o e apoio técnico sobre a criacdo do proprio emprego;

[T

‘ 04 + Assegurar o desenvolvimento do CIOFE Iniciativa no sentido de aumentar a rede de entidades
parceiras a accdo do CIOFE

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar Programa - 06 * P4g. 22



__ Ministério da De%esa Nacional B Programas e Acgaes ? O l. l.
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES

Programa
Promover a consolidacdo da Profissionalizagao do Servigo Militar

Accodes

(15205 Promover a utilizagéo e eficiéncia dos incentivos relacionados com o Ingresso na
Administracéo Publica

Objectivo Promover a empregabilidade dos militares através da utilizagdo dos mecanismos
relacionados com o emprego publico

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
Ei?g::gg Assegurar a correcta e cabal aplicacdo do incentivo em apreco.

‘ 01 Promover a eficiéncia do processo de gestdo de informagdao relacionada com os requisitos de acesso a \
este incentivo;

\ 02 Desenvolver medidas de natureza simplex relacionadas com as “declaragBes de vinculo e equiparacdo \
funcional” com que se operacionaliza este incentivo;

\ 03 Manter actualizada a caracterizagéo do publico que acede a este incentivo. \

115005 Subsidios para Estudos Superiores

Objectivo Apreciar as candidaturas apresentadas pelos militares e ex-militares tendo em vista a
atribuicdo do subsidio para estudos superiores.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

EZ;‘Q:ZSS Potenciar as qualificagbes escolares dos militares RC

‘ 01 Assegurar a eficiéncia do processo de gestdo de informacéo relacionada com a aplicacéo deste incentivo;
W Implementar medidas de controlo intercalar da atribui¢&o do incentivo;
‘ 03 Manter actualizados os dados referentes ao publico que acede a este incentivo;

‘ 04 Promover a definicdo e implementacéo de uma nova férmula de calculo na atribui¢o deste incentivo,
através de proposta de alteracéo do RI.
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~_ Ministério .d.:lz)-efesa Nacional B Programas e Acgaes ? D l. l.
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES

Programa
Promover a consolidacdo da Profissionalizagao do Servigo Militar

Accodes

(/52014 Monitorizacdo dos processos de (re)insercdo socio-profissional dos ex-militares em
RC/RV

Objectivo Manter actualizada a caracterizagcdo dos processos de (re)inser¢éo socio-profissional dos
ex-militares em RC/RV, aferindo o seu potencial de empregabilidade.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féif)tg::gg Contribuir para a avaliagéo da eficacia do sistema de profissionalizacdo em matéria de
(re)insercéo profissional dos ex-militares contratados.

‘ 01 Actualizar a caracterizagdo dos processos de reinser¢éo socio-profissional dos militares RC \
‘ 02 Andlise da imagem dos militares RC junto das entidades empregadoras \
\ 03 Identificar o papel dos incentivos na estruturagdo das trajectérias de reinsercéo \

115015 Fomentar a capacidade de analise relativamente a informacéo recolhida no &mbito do
Dia da Defesa Nacional

Objectivo Recolher e analisar informag&o no ambito do Dia da Defesa Nacional, acerca da
apreciacdo do evento e da relagcdo com as Forcas Armadas

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°
REZZ‘;}'::gg Modelo de Dia da Defesa Nacional ajustado aos objectivos e gerador de representacdes
positivas

\ 01 Elaborar relatério de apreciacdo do DDN ciclo 2010/2011, bem como das atitudes e representa¢des \
acerca das Forgas Armadas, assegurando o tratamento da dimensao de género;

‘ 02 Propor, tendo por base os resultados dos estudos desenvolvidos, medidas de
adequacao/desenvolvimento do modelo de Dia da Defesa Nacional,

\ 03 Propor, tendo por base os resultados dos estudos desenvolvidos, medidas de \
adequacao/desenvolvimento dos processos de recrutamento;

‘ 04 Preparar o processofinstrumentos de recolha de informag&o do ciclo DDN 2011/2012. \
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__ Ministério da De;esa Nacional B Programas e Acgaes ? O l. l.
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES

Programa
Promover a consolidacdo da Profissionalizagao do Servigo Militar

Accodes

(/5-0¢) Caracterizacdo dos processos de desisténcia dos militares RC/RV, tanto em periodos
de formacdo como no decurso da duracéo do periodo de contrato

Objectivo Caracterizar os processos de desisténcia dos militares RC/RV

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°

Féi;ﬂ:ggg Contribuir para a avaliagdo da eficacia dos processos de recrutamento, formacéo e sistema
de incentivos

‘ 01 lIdentificar e caracterizar as situages de desisténcia e os desistentes \
‘ 02 lIdentificar factores explicativos das situacfes de desisténcia \
\ 03 lIdentificar factores potenciadores da permanéncia nas fileiras r

\Oi Propor medidas de ajustamento em matéria de Regulamento de Incentivos
(15400 Consultadoria

Objectivo Apreciar requerimentos e exposigoes apresentados pelos particulares e assegurar
assessorias exteriores no dominio das competéncias cometidas a DAPSM.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

'Eesf)‘é'::gg Responder quer aos requerimentos e exposi¢des apresentados pelos destinatarios directos
do Regime de Incentivos, relativamente a sua aplicacéo, quer a solicitagcdes de outras
entidades,
nacionais ou estrangeiras.

m Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execucao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSRASM [DAPSM] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento N°
Resultado
Esperado
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PROGRAMA 07

Promover o Aperfeicoamento do
Sistema de Saude Militar

Direccao-Geral
de




Programa
Ol Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

(70! Reestruturacdo da Saude Militar
Objectivo Participar, colaborar e desenvolver os estudos necessarios a reestruturacao da Saude

Militar.
Tipo  PJ  Projecto Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes Ramos
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZSp‘;':gg Adopcéo de medidas de racionalizagdo da Saude Militar;
Adequacao dos meios humanos da salide as necessidades funcionais.

\ 01 Participar no estudo de medidas de racionalizagdo dos recursos da Salde Militar e acompanhar a
respectiva implementacao.
‘ 02 Apoiar 0 Conselho da Satde Militar (COSM). \

@ Acompanhar a aplicagdo do Protocolo celebrado entre o MDN e o MS relativamente ao internato médico, r
desenvolvendo as actividades cometidas neste ambito ao MDN.

‘ 04 Assegurar a producéo estatistica no dominio da Saude Militar. \

‘ 05 Acompanhar a actividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos portadores de perturbagdo psicoldgica \
cronica resultante da exposicdo a factores traumaticos de stress durante a vida militar

(7072 Vigilancia Epidemioldgica
Objectivo Cooperacdo Civil-Militar em matéria de Satde no ambito da prevengéo de doengas
infecciosas que, pelas suas caracteristicas epidemioldgicas, constituem sérios riscos para
0 pessoal das FFAA e dos Servigos e demais estruturas do MDN

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo . CIN  Cooperagéo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades z . .
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes Varias Entidades

Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZ;‘;}':ZSS Eficaz articulagcdo com as entidades civis e militares na area da saude, visando a intervengéo
expedita em caso de crise ou catastrofe.

‘ 01 Acompanhar o SINAVE (Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolgica). ‘
\ 02 Cooperar e promover a cooperagao com entidades parceiras em situacdes de pandemia.

(7 0%] Informacdo sobre a Saude Militar

Objectivo Assegurar a divulgacéo de informacéo no dominio da saude militar e respectiva
actualizacdo no site do MDN.

Tipo  AC Actividade Corrente NaturezadaAccdo DIV Divulgagéo
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°
REZSp‘;':gg Informacéo dos profissionais e utilizadores dos Servigos de Saude Militar.
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Direccs Ministério .d.:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
Ol Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar |

Accodes

010l Conselho Consultivo da Saude Militar

Objectivo Coordenacéo do Conselho Consultivo da Saude Militar, 6rgéo de apoio consultivo ao
Director-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acgio  CIN  Cooperacdo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades .
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes RamOS(DsaUde)
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Estabelecimento de relagcfes expeditas e operativas entre o MDN e os Ramos, através das
suas Direc¢des de Saude.

(7405 Grupo OTAN/Saude

Objectivo Acompanhamento da doutrina da OTAN imposta pelo novo conceito estratégico da
Alianca com base na experiéncia e conhecimento adquiridos através da participacéo nos
varios Grupos de Trabalho da OTAN no ambito da Saude Militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CIN  Cooperacdo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes Ramos
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féif)tg::gg Alinhamento da Saude Militar pelos pardmetros da OTAN no ambito da uniformizacao e
racionalizacdo de material e equipamentos, organizacéo e procedimentos.

‘ 01 Coordenar a representa¢do da SM no MMSG

W Coordenar a representacdo da SM no ACO-SHAPE

‘ 03 Coordenar a representa¢do da SM no MMSOPWG

‘ 04 Coordenar a representacdo da SM no NBCMEDWG

‘ 05 Coordenar a representacdo da SM no MEDSTDWG

‘ 06 Coordenar a representacdo da SM no MILHCWG

\ 07 Coordenar a representacéo da SM no Plenario do COMEDS

@ Coordenar a representacdo da SM no MMSOP

\ 09 Coordenar a representacdo da SM no ambito da Cooperacdo Civil-Militar

T

(74015 Normalizagdo na area da Saude

Objectivo Participagao no processo de ratificacdo e acompanhamento da implementagéo dos
STANAG s da area da Saude Militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CIN  Cooperacdo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades o .
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes Varias Entidades
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Resultado |mplementacéo eficaz dos STANAG's
Esperado

‘ 01 Consultar os Ramos e preparar processos para ratificagdo do DGAIED \
‘ 02 Verificar o grau de implementacéo dos STANAG's \
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Direccs Ministério .c;:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Satde Militar |

Accodes

(7407 Quadros Especiais das areas da Saude

Objectivo Desenvolver e participar em estudos com vista a regulamentar o regime dos quadros
especiais das areas da saude, em diploma(s) proprio(s), de acordo com o artigo 167° do
DL 236/99 de 25 de Junho, que aprova o EMFAR

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes DVCR
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Propostas de diplomas legais relativos ao regime dos quadros especiais da &rea da Saude
das Forcas Armadas.

‘ 01 Realizar anélise comparativa entre as carreiras militares nas areas da sadde e as carreiras analogas do
SNS.

(740 Representacdo da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

Objectivo Colaborar na definicdo das politicas da Saude Militar fora do &mbito da OTAN.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo  CIl  Cooperagéo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes Ramos
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZ?Q:ZSS Intercambio com os paises da CPLP e outros no dmbito da medicina militar.

‘ 01 Organizar/participar nos Encontros de Medicina Militar da CPLP \
‘ 02 Colaborar em acgdes de cooperagao técnico-militar no dominio da sadde ‘
‘ 03 Acompanhar/participar na actividade do CIMM (Comité Internacional da Medicina Militar) ‘

(7 0¢) Participar em Comissdes e GT no ambito da Saude Militar

Objectivo Participar nas reunides e actividades decorrentes de diferentes Comissdes e Grupos de
Trabalho (GT) em representacdo do MDN ou DGPRM/MDN, designadamente:
- Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa;
- Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais;
- Grupo Multisectorial VIH/SIDA;
- Conselho Nacional do Internato Médico.
- Conselho Nacional para a Infecgéo VIH/SIDA
- Coordenacédo Nacional para a Infecgcédo VIH/SIDA
- Comisséao Técnica de Acompanhamento da Reforma da Salude Mental

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo | CIl  Cooperacdo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
Féi%ﬂ::gg Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das actividades dessas entidades.
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Programa

Programas e Acgdes ? O L L
PLANO DE ACTIVIDADES 1 1
Ol Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar |

Accodes

\Consultadoria

Objectivo Consultadoria geral, legislativa e juridica ao nivel do sistema de saude militar,
nomeadamente através da elaboracdo de informacdes, estudos e pareceres sobre
projectos de diploma e sobre outras questdes que lhe sejam apresentadas

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CON  Consultadoria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado Fgclarecimento de ddvidas;

Esperado . . .,
Esclarecimento do direito aplicavel,
Propostas de solugéo para casos particulares;
Promocéo da igualdade, justica e imparcialidade;
Aproximacéo da Administracao aos Cidadaos.

\Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execucgao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DSM] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento Ne
Resultado
Esperado
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PROGRAMA 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Direccao-Geral
de




Programa
Fomentar o Bem-Estar Social dos RH
Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

08-01 \Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM)

Objectivo Promover, em colaborag&o com a entidade gestora (IASFA, I.P.), a adequagéo continua
do regime da ADM, através da preparacdo das medidas legislativas que a concretizem.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades .
Responsavel DSSAS [DAS] Intervenientes MFmangas/Ramos
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZSp‘;':gg Aperfeicoamento do sistema de assisténcia na doenca aos beneficiarios

‘ 01 Conceber sistema de monitorizacdo da ADM via estrutura informal que integre a DGPRM, a entidade \
gestora e 0s Ramos

08-02 \Apoio Social aos Militares ex-Militares e suas Familias

Objectivo Promover a adopgéo de medidas necessérias para a melhoria do bem-estar social da
familia militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades Lox
Responsével DSSAS [DAS] Intarvenientes Ramos/IASFA/Associagoes
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado Concepgéo de um quadro abrangente de medidas de apoio social a prestar aos militares e
Esperado suas familias

\ 01 Prosseguir estudo de impacto das reformas da seguranca social no regime aplicvel aos militares. \ 2

‘ 02 Desenvolver, em sede da Comissdo de Acompanhamento, as ac¢des necessarias sobre o seguro de \ 2
vida aos militares integrados em missdes humanitérias e de paz.

03 Dar continuidade ao estudo relativo aos regimes de seguranca social aplicaveis a militares de paises E
congéneres
‘ 04 Dar continuidade ao estudo relativo a situagéo de pré e pos reforma dos militares, visando avaliar \
eventuais efeitos traumaticos que aconselhem intervencéo institucional.

]@ Assegurar a actividade do Ndcleo de Apoio Social dinamizando parcerias que possam materializar r
respostas para 0s casos sociais objecto de acompanhamento

‘ 06 Disponibilizar informag&o atinente ao regime de apoio especifico para propinas, através do site do MDN
na Internet.
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Programa

Direccs Ministério .c;:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Accodes

(12202 Fundo de Pensdes dos Militares das Forgas Armadas (FPMFA)

Objectivo Assessorar o representante da DGPRM na Comisséo de Acompanhamento do FPMFA,
realizando os estudos necessarios ao acompanhamento dos desenvolvimentos do sistema
complementar de pensdes

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsével DSSAS [DAS] Intarvenientes CAFPMFA/Ramos/BPI/CGA
Prioridade 2 Inicio: JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado A perfeicoamento do plano como forma de complementar as prestagdes dos regimes
Esperado . ;.
obrigatorios.

(2004 Acgdo Social Complementar/Instituto de Acgdo Social das Forgas Armadas, 1.P.
(1ASFA, L.P)

Objectivo Acompanhar a actividade do IASFA, I.P., fomentando a adopg&o de medidas e de praticas
de modernizagdo no dominio da acgéo social complementar, atentas as novas realidades

sociais.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acgilo CON  Consultadoria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DAS] Intervenientes IASFA/Ramos
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento NO

'Ei;tg::gg Aperfeicoamento da actividade do IASFA, |.P. visando a melhoria e adequacao continua da
accao social complementar disponibilizada aos respectivos beneficiarios, atentos,
designadamente, os novos modelos de organizacao familiar.

01 Dinamizar, em parceria, ac¢des de divulgacdo do voluntariado atenta a instituicdo pelo Cons. Uni.
Europ. do ano 2011 como o "Ano Europeu das Actividades de Voluntariado que Promovam Uma
Cidadania Activa (AEV-2011)"
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Programa
Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Accodes

Direccs Ministério da De%esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. - l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

(1:-05) Coordenacdo do Programa para a Prevengdo e Combate as Toxicodependéncias nas
Forcas Armadas

Objectivo Presidir e coordenar o Grupo Coordenador para a Prevengédo e Combate as
Toxicodependéncias nas Forcas Armadas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CES  Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DAS] Intervenientes Ramos/PJM
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Ei?g::gg Assegurar o desenvolvimento nas FA de um programa coerente e adequado ao meio laboral
militar, no que respeita a prevencédo primaria, secundaria e terciaria do alcoolismo e da
toxicodependéncia e ao combate ao trafico de drogas.

‘ 01 Dinamizar ac¢Bes de formacdo e investigacdo no &mbito do Programa. \ 2
\ 02 Desencadear accdes tendentes a avaliagdo do Programa. \ 2
ﬁ Elaborar o Plano e Relatdrio de Actividades do Programa. E

‘ 04 Desenvolver estudo epidemioldgico sobre o consumo de drogas nas Forgas Armadas: realizacdo de um \
estudo observacional para estimar a prevaléncia do consumo, na populacdo militar no activo, na
sequéncia do rastreio toxicologico previsto no PPCDAFA.

‘ 05 Promover o intercdmbio com organismos institucionais responsaveis pela coordenacéo das politicas de \
prevencdo da toxicodependéncia e do alcoolismo.

11:0115 Reabilitacé@o dos deficientes militares

Objectivo Estudar e propor a adopgéo de medidas neste ambito e avaliar os respectivos impactos;
assegurar a actualizacdo permanente dos dados de caracteriza¢éo dos deficientes
militares, tendo em conta os indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no ambito

da OCDE.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo| CES |Coordenacéo Estatutéria
Resp%';ig;f’; DSSAS [DAS] Outras Entidaces Ramos/Associacdes
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
'Ei;tg::gg Melhorar o apoio aos deficientes militares.
W Implementar, em articulagdo com as entidades fornecedoras de dados (Ramos; IASFA, I.P.JADM; r

CGA), o sistema de informagdo de suporte a base de dados dos deficientes militares

‘ 02 Desenvolver estudo que promova a codificacdo dos varios regimes visando a elaboragéo do Estatuto do \
Deficiente Militar
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Programa

Direccs Ministério .d.:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH

Accodes

(2801 Participagdo em Comissfes e GT no ambito dos Assuntos Sociais

Objectivo Participar nas reunides e actividades das diversas Comissdes e GT, em representagéo do
MDN ou DGPRM.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acgio  CIN  Cooperacdo Institucional Nacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DAS] Intervenientes
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féif)i'ggg Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento das actividades dessas entidades.

‘ 01 Comisséo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes dos Militares das FA (FPMFA). \
‘ 02 Comissao de Acompanhamento do Seguro de Vida para militares. \ 2
\ 03 Conselho Consultivo do IASFA. \
\ 04 Comisséo Técnica do IDT (Subcomissfes e Grupos de Trabalho). \
|

‘ 05 Rede nacional do mecanismo de alerta rapido para as novas substancias psicoactivas, no &mbito da
Decisao do Conselho da Europa 2005/387/JHA, de 10 de Maio.

W Rede Nacional EDDRA (Exchange on Drug Demand Reduction Activities), do Observatério Europeu da r
droga e da toxicodependéncia (OEDT).

‘ 07 Conselho Consultivo para a Promogéo do Voluntariado. \
‘ 08 Conselho Nacional para a Reabilitacdo e Integracdo das Pessoas com Deficiéncia (CNRIPD). \
\ 09 Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forgas Armadas (CCADFA).

0}:£0fs] Consultadoria

Objectivo Consultadoria geral, legislativa e juridica, nomeadamente ao nivel da elaboracdo de
estudos e pareceres sobre projectos de diploma e resposta a exposi¢coes e reclamacdes
relativas a pensodes (reforma, aposentacéo e sobrevivéncia, entre outras), assisténcia na
doenca (comparticipagdo medicamentosa, inscricdo de beneficiarios, etc.), propinas,
complementos de penséo e outras prestacdes sociais.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accilo CON Consultadoria
Unidade Outras Entidades
Responsével DSSAS [DAS] Intarvenientes Ramos/CGA/Outros
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado Egclarecimento de dividas.

Esperado . .. .,
Esclarecimento do direito aplicavel.
Proposta de solug8es para casos particulares.
Promocéao da igualdade, justica e imparcialidade.
Aproximacéo da Administracao aos cidadédos.

W Carta Social Europeia do Conselho da Europa: coordenar os contributos, no &mbito da Defesa, para o r
Relatério Nacional de Aplicagdo da Carta.

W Conceber projecto de contelidos e sistema de alimentagdo que divulgue iniciativas e tematicas dos r
Assuntos Sociais, quer na Intranet da DGPRM quer na Internet do MDN
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Direcc Ministério.a;l‘l;:fesa Nacional - Programas e Acgaes l? ( /l. /l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
. PLANO DE ACTIVIDADES /] ) i i
rograma
Fomentar o Bem-Estar Social dos RH |

Accodes

\Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execucgao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSSAS [DAS] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento N°
Resultado
Esperado
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Apoiar os Antigos Combatentes

Direccao-Geral
de




Ministério da Defesa Nacional
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Programas e Accoes

PLANO DE ACTIVIDADES ‘?l O - I-. - I-.
|

Apoiar os Antigos Combatentes

Accodes

Programa

L0kl Medicao da satisfagcao dos Antigos Combatentes

Objectivo Avaliar o grau de satisfa¢éo percebida pelos Antigos Combatentes de molde a introduzir
as necessarias correcgdes nos processos de gestdo e funcionamento internos.
Tipo  AC Actividade Corrente
Unidade
Responsavel DSAAC []

Prioridade 2 Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011

Naturezada Acgio ~ AA  Avaliacdo e Analise

Outras Entidades
Intervenientes

Enquadramento Ne

REZ;‘;':ZSg Satisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes.
Criar uma imagem de exceléncia da Direc¢éo de Servicos.

\ 01 Nomear responsavel
‘ 02 Aplicar um inquérito de satisfacdo aos Antigos Combatentes elaborando anélise estatistica trimestral. \

t1c207] Estreitamento da colaboragéo com as entidades e organismos externos

Objectivo Identificar os focos de conflito e atraso decorrentes de uma deficiente ligagéo e
colaboracao institucionais e implementar métodos de correccao e avaliagdo conjuntos
Tipo  AC Actividade Corrente
Unidade
Responsavel DSAAC []

Prioridade 2 Inicio: JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011

Natureza da Accdo AA  Avaliagdo e Analise
Outras Entidades S, SS, CGA, Bancos, CPAS, Radio MARCONI, Rede Ci

Intervenientes

Enquadramento N°

'Ei;tg::gg Criar uma imagem de exceléncia da Direc¢éo de Servicos.

‘ 01 Efectuar reunides de trabalho (ad-hoc) com as entidades \
\02 Simplificar a troca de informag&o \
‘ 03 Acordar numa avaliacdo semestral reciproca das medidas implementadas \

(20 Implementacé@o de um Plano/Programa de Formacéao para reforgo/desenvolvimento
das competéncias técnicas e comportamnetais dos colaboradores
Objectivo ldentificar e avaliar as areas com necessidade de reforgo/desenvolvimento das

competéncias técnicas e comportamentais e posterior implementacdo de um
Plano/Programa de Formagé&o.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Acggo FOR  Formag&o
Responeane] DSAAC [] Outras Entidaces INA e outras entidades externas

Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N

'Ei;tg::gg Aumentar a produtividade. o
Reforcar e desenvolver competéncias internas.
‘01 Nomear gestor do projecto ‘
‘ 02 Levantar as necessidades de formacéo \
@ Consolidar o Programa e apresenta-lo superiormente para aprovacéo r
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PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
Apoiar os Antigos Combatentes |

Accodes

(cL014 Conducédo de um Programa de Reengenharia de Processos

Objectivo Conduzir um processo de reestruturacéo interna no &mbito dos processos, métodos e
técnicas utilizados tendente a agilizacédo da tramitagdo processual interna e a redefinicdo
do workflow existente

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accdo AA  Avaliagdo e Analise
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSAAC [] Intervenientes
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado gatisfazer as expectativas dos Antigos Combatentes.

Esperado . . N . ~ .
Criar uma imagem de exceléncia da Direccéo de Servicos.
Aumentar a produtividade.

\ 01 Efectuar andlise sistémica e funcional da tramitagdo processual \
\ 02 Conduzir uma avaliagdo continua as préaticas implementadas e introduzir as necessarias correcgoes \
‘ 03 Desenvolver e implementar um sistema de praticas assente no conceito de lessons learned \

(c205) Optimizagdo da difuséo e circulacéo de informagéo

Objectivo Conduzir um processo de optimizagéo da gestdo da informagéo tendente a melhoria da
informacéo externa prestada, em tempo oportuno, aos AC e internamente, a melhoria do
clima organizacional e capacidade de gestao

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo | DIV Divulgacéo
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSAAC [] Intervenientes
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Ei?g::gg Criar uma imagem de exceléncia da Direc¢éo de Servicos.
Melhorar o clima organizacional.
Melhorar a capacidade de gestao.

‘ 01 Efectuar reunides periddicas de avalia¢do e coordenagao \
\ 02 Elaborar relatérios de actividade trimestrais \
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Programas e Accoes

PLANO DE ACTIVIDADES ‘?l D - I-. - I-.
|

Apoiar os Antigos Combatentes

Accodes

Programa

(°2005 Projecto ""Exceléncia™ - eleicdo anual de area de exceléncia

Objectivo Incentivo a inovagéo atribuindo a cada uma das equipas internas a incumbéncia da
apresentacédo de areas e projectos de exceléncia com incidéncia directa no servico

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accdo . AA  Avaliagdo e Analise
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSAAC [] Intervenientes

Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011

Féi;ﬂ:ggg Criar uma imagem de exceléncia da Direcgéo de Servigos.
Melhorar o clima organizacional.
Reforcar e Desenvolver competéncias internas.

Enquadramento Ne

‘ 01 Nomear responsavel pelo projecto \
‘ 02 Solicitar proposta a cada uma das equipas \
\ 03 Analisar propostas recebidas \
\ 04 Definir calendarizagao para o desenvolvimento e implementacéo de cada proposta aceite \
‘ 05 Acompanhar e avaliar a implementacédo das propostas e 0 sucesso alcan¢ado \

tc2irf Melhoria das condigdes de trabalho e seguranca

objectivo Melhorar as condi¢@es de trabalho e de seguranga da DSAAC, quer ao nivel dos RH
(colaboradores) quer ao nivel das infraestruturas/equipamentos e documentos, por forma
a garantir niveis de “performance” e seguranca eficazes

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico

Unidade Outras Entidades
Responsavel DSAAC [] Intervenientes

Prioridade 2 Inicio: JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011

Resultado \elhorar o clima organizacional.
Esperado

‘ 01 Elaboracéo de directivas especificas para os procedimentos de seguranca fisica \
\ 02 Elaboracéo de directivas especificas para a seguranca documental \

Enquadramento N°

tcnik] Adopcgao de um Sistema de Certificacdo da Qualidade

Objectivo Garantir a adopgéo e certificagdo do servigo prestado pela DSAAC através da adopgéo
interna de préticas de exceléncia e da certificacdo externa das mesmas de acordo com 0s
padrbes de qualidade adoptados e preconizados pela legislacdo em vigor

Natureza da Accdo AA  Avaliagdo e Analise

Outras Entidades
Intervenientes

Tipo  PJ  Projecto
Unidade DSAAC
Responsavel []

Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011

Féif)tg::gg Criar uma imagem de exceléncia da Direc¢éo de Servicos.
Reforcar e Desenvolver competéncias internas.

01 Efectuar o controlo da certificacéo de qualidade em fun¢do do Manual de Qualidade em vigor

Enquadramento N°

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar Programa - 09 * P4g. 37
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. PLANO DE ACTIVIDADES I ) -4
rograma
Apoiar os Antigos Combatentes |

Accodes

M\Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execucgao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DSAAC [] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento Ne
Resultado
Esperado
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Ministério da Defesa Nacional
Direccéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

Programa

Programas e Accoes

PLANO DE ACTIVIDADES
Explorar os Sistemas de Informacéo da DGPRM

‘?,Oflfll

Accodes

10-01 \Sistema de Gestéo de Pessoall

Objectivo Manter actualizado o Sistema de Recursos Humanos da DGPRM.

Tipo

Unidade
Responsavel

Prioridade

Resultado
Esperado

AM Actividade de Manutencéo

1

Inicio:

DGR [|
JAN2011

Natureza da Acgao

APL Apoio Logistico

Outras Entidades
Intervenientes

DEZ2011

Enquadramento

NO

Fim (previsivel):

Dar resposta atempada e fidedigna as varias situacdes neste dominio.

‘ 01 Fornecer os dados para elaboragdo do balango social
‘ 02 Controlar a assiduidade
‘ 03 Actualizar os dados SIOE

10-02 \Sistema de Gestdo de Documentos
Objectivo Manter actualizado o Sistema de Gestéo de Registo Documental
AM Actividade de Manutencéo

Tipo

Unidade
Responsavel

Prioridade

Resultado
Esperado

1

Controlo da documentagéo

Inicio:

DGR []
JAN2011

Natureza da Acgao

APL  Apoio Logistico

Fim (previsivel):

Outras Entidades
Intervenientes

DEZ2011

‘ 01 Registo das entradas/saidas de documentos
\ 02 Protocolar informag&o

Enquadramento

Ne

10-03 \Gestéo e Controlo da Execucédo Orgamental
Objectivo Manter actualizada a Aplicacdo de Gestéo e Controlo da Execugéo Orgamental

Tipo

Unidade
Responsavel

Prioridade

Resultado
Esperado

AM Actividade de Manutencéo

| 1]

Inicio:

DGR []

JAN2011

Fim (previsivel):

Outras Entidades
Intervenientes

Natureza da Acgao

DEZ2011

Enquadramento

APL  Apoio Logistico

Ne

Garantir um acompanhamento permanente dos niveis de execucao e elaborar mapas
financeiros de apoio a gestao

‘ 01 Elaboracéo de mapas financeiros a enviar mensalmente a Secretaria-Geral.
‘ 02 Elaboracdo de Balancetes mensais por Centro de Custo.
‘ 03 Andlise da execugdo orcamental dos ciclos do Dia da Defesa Nacional.
\ 04 Gestdo do Fundo de Maneio.
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Programa

Direccs Ministério da De%esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. - l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Explorar os Sistemas de Informacéo da DGPRM

Accodes

‘1101 Reestruturagdo do Sistema de Registo, Arquivo e Documentagdo (RAD)

Objectivo Implementacéo de uma metodologia eficaz de gestdo de documentos, designadamente
um sistema de classificagdo e conservagao.

Tipo  PJ  Projecto Natureza da Accgo APL. Apoio Logistico
Res p%’r‘]'g:\‘,’; DGR [] Outras Entidades Subunidades organicas DGPRM e INTT
Prioridade 1  Inicio: JUN2004  Fim (previsivel) DEZ2011 Enquadramento N°

Féi;ﬂ:ggg Criacdo de um novo sistema de arquivo (classificacdo documental e organizagéo dos
processos) e, concepcao dos procedimentos de avaliacdo e selec¢cdo documental.
Continuacao do Projecto sujeitos as contingéncias referidas nas subaccgdes 1 e 2.

‘ 01 Estruturacdo do novo sistema de arquivo (2005 - 2006). \
Implementacéo em 2009 de eventuais alteracdes ao processo de classificacdo documental, decorrente
da aguardada reestruturac&o orgénica por forca do PRACE/MDN.

\ 02 Avaliacéo e seleccdo de documentos (elaboragéo e aprovacdo de Portaria que estabele¢a a \
regulamentacdo dos prazos de conservacao e eliminacdo de documentos). Processo em circunstancias
idénticas & da subacg&o anterior.

(Li005) Sistema de Informacéo e Gestéo (SIG)

Objectivo Implementacéo do planeamento orcamental no SIG no médulo "SEM-BW" do MDN,
através da elaboracao de diferentes cenarios para o orgamento dos Servigos Proprios e
para a Direcgao de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes.

Tipp  AM  Actividade de Manutencédo Natureza da Acggo  APL  Apoio Logistico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR I] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento N°

REZ?QEZSS Apresentacgdo de diferentes cenarios para o orgcamento das unidades organicas da DGPRM.

‘ 01 Elaboracéo de documentos de suporte & analise de custo/beneficio das actividades desenvolvidas e a \
desenvolver.

‘ 02 Elaboracéo de varios cenarios or¢camentais a remeter & Secretaria-Geral, em cumprimento de Despacho \
Ministerial.

‘01015 Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracéo Publica (SIADAP)
Objectivo Actualizagdo e manutencgéo do sistema informatico de suporte ao SIADAP.

Tipo  AM Actividade de Manutengéo Natureza da Accgo  APL. Apoio Logistico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne
Féi;ﬂ:ggg Assegurar o funcionamento do respectivo sistema de avalia¢do, garantindo o cumprimento
dos prazos.

‘ 01 Elaboracéo das fichas de avaliagao. \
‘ 02 Apoio a avaliacdo de desempenho dos trabalhadores. \
\03 Producao de relatdrio. \
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Programa
Explorar os Sistemas de Informacéo da DGPRM

Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

10-07 \Base de Dados Sistema de Informacéo de Organizagao do Estado (SIOE)
Objectivo Recolha de dados relativos aos efectivos e prestadores de servico na Administracéo

Publica.
Tipo  AM Actividade de Manutengdo Natureza da Accgo APL. Apoio Logistico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féispi'ggg Manter actualizado o sistema de dados pessoais e profissionais para tratamento estatistico
na Direc¢ao-Geral da Administracdo e Emprego Publico.

\ 01 Carregamento dos dados relativos ao nimero de efectivos e suas varidveis (portadores de deficiéncia r
fisica, grupo profissional, regime de emprego, faixa etria, escolaridade, modalidade contratual e género).

10-08 \Base de Dados do Economato

Objectivo Manter actualizada a Base de Dados do economato, no que concerne as aquisigoes,
consumos e distribuicdo de consumiveis.

Tipo  AM Actividade de Manutengdo Natureza da Accgo APL. Apoio Logistico

Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes

Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féispi'ggg Controle das existéncias e dos custos inerentes as aquisicdes de material de escritorio.

\ 01 Elaboracao de relatdrios mensais por centro de custo. r

\Actividades/Projectos ndo previstos (Relatério de Execucao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico

Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes

Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento N°

Resultado
Esperado
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Programa
8 Gerir os Recursos da DG de Pessoal e Recrutamento Militar

Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

11-01 \Desenvolvimento, gestdo e actualizacdo dos SI/TIC

Objectivo Disponibilizar os meios de tratamento automéatico de informagéo necessarios ao
funcionamento da Direc¢do-Geral, proceder ao desenvolvimento e actualizagcéo dos
sistemas informaticos, assim como apoiar 0s seus utilizadores.

Tipo  AM  Actividade de Manutencéo Natureza da Accdo ~ APL. Apoio Logistico
Unidade DGR I] Outras Entidades Toda a DGPRM/SG

Responsavel Intervenientes
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZ;‘g::gg Disponibilizar os meios de informacéo necessarios ao bom funcionamento da DGPRM.

‘ 01 Gestdo de processos de aquisi¢do e manutencdo de hardware para a DGPRM.
‘ 02 Gestdo de processos de aquisi¢do e contratos de licenciamento de software para a DGPRM.

2
2
‘ 03 Manutencao dos equipamentos em explora¢do na DGPRM. ‘ 2
W Apoio ao nivel de hardware e software na DGPRM. E

11-02 \Gerir os Recursos Humanos afectos a DGPRM

Objectivo Contribuir para a prossecugéo da missdo da DGPRM, garantindo o funcionamento do
sistema de gestdo e administracdo dos recursos humanos.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo APL. Apoio Logistico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne
Féispi':ggg Garantir o regular funcionamento da DGPRM através de uma gestéo eficaz dos RH.

‘ 01 Assegurar os procedimentos relativos a administracdo do pessoal da DGPRM (executar 0s instrumentos \
relativos & constituicdo, modificagdo e extin¢do da relagéo juridica de emprego).

‘ 02 Assegurar o processo de recrutamento e seleccdo de pessoal (elaborar propostas de recrutamento de ‘
pessoal; Organizar, acompanhar e executar os respectivos procedimentos de recrutamento e selec¢ao).

@ Garantir a manutencao dos processos individuais dos funcionarios. L
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Direccs Ministério da De%esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( - l. - l.
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PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa
8 Gerir os Recursos da DG de Pessoal e Recrutamento Militar |

Accodes

(k] Contribuir para o desenvolvimento e motivagao dos colaboradores da DGPRM

Objectivo Potenciar o desenvolvimento pessoal e contribuir para o aumento do nivel de motivagéo
dos colaboradores.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accdo. FOR  Formagéo
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes Toda a DGPRM/INA
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado proporcionar o acesso a formagéo profissional.
Esperado

‘ 01 Diagnosticar as necessidades de formacao. \
‘ 02 Elaborar a proposta do Plano Anual de Formagao. \
\ 03 Gerir 0 Plano de formagao. \
\ 04 Promover a formacéo e aperfeicoamento profissional do pessoal afecto a DGPRM. \
‘ 05 Promover a divulgacao de outros eventos neste &mbito. \

(1200 Gerir os recursos financeiros da DGPRM

Objectivo Garantir a afecta¢é@o dos recursos financeiros disponiveis, de forma a alcancar os
objectivos globais fixados superiormente.

Tipo  AM Actividade de Manutenc¢éo Natureza da Acggo  APL. Apoio Logistico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

'Ei;tg::gg Gestao eficiente e eficaz dos recursos financeiros.

‘ 01 Elaboracao de propostas de orcamento da DGPRM, DSAAC e restantes actividades de acordo com as \
necessidades reais.

‘ 02 Elaborar a proposta de orcamento da DGPRM de acordo com as orienta¢des da DGO e plafond atribuido \
superiormente e acompanhar permanentemente 0s niveis de execucao.

‘ 03 Gerir e executar 0 orcamento especifico para o Dia da DN, bem como as verbas afectas a execugdo de \
outras atribui¢des da DGPRM no contexto da LSM.

‘ 04 Organizar os processos relativos a aquisi¢do de bens e servicos e realizacéo de obras. \

‘ 05 Elaborar os processos de ajudas de custo, transporte e alojamento relativos a missées e desloca¢des no \
pais e no estrangeiro.

‘ 06 Verificar a conformidade juridico-financeira dos documentos de despesa, promover o respectivo \
pagamento e executar a contabiliza¢do de todos os movimentos financeiros.
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Accodes

Direccs Ministério da De;esa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

11-05 \Gerir 0s recursos materiais da DGPRM

Objectivo Contribuir para a ac¢éo da DGPRM, atraves da disponibilizacéo e distribuicdo atempada
dos meios, de acordo com as necessidades de cada servico.

Tipo  AM Actividade de Manutengéo Natureza da Accgo  APL. Apoio Logistico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne
Féispi':ggg Assegurar o normal funcionamento dos servicos.

‘ 01 Elaborar o inventario do patriménio da DGPRM e assegurar a sua gestdo e actualizacao. \

‘ 02 Gerir as instalacdes afectas a DGPRM e providenciar pela manutencgéo e conservagéo dos \
equipamentos.

‘ 03 Promover a distribui¢do e controlo dos artigos de consumo corrente, assegurando os niveis de ‘
armazenamento.

\Consultoria

Objectivo Elaborar estudos e emitir pareceres sobre matérias da competéncia da DGR.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggto  CON  Consultadoria
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°
Resultado Appjg & gestdo da DGPRM.
Esperado

‘ 01 Elaborar estudos e emitir pareceres sobre matérias da competéncia da DGR. \
‘ 02 Desenvolver outras actividades ndo enquadradas em Programas ‘

\Actividades/Projectos n&o previstos (Relatorio de Execugao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel DGR [I Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento Ne
Resultado
Esperado
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Direccs Ministério .c;:lz)-efesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

Programa

Wl Promover a Divulgacdo de Estudos, o Planeamento e a Modernizacdo da
Gestdo da DGPRM

Accdes

(Z20k Controlo de Execucgéo da Actividade da DGPRM

Objectivo Elaborar os instrumentos necessarios ao controlo de execugéo da actividade da Direcgéo-
Geral, nomeadamente aqueles que estéo previstos na legislacdo em vigor.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo APL. Apoio Logistico
Unidade Outras Entidades
Responsavel GEPG [] Intervenientes Todaa DGPRM
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZ;‘;':ZSg Produzir Planos e Relatérios de Actividade e, Balanco Social.

‘ 01 Elaborar o Relatorio de Actividades de 2010. ‘
‘ 02 Elaborar o Plano de Actividades para 2012. ‘
\ 03 Elaborar o Balanco Social de 2010. ‘

(Z2071 Divulgar informagéo de interesse da DGPRM

Objectivo Promover a divulgacéo das actividades da DGPRM ou de outras matérias ao nivel dos
RH’s das FAs de interesse para a comunidade;
Colaborar com as demais entidades do Ministério na divulgacéo das suas actividades.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accdgo | DIV Divulgacéo
Unidade Outras Entidades
Responsavel GEPG [] Intervenientes Toda a DGPRM
Prioridade 1 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Divulgacéo de informacéo relevante sobre a DGPRM e a Defesa Nacional.

W Manter o «Guia Informativo» da DGPRM para colaboradores e visitantes. r
‘ 02 Pagina da DGPRM na Intranet e Internet (divulgacdo dos instrumentos de gestéao). \

\ 03 Fornecer informago solicitada pelos diversos Orgéos e Servigos da AP. \

(72051 Modernizacédo e simplificagdo administrativa da DGPRM

Objectivo Estudar e implementar os mecanismos organizacionais e de sistemas de informagao
necessarios a melhoria da eficacia e eficiéncia dos procedimentos de funcionamento da
Direccéo-Geral.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel GEPG [] Intervenientes Toda a DGPRM
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Desburocratizacdo e simplificacdo de procedimentos e circuitos.

‘ 01 Apoiar a DGPRM na elaboracéo de trabalhos especificos do &mbito organizacional (estudos, mapas, \
cronogramas, organogramas, estatisticas e outros).

‘ 02 Implementacdo da CAF (Common Assessment Framework) — Estrutura Comum de Avalia¢do, na ‘
DGPRM.

\ 03 Implementacdo da Carta de Qualidade da DG. \
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P PLANO DE ACTIVIDADES 1 - :
rograma
Wl Promover a Divulgacdo de Estudos, o Planeamento e a Modernizacdo da

Gestdo da DGPRM
Accdes

(7204 Programa de Simplificagéo Legislativa e Administrativa (SIMPLEX) da DGPRM

Objectivo Coordenacéo e acompanhamento do programa SIMPLEX na DGPRM em éareas
consideradas de possivel desburocratizacdo, descentralizacéo e facilitagéo relacional do
cidad&o com o servigo.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades L An: .
Responsavel GEPG [] Intervenientes Uinidades orgéanicas e entidades externas
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂ:ggg Representar a DGPRM junto da Secretaria-Geral neste a&mbito;
Seguir as medidas de simplificac&o propostas pelas unidades organicas e aprovadas
superiormente;
Apoiar tecnicamente quando solicitado nas areas de organizagéo e sistemas de informacao.

‘7105 Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracao Publica - SIADAP
(area técnica e administrativa)

Objectivo Elaborag¢éo do QUAR e coordenagéo e monitorizagéo do SIADAP 123

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel GEPG [] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Resultado Cymprimento dos prazos estipulados na lei
Esperado

‘ 01 Elaboracdo do QUAR 2011
102 SIADAP 2 e 3 (2010) |

(71015 Execucéo da Directiva Ministerial para a implementacédo da Reforma

Objectivo Manter informado o Ministro da Defesa Nacional, sobre os desenvolvimentos da
implementacao da Reforma na DGPRM dando cumprimento ao Despacho n° 7770/2010,

de 4 de Maio.
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo CAT Concepgao Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel GEPG [] Intervenientes SG
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

Féif)tg::gg Elaboracéo de Relatérios bimestrais com as ac¢des desenvolvidas.
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Programa

Programas e Accoes

PLANO DE ACTIVIDADES

2011

Wl Promover a Divulgacdo de Estudos, o Planeamento e a Modernizacdo da
Gestdo da DGPRM

Accdes

\Assessoria

Objectivo Assessoria directa a Direccdo em matérias transversais a DGPRM, nomeadamente em
matéria de desenvolvimento dos recursos humanos e da Defesa Nacional.

Tipo

Unidade
Responsavel

Prioridade

Resultado
Esperado

AC Actividade Corrente

GEPG ||
Inicio:  JAN2011

‘ 01 De &mbito técnico-juridico
\ 02 De ambito administrativo

12-08 \Consultadoria
Objectivo Elaborar informacdes, estudos e pareceres sobre assuntos que nédo se enquadrem nas

accoes previamente programadas pelo GEPG.
AC Actividade Corrente

Tipo
Unidade
Responsavel
Prioridade

Resultado
Esperado

\Actividades/Projectos nao previstos (Relatorio de Execucéo)

Objectivo
Tipo

Unidade
Responsavel

Prioridade

Resultado
Esperado

GEPG []
Inicio:  JAN2011

‘ 01 De ambito técnico-juridico
‘ 02 De ambito administrativo

AC Actividade Corrente

GEPG []

Inicio:

Natureza da Acgao

Outras Entidades
Intervenientes

Fim (previsivel): DEZ2011
Responder as diversas solicitacoes.

Natureza da Acgao

Outras Entidades
Intervenientes

Fim (previsivel): DEZ2011
Responder as diversas solicitacdes.

Enquadramento

Enquadramento

CON Consultadoria

Ne

CON Consultadoria

Ne

Natureza da Accgo CAT Concepgdo Apoio Técnico

Outras Entidades
Intervenientes

Fim (previsivel):

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar
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PROGRAMA 13

Fomentar a Educacéao Fisica e Desporto Militar

Direccao-Geral
de




Programa

Direccs Ministério ;a Defesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

K]l Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Accodes

13-01 \Campeonatos Nacionais de Desporto Militar

Objectivo Promover o intercambio entre os militares dos Ramos das Forcas Armadas e Forgas de
Seguranca, organizando e coordenando a realizagdo de Campeonatos Nacionais Militares,
em varias modalidades desportivas.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel CEFDM [] Intervenientes Ramos/FS
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZ;‘g::gg O fomento da amizade, camaradagem e espirito de corpo aliados ao desenvolvimento de
uma cultura desportiva.
Elevado indice competitivo e técnico que permita a constituicdo de Seleccdes Nacionais

Militares.

‘ 01 XXXIII CNM de Corta-Mato, de 17 a 21 de Jan (GNR) ‘ 1
102 V Corrida do CISM, 18 de Fev (MAR) 1
‘ 03 XXXVI CNM de Orientacdo, de 4 a 8 Abr (EXE) 1
‘ 04 XLII CNM de Tiro, de 21 a 25 de Marco (FAP) 1

\ 05 VIII CNM de Triatlo (EXE)
‘ 06 1l CNM de Voleibol de Praia de 30 de Mar a 1 Abr (FAP)
\ 07 XXVIII CNM de Futsal de 21 a 25 Nov (Marinha)

13-02 \Politica Desportiva Militar

Objectivo Estudo e elaboracéo de legislagéo e regulamentos que permita uma uniformizagéo do
sistema desportivo militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel CEFDM [] Intervenientes Ramos
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZSp‘;':gg Uniformidade nas politicas desportivas dos Ramos e nos regulamentos desportivos,
fomentando a evolugéo dos quadros e a modernizacdo do desporto.

DGPRM/MDN - Dir. Geral de Pessoal e Rec. Militar Programa - 13 * P4g. 48



Programa

Direccs Ministério-c-i.a Défesa Nacional N Programas e Acgaes ‘? ( ’l. ’l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I ) 1 1

K]l Fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar

Accodes

13-03 \Torneios e Campeonatos Mundiais de Desporto Militar

Objectivo Promover o intercambio com entidades congéneres das FAs estrangeiras, nomeadamente
através da participacdo em Campeonatos Mundiais (CM) e Torneios Internacionais (TI) de
Desporto Militar.

Tipo  AC Actividade Corrente Naturezada Acggo  CIl  Cooperacdo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel CEFDM [] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

Féi;ﬂﬁzgg Fomento do espirito cooperativo e de s& convivéncia entre as FAs dos diferentes paises.

‘ 01 LV CMM de Corta-Mato \
\ 02 V Jogos Mundiais Militares de 16 a 24 Jul (Brasil) \

13-04 \Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
Objectivo Coordenar a acc¢éo da delegacéo portuguesa junto do Conselho Internacional do Desporto

Militar (CISM).
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Acggo  CIl  Cooperagéo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel CEFDM [] Intervenientes
Prioridade Inicio:  JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento N°

'Ei;ﬂ::gg Manter a cooperagcédo no ambito das atribuicdes de um pais membro do CISM.

W Participacéo do presidente da CEFDM , na LXV Assembleia Geral do CISM , em Maio na Coreia do Sul r

\Actividades/Projectos n&o previstos (Relatorio de Execugao)

Objectivo
Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo. CAT Concepgdo Apoio Técnico
Unidade Outras Entidades
Responsavel CEFDM [] Intervenientes
Prioridade Inicio: Fim (previsivel): Enquadramento Ne
Resultado
Esperado
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PROGRAMA 14

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa
das Forcas Armadas e de Seguranca

Direccao-Geral
de




Direccd Ministério ;a Dlefesa Nacional B Programas e Acgaes ‘? O /l. /l.
ireccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
PLANO DE ACTIVIDADES I e

Programa
%Y Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa (Forcas Armadas e de Seguranca) |

Accodes

14-01 \Actividades do SARFAFS em Portugal

Objectivo Apoiar o desenvolvimento das actividades necessarias a prossecucéo da ac¢éo do
SARFAFS em Portugal

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo| CES Coordenacéo Estatutéria
Unidade Outras Entidades
Responsavel SARFAFS [] Intervenientes
Prioridade 1  Inicio: JAN2011  Fim (previsivel): DEZ2011 Enquadramento Ne

REZSp‘;':gg Realizagcdo de encontros, conferéncias, retiros, peregrinagdes, cursos de formacéo,
campanhas de solidariedade e outros.

14-02 \Actividade internacional do SARFAFS

Objectivo Apoiar o desenvolvimento das actividades necessarias a prossecuc¢éo da acgéo do
SARFAFS no Estrangeiro

Tipo  AC Actividade Corrente Naturezada Acggo  CIlI  Cooperacdo Institucional Internacional
Unidade Outras Entidades
Responsavel SARFAFS [] Intervenientes
Prioridade 2 Inicio: JAN2011  Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féispi':ggg Participacdo em peregrinag@es, encontros e reunides de ambito internacional.

14-03 \Actividades editoriais da SARFAFS
Objectivo Apoiar a publicacdo de edi¢des do SARFAFS, nomeadamente o Jornal Centurido

Tipo  AC Actividade Corrente Natureza da Accgo DIV Divulgacéo
Unidade Outras Entidades
Responsavel SARFAFS [] Intervenientes
Prioridade 2 Inicio: JAN2011 = Fim (previsivel: DEZ2011 Enquadramento Ne

Féis”e'iiﬂg Publicacédo do jornal "O Centurido", divulgacéo de actividades, elaboracéo de cartazes,
P producéo de desdobraveis e outros.
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ANEXOS

Proposta de Orcamento 2011 da DGPRM
Efectivos ao servico (2010)
Organograma

Instalacdes

Direccao-Geral
de




MINISTERIO: Da Defesa Nacional
SECRETARIA DE ESTADO:Da Defesa Nacional e Dos Assuntos do Mar

Orgcamento do Estado para 2011

Preparacéao

Dotagdes ainscrever no SIGO/SOE

CAPi‘[ULO: 01

DIVISAO: (34 Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

SUBDIVISAO:01

Unit.: Euros
Classificacao . . ACTIVIDADE [ ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE ACT|VIDAD~E
_ ‘ erif Economica Designacao a) a) a) a) a) a) 256 Gestdo TOTAL
Programa | Medida | Funcional ) Rec Hum
Financ Rubrica | Alinea | Subalinea

06 005 1021 111 01.01.03 00 00 Pessoal dos quadros-Regime da fungdo publica 1.202.243 1.202.243
06 005 1021 111 01.01.07 00 00 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 0
06 005 1021 111 01.01.09 00 00 Pessoal em qualquer outra situacio 184.557 184.557
06 005 1021 111 01.01.10 00 00 Gratificacdes 2.799 2.799
06 005 1021 111 01.01.11 00 00 Representacio 49.741 49.741
06 005 1021 111 01.01.12 00 00 Suplementos e Prémios 60.413 60.413
06 005 1021 111 01.01.13 | 00 00 |Subsidio de refeigdo 66.060 66.060
06 005 1021 111 01.01.14 00 00 Subsidio de férias e Natal 286.804 286.804
06 005 1021 111 01.01.15 00 00 Rem. Por doenca e maternidade/paternidade 0
06 005 1021 111 01.02.02 00 00 Horas extraordinarias 2.000 2.000
06 005 1021 111 01.02.04 00 00 Ajudas de custo 0
06 005 1021 111 01.02.13 PD 00 Prémios de desempenho 19.000 19.000
06 005 1021 111 01.02.14 00 00 Outros abonos em numerario ou espécie 12.000 12.000
06 005 1021 111 01.03.01 A0 00 Contribui¢des da Entidade Patronal ADSE 33.178 33.178
06 005 1021 111 01.03.03 00 00 Subsidio familiar a criangas e jovens 6.226 6.226
06 005 1021 111 01.03.05 A0 A0 Caixa Geral de Aposentagdes 236.284 236.284
06 005 1021 111 01.03.05 AO BO Seguranca Social 92.695 92.695
06 005 1021 111 01.03.10 PO 00 Parentalidade 0
06 005 1021 111 02.01.02 00 00 Combustiveis e lubrificantes 6.000 6.000
06 005 1021 11 02.01.08 | 00 00  |Material de escritério 1.000 1.000




06 005 1021 11 02.01.21 | 00 00  |Outros bens 1.500 1.500
06 005 1021 111 02.02.09 AO 00 Comunicagdes acessos a Internet 0
06 005 1021 111 02.02.09 | CO 00 |comunicagdes fixas de voz 7.000 7.000
06 005 1021 111 02.02.09 | DO 00 Comunicacdes moveis 6.000 6.000
06 005 1021 111 02.02.09 | FO 00 Outros Servigos de Comunicages 2.000 2.000
06 005 1021 111 02.02.11 00 00 Representagéo dos servigos 1.000 1.000
06 005 1021 111 02.02.12 | 00 00 |Seguros 0
06 005 1021 111 02.02.13 00 00 Deslocagdes e estadas 1.000 1.000
06 005 1021 111 02.02.20 | 00 00 Outros trabalhos especializados 1.000 1.000
06 005 1021 111 02.02.25 | 00 00 Outros servicos 1.000 1.000
06 005 1021 111 06.02.03 | RO 00 |outras 58.500 58.500
0

0

0

TOTAL 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2.340.000€ 2.340.000€

Nota:

a) A preencher pelo servico.




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
SECRETARIA DE ESTADO DA DEFESA NACIONAL E ASSUNTOS DO MAR

CAPITULO 01

ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

DIVISAO 04- DIRECGAO-GERAL DE PESSOAL E RECRUTAMENTO MILITAR
SUBDIVISAO 02 - Direcgéo de Servigos de Apoio aos Antigos Combatentes
Fonte de Financiamento 111 Receitas Gerais

Unidade: Euro

Classificagao Actividade | Actividade | Actividade | Actividade [ Actividade
Func. Econémica Rubricas 256 Total
Cod. Al. |Sub.| F.Fin. 01 02 03 04 Gest. Rec. Hum
DESPESAS CORRENTES

01.00.00 Despesas com o0 pessoal 0 0 0 0 945 945
01.01.00 Remuneracdes certas e permanentes 0 0 0 0 0 0
1.02.1 | 01.01.03 | 00 [ 00 1.1.1 [Pessoal dos quadros-Regime da funcéo publica 0
1.02.1 | 01.01.07 | 00 [ 00 1.1.1 [Pessoal em regime de tarefa ou avenca 0
1.02.1 | 01.01.08 | 00 [ 00 1.1.1 [Pessoal aguardando aposentacdo 0
1.02.1 | 01.01.09 | 00 [ 0O 1.1.1 [Pessoal em qualquer outra situagao 0
1.02.1 | 01.01.10 | 00 | OO 1.1.1 |Gratificagdes 0
1.02.1 | 01.01.11 | 00 [ 00 1.1.1 [Representacédo 0
1.02.1 | 01.01.12 | 00 [ 00 1.1.1 [Suplementos e prémios 0
1.02.1 | 01.01.13 | 00 [ 00 1.1.1 [Subsidio de refeicdo 0
1.02.1 | 01.01.14 | 00 [ 00 1.1.1 [Subsidio de férias e Natal 0
1.02.1 | 01.01.15 | 00 [ 00 1.1.1 [Rem. Por doenca e maternidade/paternidade 0
01.02.00 Abonos varidveis ou eventuais 0 0 0 0 945 945
1.02.1 | 01.02.02 | 00 | 00 1.1.1 [Horas extraordinarias 0 0
1.02.1 | 01.02.04 | 00 | 00 1.1.1 [Ajudas de custo 945 945
1.02.1 | 01.02.14 | 00 [ 00 1.1.1 [Outros abonos em numeréario ou espécie 0
01.03.00 Seguranca social 0 0 0 0 0 0
1.02.1 | 01.03.03 | 00 [ 00 1.1.1 |[Subsidio familiar a criancas e jovens 0
1.02.1 | 01.03.04 | 00 [ 00 1.1.1 [Outras prestacdes familiares 0
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 0 0 0 0 337.149 337.149
02.01.00 Aquisicéo de bens 0 0 0 0 22.500 22.500
1.02.1 | 02.01.02 | 00 | 00 1.1.1 [Combustiveis e lubrificantes 6.000 6.000
1.02.1 | 02.01.04 | 00 [ 00 1.1.1 [Limpeza e higiene 3.000 3.000
1.02.1 | 02.01.08 | 00 | 00 1.1.1 [Material de escritério 8.000 8.000
1.02.1 | 02.01.15 | 00 [ 00 1.1.1 [Prémios, condecoracdes e ofertas 1.500 1.500
1.02.1 | 02.01.17 | 00 | 00 1.1.1 [Ferramentas e utensilios 0
1.02.1 | 02.01.18 | 00 [ 00 1.1.1 [Livros e documentagéo técnica 1.000 1.000
1.02.1 | 02.01.21 | 00 | 00 1.1.1 [Outros bens 3.000 3.000
02.02.00 Aquisicéo de servigos 0 0 0 0 314.649 314.649
1.02.1 | 02.02.01 | 00 [ 00 1.1.1 [Encargos das instalacdes 8.000 8.000
1.02.1 | 02.02.02 | 00 | 00 1.1.1 [Limpeza e higiene 30.000 30.000
1.02.1 | 02.02.03 | 00 [ 00 1.1.1 [Conservacdo de bens 0
1.02.1 | 02.02.06 | 00 [ 00 1.1.1 ([Locacéo de Material de Transporte 25.000 25.000
1.02.1 | 02.02.08 | 00 [ 00 1.1.1 [Locacéo de outros bens 5.000 5.000
1.02.1 | 02.02.09 | AO [ 00 1.1.1 [Comunicacdes acessos a Internet 33.000 33.000
1.02.1 | 02.02.09 | BO [ 00 1.1.1 [Comunicacdes fixas de dados 0
1.02.1 | 02.02.09 | CO [ 00 1.1.1 [Comunicacdes fixas de voz 25.000 25.000
1.02.1 | 02.02.09 | FO [ 00 1.1.1 [Outros Servicos de Comunicacdes 35.000 35.000
1.02.1 | 02.02.10 | 00 | 00 1.1.1 [Transportes 1.000 1.000
1.02.1 | 02.02.11 | 00 [ 00 1.1.1 [Representacéo dos servicos 1.000 1.000
1.02.1 | 02.02.12 | 00 | 00 1.1.1 [Seguros 2.000 2.000
1.02.1 | 02.02.13 | 00 [ 00 1.1.1 [Deslocacoes e estadas 1.000 1.000
1.02.1 | 02.02.14 | 00 [ 00 1.1.1 [Estudos, pareceres, proj. e consultadoria 0
1.02.1 | 02.02.15 | BO | 00 1.1.1 [Formacédo 25.649 25.649
1.02.1 | 02.02.17 | 00 | 00 1.1.1 [Publicidade 1.000 1.000
1.02.1 | 02.02.18 | 00 [ 00 1.1.1 [Vigilancia e seguranca 97.000 97.000
1.02.1 | 02.02.19 | BO [ 00 1.1.1 [Assisténcia técnica 0
1.02.1 | 02.02.19 | CO | 00 1.1.1 [Assisténcia técnica 20.000 20.000
1.02.1 | 02.02.20 | CO [ 00 1.1.1 [Outros trabalhos especializados - Outros 2.000 2.000
1.02.1 | 02.02.25 | 00 [ 00 1.1.1 [Outros servicos 3.000 3.000
04.00.00 Transferéncias correntes 0 0 0 0 562.000 562.000
04.07.00 Instituicdes sem fins lucrativos 0 0 0 0 562.000 562.000
1.02.1 | 04.07.01 | 00 [ 00 1.1.1 ([InstituicGes sem fins lucrativos 562.000 562.000
04.09.00 Resto do mundo 0 0 0 0 0 0
1.02.1 | 04.09.03 | 00 [ 00 1.1.1 [Paises terceiros e organizacdes internac. 0
05.00.00 Subsidios 0 0 0 0 0 0
05.08.00 Familias 0 0 0 0 0 0
1.02.1 | 05.08.03 | 00 | 00 1.1.1 [Outras 0
06.00.00 Outras Despesas Correntes 0 0 0 0 23.156 23.156
06.02.00 Diversas 0 0 0 0 23.156 23.156
1.02.1 | 06.02.03 | RO | 00 1.1 [Outras 23.156 23.156
07.00.00 Aquisicao de bens de capital 0 0 0 0 3.000 3.000
07.01.00 Investimentos 0 0 0 0 3.000 3.000
1.02.1 | 07.01.07 | AO | BO 1.1.1 [Equipamento de informatica 1.000 1.000
1.02.1 | 07.01.08 | AO | BO 1.1.1 [Software informatico 1.000 1.000
1.02.1 | 07.01.09 | AO | BO 1.1.1 [Equipamento administrativo 1.000 1.000
TOTAL 0 0 0 0 926.250 926.250

DGPRM, 10-08-2010




Ministério da Defesa Nacional
Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Efectivos ao servico

Distribuicdo de pessoal por carreiras

|Dirigente|Téc. Sup.||nformat. |Ass. Técn|Ass. Oper| Militar | TOTAL|
| 16 | 28 | 3 | 1 | & | 113¢] 180 |

Recursos humanos afectos as Unidades Organicas

DIR [DSRHDN|DSRASM| DSsAs | DSAAC [ DGR | GEPG | CEFDM [SARFAFY TOTAL]

16 | 138 | eor | mu | 3 [ 21 [ 6 [ 3 [ 5 [ 180 |

* Inclui 48 militares afectos as equipas do Dia da Defesa Nacional

Fonte: DGR — 18 Out. 2010



GEPG - 02/2010 (CI. Doc. 1.1.3 Proc. 1/2006)

Ministério da Defesa Nacional
Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

CEFDM
Comissédo de Educagéo
Fisica e Desporto Militar
CMG Anténio P. Martins

SARFAFS
Servico de Assisténcia
Religiosa (Forcas
Armadas e Forgas de
Seguranga)

=

DIRECCAO
Dr. Alberto Coelho

(Director-Geral)

MGen. Anibal Alves Flambé
(Subdirector— Geral)

Dependéncia directa do MDN
DGPRM assegura apoio técnico,
administrativo e logistico

CESM
Tl Conselho do Ensino Superior
1 Militar

! cSM
Conselho da Satde Militar

CCADFA

Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das F A

U\

Pe. Manuel Amorim 2 ‘ CCAAC
Conselho Consultivo de Apoio
it aos Antigos Combatentes
DGR —_— _— Mes?e Fuils:.’GCa-‘le [¢]
Dr. Vilar de Jesus g
~ Divisao de Gestao Gabinete de Estudos,
de Planeamento e
Recursos Gestao
DSRHDN 0 DSRASM DSSAS
Dr.2 Isabel Elias da Costa 4 I Cor. Anténio Lopes Dr.2 Isabel Madeira
Direcg&o de Servigos | Direcg&o de Servigos de Direccéo de Servigos
de Recursos Humanos Recrutamento e Assuntos j— de Saude e

da Defesa Nacional

de Servigo Militar

Assuntos Sociais

DQF
Diviséo para a 4
Qualificacéo e
Formacéao

Dr. Francisco Marques

DVCR
Divisdo de BINE
Vinculos, Carreiras e

Regimes

Dr2 M2 Candido Morgado

DDM ﬂ
Diviséo de

Deveres
Militares

TCor. Anabela Varela

Assuntos da
Profissionalizagédo
do Servico Militar
Dr. Ant6nio Cardoso

| |
=
DAPSM & DSM
Divis&o de Divisdo de [

Saude Militar

Dr. Nuno Caeiro

DAS
Divisdo de K .
Assuntos Sociais

xi

Dr2 Catarina Afonso

DSAAC

Cor. Rui Oliveira

Direccéo de Servicos
de Apoio aos Antigos
Combatentes
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Legenda

Direccédo, Assessoria e Secretariado
Direccao de Servicos de Recrutamento e Assuntos de Servigco Militar (DSRASM)
Direccao de Servicos de Recursos Humanos da Defesa Nacional (DSRHDN)
Direccéo de Servicos de Saude e Assuntos Sociais (DSSAS)

Divisdo de Gestéo de Recursos (DGR)

Gabinete de Estudos, Planeamento e Gestédo (GEPG)

Servico de Assisténcia Religiosa das FA e de Seguranca (SARFAFS)

AR LI I

Partilha de salas
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1
1

j Salas cedidas por outros Servigos Centrais do MDN

Unidades Orgéanicas da DGPRM situadas no exterior do Edificio MDN
Direccao de Servicos de Apoio aos Antigos Combatentes (DSAAC)

(Instalages exteriores ao Edificio MDN situadas na Rua Braancamp n° 90)

Comisséao de Educacéao Fisica e Desporto Militar (CEFDM)
(Instalagbes exteriores ao Edificio MDN situadas no 3° piso do Edificio da PIM)
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